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i~=ë¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉ

~ì=p¨å¨Ö~ä

O≠ãÉ bÇáíáçå



°Çáí¨=é~ê� W cçåÇ~íáçå=cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêíI=a~â~ê

^ÇêÉëëÉ� W sáää~=bÄÉêíI=^îÉåìÉ=ÇÉë=^ãÄ~ëë~ÇÉìêë

c~åå=o¨ëáÇÉåÅÉ

q¨äK� W HOON=PP� USV=OT=OT

c~ñ� W HOON=PP� USV=OT=OU

_ç≤íÉ=éçëí~äÉ� W _KmK=ORRNS=a~â~êJ=c~åå=Ep¨å¨Ö~äF

j~áä� W ÑÉëÇ~â~ê]çê~åÖÉKëå=L=ÑÉë]ÑÉëJëåKçêÖ

páíÉ� W ïïïKÑÉëJëåKçêÖ

oÉëéçåë~ÄäÉ� W cêáÉÇêáÅÜ=ho^jjbJpqbojlpb=L=oÉéê¨ëÉåí~åí=o¨ëáÇÉåí

`ççêÇáå~íáçå� W iìÅáÉååÉ=kaflkb=L=p~äáçì=hlkqbI=`Ü~êÖ¨=ÇÉ=mêçÖê~ããÉ

jáëÉ=Éå=é~ÖÉ=W aàáÄêáä=c^ii

fp_k� W OJVNPRPMJQVJQ

b^k=W VTUOVNPRPMQVO

a¨é∑í=ä¨Ö~ä� W pÉéíÉãÄêÉ=OMNP



mo°c^`b

i~= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= ~ì= p¨å¨Ö~ä= Éëí= ~ì= ÅÉåíêÉ= ÇÉë= éê¨çÅÅìé~íáçåë= ÇÉ= åçíêÉ
ÖçìîÉêåÉãÉåíI= ¶= äÛÜÉìêÉ= ÇÉ= ä~= ã~íìê~íáçåI= áÅá= ÅçããÉ= ~áääÉìêëI= Çì= ëçÅäÉ= ÇÉ
éêçíÉÅíáçå=ëçÅá~äÉI=î¨êáí~ÄäÉ=Ç¨Ñá=Çì=îáåÖí=Éí=ìåá≠ãÉ=ëá≠ÅäÉK

iÛ~ãÄáíáçå=ÇÛìåÉ=éêçíÉÅíáçå=ëçÅá~äÉ=¶=Å~ê~Åí≠êÉ=ìåáîÉêëÉäI=ê¨ÅÉããÉåí=ã~åáÑÉëí¨É
é~ê=äÉë=éäìë=Ü~ìíÉë=~ìíçêáí¨ë=ÇÉ=äÛ°í~íI=ÇÉîê~=å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí=êÉéçëÉêI=ÇÛ~ÄçêÇI=ëìê
ä~= ÅçåëçäáÇ~íáçå= ÇÉë= ~Åèìáë= Éí= ä~= îìäÖ~êáë~íáçå= ÇÉë= éêáåÅáéÉë= Éí= ÉåàÉìñ= ÇÉ= ä~
ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK

aÉ=ãÆãÉI=ã~äÖê¨=äÉë=åçãÄêÉìëÉë=éÉêÑçêã~åÅÉë=ÉåÖê~åÖ¨Éë=é~ê=åçíêÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ
ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI= ä~= äçÅ~äáë~íáçå= ¨Åä~í¨É= ÇÉ= ëÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= Äê~åÅÜÉë= Ç~åë= ÇÉë
áåëíáíìíáçåë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉëI= àìëíáÑáÉ= äÛìêÖÉåÅÉ= ÇÛìå= çìíáä= é¨Ç~ÖçÖáèìÉ= ìåáèìÉI
êÉÖêçìé~åí=äÛÉëëÉåíáÉä=ÇÉë=íÉñíÉë=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=~ì=éêçÑáí=ÇÉë=~ÅíÉìêë=ëçÅá~ìñK

`ÛÉëí=ÅçåëÅáÉåí=ÇÉ=ÅÉí=ÉåàÉì=èìÉ=ä~=cçåÇ~íáçå=cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêí=~=éêáë=äÛáåáíá~íáîÉ=ÇÉ
éìÄäáÉê=ìåÉ=åçìîÉääÉ=¨Çáíáçå=ÇÉ=ÅÉ=ÖìáÇÉ=ëìê=ä~=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=èìá=ê¨éÉêíçêáÉ� W

J iÉë=ÅçåîÉåíáçåë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ê~íáÑá¨Éë=é~ê=äÉ=p¨å¨Ö~ä� X
J iÉë= íÉñíÉë= Åçããìåë= çì= ëé¨ÅáÑáèìÉë= ~ìñ= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= Äê~åÅÜÉë= ÇÉ= ä~

ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ� X
J iÉ=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉëK

`ÉííÉ= Åçãéáä~íáçå= ÇÉ= éçêí¨É= ëÅáÉåíáÑáèìÉ= Éí= é¨Ç~ÖçÖáèìÉ= Éëí= ë~åë= åìä= ÇçìíÉ
ÇÛìåÉ=Öê~åÇÉ=ìíáäáí¨=éçìê=äÉë=~ÅíÉìêë=Çì=ãçåÇÉ=Çì=íê~î~áäK



`ÛÉëí= éçìêèìçá= áä=ãÉ= éä~≤í= ÇÛ~ÇêÉëëÉê=ãÉë= ëáåÅ≠êÉë= Ñ¨äáÅáí~íáçåë= ¶= ä~= cçåÇ~íáçå
cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêí=éçìê=ÅÉííÉ=ê¨~äáë~íáçåI=ã~áë=~ìëëáI=éçìê=ë~=Åçåëí~åíÉ=ÅçåíêáÄìíáçå
¶=ä~=éêçãçíáçå=ÇÉë=Çêçáíë=Üìã~áåëK

j~åëçìê=pv
jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉI

Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉë=oÉä~íáçåë=~îÉÅ=äÉë=fåëíáíìíáçåëK



^s^kqJmolmlp

i~=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éëí=ìå=Çêçáí=ìåáîÉêëÉääÉãÉåí=êÉÅçååì=¶=íçìë=äÉë=íê~î~áääÉìêë=é~ê
ä~=a¨Åä~ê~íáçå=ìåáîÉêëÉääÉ=ÇÉë=aêçáíë=ÇÉ=äÛeçããÉ=E~êíáÅäÉ=OOFI=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉ=é~ê
äÉ=m~ÅíÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=êÉä~íáÑ=~ìñ=Çêçáíë=¨ÅçåçãáèìÉëI=ëçÅá~ìñ=Éí=ÅìäíìêÉäëK
^ì=p¨å¨Ö~äI=ÉääÉ=Éëí=ÅçåëáÇ¨ê¨É=ÅçããÉ=ìå=äÉîáÉê=áãéçêí~åí=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí
¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ëçÅá~äI=Å~ê=ÇÉî~åí=Ö~ê~åíáê=¶=íçìë=äÉë=íê~î~áääÉìêë=ìåÉ=éêçíÉÅíáçå
ëçÅá~äÉ=ÅçåíêÉ=äÉë=¨îÉåíìÉäë=êáëèìÉëK

i~= ê¨~äáë~íáçå= ÇÉ= ÅÉí= çÄàÉÅíáÑ= ëìééçëÉ= äÛÉñáëíÉåÅÉ= ÇÉ=ã¨Å~åáëãÉë= ÇÉ= ëçäáÇ~êáí¨
å~íáçå~äÉ=èìá=êÉåÇÉåí=çÄäáÖ~íçáêÉ=äÛ~ÑÑáäá~íáçå=~ì=ê¨ÖáãÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉ= ÇÉ= íçìë= äÉë= ë~ä~êá¨ë= êÉäÉî~åí= Çì= `çÇÉ= Çì= qê~î~áä= çì= ÇÉ= ä~= ã~êáåÉ
ã~êÅÜ~åÇÉI=èìÉääÉë=èìÉ=ëçáÉåí=äÉìêë=ê¨ãìå¨ê~íáçåë=Éí=ä~=å~íìêÉ=ÇÉ=äÉìê=Åçåíê~í
ÇÉ=íê~î~áäK

`ÉéÉåÇ~åíI=ãÆãÉ=ëá=äÉ=éêáåÅáéÉ=ÇÛìåÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=~ÅÅÉëëáÄäÉ=¶=íçìë=Éëí=ìåÉ
Åçåëí~åíÉ= ìåáîÉêëÉääÉãÉåí= êÉÅçååìÉI= ë~= ã~í¨êá~äáë~íáçå= êÉëíÉ= ÇáÑÑáÅáäÉãÉåí
ê¨~äáë~ÄäÉK=iÉ=ëÉÅíÉìê=áåÑçêãÉä=ÉãéäçáÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå
~ÅíáîÉ=èìá=åÛ~=é~ë=~ÅÅ≠ë=~ìñ=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK

bå=ÉÑÑÉíI=ä~=éê¨Å~êáí¨I=ä~=Ñ~áÄäÉëëÉ=Éí=äÛáêê¨Öìä~êáí¨=ÇÉë=êÉîÉåìë=ÇÉ=ÅÉë=íê~î~áääÉìêë
êÉåÇÉåí=ÇáÑÑáÅáäÉ=äÉìê=áåí¨Öê~íáçå=Ç~åë=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK

aÉë=ê¨ÑçêãÉë=ëçåí=Ç≠ë=äçêë=íê≠ë=ëçìÜ~áí~ÄäÉë� >

bå=éìÄäá~åí=ÅÉííÉ=O≠ãÉ=¨Çáíáçå=Çì=ÂdìáÇÉ=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~äÊI=ä~
cçåÇ~íáçå= cêáÉÇêáÅÜ= bÄÉêí= îáëÉ= ¶= ÅçåëçäáÇÉê= ë~= é~êíáÅáé~íáçå= ¶= ìåÉ= éäìë= ä~êÖÉ
ÇáÑÑìëáçå=ÇÉë=íÉñíÉë=Éå=îáÖìÉìê=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=ä~=éêçíÉÅíáçå=ëçÅá~äÉK



iÛçìîê~ÖÉ= Éëí= ìåÉ= Åçãéáä~íáçå=ÇÉ= íçìë= äÉë= íÉñíÉë= ÅçåîÉåíáçååÉäëI= ä¨Öáëä~íáÑë= Éí
ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉë=ê¨Öáëë~åí=ä~=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~äK=È=ÅÉ=íáíêÉI=áä=êÉëíÉ=ìå=çìíáä
ÇÛáåÑçêã~íáçå= Éí= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= éçìê= íçìë= ÅÉìñ= èìá= ëÛáåí¨êÉëëÉåí= ¶= ä~
éêçÄä¨ã~íáèìÉ=ÇÉ=ä~=éêçíÉÅíáçå=ëçÅá~äÉ=Çì=íê~î~áääÉìêK

i~= îÉêëáçå= ¨äÉÅíêçåáèìÉ= Éå= Ñçêã~í= mac= ÇÉ= ä~= O≠ãÉ= ¨Çáíáçå= Çì= ÂdìáÇÉ= ÇÉ= ä~
ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= ~ì= p¨å¨Ö~äÊ= Éëí= ÇáëéçåáÄäÉ= ëìê= äÉ= ëáíÉ= ïÉÄ= ÇÉ= ä~= cçåÇ~íáçå
cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêí� W=ïïïKÑÉëJëåKçêÖ

cêáÇÉêáÅÜ=ho^jjbJpqbojlpb
oÉéê¨ëÉåí~åíJo¨ëáÇÉåí

ÇÉ=ä~=cçåÇ~íáçå=cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêí=~ì=p¨å¨Ö~ä



pljj^fob

mê¨Ñ~ÅÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK R
^î~åíJéêçéçëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK T
pçãã~áêÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK V

ifsob=N
`^aob=fkqbok^qflk^iI=o°dflk^i=bq=k^qflk^i

`Ü~éáíêÉ=N W=`çåîÉåíáçåë=ÇÉ=äÛlfq=ê~íáÑá¨Éë=é~ê=äÉ=p¨å¨Ö~ä=Éí=éêáåÅáéÉë=
ÇáêÉÅíÉìêë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=ÇÉë=ÑçåÇë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉKKKKKKKKKKKKKKKK NP

`Ü~éáíêÉ=O W=`çåîÉåíáçå=Äáä~í¨ê~äÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ÉåíêÉ=äÉ=p¨å¨Ö~ä=
Éí=ä~=cê~åÅÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PV

`Ü~éáíêÉ=P W=o≠ÖäÉãÉåí=ÇÉ=äÛrbjl^=êÉä~íáÑ=~ìñ=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë KKKKKKKKKKKKKKKK UR

ifsob=O
qbuqbp=`ljjrkp=^ru=afcc°obkqbp=_o^k`ebp

ab=p°`rofqb=pl`f^ib

`Ü~éáíêÉ=N W=qÉñíÉë=ä¨Öáëä~íáÑë=Éí=ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NON
`Ü~éáíêÉ=O W=qÉñíÉë=êÉä~íáÑë=~ìñ=ÅçåÇáíáçåë=é~êíáÅìäá≠êÉëÅçåÅÉêå~åí=

äÉë=ÇçÅâÉêëI=äÉë=éêçÑÉëëáçåë=~ÖêáÅçäÉëI=äÉë=ÇçãÉëíáèìÉëI=
äÉë=íê~î~áääÉìêë=àçìêå~äáÉêë=Éí=ë~áëçååáÉêë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ONT

ifsob=P
qbuqbp=obi^qfcp=^ru=_o^k`ebp=ab=p°`rofq°=pl`f^ibI

d°o°bp=m^o=i^=`pp

`Ü~éáíêÉ=N W=qÉñíÉë=ä¨Öáëä~íáÑë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ORT
`Ü~éáíêÉ=O W=qÉñíÉë=ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OSN
`Ü~éáíêÉ=P W=qÉñíÉë=ÅçåîÉåíáçååÉäëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PTN
`Ü~éáíêÉ=Q=W=dìáÇÉ=éê~íáèìÉ=éçìê=äÉë=ìë~ÖÉêë=

ÇÉ=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PTU



iáîêÉ=Q
qÉñíÉë=êÉä~íáÑë=~ìñ=Äê~åÅÜÉë=Ö¨ê¨Éë=é~ê=äÛfKmoKbKp� W

êÉíê~áíÉI=áåî~äáÇáíÉ=Éí=ëìêîáî~åíë

`Ü~éáíêÉ=N W=qÉñíÉë=ä¨Öáëä~íáÑë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PVT
`Ü~éáíêÉ=O W=qÉñíÉë=ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉë=Éí=ÅçåîÉåíáçååÉäë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QMN
`Ü~éáíêÉ=P W=dìáÇÉ=éê~íáèìÉ=éçìê=äÉë=ìë~ÖÉêë=ÇÉ=äÛfmobp KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QVR

iáîêÉ=R
qÉñíÉë=êÉä~íáÑë¶=ä~=Äê~åÅÜÉ=ã~ä~ÇáÉI

Ö¨ê¨É=é~ê=äÉë=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ã~ä~ÇáÉ
EfKmKjKF=Éí=äÉë=ãìíìÉääÉë=ÇÉ=ë~åí¨=EjKpKF

`Ü~éáíêÉ=N W=qÉñíÉë=êÉä~íáÑë=~ìñ=fKmKjKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RMT
`Ü~éáíêÉ=O W=qÉñíÉ=êÉä~íáÑ=~ìñ=ãìíìÉääÉë=ÇÉ=ë~åí¨ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RSP
`Ü~éáíêÉ=P W=qÉñíÉë=êÉä~íáÑë=¶=äÛ~ëëáëí~åÅÉ=~ìñ=éÉêëçååÉë=ßÖ¨Éë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RTN

iáîêÉ=S
o¨ÖáãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë

`Ü~éáíêÉ=N W=qÉñíÉë=êÉä~íáÑë=~ìñ=éêÉëí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉëI=
¶=ä~=ã~ä~ÇáÉ=Éí=¶=ä~=ã~íÉêåáí¨ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RTT

`Ü~éáíêÉ=O W=qÉñíÉë=êÉä~íáÑë=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=Éí=¶=äÛáåî~äáÇáí¨ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK SRP
q

NM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ifsob=N
`^aob=fkqbok^qflk^iI
o°dflk^i=bq=k^qflk^i





`e^mfqob=N

`lksbkqflkp=ab=iÛlfq=o^qfcf°bp
m^o=ib=p°k°d^i=bq=mofk`fmbp
afob`qbrop=ab=mi^`bjbkq

abp=clkap=ab=p°`rofq°=pl`f^ib

ifpqb=abp=`lksbkqflkp=fkqbok^qflk^ibp=ar=qo^s^fi=o^qfcf°bp
m^o=ib=p°k°d^i

iÉ=p¨å¨Ö~ä=Éëí=ãÉãÄêÉ=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=Çì=íê~î~áä=ÇÉéìáë=NVSM
Éí= ~= ê~íáÑá¨= PT= ÅçåîÉåíáçåëI= Ççåí= PP= ëçåí= ~ÅíìÉääÉãÉåí= Éå= îáÖìÉìêK= m~êãá= äÉë
ÅçåîÉåíáçåë=ê~íáÑá¨ÉëI=ÅÉêí~áåÉë=ëçåí=êÉä~íáîÉë=¶=ä~=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK

iÉ= í~ÄäÉ~ì= ëìáî~åí= áåÇáèìÉ= ä~= äáëíÉ= ÇÉ= ÅÉë= ÅçåîÉåíáçåëI= ä~= Ç~íÉ= ÇÉ= äÉìê
~Ççéíáçå=é~ê=äÛlfq=Éí=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=äÉìê=ê~íáÑáÅ~íáçå=é~ê=äÉ=p¨å¨Ö~äK

`KQ `çåîÉåíáçå=køQ=ëìê=äÉ=íê~î~áä=ÇÉ=åìáí=EÑÉããÉëFI=NVNV=MQKNNKNVSM

`KS `çåîÉåíáçå=køS=ëìê=äÉ=íê~î~áä=ÇÉ=åìáí=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=EáåÇìëíêáÉFI=
NVNV=MQKNNKNVSM

`KNM `çåîÉåíáçå=køNM=ëìê=äÛßÖÉ=ãáåáãìã=E~ÖêáÅìäíìêÉFI=NVON=ONKNMKNVSO

`KNN `çåîÉåíáçå=køNN=ëìê=äÉ=Çêçáí=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=E~ÖêáÅìäíìêÉFI=NVON
MQKNNKNVSM

`KNO `çåîÉåíáçå=køNO=ëìê=ä~=ê¨é~ê~íáçå=ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áä=E~ÖêáÅìäíìêÉFI
NVON OOKNMKNVSO

`KNP `çåîÉåíáçå=køNP=ëìê=ä~=Å¨êìëÉ=EéÉáåíìêÉFI=NVON=MQKNNKNVSM



`KNQ `çåîÉåíáçå=køNQ=ëìê=äÉ=êÉéçë=ÜÉÄÇçã~Ç~áêÉ=EáåÇìëíêáÉFI=NVON
QKNNKNVSM

`KNV `çåîÉåíáçå=køNV=ëìê=äÛ¨Ö~äáí¨=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=E~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áäFI
NVOR=OOKNMKNVSO

`KOS `çåîÉåíáçå=køOS=ëìê=äÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇÉ=Ñáñ~íáçå=ÇÉë=ë~ä~áêÉë=ãáåáã~I=
NVOU=MQKNNKNVSM

`KOV `çåîÉåíáçå=køOV=ëìê=äÉ=íê~î~áä=ÑçêÅ¨I=NVPM=MQKNNKNVSM

`KRO `çåîÉåíáçå=køRO=ëìê=äÉë=ÅçåÖ¨ë=é~ó¨ëI=NVPS=OOKNMKNVSO

`KUN `çåîÉåíáçå=køUN=ëìê=äÛáåëéÉÅíáçå=Çì=íê~î~áäI=NVQT OOKNMKNVSO

`KUT `çåîÉåíáçå=køUT=ëìê=ä~=äáÄÉêí¨=ëóåÇáÅ~äÉ=Éí=ä~=éêçíÉÅíáçå=Çì=Çêçáí=
ëóåÇáÅ~äI=NVQUMQKNNKNVSM

`KUV `çåîÉåíáçå=køUV=ëìê=äÉ=íê~î~áä=ÇÉ=åìáí=EÑÉããÉëF=Eê¨îáë¨ÉFI=NVQU
OOKNMKNVSO

`KVR `çåîÉåíáçå=køVR=ëìê=ä~=éêçíÉÅíáçå=Çì=ë~ä~áêÉI=NVQV
MQKNNKNVSM

`KVS `çåîÉåíáçå=køVS=ëìê=äÉë=ÄìêÉ~ìñ=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=é~ó~åíë=Eê¨îáë¨ÉFI=
NVQV=OOKNMKNVSO=E^=~ÅÅÉéí¨=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=ä~=m~êíáÉ=ffF

`KVU `çåîÉåíáçå=køVU=ëìê=äÉ=Çêçáí=ÇÛçêÖ~åáë~íáçå=Éí=ÇÉ=å¨ÖçÅá~íáçå=ÅçääÉÅíáîÉI=
NVQV=OUKMTKNVSN

`KVV `çåîÉåíáçå=køVV=ëìê=äÉë=j¨íÜçÇÉë=ÇÉ=Ñáñ~íáçå=ÇÉë=ë~ä~áêÉë=ãáåáã~=
E~ÖêáÅìäíìêÉFI=NVRN=OOKNMKNVSO

`KNMM `çåîÉåíáçå=køNMM=ëìê=äÛ¨Ö~äáí¨=ÇÉ=ê¨ãìå¨ê~íáçåI=NVRN=OUKMTKNVSN

NQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



`KNMN `çåîÉåíáçå=køNMN=ëìê=äÉë=ÅçåÖ¨ë=é~ó¨ë=E~ÖêáÅìäíìêÉFI=
NVRO=OOKNMKNVSO

`KNMO `çåîÉåíáçå=køNMO=ÅçåÅÉêå~åí=ä~=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=EåçêãÉ=ãáåáãìãFI=
NVRO=OOKNMKNVSO

`KNMR `çåîÉåíáçå=køNMR=ëìê=äÛ~Äçäáíáçå=Çì=íê~î~áä=ÑçêÅ¨I=NVRT=OUKMTKNVSN

`KNNN `çåîÉåíáçå=køNNN=ÅçåÅÉêå~åí=ä~=ÇáëÅêáãáå~íáçå=EÉãéäçá=Éí=éêçÑÉëëáçåFI=
NVRU=NPKNNKNVST

`KNNS `çåîÉåíáçå=køNNS=éçêí~åí=ê¨îáëáçå=ÇÉë=~êíáÅäÉë=Ñáå~äëI=
NVSN=NPKNNKNVST

`KNNT `çåîÉåíáçå=køNNT=ëìê=ä~=éçäáíáèìÉ=ëçÅá~äÉ=EçÄàÉÅíáÑë=Éí=åçêãÉë=ÇÉ=Ä~ëÉFI=
NVSO=NPKNNKNVST

`KNOM `çåîÉåíáçå=køNOM=ëìê=äÛÜóÖá≠åÉ=EÅçããÉêÅÉ=Éí=ÄìêÉ~ìñFI=NVSQ
ORKMQKNVSS

`KNON `çåîÉåíáçå=køNON=ëìê=äÉë=éêÉëí~íáçåë=Éå=Å~ë=ÇÛ~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áä=
Éí=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉëI=NVSQ=Eí~ÄäÉ~ì=f=ãçÇáÑá¨=Éå=NVUMF
ORKMQKNVSS

`KNOO `çåîÉåíáçå=køNOO=ëìê=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçáI=NVSQ=ORKMQKNVSS

`KNOR `çåîÉåíáçå=køNOR=ëìê=äÉë=ÄêÉîÉíë=ÇÉ=Å~é~Åáí¨=ÇÉë=éÆÅÜÉìêëI=NVSS
NRKMTKNVSU

`KNPR `çåîÉåíáçå=køNPR=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=íê~î~áääÉìêëI=NVTN
OQKMUKNVTS

`KNPU `çåîÉåíáçå=køNPU=ëìê=äÛßÖÉ=ãáåáãìãI=NVTP=NRKNOKNVVV

NRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



`KNUO `çåîÉåíáçå=køNUO=ëìê=äÉë=éáêÉë=ÑçêãÉë=ÇÉ=íê~î~áä=ÇÉë=ÉåÑ~åíëI=
NVVV=MNKMSKOMMM

`KQN `çåîÉåíáçå=køQN=Eê¨îáë¨ÉF=Çì=íê~î~áä=ÇÉ=åìáí=EÑÉããÉëFI=NVPQ=
MQKNNKNVSM=a¨åçåÅ¨É=äÉ=OOKNMKNVSO� X=a¨åçåÅá~íáçå=
EÇì=Ñ~áí=ÇÉ=ä~=ê~íáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅçåîÉåíáçå=køNPUF

`KR `çåîÉåíáçå=køR=ëìê=äÛßÖÉ=ãáåáãìã=EáåÇìëíêáÉFI=NVNV
MQKNNKNVSM=a¨åçåÅ¨É=äÉ=NRKNOKNVVV

`KNQQ `çåîÉåíáçå=køNQQ=ëìê=äÉë=Åçåëìäí~íáçåë=íêáé~êíáíÉë=MNKNNKOMMR

`KPP `çåîÉåíáçå=køPP=ëìê=äÛßÖÉ=ãáåáãìã=Eíê~î~ìñ=åçå=áåÇìëíêáÉäëFI=NVPO
MQKNNKNVSM=a¨åçåÅ¨É=äÉ=NRKNOKNVVV� X=a¨åçåÅá~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅçåîÉåíáçå
Éí=ê~íáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=`çåîÉåíáçå=køNON

`KNU `çåîÉåíáçå=køNU=ëìê=äÉë=ã~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉëI=NVOR
MQKNNKNVSM=a¨åçåÅ¨É=äÉ=NMKMRKNVTN

NS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ilf=køSOJQS=ar=NP=grfk=NVSO
^rqlofp^kq=ib=mo°pfabkq=ab=i^=o°mr_ifnrb

È=o^qfcfbo=ibp=`lksbkqflkp=fkqbok^qflk^ibp=ar=qo^s^fi
køNMI=NOI=NVI=ROI=UNI=UVI=VSI=VVI=NMMI=NMN=bq=NMOK

iÛ^ëëÉãÄä¨É=å~íáçå~äÉ=~=Ç¨äáÄ¨ê¨=Éí=~Ççéí¨I

iÉ=éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ=éêçãìäÖìÉ=ä~=äçá=Ççåí=ä~=íÉåÉìê=ëìáí� W

^êíáÅäÉ= éêÉãáÉê W iÉ= éê¨ëáÇÉåí= ÇÉ= ä~= o¨éìÄäáèìÉ= Éëí= ~ìíçêáë¨= ¶= ê~íáÑáÉê= äÉë
`çåîÉåíáçåë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=Çì=íê~î~áä=ëìáî~åíÉë� W

`çåîÉåíáçå=køNM

`çåÅÉêå~åí= äÛßÖÉ=ÇÛ~Çãáëëáçå=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=~ì= íê~î~áä=Ç~åë= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉI
~Ççéí¨É=é~ê=ä~=`çåÑ¨êÉåÅÉ=d¨å¨ê~äÉ=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=Çì
qê~î~áä= Éå= ë~= P≠ãÉ= ëÉëëáçå= íÉåìÉ= ¶= dÉå≠îÉ= Éå= NVON� X= `çåÅÉêå~åí= ä~
ê¨é~ê~íáçå= ÇÉë= ~ÅÅáÇÉåíë= Çì= íê~î~áä= Ç~åë= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉI= ~Ççéí¨É= é~ê= ä~
`çåÑ¨êÉåÅÉ= d¨å¨ê~äÉ= ÇÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçå= fåíÉêå~íáçå~ä= Çì= qê~î~áä= Éå= ë~
P≠ãÉ=ëÉëëáçå=íÉåìÉ=¶=dÉå≠îÉ=Éå=NVON� X

`çåîÉåíáçå=køNV

`çåÅÉêå~åí= äÛ¨Ö~äáí¨= ÇÉ= íê~áíÉãÉåí= ÇÉë= íê~î~áääÉìêë= ¨íê~åÖÉêë= Éí
å~íáçå~ìñ= Éå=ã~íá≠êÉ= ÇÉ= ê¨é~ê~íáçå= ÇÉë= ~ÅÅáÇÉåíë= Çì= íê~î~áäI= ~Ççéí¨É
é~ê= ä~=`çåÑ¨êÉåÅÉ=d¨å¨ê~äÉ=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=Çì=qê~î~áä
Éå=ë~=T≠ãÉ=ëÉëëáçå=íÉåìÉ=¶=dÉå≠îÉ=Éå=NVOR� X

`çåîÉåíáçå=køRO

`çåÅÉêå~åí= äÉë= ÅçåÖ¨ë= ~ååìÉäë= é~ó¨ëI= ~Ççéí¨É= é~ê= ä~= `çåÑ¨êÉåÅÉ
d¨å¨ê~äÉ=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=Çì=qê~î~áä=Éå=ë~=OM≠ãÉ=ëÉëëáçå
íÉåìÉ=¶=dÉå≠îÉ=Éå=NVPS� X

NTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



`çåîÉåíáçå=køUN

`çåÅÉêå~åí= äÛáåëéÉÅíáçå= Çì= íê~î~áä= Ç~åë= äÛáåÇìëíêáÉ= Éí= äÉ= ÅçããÉêÅÉI
~Ççéí¨É=é~ê=ä~=`çåÑ¨êÉåÅÉ=d¨å¨ê~äÉ=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=Çì
qê~î~áä=Éå=ë~=PM≠ãÉ=ëÉëëáçå=íÉåìÉ=¶=dÉå≠îÉ=Éå=NVQT� X

`çåîÉåíáçå=køUV

`çåÅÉêå~åí= äÉ= íê~î~áä= ÇÉ= åìáí= ÇÉë= ÑÉããÉë= çÅÅìé¨Éë= Ç~åë= äÛáåÇìëíêáÉI
~Ççéí¨É=é~ê=ä~=`çåÑ¨êÉåÅÉ=d¨å¨ê~äÉ=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=Çì
qê~î~áä=Éå=ë~=PN≠ãÉ=ëÉëëáçå=íÉåìÉ=¶=p~å=cê~åÅáëÅç=äÉ=NT=àìáå=NVQU� X

`çåîÉåíáçå=køVS

`çåÅÉêå~åí= äÉë= ÄìêÉ~ìñ= ÇÉ= éä~ÅÉãÉåí= é~ó~åíëI= ~Ççéí¨É= é~ê= ä~
`çåÑ¨êÉåÅÉ=d¨å¨ê~äÉ=ÇÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçå= áåíÉêå~íáçå~äÉ=Çì=qê~î~áä= Éå= ë~
PO≠ãÉ=ëÉëëáçå=íÉåìÉ=¶=dÉå≠îÉ=Éå=NVQV� X

`çåîÉåíáçå=køVV

`çåÅÉêå~åí= äÉë= ã¨íÜçÇÉë= ÇÉ= Ñáñ~íáçå= ÇÉë= ë~ä~áêÉë= ãáåáã~= Ç~åë
äÛ~ÖêáÅìäíìêÉI= ~Ççéí¨É= é~ê= ä~= `çåÑ¨êÉåÅÉ= d¨å¨ê~äÉ= ÇÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçå
áåíÉêå~íáçå~äÉ=Çì=qê~î~áä=Éå=ë~=PQ≠ãÉ

`çåîÉåíáçå=køNMM

`çåÅÉêå~åí=äÛ¨Ö~äáí¨=ÇÉ=ê¨ãìå¨ê~íáçå=ÉåíêÉ=ä~=ã~áå=ÇÛÌìîêÉ=ã~ëÅìäáåÉ
Éí= ä~=ã~áå=ÇÛÌìîêÉ=Ñ¨ãáåáåÉ=éçìê=ìå=íê~î~áä=ÇÉ=î~äÉìê=¨Ö~äÉI=~Ççéí¨É
é~ê= ä~=`çåÑ¨êÉåÅÉ=d¨å¨ê~äÉ=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=Çì=qê~î~áä
Éå=ë~=PQ≠ãÉ=ëÉëëáçå=íÉåìÉ=¶=dÉå≠îÉ=Éå=NVRN� X

NU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



`çåîÉåíáçå=køNMN

`çåÅÉêå~åí= äÉë= ÅçåÖ¨ë= é~ó¨ë= Ç~åë= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉI= ~Ççéí¨É= é~ê= ä~
`çåÑ¨êÉåÅÉ=d¨å¨ê~äÉ=ÇÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçå= áåíÉêå~íáçå~äÉ=Çì=qê~î~áä= Éå= ë~
PR≠ãÉ=ëÉëëáçå=íÉåìÉ=¶=dÉå≠îÉ=Éå=NVROK

^êíáÅäÉ=O W=iÉ=éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ=Éëí=~ìíçêáë¨=¶=ê~íáÑáÉê=é~êíáÉääÉãÉåí=ä~
`çåîÉåíáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=Çì=qê~î~áä=køNMO=ÅçåÅÉêå~åí=ä~=åçêãÉ=ãáåáãìã=ÇÉ=ä~
ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI= ~Ççéí¨É= é~ê= ä~= `çåÑ¨êÉåÅÉ= Ö¨å¨ê~äÉ= ÇÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçå
áåíÉêå~íáçå~äÉ=Çì=qê~î~áä=Éå=ë~=PR≠ãÉ=ëÉëëáçå=íÉåìÉ=¶=dÉå≠îÉ=Éå=NVRO  W

i~=éê¨ëÉåíÉ=äçá=ëÉê~=Éñ¨Åìí¨É=ÅçããÉ=äçá=ÇÉ=äÛ°í~íK

c~áí=¶=a~â~êI=äÉ=NP=àìáå=NVSOK

m~ê=äÉ=mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉI
i¨çéçäÇ=p¨Ç~ê=pbkdelo

mçìê=äÉ=mê¨ëáÇÉåí=Çì=`çåëÉáä=~ÄëÉåí� W
iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=äÛfåí¨êáÉìê=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=äÛáåí¨êáãI

s~äÇáçÇáç=kaf^vb

mçìê=äÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ
Éí=Çì=qê~î~áä=~ÄëÉåíI=äÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=gÉìåÉëëÉ

Éí=ÇÉë=péçêíë=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=äÛáåí¨êáãI
^ã~Ççì=_~Ä~Å~ê=p^o

NVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä





mofk`fmbp=afob`qbrop=mlro=ib=mi^`bjbkq
abp=clkap=abp=o°dfjbp=ab=p°`rofq°
pl`f^ib=cfu°bp=m^o=iÛ^ppl`f^qflk

fkqbok^qflk^ib=ab=i^=p°`rofq°=pl`f^ib

k_ W=iÉ=íÉñíÉ=Éí=äÉë=ÅçããÉåí~áêÉë=ëçåí=ÇÉ=äÛ^fpp

fkqolar`qflk

iÉë= ÑçåÇë= Ç¨íÉåìë= é~ê= äÉë= ê¨ÖáãÉë= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= ëÉêîÉåí= ¶= Ö~ê~åíáê= äÉ
îÉêëÉãÉåí= ÇÉë= éêÉëí~íáçåë= Éí= ä~= ÑçìêåáíìêÉ= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= éê¨îìëK= mä~Å¨ëI= áäë
éêçÇìáëÉåí=ìå=êÉîÉåì=èìá=ÅçåíêáÄìÉ=~ì=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉë=éêÉëí~íáçåë=Éí=ÇÉ=ÅÉë
ëÉêîáÅÉëK=a~åë=ÄáÉå=ÇÉë=Å~ëI=áäë=~áÇÉåí=~ìëëá=äÉë=ê¨ÖáãÉë=¶=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=¶=ÇÉë=íÉåëáçåë
Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉë=íÉãéçê~áêÉëK

iÉ= åçãÄêÉ= ÇÉë= çêÖ~åáë~íáçåë= èìáI= é~êãá= äÉë= ãÉãÄêÉë= ÇÉ= äÛ^ëëçÅá~íáçå
áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=E^fppFI=ÑçåÅíáçååÉåí=Éå=~ÅÅìãìä~åí=ÇÉë=ÑçåÇë
~= ÄÉ~ìÅçìé= ~ìÖãÉåí¨= ÅÉë= ÇÉêåá≠êÉë= ~åå¨ÉëK= iÉë= Ñ~áíë= çåí= ãçåíê¨= èìÉ= äÉ
éä~ÅÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉë=ÑçåÇë=éÉìí=ÅçåíêáÄìÉê=ÇÉ=Ñ~´çå=áãéçêí~åíÉ=¶=~ëëìêÉê=ä~=îá~Äáäáí¨
Ñáå~åÅá≠êÉ=ÇÉ=äÉìêë=ê¨ÖáãÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK=fäë=çåí=ãçåíê¨=~ìëëá=äÉë=êáëèìÉë=ÇÉ
äÛçé¨ê~íáçåI= äÉë= éä~ÅÉãÉåíë= áãéêìÇÉåíë= çì=ã~äÜÉìêÉìñ= éçìî~åí= Éåíê~≤åÉê= ìåÉ
¨êçëáçå=ÇÉë=ÑçåÇë=EêÉåÇÉãÉåí=å¨Ö~íáÑ=Éå=íÉêãÉë=ê¨ÉäëFI=îçáêÉ=ÇÉë=éÉêíÉë=ë≠ÅÜÉëK

`ÛÉëí= ~áåëá= èìÉ= äÛ^fpp= ~= ¨í¨= ~ãÉå¨É= ¶= Åê¨Éê= äÉ= dêçìéÉ= ÇÛ¨íìÇÉ= ëìê
äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= ÇÉë= ÑçåÇë= ÇÉ= ä~= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI= Åçãéçë¨= ÇÉ= êÉëéçåë~ÄäÉë
ÇÛçêÖ~åáë~íáçåë=ãÉãÄêÉë=ëÛçÅÅìé~åí=ÇáêÉÅíÉãÉåí=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåíI
ÇÛÉñéÉêíë= ÇÛ~ìíêÉë= áåëíáíìíáçåë= ~ó~åí= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= éä~ÅÉãÉåí= ~å~äçÖìÉë= Éí
ÇÛÉñéÉêíë=ÇÛçêÖ~åáë~íáçåë=áåíÉêå~íáçå~äÉëK

içêë=ÇÉ=ë~=éêÉãá≠êÉ=ê¨ìåáçå=Em~êáëI=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMOFI=äÉ=ÖêçìéÉ=ÇÛ¨íìÇÉ=~=àìÖ¨
èìÛáä=ÅçåîÉå~áí=Éå=éêáçêáí¨=ÇÛ¨ä~ÄçêÉê=ìå=êÉÅìÉáä=ÇÉ=éêáåÅáéÉë=ÇáêÉÅíÉìêë=èìá=éìáëëÉ
ÖìáÇÉê=äÉë=çêÖ~åáëãÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåíK=^=ë~=ÇÉìñá≠ãÉ
ê¨ìåáçå= EmçêíçI= ~îêáä= OMMQFI= áä= ~= Éñ~ãáå¨= ìå= éêçàÉí= ÇÉ= íÉñíÉ= ÑçåÇ¨= ëìê= ÇÉë
Çáëéçëáíáçåë= ÇÉ= ÇáîÉêëÉë= ëçìêÅÉë= ~Ç~éí¨Éë= ~ìñ= ÄÉëçáåë= é~êíáÅìäáÉêë= ÇÉ= ÅÉë
çêÖ~åáëãÉëK=iÉ=íÉñíÉ=éê¨ëÉåí¨=áÅá=Éëí=äÉ=Ñêìáí=ÇÉë=ê¨ÑäÉñáçåë=Çì=ÖêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áä=Éí



íáÉåí=ÅçãéíÉ=ÇÉë=çÄëÉêî~íáçåë=êÉ´ìÉë=ìäí¨êáÉìêÉãÉåí=ÇÉ=éäìëáÉìêë=ÇÉ=ëÉë=ãÉãÄêÉëK
`É=íÉñíÉ=ÉñéçëÉI=¶=äÛáåíÉåíáçå=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Ó=Ç¨é~êíÉãÉåíë
ãáåáëí¨êáÉäëI=~ìíêÉë=çêÖ~åáëãÉë=áåëíáíì¨ë=é~ê=ä~=äçáI=çêÖ~åáëãÉë=éêáî¨ë=Ó=ìåÉ=ë¨êáÉ
ÇÉ=éêáåÅáéÉë=Éí=ÇÉ=ÅçåëáÇ¨ê~íáçåë=ÇÛçêÇêÉ=Ö¨å¨ê~ä=ëìê=äÉ=éä~ÅÉãÉåí=ÇÉë=ÑçåÇë=ÇÉë
ê¨ÖáãÉë= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI= ~îÉÅ= ÇÉë= ÅçããÉåí~áêÉë= ~ééêçéêá¨ë= EáåÑçêã~íáçåë
Åçãéä¨ãÉåí~áêÉëI=¨ä¨ãÉåíë=¶=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~íáçåI=Çáëéçëáíáçåë=ëìëÅÉéíáÄäÉë
ÇÛÆíêÉ=~Ççéí¨ÉëI=ÉíÅKFK

iÉ= éä~ÅÉãÉåí= ÇÉë= ÑçåÇë= ÇÉë= ê¨ÖáãÉë= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= éÉìí= ÆíêÉ= ÇÉ= ä~
Åçãé¨íÉåÅÉ=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë=ÅÜ~êÖ¨ë=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ÅÉìñJÅáI=ÅçããÉ=áä=éÉìí=ÆíêÉ
ÅçåÑá¨= ¶= ÇÉë= áåëíáíìíáçåë= ÇáëíáåÅíÉëK= iÉë= éêáåÅáéÉë= Éñéçë¨ë= çåí= ¨í¨= Ñçêãìä¨ë= ÇÉ
Ñ~´çå=¶=ê¨éçåÇêÉ=¶=ÅÉë=ÇÉìñ=ëáíì~íáçåëK

fä=ÉñáëíÉ=ÇÉ=ãìäíáéäÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉ=é~ê=äÉ=ãçåÇÉI=Ç~åë=äÉë
é~óë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÅçããÉ=Ç~åë=äÉë=é~óë=Ç¨îÉäçéé¨ëK=j~êÅÜ¨=ÇÉë=Å~éáí~ìñI
Çêçáí=~ééäáÅ~ÄäÉI=ã¨Å~åáëãÉë=ÇÉ=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Éí=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ� W= äÉë=ÅçåÇáíáçåë
ÇáÑÑ≠êÉåí=ÇÛìå=é~óë=¶=äÛ~ìíêÉK=

lå= ëÛÉëí= ~íí~ÅÜ¨I= äçêë= ÇÉ= ä~= ê¨Ç~Åíáçå= ÇÉ= ÅÉë= éêáåÅáéÉë= ÇáêÉÅíÉìêëI= ¶= äÉìê
ÅçåëÉêîÉê=ä~=ëçìéäÉëëÉ=å¨ÅÉëë~áêÉ=éçìê=Ñ~áêÉ=éä~ÅÉ=¶=ÅÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉëK=fä=åÛÉëí=é~ë
éçëëáÄäÉ= ÅÉéÉåÇ~åí= ÇÉ= Åçìîêáê= íçìíÉë= äÉë= ëáíì~íáçåëK= fä= ÅçåîáÉåÇê~= ÇçåÅ
ÇÛ~ééäáèìÉê=ÅÉë=éêáåÅáéÉë=Éå=äÉë=~Ç~éí~åí=ÅçããÉ=áä=ÅçåîáÉåí=~ìñ=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë
é~êíáÅìäá≠êÉë=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=ê¨ÖáãÉ=Éí=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=é~óëK

`lkafqflkp=ab=dlrsbok^k`b� W
pqor`qrobp=ab=dlrsbok^k`b

fä=Éëí= áåÇáëéÉåë~ÄäÉI=éçìê=~ëëìêÉê=ìåÉ=ÖÉëíáçå=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=Çì=éä~ÅÉãÉåí=ÇÉë=ÑçåÇë
ÇÉë= ê¨ÖáãÉë= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI= èìÛáä= ÉñáëíÉ= ÇÉ= ÄçååÉë= ëíêìÅíìêÉë= ÇÉ
ÖçìîÉêå~åÅÉK=iÉë=íßÅÜÉë=ÇÛÉñ¨Åìíáçå=Éí=äÉë=íßÅÜÉë=ÇÉ=ëìéÉêîáëáçå=ÇÉîê~áÉåí=ÆíêÉ
ÅçåîÉå~ÄäÉãÉåí=ë¨é~ê¨ÉëK=iÉë=éÉêëçååÉë=ÅÜ~êÖ¨Éë=ÇÉ=ÅÉë=íßÅÜÉë=ÇÉîê~áÉåí=~îçáê
äÉë=èì~äáí¨ë=êÉèìáëÉë=Éí=ÆíêÉ=Åçãéí~ÄäÉë=ÇÉ=äÉìê=~ÅíáçåK

i~= èìÉëíáçå= ÇÉ= ä~= ÖçìîÉêå~åÅÉ= Éëí= ìåÉ= èìÉëíáçå= ÅçãéäÉñÉK= fä= åÛÉëí= é~ë
éçëëáÄäÉI= Ç~åë= ìå= ÖìáÇÉ= ÅçããÉ= ÅÉäìáJÅáI= ÇÉ= Ç¨í~áääÉê= íçìë= äÉë= ¨ä¨ãÉåíë= ÇÛìåÉ
ÄçååÉ=ÖçìîÉêå~åÅÉK= `ÉííÉ= ëÉÅíáçå= Éí= ä~= ëìáî~åíÉ= ÉñéçëÉåí= äÉë= éêáåÅáéÉë= Éí= äÉë
ÅçåëáÇ¨ê~íáçåë=ÇÉ=Ä~ëÉ=~ééäáÅ~ÄäÉë=~ìñ=çêÖ~åáëãÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=èì~åÇ=áäë
ëçåí=~ééÉä¨ë=¶=éä~ÅÉê=äÉë=ÑçåÇë=èìá=äÉìê=ëçåí=ÅçåÑá¨ëK

OO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



a°cfkfqflk=abp=qš`ebp

iÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ÖçìîÉêå~åÅÉ=ÇÉîê~áí=ÅçãéçêíÉê=ìåÉ=Ç¨Ñáåáíáçå=Éí=ìå=é~êí~ÖÉ=éê¨Åáë
ÇÉë=íßÅÜÉë=ÇÛÉñ¨Åìíáçå=Éí=ÇÉë=íßÅÜÉë=ÇÉ=ëìéÉêîáëáçåI=ÅÉä~=~ìëëá=ÄáÉå=Ç~åë=äÉë=ê¨ÖáãÉë
~Çãáåáëíê¨ë=é~ê=ìå=Ç¨é~êíÉãÉåí=ãáåáëí¨êáÉä=èìÉ=Ç~åë=äÉë=ê¨ÖáãÉë=~Çãáåáëíê¨ë=é~ê
ìå=çêÖ~åáëãÉ=ëé¨Åá~äÉãÉåí=Åê¨¨=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉí=EíÉääÉ=ìåÉ=áåëíáíìíáçå=~ìíçåçãÉ=¨í~ÄäáÉ
é~ê= ä~= äçáFK=a~åë= äÉ= ëÉÅçåÇ= Å~ëI= ä~= äçá=ÇÉîê~áí=Ç¨íÉêãáåÉê= äÉ= ëí~íìí= àìêáÇáèìÉ=Éí= ä~
ãáëëáçå=ÇÉ=äÛçêÖ~åáëãÉ=ÖÉëíáçåå~áêÉ=ÅçããÉ=äÉë=ëíêìÅíìêÉë=áåíÉêåÉë=ÇÉ=ÖçìîÉêå~åÅÉK

`lkpbfi=aÛ^ajfkfpqo^qflk

a~åë=äÉë=ê¨ÖáãÉë=~Çãáåáëíê¨ë=é~ê=ìå=çêÖ~åáëãÉ=ëé¨Åá~äÉãÉåí=Åê¨¨=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉí=E~ìíêÉ
èìÛìå= Ç¨é~êíÉãÉåí= ãáåáëí¨êáÉäFI= äÉ= ÅçåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉ= äÛçêÖ~åáëãÉ
ÖÉëíáçåå~áêÉ=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=áåîÉëíá=Çì=éçìîçáê=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=å¨ÅÉëë~áêÉë
éçìê=éÉêãÉííêÉ=~ì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=êÉãéäáê= ä~=ãáëëáçå=èìÉ=ä~= äçá= äìá=~ëëáÖåÉK= =iÉ=ÅçåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=¶=äÛ~Äêá=Ç~åë=íçìíÉ=ä~=ãÉëìêÉ=Çì=éçëëáÄäÉ=ÇÉë=áåÑäìÉåÅÉë
çì=ÇÉë= áåÖ¨êÉåÅÉë= éçäáíáèìÉëK= `ÛÉëí= ¶= äìá= èìÛáä= áåÅçãÄÉ=~ì=éêÉãáÉê= ÅÜÉÑ= ÇÛ~ëëìêÉê
äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=áåëíáíì~åí=äÉ=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éí=ä~=ë~ìîÉÖ~êÇÉ
ÇÉë= áåí¨êÆíë= ÇÉë= éÉêëçååÉë= éêçí¨Ö¨ÉëI= ÇÉë= Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë= Éí= ÇÉë= ~ìíêÉë= é~êíáÉë
éêÉå~åíÉëK= iÉ= ÅçåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= åÉ= éÉìí= Éå= ~ìÅìå= Å~ë= ëÉ= Ç¨ÅÜ~êÖÉê
Éåíá≠êÉãÉåí=ÇÉ=ëÉë=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=Éå=Ç¨ä¨Öì~åí=ÇÉë=íßÅÜÉë=¶=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Éñí¨êáÉìêë! W
áä=äìá=~éé~êíáÉåí=íçìàçìêë=ÇÉ=ëìáîêÉ=Éí=ÇÉ=Åçåíê∑äÉê=äÛ~Åíáçå=ÇÉ=ÅÉë=ëÉêîáÅÉëK

`çããÉåí~áêÉ% W=aáêÉ=èìÉ=äÉ=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Ççáí=ÆíêÉ=¶=äÛ~Äêá=ÇÉë
áåÑäìÉåÅÉë=çì=ÇÉë=áåÖ¨êÉåÅÉë=éçäáíáèìÉë=åÉ=ëáÖåáÑáÉ=é~ë=èìÛáä=éìáëëÉ=~Öáê=ë~åë
íÉåáê=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=~Ççéí¨É=é~ê=äÉ=é~êäÉãÉåí=çì=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ
Çì=ÖçìîÉêåÉãÉåíI=åá=èìÛáä=åÉ=éìáëëÉ=~îçáê=ÇÉë=Åçåëìäí~íáçåëI=äçêëèìÛÉääÉë=ëçåí
çééçêíìåÉëI= ~îÉÅ= ÇÉë= ãÉãÄêÉë= Çì= é~êäÉãÉåíI= ÇÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= ÇÉ
äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=çì=ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÛ~ìíêÉë=çêÖ~åáëãÉë=çÑÑáÅáÉäëK=iÉ=ëÉåë=ÇÉ
ä~= ê≠ÖäÉ= Éëí= èìÛáä= åÉ= ÇÉîê~áí= é~ë= ó= ~îçáê= ÇÛáåÖ¨êÉåÅÉë= éçäáíáèìÉë= Ç~åë= äÉë
Ç¨Åáëáçåë=èìÉ=äÉ=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éëí=~ééÉä¨=¶=éêÉåÇêÉ=Éå=îÉêíì=ÇÉë
~ííêáÄìíáçåë=èìÉ=äìá=ÅçåÑ≠êÉ=ä~=äçáK
k_ W=iÉë=íÉêãÉë=Éå=Å~ê~Åí≠êÉë=áí~äáèìÉë=Öê~ë=ëçåí=Ç¨Ñáåáë=Ç~åë=äÉ=Öäçëë~áêÉ
èìá=ÑáÖìêÉ=Éå=~ååÉñÉK

OPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



a~åë=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=é~óëI=äÉ=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Ççáí=ÆíêÉ=Åçãéçë¨=ëìê=ìåÉ
Ä~ëÉ= íêáé~êíáíÉ= ÇÉ= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉë= íê~î~áääÉìêëI= ÇÉë= ÉãéäçóÉìêë= Éí= ÇÉ= äÛ°í~íK
`ÛÉëí=ìåÉ= ÑçêãìäÉ=èìÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçå= áåíÉêå~íáçå~äÉ=Çì=qê~î~áäI=åçí~ããÉåíI=~
íçìàçìêë=Ç¨ÑÉåÇìÉ� W=éçìê=ÉääÉI=ä~=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=íêáé~êíáíÉ=Éëí=äÉ=ãçóÉå=ÇÛ¨Å~êíÉê
äÉë= áåÖ¨êÉåÅÉë= éçäáíáèìÉë= áåÇìÉë= Éí= ÇÛ~ëëìêÉê= ä~= é~êíáÅáé~íáçå= ÇÉ= ÅÉìñ= èìÉ= äÉë
ê¨ÖáãÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ÅçåÅÉêåÉåí=äÉ=éäìë=ÇáêÉÅíÉãÉåíK

iÉ= ã~åÇ~í= Çì= ÅçåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉîê~áí= ê¨éçåÇêÉ= ¶= ä~= ãáëëáçå
ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ� W=îÉêëÉê=äÉë=éêÉëí~íáçåë=Éí=Ñçìêåáê=äÉë
ëÉêîáÅÉë= éêçãáëK= iÉ= ÅçåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉîê~áí= ëÛ~íí~ÅÜÉê= ¶= éê¨ëÉêîÉê= ä~
îá~Äáäáí¨=Ñáå~åÅá≠êÉ=Çì=ê¨ÖáãÉ=Éå=ëìêîÉáää~åí=Éí=Éå=Ö¨ê~åí=~ì=ãáÉìñ=íçìë=äÉë=êáëèìÉë
èìá=éÉìîÉåí=éÉëÉê=ëìê=ÅÉäìáJÅá=Ó=Éå=é~êíáÅìäáÉê=äÉë=êáëèìÉë=ÇÛçêáÖáåÉ=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉ
Éí= äÉë= êáëèìÉë= Ñáå~åÅáÉêë= çì= ¨ÅçåçãáèìÉë= éäìë= Ö¨å¨ê~äÉãÉåíK=a~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= Çì
ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÅÜçáëáI=äÉ=éêçÇìáí=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=E~ì=åáîÉ~ì=~ìèìÉä=ÉääÉë
ëçåí=Ñáñ¨ÉëF=Éí=äÉ=êÉîÉåì=ÇÉë=éä~ÅÉãÉåíë=ÇÉîê~áÉåí=ÆíêÉ=ëìÑÑáë~åíë=éçìê=Ñáå~åÅÉê=äÉë
éêÉëí~íáçåë=Éí=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÑçìêåáëK=a~åë=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=îá~Äáäáí¨=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=Çì
ê¨ÖáãÉI=áä=ÅçåîáÉåí=ÇÛ~ééäáèìÉê=äÉë=éêáåÅáéÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=êáëèìÉëK

fkpqfqrqflk=ab=mi^`bjbkqI=`ljfq°=abp=mi^`bjbkqp

pÉäçå= ÅÉ= èìá= ~= ¨í¨= éê¨îì= é~ê= ä~= ä¨Öáëä~íáçå= ÉíLçì= Ç¨ÅáÇ¨= é~ê= äÉ= ÅçåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉ= äÛçêÖ~åáëãÉ= ÖÉëíáçåå~áêÉ= Çì= ê¨ÖáãÉ= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI
äÛáåëíáíìíáçå= ÇÉ= éä~ÅÉãÉåí= éÉìí= ÆíêÉI= ëçáí= ÅÉí= çêÖ~åáëãÉ= äìáJãÆãÉI= ëçáí= ìåÉ
áåëíáíìíáçå=ëé¨Åá~äÉãÉåí=Åê¨¨É=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉíK=a~åë=äÉ=ëÉÅçåÇ=Å~ëI=áä=áãéçêíÉ=èìÉ=äÉ
ëí~íìí= àìêáÇáèìÉ= Éí= ä~= ãáëëáçå= ÇÉ= äÛáåëíáíìíáçå= ëçáÉåí= Åä~áêÉãÉåí= Ç¨íÉêãáå¨ëI
ÅçããÉ= äÉë= ëíêìÅíìêÉë= áåíÉêåÉë= ÇÉ= ÖçìîÉêå~åÅÉ= Eèìá= ÇÉîêçåí= ÅçãéêÉåÇêÉ= ìå
ÅçåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåFK= qçìàçìêë= Ç~åë= ÅÉ= Å~ëI= äÉë= éêáåÅáéÉë= OI= QI= R= Éí= S= ëçåí
~ééäáÅ~ÄäÉë= ~ì= ÅçåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉ= äÛáåëíáíìíáçå= ÇÉ= éä~ÅÉãÉåíI= äÉë
éêáåÅáéÉë=TI=VI=NMI=NNI=NO=Éí=NP=¶=äÛáåëíáíìíáçå=ÉääÉJãÆãÉK

`çããÉåí~áêÉ W=a~åë=ÅÉêí~áåë=Å~ëI= áä=éÉìí=ó=~îçáê= áåí¨êÆí=¶=¨í~Ääáê=ìåÉ
áåëíáíìíáçå=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=ÇáëíáåÅíÉ=ÇÉ=äÛçêÖ~åáëãÉ=ÖÉëíáçåå~áêÉ=Çì=ê¨ÖáãÉ
ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK=içêëèìÉ=äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=ÅÉäìáJÅá=Éëí=~ëëìê¨É=é~ê=ìå
Ç¨é~êíÉãÉåí=ãáåáëí¨êáÉäI=é~ê=ÉñÉãéäÉI= ä~= Åê¨~íáçå=ÇÛìåÉ= áåëíáíìíáçå=ÇÉ
éä~ÅÉãÉåí=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ=éÉìí=éê¨îÉåáê=äÉë=áåÖ¨êÉåÅÉë=éçäáíáèìÉë=Ç~åë=äÉë
Ç¨Åáëáçåë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=Éí=áåíÉêÇáêÉ=íçìí=ëçìé´çå=¶=ÅÉí=¨Ö~êÇK

OQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



iÉ= ÅçåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉ= äÛçêÖ~åáëãÉ= ÖÉëíáçåå~áêÉ= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ
çìLÉí= ÅÉäìá= ÇÉ= äÛáåëíáíìíáçå= ÇÉ= éä~ÅÉãÉåí= ÇÉîê~áEÉåFí= ¨í~Ääáê= ìå= Åçãáí¨= ÇÉë
éä~ÅÉãÉåíë= ÅÜ~êÖ¨= ÇÉ= Ç¨Ñáåáê= ä~= éçäáíáèìÉ= ÇÉ= éä~ÅÉãÉåí= Éí= ä~= ëíê~í¨ÖáÉ= ÇÉ
éä~ÅÉãÉåíI=ÇÉ=äÉë=ëçìãÉííêÉ=~ìEñF=ÅçåëÉáäEëF=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI=ÇÛÉå=ëìéÉêîáëÉê=ä~
ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Éí=ÇÛÉå=¨î~äìÉê=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨K=iÉ=Åçãáí¨=ÇÉë=éä~ÅÉãÉåíë=ÇÉîê~áí=ëÉ
ê¨ìåáê= ê¨Öìäá≠êÉãÉåí= Éí= êÉåÇêÉ= ÅçãéíÉ= ÇÉ= ëçå= ~Åíáîáí¨= ~ìEñF= ÅçåëÉáäEëF
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK= i~= Ñê¨èìÉåÅÉ= ÇÉë= ê¨ìåáçåë= ÇÉîê~áí= ÆíêÉ= Ç¨íÉêãáå¨É= ÅçãéíÉ
íÉåì=ÇÉë=ÑçåÅíáçåë=Éí=ÇÉë=íßÅÜÉë=~ëëáÖå¨Éë=~ì=Åçãáí¨K

`çããÉåí~áêÉ W= fä= ÅçåîáÉåí= ÇÉ= åÉ= é~ë= ÅçåÑçåÇêÉ= äÉ= Åçãáí¨= ÇÉë
éä~ÅÉãÉåíë=Éí=äÛáåëíáíìíáçå=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåíK=iÛáåëíáíìíáçå=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=ÉëíI
ëçáí= äÛçêÖ~åáëãÉ= ÖÉëíáçåå~áêÉ= Çì= ê¨ÖáãÉ= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= äìáJãÆãÉI
ëçáí=ìåÉ=áåëíáíìíáçå=ÇáëíáåÅíÉ=Åê¨¨É=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉíK=iÉ=Åçãáí¨=ÇÉë=éä~ÅÉãÉåíë
Éëí=ìå=Åçãáí¨=¨í~Ääá=é~ê=äÉ=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=äÛìå=çìLÉí=é~ê=ÅÉäìá
ÇÉ= äÛ~ìíêÉI= Ççåí= áä= êÉä≠îÉI= éçìê= Ç¨Ñáåáê= ä~= éçäáíáèìÉ= Éí= ä~= ëíê~í¨ÖáÉ= ÇÉ
éä~ÅÉãÉåí=Éí=éçìê=Éå=ëìéÉêîáëÉê=Éí=Éå=¨î~äìÉê=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉK

iÉ= Åçãáí¨= ÇÉë= éä~ÅÉãÉåíë= Éëí= éê¨ëáÇ¨= é~êÑçáë= é~ê= äÉ= éê¨ëáÇÉåí= Çì= ÅçåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉ= äÛáåëíáíìíáçå= ÇÉ= éä~ÅÉãÉåíK= iÉ= ÇáêÉÅíÉìê= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉ
äÛçêÖ~åáëãÉ=ÖÉëíáçåå~áêÉ=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=éÉìí=Éå=Ñ~áêÉ=é~êíáÉK=iÉë
~ìíêÉë= ãÉãÄêÉë= ÇÉîê~áÉåí= ÆíêÉ= ÅÜçáëáë= é~êãá= äÉë= ãÉãÄêÉë= Çì= ÅçåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=äÛçêÖ~åáëãÉ=ÖÉëíáçåå~áêÉ=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=çìLÉí
ÅÉìñ= ÇÉ= äÛáåëíáíìíáçå= ÇÉ= éä~ÅÉãÉåí= Éì= ¨Ö~êÇ= ¶= äÉìêë= Åçãé¨íÉåÅÉë= Éí= ¶= äÉìê
Éñé¨êáÉåÅÉ=Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=ÉëëÉåíáÉäë=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=éä~ÅÉãÉåíëK=lå=éçìêê~
Ñ~áêÉ=~ééÉä  \\\K

a~åë=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=é~óëI= äÉ= ÅçåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Ççáí= ÆíêÉ= Åçãéçë¨= ëìê
ìåÉ=Ä~ëÉ=íêáé~êíáíÉ=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=íê~î~áääÉìêëI=ÇÉë=ÉãéäçóÉìêë=Éí=ÇÉ=äÛ°í~íK
`ÛÉëí=ìåÉ= ÑçêãìäÉ=èìÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçå= áåíÉêå~íáçå~äÉ=Çì=qê~î~áäI=åçí~ããÉåíI=~
íçìàçìêë=Ç¨ÑÉåÇìÉ W=éçìê=ÉääÉI=ä~=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=íêáé~êíáíÉ=Éëí=äÉ=ãçóÉå=ÇÛ¨Å~êíÉê
äÉë= áåÖ¨êÉåÅÉë= éçäáíáèìÉë= áåÇìÉë= Éí= ÇÛ~ëëìêÉê= ä~= é~êíáÅáé~íáçå= ÇÉ= ÅÉìñ= èìÉ= äÉë
ê¨ÖáãÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ÅçåÅÉêåÉåí=äÉ=éäìë=ÇáêÉÅíÉãÉåíKê¨é¨íáíáçå

iÉ= ã~åÇ~í= Çì= ÅçåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉîê~áí= ê¨éçåÇêÉ= ¶= ä~= = ãáëëáçå
ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ W=îÉêëÉê=äÉë=éêÉëí~íáçåë=Éí=Ñçìêåáê=äÉë
ëÉêîáÅÉë= éêçãáëK= iÉ= ÅçåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉîê~áí= ëÛ~íí~ÅÜÉê= ¶= éê¨ëÉêîÉê= ä~
îá~Äáäáí¨=Ñáå~åÅá≠êÉ=Çì=ê¨ÖáãÉ=Éå=ëìêîÉáää~åí=Éí=Éå=Ö¨ê~åí=~ì=ãáÉìñ=íçìë=äÉë=êáëèìÉë

ORi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



èìá=éÉìîÉåí=éÉëÉê=ëìê=ÅÉäìáJÅá=Ó=Éå=é~êíáÅìäáÉê=äÉë=êáëèìÉë=ÇÛçêáÖáåÉ=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉ
Éí= äÉë= êáëèìÉë= Ñáå~åÅáÉêë= çì= ¨ÅçåçãáèìÉë= éäìë= Ö¨å¨ê~äÉãÉåíK=a~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= Çì
ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÅÜçáëáI=äÉ=éêçÇìáí=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=E~ì=åáîÉ~ì=~ìèìÉä=ÉääÉë
ëçåí=Ñáñ¨ÉëF=Éí=äÉ=êÉîÉåì=ÇÉë=éä~ÅÉãÉåíë=ÇÉîê~áÉåí=ÆíêÉ=ëìÑÑáë~åíë=éçìê=Ñáå~åÅÉê=äÉë
éêÉëí~íáçåë=Éí=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÑçìêåáëK=a~åë=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=îá~Äáäáí¨=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=Çì
ê¨ÖáãÉI=áä=ÅçåîáÉåí=ÇÛ~ééäáèìÉê=äÉë=éêáåÅáéÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=êáëèìÉëK

^sfp=aÛbumboqp

páI= Ç~åë= ìå= Ççã~áåÉ= èìÉäÅçåèìÉI= äÉ= ÅçåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉ= äÛçêÖ~åáëãÉ
ÖÉëíáçåå~áêÉ=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éí=ÅÉäìá=ÇÉ=äÛáåëíáíìíáçå=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí
EäÉ= Å~ë= ¨ÅÜ¨~åíF= åÉ= éçëë≠ÇÉåí= é~ë= íçìíÉë= äÉë= Åçãé¨íÉåÅÉë= êÉèìáëÉë= éçìê
ëÛ~ÅèìáííÉê=Éå=éäÉáåÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=Å~ìëÉ=ÇÉ=äÉìêë=ÑçåÅíáçåëI=áäë=ÇÉîê~áÉåí=Ñ~áêÉ
~ééÉä= ¶= ÇÉë= ÉñéÉêíë= çì= ÉåÖ~ÖÉê= ÇÉë= ëé¨Åá~äáëíÉë= éçìê= ÅÉêí~áåÉë= íßÅÜÉëK= iÉë
Åçåíê~íë= éçìê= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= ÇÉ= ÅçåëÉáä= ÇÉîê~áÉåí= ÆíêÉ= ~ííêáÄì¨ë= Éå= éêáåÅáéÉ= ëìê
~ééÉä=ÇÛçÑÑêÉëI= ~îÉÅ=ÇÉë= Åçåíê~íë=ÇáëíáåÅíë=éçìê= äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë= íóéÉë=ÇÉ= ëÉêîáÅÉë
êÉèìáëK=iÉë=ÉñéÉêíë=ÇÉîê~áÉåí=ÆíêÉ=ÅÜçáëáë=Éì=¨Ö~êÇ=¶=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=äÉìêë=ëÉêîáÅÉë
Éí=åçå=é~ë=ëÉìäÉãÉåí=é~êÅÉ=èìÛáäë=çåí=Ñ~áí=äÛçÑÑêÉ=ä~=éäìë=Ä~ëëÉK

`çããÉåí~áêÉ  W= iÉ= ÅçåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉ= äÛçêÖ~åáëãÉ= ÖÉëíáçåå~áêÉ= Çì
ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=çì=ÅÉäìá=ÇÉ=äÛáåëíáíìíáçå=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=Ççáí=ëÛ~ëëìêÉêI
èì~åÇ=áä=Ñ~áí=~ééÉä=¶=ÇÉë=ÅçåëÉáääÉêë=Éñí¨êáÉìêëI=ëÛáäë=çåí=ÄáÉå=äÛÉñéÉêíáëÉ=êÉèìáëÉ
~Ñáå=ÇÉ=Ç¨Ñáåáê=ÇÉë=éä~åë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåíI=ÇÉ=ÅçãéêÉåÇêÉ=äÉë=éêçéçëáíáçåë=èìá=äìá
ëÉêçåí=ëçìãáëÉë=Ç~åë=íçìíÉë= äÉìêë= áãéäáÅ~íáçåë=Éí=ÇÉ= äÉë=¨î~äìÉê=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉë
çÄàÉÅíáÑë=Ö¨å¨ê~ìñ=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK=pÛáä=åÛÉëí=é~ë=ëºê=ÇÛ~îçáê=íçìíÉ
ä~= Åçãé¨íÉåÅÉ= êÉèìáëÉI= áä= ÇÉîê~áí= ÇÉã~åÇÉê= äÛ~îáë= ÇÛÉñéÉêíë= áåÇ¨éÉåÇ~åíë= èìá
åÛ~áÉåí=åìä=áåí¨êÆí=ã~í¨êáÉä=Ç~åë=äÛ~ÑÑ~áêÉK

o°sfpbro=abp=`ljmqbp

iÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=çì=äÉ=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=äÛçêÖ~åáëãÉ=ÖÉëíáçåå~áêÉ=Çì
ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉîê~áí=åçããÉê=ìå=ê¨îáëÉìê=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=éêçÅ¨ÇÉê=¶=ä~
ê¨îáëáçå=~ååìÉääÉ=ÇÉë=ÅçãéíÉë=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK=iÉ=ê¨îáëÉìê=ÇÉîê~áí
ÆíêÉ=áåÇ¨éÉåÇ~åí=Çì=ÖçìîÉêåÉãÉåíI=Çì=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=äÛçêÖ~åáëãÉ
ÖÉëíáçåå~áêÉ= Çì= ê¨ÖáãÉ= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI= ÇÉ= ÅÉí= çêÖ~åáëãÉ= äìáJãÆãÉ= Éí= ÇÉ
äÛáåëíáíìíáçå=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=EäÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíFK=fä=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=¶=äÛ~Äêá=ÇÉë=áåÖ¨êÉåÅÉë
éçäáíáèìÉëK

OS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



`çããÉåí~áêÉ� W=pá=äÛáåëíáíìíáçå=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=Éëí=ìåÉ=áåëíáíìíáçå=ÇáëíáåÅíÉ
ÇÉ= äÛçêÖ~åáëãÉ=ÖÉëíáçåå~áêÉ=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉI= äÉë=ÅçãéíÉë
ÇÉ=äÛìåÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~ìíêÉ=ÇÉîê~áÉåí=Ñ~áêÉ=äÛçÄàÉí=ÇÉ=ê¨îáëáçåë=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉëK

páI=Ç~åë=äÛ~ÅÅçãéäáëëÉãÉåí=ÇÉë=íßÅÜÉë=èìÉ=ë~=ÑçåÅíáçå=çì=ä~=äçá=äìá=~ëëáÖåÉåíI
äÉ=ê¨îáëÉìê=~=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=Ñ~áíë=èìá=éçìêê~áÉåí=~îçáê=ÇÉë=ê¨éÉêÅìëëáçåë=Öê~îÉë
ëìê=ä~=ëáíì~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=çì=ä~=ÖÉëíáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉ=Éí=Åçãéí~ÄäÉ=Çì=ê¨ÖáãÉ
çì= ëÛáä= Ç¨Å≠äÉ= ÇÛáãéçêí~åíÉë= Å~êÉåÅÉë= Ç~åë= äÉë= ëóëí≠ãÉë= ÇÉ= Åçåíê∑äÉI= áä= ÇÉîê~áí
ëçìãÉííêÉ=ìå=ê~ééçêí=¶=ÅÉ=ëìàÉí=~ì=ÖçìîÉêåÉãÉåí=çìI=ëá=ÅÛÉëí=äìá=èìá=äÛ~=åçãã¨I
~ì=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ= äÛçêÖ~åáëãÉ=ÖÉëíáçåå~áêÉ=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉ=a~åë=äÉ=ëÉÅçåÇ=Å~ëI=ëá=äÉ=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=åÉ=éêÉåÇ=é~ë=äÉë=ãÉëìêÉë
èìá= ëÛáãéçëÉåí=éçìê= ÅçêêáÖÉê= ä~= ëáíì~íáçå=Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á= Ç¨íÉêãáå¨I= äÉ= ê¨îáëÉìê
ÇÉîê~áí=~ÇêÉëëÉê=~ìëëá=ìå=ê~ééçêí=~ì=ÖçìîÉêåÉãÉåíK

iÉë=¨í~íë=Åçãéí~ÄäÉë=~ååìÉäë=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉîê~áÉåí=ÅçãéêÉåÇêÉ
ìå=ê~ééçêí=Çì=ê¨îáëÉìê=ÇÉë=ÅçãéíÉëK=`Éë=ÇçÅìãÉåíë=ÇÉîê~áÉåí=ÆíêÉ=éìÄäá¨ëK

^`qr^fob

iÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=çì=äÉ=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=äÛçêÖ~åáëãÉ=ÖÉëíáçåå~áêÉ=Çì
ê¨ÖáãÉ= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= ÇÉîê~áí= åçããÉê= ìå= ~Åíì~áêÉ= ÅÜ~êÖ¨= ÇÉ= éêçÅ¨ÇÉê
é¨êáçÇáèìÉãÉåí=¶=ìåÉ=¨î~äì~íáçå=~Åíì~êáÉääÉK=iÛ~Åíì~áêÉ=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=¶=äÛ~Äêá=ÇÉë
áåÖ¨êÉåÅÉë=éçäáíáèìÉëK

`çããÉåí~áêÉ W= pá= äÛ~Åíì~áêÉ= Éëí= ìå= ÑçåÅíáçåå~áêÉ= Çì= Ç¨é~êíÉãÉåí
ãáåáëí¨êáÉä= ÇÉ= íìíÉääÉ= Çì= ê¨ÖáãÉ= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= çì= ìå= ~ÖÉåí= Çì
ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ= äÛçêÖ~åáëãÉ=ÇÉë=éÉêÑçêã~åÅÉëI=ã¨Å~åáëãÉë
ÇÉ=ÅçãéÉåë~íáçåI=ëìáîá=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÛÉñéÉêíë=Éí=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=Çáëéçëáíáçåë
Åçåíê~ÅíìÉääÉëK

`ljjrkf`^qflkp=fkqbokbp

aÉë= ã¨Å~åáëãÉë= ÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáçå= ÇÉîê~áÉåí= ÆíêÉ= ¨í~Ääáë= ÉåíêÉ= íçìíÉë= äÉë
áåëí~åÅÉë= ~ééÉä¨Éë= ¶= áåíÉêîÉåáê= Ç~åë= ä~= ÖÉëíáçå=Çì= ê¨ÖáãÉ=ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI
åçí~ããÉåí=äÛçêÖ~åáëãÉ=ÖÉëíáçåå~áêÉ=Çì=ê¨ÖáãÉI=äÉ=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ

OTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ÅÉäìáJÅáI= äÛáåëíáíìíáçå=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=Éí= äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåíI=ÇÉ= Ñ~´çå=¶= ~ëëìêÉê=ÇÉ
Ñ~´çå=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=Éí=éê¨ÅáëÉI=~ì=ãçãÉåí=îçìäìI=ä~=íê~åëãáëëáçå=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåëK

fkcloj^qflk=ar=mr_if`

iÉ=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ= äÛçêÖ~åáëãÉ=ÖÉëíáçåå~áêÉ=Çì= ê¨ÖáãÉ=ÇÉ= ë¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉ=Éí=ÅÉäìá=ÇÉ=äÛáåëíáíìíáçå=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=ÇÉîê~áÉåí=ÅçããìåáèìÉê=Éå=íÉãéë
îçìäì= ÇÉ= Ñ~´çå= Åä~áêÉ= Éí= éê¨ÅáëÉ= íçìíÉë= áåÑçêã~íáçåë= ìíáäÉë= ~ìñ= éÉêëçååÉë
éêçí¨Ö¨ÉëI=~ìñ=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=Éí=~ìñ=~ìíêÉë=é~êíáÉë=éêÉå~åíÉëK

`çããÉåí~áêÉ W=aÉîê~áÉåí=ÆíêÉ=Åçããìåáèì¨Éë=ÅÜ~èìÉ=~åå¨É=~ì=ãçáåë
äÉë=áåÑçêã~íáçåë=ëìáî~åíÉë  W

√ áåÑçêã~íáçåë= ëìê= äÛçêÖ~åáëãÉ= ÖÉëíáçåå~áêÉ= Çì= ê¨ÖáãÉ= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉI= ëçå= ÅçåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÉíI= ëÛáä= ëÛ~Öáí= ÇÛìåÉ= áåëíáíìíáçå
ÇáëíáåÅíÉI=äÛáåëíáíìíáçå=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí W=ã~åÇ~íI=ÑçåÅíáçåëI=çÄàÉÅíáÑë X

√ áåÑçêã~íáçåë=ëìê=äÉë=Åçãáí¨ë=áåëíáíì¨ë=é~ê=äÉ=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå
ÇÉ= äÛçêÖ~åáëãÉ= ÖÉëíáçåå~áêÉ= Çì= ê¨ÖáãÉ= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ W= äáëíÉI
ÅçãéçëáíáçåI=ã~åÇ~íI=~Åíáîáí¨ë X

√ ¨í~íë=Åçãéí~ÄäÉë=Çì=ê¨ÖáãÉ=éçìê=äÛ~åå¨É=éê¨Å¨ÇÉåíÉI=ÅçãéêÉå~åí=äÉ
ÅçãéíÉ=ÇÉë=êÉÅÉííÉë=Éí=ÇÉë=Ç¨éÉåëÉë=Éí=äÉ=Äáä~å X

√ ê~ééçêí=Çì=ê¨îáëÉìê=ëìê=äÉë=¨í~íë=Åçãéí~ÄäÉë X
√ ê~ééçêí=ÇÉ= äÛ~Åíì~áêÉ= ëìê= äÛ¨î~äì~íáçå=ÉÑÑÉÅíì¨É= Eëá=ìå= ê~ééçêí=~=¨í¨

éê¨ëÉåí¨=ÇÉéìáë=èìÉ=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=çåí=¨í¨=Åçããìåáèì¨Éë=éçìê=ä~
ÇÉêåá≠êÉ=ÑçáëFK

fä= åÉ= ÅçåîáÉåí= é~ë= ÇÉ= ÅçããìåáèìÉê= ÇÉë= áåÑçêã~íáçåë= Ççåí= ä~= ÇáîìäÖ~íáçå
ëÉê~áí=Åçåíê~áêÉ=~ìñ=ê≠ÖäÉë=ÑáÇìÅá~áêÉë=çì=åìáê~áí=~ìñ=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåíK

ob`lrop

i~= äçá= ÇÉîê~áí=çìîêáê= ~ìñ=éÉêëçååÉë=éêçí¨Ö¨ÉëI= ~ìñ=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë= Éí= ~ìñ=~ìíêÉë
é~êíáÉë= éêÉå~åíÉë= ìåÉ= éêçÅ¨ÇìêÉ= ÇÉ= éêçãéí= êÉÅçìêë= ÇÉî~åí= ìå= çêÖ~åáëãÉ
áåëíáíì¨=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉí=çì=ÇÉî~åí=äÉë=íêáÄìå~ìñK

OU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



mi^`bjbkqp
l_gb`qfcp

iÉë=ÇÉìñ=çÄàÉÅíáÑë=ÑçåÇ~ãÉåí~ìñ=èìá=ÇÉîê~áÉåí=ÆíêÉ=îáë¨ë=Ç~åë=äÉ=éä~ÅÉãÉåí=ÇÉë
ÑçåÇë=ÇÉë=ê¨ÖáãÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ëçåí� W

√ ä~= ë¨Åìêáí¨� W= äÉë= éä~ÅÉãÉåíë= ÇÉîê~áÉåí= ~áÇÉê= äÉ= ê¨ÖáãÉ= ¶= êÉãéäáê= ëÉë
ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ÇÉ=ä~=Ñ~´çå=ä~=éäìë=¨ÅçåçãáèìÉ� X

√ äÉ=êÉåÇÉãÉåí� W=äÉë=éä~ÅÉãÉåíë=ÇÉîê~áÉåí=~îçáê=ìå=êÉåÇÉãÉåí=~ìëëá=¨äÉî¨
èìÉ=éçëëáÄäÉ=Ç~åë=äÉë=äáãáíÉë=Çì=êáëèìÉ=~ÅÅÉéí~ÄäÉK=

lå= ÇÉîê~áíI= Ç~åë= äÉë= çé¨ê~íáçåë= ÇÉ= éä~ÅÉãÉåí= ÇÉë= ÑçåÇë= ÇÉë= ê¨ÖáãÉë= ÇÉ
ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉI=ëÛ~íí~ÅÜÉê=¶=ÅçåÅáäáÉê=~ì=ãáÉìñ=ÅÉë=ÇÉìñ=çÄàÉÅíáÑëK

`çããÉåí~áêÉ W=p¨Åìêáí¨=Éí=êÉåÇÉãÉåí=ÇÉë=ÑçåÇë� W=áä=ÅçåîáÉåí=ÇÉ=íçìàçìêë
íÉåáê= ÅçãéíÉI=Ç~åë= äÉë=Ç¨Åáëáçåë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåíI=ÇÉ= äÛáãéçêí~åÅÉ=ÇÉ= ÅÉë
ÇÉìñ=Ñ~ÅíÉìêë=éçìê=ä~=îá~Äáäáí¨=Ñáå~åÅá≠êÉ=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉI
Éì= ¨Ö~êÇ= ~ì= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåíK= bå= ÅÉ= èìá= ÅçåÅÉêåÉ= äÉë
ÉåÖ~ÖÉãÉåíëI= áä= ÅçåîáÉåí= ÇÉ= éêÉåÇêÉ= Éå= ÅçåëáÇ¨ê~íáçå= äÉ= ÇÉÖê¨= ÇÉ
ã~íìêáí¨=Çì=ê¨ÖáãÉ=Éí=äÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉ=äáèìáÇáí¨ëK

lå=éçìêê~=íÉåáê=ÅçãéíÉ=~ìëëá=ÇÉ=äÛìíáäáí¨=̈ ÅçåçãáèìÉ=Éí=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=éä~ÅÉãÉåíëI
ã~áë= áä= ëÛ~Öáê~= ~äçêë= ÇÛìå= çÄàÉÅíáÑ= ~ÅÅÉëëçáêÉ= é~ê= ê~ééçêí= ¶= ä~= ë¨Åìêáí¨= Éí= ~ì
êÉåÇÉãÉåíK=fä=ÅçåîáÉåí=ÇÉ=ÑáñÉê=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=Åä~áêÉë=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=Å~ë=çª=ÅÉ=Åêáí≠êÉ
éÉìí=ÆíêÉ=êÉíÉåì=Éí=äÛáãéçêí~åÅÉ=èìá=Ççáí=äìá=ÆíêÉ=~ÅÅçêÇ¨ÉK=pá=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=çì
äÉ= ÅçåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉ= äÛçêÖ~åáëãÉ= ÖÉëíáçåå~áêÉ= Çì= ê¨ÖáãÉ= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉ= àìÖÉ= ëçìÜ~áí~ÄäÉ= ÇÛáåîÉëíáê= Ç~åë= ìåÉ= çé¨ê~íáçå= éê¨ëÉåí~åí= ìå= áåí¨êÆí
¨ÅçåçãáèìÉ=Éí= ëçÅá~ä=é~êíáÅìäáÉê=ã~áë=èìÉ= äÉ= êÉåÇÉãÉåí=éê¨îáëáÄäÉ= ëçáí= áåÑ¨êáÉìê
~ìñ=åçêãÉë=Çì=ã~êÅÜ¨I=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=ÇÉîê~áÉåí=ÆíêÉ=¨íìÇá¨Éë
ÇÉ=Ñ~´çå=èìÉ=äÛ¨ä¨ãÉåí=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçååÉãÉåí=èìÉ=ÅÉäìáJÅá=ÅçãéçêíÉ=ëçáí=ÅçìîÉêí
é~ê=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=éìÄäáèìÉë=~ìíêÉë=èìÉ=äÉë=ÑçåÇë=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉI
~Ñáå=ÇÉ=åÉ=é~ë=ÉåÑêÉáåÇêÉ=äÉë=çÄäáÖ~íáçåë=ÑáÇìÅá~áêÉë=ÇÉ=ÅÉäìáJÅáK

`çããÉåí~áêÉ� W=iÉë=çé¨ê~íáçåë=èìá=éÉìîÉåí=éê¨ëÉåíÉê=ìå=áåí¨êÆí=¨ÅçåçãáèìÉ
Éí=ëçÅá~ä=é~êíáÅìäáÉê=ëçåí=íê≠ë=ÇáîÉêëÉë� W=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=éêçàÉíë=éêáî¨ëI=Ñáå~åÅÉãÉåí

OVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ÇÛÉåíêÉéêáëÉë= Çì= ëÉÅíÉìê= éìÄäáÅI= ÅçåëíêìÅíáçå= ÇÉ= äçÖÉãÉåíë= ëçÅá~ìñI
ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ã¨ÇáÅçJë~åáí~áêÉëI= ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= éçìê= äÉë= éÉêëçååÉë= ßÖ¨ÉëI
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çì= íçìêáëãÉI= éêçàÉíë= ÇÉ= Ñçêã~íáçåI= éêçÖê~ããÉë= ÇÉ= ÄçìêëÉë
ÇÛ¨íìÇÉI= ÉíÅK= a~åë= ÇÉ= åçãÄêÉìñ= é~óëI= äÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= ÉÑÑÉÅíì¨ë= Ç~åë= ÇÉë
çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=ÅÉ=ÖÉåêÉ=éÉìîÉåí=ÄÉ~ìÅçìé=ÅçåÅçìêáê=¶=éêçãçìîçáê=ä~=Åêçáëë~åÅÉ
å~íáçå~äÉ=¶=äçåÖ=íÉêãÉI=ë~åë=èìÉ=äÉìê=êÉåÇÉãÉåí=Ñáå~åÅáÉê=êÉÑä≠íÉ=íçìàçìêë=ÄáÉå
äÉ=êÉåÇÉãÉåí=áåÇáêÉÅí=èìÛáäë=çåí=~áåëáK=m~ê=äÉìê=ÉÑÑÉí=ëìê=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ
å~íáçå~äÉ=¶=äçåÖ=íÉêãÉI=áäë=éÉìîÉåí=~îçáê=éçìê=ê¨ëìäí~í=ÇÉ=ÅçåëçäáÇÉê=ä~=ëáíì~íáçå
Ñáå~åÅá≠êÉ= ÇÉë= ê¨ÖáãÉë= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI= Éå= ~ãÉå~åí= ìå= ~ÅÅêçáëëÉãÉåí= Çì
åçãÄêÉ=ÇÉë=~ÇÜ¨êÉåíëI=ìåÉ=éêçÖêÉëëáçå=ÇÉë=ê¨ãìå¨ê~íáçåë=ëÉêî~åí=ÇÛ~ëëáÉííÉ=~ìñ
Åçíáë~íáçåë=Éí=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=Çì=êÉåÇÉãÉåí=ÇÉë=~ìíêÉë=éä~ÅÉãÉåíë=Çì=ê¨ÖáãÉK

fä=ÅçåîáÉåí=ÇÉ=ëìáîêÉ=Éå=éÉêã~åÉåÅÉ=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ÉÑÑÉÅíì¨ë
éçìê= ÇÉë= ê~áëçåë= ÇÛìíáäáí¨= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= ëçÅá~äÉK= mçìê= ÅÉä~I= äÉë= ê¨ÖáãÉë= ÇÉ
ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉîê~áÉåí=ÇÉã~åÇÉê=¶=~îçáê=ìå=êÉéê¨ëÉåí~åí=Ç~åë=äÉë=áåëí~åÅÉë
ÇÉ=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=Ñáå~åÅ¨Éë=äçêëèìÉ=äÉìê=áåîÉëíáëëÉãÉåí=Éëí=áãéçêí~åíK

^mmol`eb=fkq°do°b

iÉë= çé¨ê~íáçåë= ÇÉ= éä~ÅÉãÉåí= ÇÉîê~áÉåí= ÆíêÉ= ÅçåÇìáíÉë= ÅçãéíÉ= íÉåì= ÇÉë
é~ê~ã≠íêÉë=Ö¨å¨ê~ìñ=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ  W=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí X
çÄàÉÅíáÑë= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= ¶= ÅçìêíI= ¶= ãçóÉå= Éí= ¶= äçåÖ= íÉêãÉ X= çÄäáÖ~íáçåë= Çì
ê¨ÖáãÉ=ëÉäçå=ä~=ä¨Öáëä~íáçå X=¨îçäìíáçå=ÑìíìêÉ=Çì=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ X=áåí¨êÆí=ÇÉë
ÇáÑÑ¨êÉåíë=íóéÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåíë=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåíK

mlifqfnrb=bq=pqo^q°dfb=ab=mi^`bjbkq

i~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=ÇÛìå=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉîê~áí=ÅçãÄáåÉê=äÉë
éêáåÅáéÉë=ÇÉ=éêìÇÉåÅÉ=Éí=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=êÉëíêáÅíáçåë=èì~åíáí~íáîÉë=~ééêçéêá¨ÉëK
bääÉ=ÇÉîê~áí=ëÛ~ééìóÉê=ëìê=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=ëìáî~åíë W

√ ÖÉëíáçå=ÇÉë=êáëèìÉë X
√ ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=Éí=ÇáëéÉêëáçå=ÇÉë=éä~ÅÉãÉåíë X
√ ÅçåÖêìÉåÅÉ=~ÅíáÑëJé~ëëáÑë= EÅçåëáÇ¨ê¨É=Ç~åë= äÉ=íÉãéë=Éí=ÅçãéíÉ=íÉåì=Çì

ÇÉÖê¨=ÇÉ=ã~íìêáí¨=Çì=ê¨ÖáãÉF X

PM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ ÅçåÖêìÉåÅÉ=ÇÉë=ãçåå~áÉë� X
√ ãÉëìêÉ=Éí=ëìáîá=ÇÉë=éÉêÑçêã~åÅÉëK

`çããÉåí~áêÉ W=mçìê=¨í~Ääáê=ä~=éçäáíáèìÉ=Éí=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåíI=äÉ
ÅçåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉ= äÛçêÖ~åáëãÉ= ÖÉëíáçåå~áêÉ= Çì= ê¨ÖáãÉ= ÇÉ
ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= Éí= ÅÉäìá= ÇÉ= äÛáåëíáíìíáçå= ÇÉ= éä~ÅÉãÉåí= ÇÉîê~áÉåí
Ç¨íÉêãáåÉê= äÉ= ÇÉÖê¨= ÇÉ= êáëèìÉ= Éí= äÉ= ÇÉÖê¨= ÇÉ= íçä¨ê~åÅÉ= Çì= êáëèìÉ
~ÅÅÉéí~ÄäÉëK=fä=ÅçåîáÉåí=ÇÉ=íÉåáê=ÅçãéíÉ=ÇÉ=Ñ~ÅíÉìêë=íÉäë=èìÉ=ä~=îçä~íáäáí¨
ÇÉë= Åçíáë~íáçåë= Éí= ÇÉë= ~îçáêë= é~ê~ää≠äÉãÉåí= ~ìñ= çÄàÉÅíáÑë= Ñáå~åÅáÉêëK= iÉ
ÅçåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= Çì= ê¨ÖáãÉ= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= Éí= ÅÉäìá= ÇÉ
äÛáåëíáíìíáçå= ÇÉ= éä~ÅÉãÉåí= ÇÉîê~áÉåí= ÄáÉå= Åçåå~≤íêÉ= äÉë= çÄäáÖ~íáçåë= Çì
ê¨ÖáãÉI=ä~=Ñáå~äáí¨=ÇÉë=éä~ÅÉãÉåíë=Éí=ä~=ÅçãÄáå~áëçå=ÇÛ~ÅíáÑë=ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíë
íóéÉë=èìÉ=äÉ=ê¨ÖáãÉ=ÇÉîê~áí=Ç¨íÉåáê=éçìê=~ëëìêÉê=ë~=îá~Äáäáí¨=Ñáå~åÅá≠êÉK

i~=éçäáíáèìÉ=Éí=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=ÇÉîê~áÉåí=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ
Ñáå~åÅÉãÉåí= Éí= ~ìñ= ÄÉëçáåë= ÇÉ= íê¨ëçêÉêáÉ= Çì= ê¨ÖáãÉ= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉK
iÛáåëíáíìíáçå= ÇÉ= éä~ÅÉãÉåí= ÇÉîê~áí= ¨í~Ääáê= äÉë= ëóëí≠ãÉë= ÇÉ= Åçåíê∑äÉ= å¨ÅÉëë~áêÉë
éçìê=~ëëìêÉê=ä~=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ÇÉë=Åáåè=¨ä¨ãÉåíë=áåÇáèì¨ë=¶=äÛ~äáå¨~=~FK

bì=¨Ö~êÇ=¶=äÛáãéçêí~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉI=Ñáå~åÅá≠êÉ=Éí=ëçÅá~äÉ=èìÉ=êÉîÆíÉåí=äÉë
éä~ÅÉãÉåíë=ÇÉë=ê¨ÖáãÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Çì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=å~íáçå~äI=ä~=éçäáíáèìÉ
ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=~êêÆí¨ÉI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí
~ìñ= éêáåÅáéÉë= ¨åçåÅ¨ë= Ç~åë= äÉ= éê¨ëÉåí= ÖìáÇÉI= ÅçãéíÉ= íÉåì= ÇÉ= ä~= éçäáíáèìÉ
¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉë=~ìíçêáí¨ë=Ñáå~åÅá≠êÉë=Çì=é~óë=íÉääÉë=èìÉ=äÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉë=Ñáå~åÅÉë
çì=ä~=Ä~åèìÉ=ÅÉåíê~äÉK

`çããÉåí~áêÉ W=a~åë=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=é~óëI=äÉë=ÑçåÇë=ÇÉë=ê¨ÖáãÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉ= êÉéê¨ëÉåíÉåí= ìåÉ= é~êíáÉ= áãéçêí~åíÉ= ÇÉ= äÛçÑÑêÉ= ÇÉ= Å~éáí~ìñK= fä
ÅçåîáÉåí= ÇçåÅ= ÇÉ= íÉåáê= ÅçãéíÉI= Ç~åë= äÉ= éä~ÅÉãÉåí= ÇÉ= ÅÉë= ÑçåÇëI= ÇÉ
ÅÉêí~áåë=çÄàÉÅíáÑë=å~íáçå~ìñ=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=~ìñèìÉäë=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=Éí=ìåÉ
ëíê~í¨ÖáÉ= Éåíá≠êÉãÉåí= ~ñ¨Éë= ëìê= ä~= ã~ñáãáë~íáçå= Çì= êÉåÇÉãÉåí
éçìêê~áÉåí=åÉ=é~ë=Ñ~áêÉ=ä~=éä~ÅÉ=îçìäìÉK=fä=åÉ=Ñ~ìí=é~ë=çìÄäáÉê=¶=ÅÉí=¨Ö~êÇ
èìÉ= ä~= îá~Äáäáí¨= ÇÉë= ê¨ÖáãÉë= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= Ç¨éÉåÇ= Éå= ÇÉêåá≠êÉ
~å~äóëÉ=ÇÉ=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=å~íáçå~äÉK=pÛáä=Éëí=àìëíÉ=èìÉ=äÉë=îìÉë
ÇÉë= ~ìíçêáí¨ë= Ñáå~åÅá≠êÉë= å~íáçå~äÉë= ëçáÉåí= éêáëÉë= Éå= ÅçãéíÉ= Ç~åë= ä~
éçäáíáèìÉ= Éí= ä~= ëíê~í¨ÖáÉ= ÇÉ= éä~ÅÉãÉåíI= ÅÉë= ~ìíçêáí¨ë= åÉ= ÇÉîê~áÉåí= é~ë

PNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



áåíÉêîÉåáê=Ç~åë=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ÅÉääÉëJÅáI=Éí=ÉåÅçêÉ=ãçáåë=ÆíêÉ=Éå=ãÉëìêÉ
ÇÉ=ÇáÅíÉê=¶=äÛçêÖ~åáëãÉ=ÖÉëíáçåå~áêÉ=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=çì=¶
äÛáåëíáíìíáçå=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=äÉë=éä~ÅÉãÉåíë=éê¨Åáë=¶=ÉÑÑÉÅíìÉêK

iÉ=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=äÛçêÖ~åáëãÉ=ÖÉëíáçåå~áêÉ=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉ=Éí=ÅÉäìá=ÇÉ=äÛáåëíáíìíáçå=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=ÇÉîê~áÉåí=ÑçêãìäÉê=ä~=éçäáíáèìÉ=Éí=ä~
ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=é~ê=¨Åêáí=Ç~åë=ìå=ÇçÅìãÉåí=èìá=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=éìÄäá¨K

`çããÉåí~áêÉ� W= i~= éçäáíáèìÉ= ÇÉ= éä~ÅÉãÉåí= ÇÉîê~áí= ÆíêÉ= ê¨Éñ~ãáå¨É
ê¨Öìäá≠êÉãÉåí= é~ê= äÉ= ÅçåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉ= äÛáåëíáíìíáçå= ÇÉ
éä~ÅÉãÉåí= Eíçìë= äÉë= íêçáë= ~åë= ~ì= ãçáåëFK= i~= ëíê~í¨ÖáÉ= ÇÉ= éä~ÅÉãÉåí
ÇÉîê~áí=Ñ~áêÉ=äÛçÄàÉí=ÇÛìå=ê¨Éñ~ãÉå=Éí=ÇÛìåÉ=¨î~äì~íáçå=ÅçåíáåìëK

obpqof`qflkp=nr^kqfq^qfsbp=^mmif`^_ibp
^ru=mi^`bjbkqp

fä= åÉ= ÇÉîê~áí= é~ë= ÆíêÉ= Ñáñ¨= ÇÉ= åáîÉ~ì= ãáåáãìã= ÅçåÅÉêå~åí= äÉë= éä~ÅÉãÉåíë= ¶
ê¨~äáëÉê=éçìê=~ìÅìåÉ=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåíë=ëá=ÅÉ=åÛÉëí=¶=íáíêÉ=ÉñÅÉéíáçååÉä=Éí
íÉãéçê~áêÉI=éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=áãé¨ê~íáîÉë=ÇáÅí¨Éë=é~ê=äÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÉ=éêìÇÉåÅÉK

`çããÉåí~áêÉ W=`ÉííÉ=ê≠ÖäÉ=îáëÉ=äÉë=ÇáêÉÅíáîÉë=èìá=éçìêê~áÉåí=ÆíêÉ=áãéçë¨Éë=ÇÉ
äÛÉñí¨êáÉìê= ¶= äÛçêÖ~åáëãÉ= ÖÉëíáçåå~áêÉ= Çì= ê¨ÖáãÉ= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= çì= ¶
äÛáåëíáíìíáçå=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåíI=åçí~ããÉåí=éçìê=äÉë=Éãéêìåíë=éìÄäáÅëK=iÉë=ÑçåÇë=ÇÉë
ê¨ÖáãÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=åÉ=ÇÉîê~áÉåí=é~ë=éçìîçáê=ÆíêÉ=ìíáäáë¨ë=é~ê=äÛ°í~í=éçìê
Ñáå~åÅÉê=äÉ=Ç¨ÑáÅáí=ÄìÇÖ¨í~áêÉ=Éí=ä~=ÇÉííÉK=i~=ê≠ÖäÉ=åÛáåíÉêÇáí=é~ë=Éå=êÉî~åÅÜÉ=~ì
ÅçåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉ= äÛçêÖ~åáëãÉ= ÖÉëíáçåå~áêÉ= Çì= ê¨ÖáãÉ= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉ=çì=¶=ÅÉäìá=ÇÉ=äÛáåëíáíìíáçå=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=ÇÉ=ÑáñÉê=ÇÉë=åáîÉ~ìñ=ãáåáãìãë
Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ë~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåíK

aÉë= åáîÉ~ìñ=ãáåáãìãë= ÇÉîê~áÉåí= ÆíêÉ= Ñáñ¨ë= åçí~ããÉåí= éçìê= äÉë= äáèìáÇáí¨ë
EÇáëéçåáÄáäáí¨ëI= éä~ÅÉãÉåíë= ¶= Åçìêí= íÉêãÉ= ëìê= äÉ= ã~êÅÜ¨= ãçå¨í~áêÉF= èìÉ
äÛçêÖ~åáëãÉ= ÖÉëíáçåå~áêÉ= Çì= ê¨ÖáãÉ= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= Ççáí= ÅçåëÉêîÉê= éçìê
Åçìîêáê=äÉë=éêÉëí~íáçåë=Éí=äÉë=~ìíêÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=Åçìê~åíëK

aÉë= éä~ÑçåÇë= ÇÉîê~áÉåí= ÆíêÉ= Ñáñ¨ë= éçìê= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= Å~í¨ÖçêáÉë= ÇÉ
éä~ÅÉãÉåíë=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=ê≠ÖäÉë=éêìÇÉåíáÉääÉëK=iÛáåëíáíìíáçå=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí
ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=~ìíçêáë¨=¶=Ç¨é~ëëÉê=ÅÉë=éä~ÑçåÇë=¶=ÅÉêí~áåÉë=ÅçåÇáíáçåë=EéÉåÇ~åí=ìåÉ

PO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



é¨êáçÇÉ=äáãáí¨É=é~ê=ÉñÉãéäÉFI=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇ=éê¨~ä~ÄäÉ
Çì=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ= äÛçêÖ~åáëãÉ=ÖÉëíáçåå~áêÉ=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉ=çìLÉí=Çì=ÖçìîÉêåÉãÉåíK

iÉë=éä~ÅÉãÉåíë=ÉÑÑÉÅíì¨ë=Ç~åë=ìå=~ÅíáÑ=Ç¨íÉêãáå¨=åÉ=ÇÉîê~áÉåí=é~ë=Ç¨é~ëëÉê
ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=Ñê~Åíáçå=Çì=íçí~ä=Çì=éçêíÉÑÉìáääÉ=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ� X=áä
Éå=î~=ÇÉ=ãÆãÉ=ÇÉë=éä~ÅÉãÉåíë=ÉÑÑÉÅíì¨ë=Ç~åë=ÇÉë=~ÅíáÑë=ÇÛìå=ëÉÅíÉìê=çì=ÇÛìå
¨ãÉííÉìê= Ç¨íÉêãáå¨= Eë~ìÑ= äÛ°í~íFK= iÉë= éä~ÅÉãÉåíë= ÉÑÑÉÅíì¨ë= Ç~åë= ìå= ~ÅíáÑ
Ç¨íÉêãáå¨= çì= Ç~åë= ÇÉë= ~ÅíáÑë= ÇÛìå= ëÉÅíÉìê= çì= ÇÛìå= ¨ãÉííÉìê= Ç¨íÉêãáå¨= åÉ
ÇÉîê~áÉåí= é~ë= Ç¨é~ëëÉê= ìåÉ= ÅÉêí~áåÉ= Ñê~Åíáçå=ÇÉ= ä~= î~äÉìê= íçí~äÉ= ÇÉë= ~ÅíáÑë= Éå
èìÉëíáçå=~ì=î~äÉìê=Çì=ã~êÅÜ¨K

iÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=çì=äÉ=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=äÛçêÖ~åáëãÉ=ÖÉëíáçåå~áêÉ
Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=éçìêê~=¨í~Ääáê=ìåÉ=äáëíÉ=ÇÉë=éä~ÅÉãÉåíë=~Çãáë=çì
êÉÅçãã~åÇ¨ëK=fä=éçìêê~=ëÛ~Öáê=ëçáí=ÇÛìåÉ=äáëíÉ=Åçãéä≠íÉ=Éí=çÄäáÖ~íçáêÉI=ëçáí=ÇÛìåÉ
äáëíÉ=áåÇáÅ~íáîÉK=a~åë=äÉ=ëÉÅçåÇ=Å~ëI=áä=~éé~êíáÉåÇê~=¶=äÛáåëíáíìíáçå=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí
ÇÉ=àìëíáÑáÉê=íçìí=¨Å~êí=áãéçêí~åí=é~ê=ê~ééçêí=¶=ä~=äáëíÉK

`çããÉåí~áêÉ� W= fä= ÅçåîáÉåí= ÇÛÉåîáë~ÖÉê= ~îÉÅ= éêìÇÉåÅÉ= äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí
ÇÛìåÉ= äáëíÉ=èìá=ëçìãÉííê~áí= ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=¶=ÇÉë=Åçåíê~áåíÉë
êáÖçìêÉìëÉë=èì~åí=¶=ä~=Åçãéçëáíáçå=Çì=éçêíÉÑÉìáääÉK= fä=Éëí=éê¨Ñ¨ê~ÄäÉI=ëá
äÛçå= ÅÜçáëáí= ÅÉííÉ= ã¨íÜçÇÉI= èìÉ= ä~= äáëíÉ= áåÇáèìÉ= äÉë= éä~ÅÉãÉåíë= ~Çãáë
éäìí∑í=èìÉ=ÇÉë=éä~ÅÉãÉåíë=êÉÅçãã~åÇ¨ëK

`Éêí~áåë=íóéÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåíë=ÇÉîê~áÉåí=ÆíêÉ=äáãáí¨ë=çì=áåíÉêÇáíëI=íÉäë=äÉë=éêÆíë
ë~åë=Ö~ê~åíáÉë=ëìÑÑáë~åíÉë=çì=¶=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=åçå=ÅçåÑçêãÉë=¶=ÅÉääÉë=Çì=ã~êÅÜ¨I
äÉë= éä~ÅÉãÉåíë= Éå= íáíêÉë=åçå= Åçí¨ë=çì= äÉë= éä~ÅÉãÉåíë=éê¨ëÉåí~åí=ÇÛáãéçêí~åíë
êáëèìÉë=ÇÉ=ÅçåÑäáíë=ÇÛáåí¨êÆíK=iÉë=éä~ÅÉãÉåíë=ÉÑÑÉÅíì¨ë=ÇÉ=Ñ~´çå=éêáî¨É=Ç~åë=ÇÉë
íáíêÉë= åçå= Åçí¨ë= ÇÉîê~áÉåí= ÆíêÉ= ëçìãáë= ¶= ÇÉë= ê≠ÖäÉë= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= ëíêáÅíÉë
ÇÛáåÑçêã~íáçå=Éí=ÇÛ~ìíçêáë~íáçåI=~îÉÅ=çÄäáÖ~íáçå=ÇÛ¨í~Ääáê=èìÉ=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Çì
éä~ÅÉãÉåí= ëçåí= ÅçêêÉÅíÉë= Éí= èìÉ= äÉ= éä~ÅÉãÉåí= ¨ÅÜ~ééÉ= ¶= íçìíÉ= áåÑäìÉåÅÉ= çì
éêÉëëáçå= áåÇìÉK= aÉë= Çáëéçëáíáçåë= ÇÉîê~áÉåí= ÆíêÉ= éêáëÉë= éçìê= éê¨îÉåáê= íçìí
Ç¨íçìêåÉãÉåí=ÇÉ=ÑçåÇëK=iÉë=éä~ÅÉãÉåíë=áåíÉêå~íáçå~ìñ=ÇÉîê~áÉåí=ÆíêÉ=äáãáí¨ë=Éå
éêáåÅáéÉ=~ìñ=íáíêÉë=Ñ~îçê~ÄäÉãÉåí=åçí¨ë=é~ê=äÉë=~ÖÉåÅÉë=ÇÉ=åçí~íáçå=Éí=èìá=çåí
äÉìê= éä~ÅÉ= Ç~åë= äÉ= éçêíÉÑÉìáääÉ= ÇÛìå= ê¨ÖáãÉ= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉK= fä= áãéçêíÉ= ÇÉ
îÉáääÉê=¶=Åçìîêáê=äÉë=êáëèìÉë=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉK

PPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



iÉë= áåëíêìãÉåíë= Ç¨êáî¨ë= éÉìîÉåí= ÅçåëíáíìÉê= ìå= ãçóÉå= ìíáäÉ= Éí= ÉÑÑáÅ~ÅÉ= ÇÉ
ÖÉëíáçå= ÇÉë= éä~ÅÉãÉåíëK= `ÛÉëí= ìå= ãçóÉå= èìÛáä= Ñ~ìí= ìíáäáëÉê= ~îÉÅ= éêìÇÉåÅÉ= Éå
Ö¨ê~åí=ÅçåîÉå~ÄäÉãÉåí=äÉë=êáëèìÉë=Éí=Éå=~ëëìê~åí=ìåÉ=ÄçååÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=Eéçìê
ê¨ÇìáêÉ= é~ê= ÉñÉãéäÉ= äÛÉñéçëáíáçå= ~ìñ= ÑäìÅíì~íáçåë= ãçå¨í~áêÉëFK= iÛÉñáëíÉåÅÉ= ÇÉ
éçëáíáçåë=åçå=ÅçìîÉêíÉë=ëìê=äÉë=áåëíêìãÉåíë=Ç¨êáî¨ë=éÉìí=ÉñéçëÉê=äÛáåëíáíìíáçå=ÇÉ
éä~ÅÉãÉåí= ¶= ÇÉë= êáëèìÉë= áãéçêí~åíëK= fä= ÅçåîáÉåí= ÇÉ= ãÉííêÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉë
éêçÅ¨ÇìêÉë=~ééêçéêá¨Éë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=êáëèìÉë=éçìê=ÅÉë=áåëíêìãÉåíë=Éí=ÇÉ=îÉáääÉê
¶=ÅÉ=èìÛÉääÉë=ëçáÉåí=çÄëÉêî¨ÉëK

mofk`fmbp=ab=morabk`b

iÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉë= éêáåÅáéÉë= ÇÉ= éêìÇÉåÅÉ= Ç~åë= äÉë= çé¨ê~íáçåë= ÇÉ= éä~ÅÉãÉåí= Çì
ê¨ÖáãÉ=éÉìí=éÉêãÉííêÉ=ÇÛ~ëëçìéäáê=äÉë=êÉëíêáÅíáçåë=èì~åíáí~íáîÉëK=mçìê=ÅÉä~I=áä=Ñ~ìí
èìÉ= äÉ= ÅçåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉ= äÛçêÖ~åáëãÉ= ÖÉëíáçåå~áêÉ= Çì= ê¨ÖáãÉ= ÇÉ
ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éí=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ëçáÉåí=~ëëìê¨ë=èìÉ=äÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=áåíÉêåÉë=ÇÉ
ÖÉëíáçå= Éí= ÇÉ= Åçåíê∑äÉ= Çì= éçêíÉÑÉìáääÉ= ÇÉë= éä~ÅÉãÉåíë= ÇÉ= äÛáåëíáíìíáçå= ÇÉ
éä~ÅÉãÉåí= éê¨ëÉåíÉåí= íçìíÉ= Ö~ê~åíáÉK= fä= ~éé~êíáÉåÇê~= ~ì= ÅçåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ= äÛçêÖ~åáëãÉ=ÖÉëíáçåå~áêÉ=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=çì
~ì= ÖçìîÉêåÉãÉåí= ÇÉ= ÑçêãìäÉê= ÉñéêÉëë¨ãÉåí= äÉë= éêáåÅáéÉë= ÇÉ= éêìÇÉåÅÉ
~ééäáÅ~ÄäÉë= ~ì= éä~ÅÉãÉåí= ÇÉë= ÑçåÇë= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI= ~îÉÅ= äÉë= ê≠ÖäÉë
áåÇáëéÉåë~ÄäÉëK

`çããÉåí~áêÉ W=fä=Éëí=¶=Åê~áåÇêÉI=ëá=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=éêáåÅáéÉë=ÇÉ
éêìÇÉåÅÉ=åÉ=ëçåí=é~ë=Ñáñ¨Éë=~ëëÉò=éê¨Åáë¨ãÉåíI=èìÉ=äÛçå=åÉ=ëÛÉå=¨Å~êíÉK=fä=éÉìí=ó
~îçáê=ÇÉ=Öê~åÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÇÛìå=é~óë=¶=äÛ~ìíêÉI=ëáåçå=èì~åí=¶=ä~=å~íìêÉ=ÇÉ=ÅÉë
éêáåÅáéÉëI=Çì=ãçáåë=èì~åí=¶=äÉìê=áåíÉêéê¨í~íáçåK

nìÉäë= èìÉ= ëçáÉåí= äÉë= éêáåÅáéÉë= ÇÉ= éä~ÅÉãÉåí= êÉíÉåìë= é~ê= äÛáåëíáíìíáçå= ÇÉ
éä~ÅÉãÉåíI=áä=Ñ~ìí=ÇÉë=Ö¨ê~åíë=Åçãé¨íÉåíë=Éí=áåí≠ÖêÉë=éçìê=äÉë=~ééäáèìÉêK=fä=ÅçåîáÉåí
ÇÉ=éêÉåÇêÉ=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=êÉèìáëÉë=éçìê=Ö~ê~åíáê=äÉìê=Åçãé¨íÉåÅÉ=Éí=äÉìê=áåí¨Öêáí¨K
iÉ= ÅçåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉ= äÛçêÖ~åáëãÉ= ÖÉëíáçåå~áêÉ= Çì= ê¨ÖáãÉ= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉ=çì=ÅÉäìá=ÇÉ= äÛáåëíáíìíáçå=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=ÇÉîê~áí= ÑáñÉê= äÉë=Åêáí≠êÉë=ÇÛÉñéÉêíáëÉ
~ìñèìÉäë=ÇÉîê~áÉåí=ë~íáëÑ~áêÉ=äÉë=Ö¨ê~åíë=Éí=äÉë=éÉêëçååÉë=~ééÉä¨Éë=¶=ÇçååÉê=äÉìêë
ÅçåëÉáäë=ëìê=ä~=éçäáíáèìÉ=Éí=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=Éí=ëìê=äÉìê=~ééäáÅ~íáçåK

i~=äáÄÉêí¨=ÇÉ=ÖÉëíáçå=~ééçêí¨É=é~ê=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=éêáåÅáéÉë=ÇÉ=éêìÇÉåÅÉ=Éí
äÛ~ëëçìéäáëëÉãÉåí= ÇÉë= êÉëíêáÅíáçåë= èì~åíáí~íáîÉë= ãáëÉë= ~ìñ= éä~ÅÉãÉåíë= ÇÉîê~áí

PQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



~îçáê=éçìê= Åçêçää~áêÉ=ìå=~ÅÅêçáëëÉãÉåí=ÇÉ= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇÉë=Ö¨ê~åíë=Éí=ÇÉë
ãÉãÄêÉë=Çì=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ= äÛáåëíáíìíáçå=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåíI=èìáÅçåèìÉ
~ÄìëÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=äáÄÉêí¨=ÇÉî~åí=ê¨éçåÇêÉ=ÇÉ=ëÉë=~ÅíÉëK=iÛçêÖ~åáëãÉ=ÖÉëíáçåå~áêÉ=Çì
ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉîê~áí=¨í~Ääáê=ìå=ã¨Å~åáëãÉ=~ééêçéêá¨=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ
ÇÉë= Ç¨Åáëáçåë= éêáëÉë= ëìê= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉë= éêáåÅáéÉë= ÇÉ= éêìÇÉåÅÉI= Éå= åçãã~åí= é~ê
ÉñÉãéäÉ=ÇÉë=éÉêëçååÉë=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=Åçãé¨íÉåíÉë=¶=ÅÉí=¨Ö~êÇ=~ì=Åçãáí¨=ÇÉë
éä~ÅÉãÉåíëI=~ì=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=äÛáåëíáíìíáçå=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=çì=ÖêßÅÉ=¶
ìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÛ~ìÇáí=Éñí¨êáÉìê=áåÇ¨éÉåÇ~åíK

bs^ir^qflk

iÉë= ~ÅíáÑë= ÇÉîê~áÉåí= ÆíêÉ= ¨î~äì¨ë= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ= éêáåÅáéÉë= Åçãéí~ÄäÉë
Ö¨å¨ê~äÉãÉåí= êÉÅçååìëI= äÉ= Äìí= ¨í~åí= ÇÉ= Ñçìêåáê= ìåÉ= áåÑçêã~íáçå= ~ìëëá
íê~åëé~êÉåíÉ=èìÉ=éçëëáÄäÉ=ëìê=äÉë=éä~ÅÉãÉåíëK=mçìê=ÅÉä~I=áä=ÅçåîáÉåí=ÇÉ=ÇçååÉêI=¶
Å∑í¨=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=çÄíÉåìë=~îÉÅ=ä~=ã¨íÜçÇÉ=ÅÜçáëáÉI=äÉë=ê¨ëìäí~íë=çÄíÉåìë=~îÉÅ=äÉë
~ìíêÉë=ã¨íÜçÇÉë=Éå=ìë~ÖÉ=Eëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=Çì=ã~êÅÜ¨=çì=ÇÉ=ä~=î~äÉìê
¨èìáí~ÄäÉI=é~ê=ÉñÉãéäÉI=ëá=äÉë=~ÅíáÑë=ëçåí=éê¨ëÉåí¨ë=ÇÛ~éê≠ë=äÉìê=Åçºí=ÜáëíçêáèìÉFK

^k^ivpb=abp=mbocloj^k`bp

iÉë= éä~ÅÉãÉåíë= ÇÉîê~áÉåí= Ñ~áêÉ= äÛçÄàÉí= ÇÛìåÉ= ~å~äóëÉ= é¨êáçÇáèìÉI= éçêí~åí= ëìê
ÅÜ~èìÉ= Å~í¨ÖçêáÉ= ÇÉ=éä~ÅÉãÉåíë= Éí= ëìê= äÛÉåëÉãÄäÉ= Çì=éçêíÉÑÉìáääÉI= Éå= îìÉ=ÇÉ
Ç¨íÉêãáåÉê= äÉìê= êÉåÇÉãÉåí W= êÉåÇÉãÉåí= åçãáå~äI= êÉåÇÉãÉåí= ÅçêêáÖ¨= Éå
ÑçåÅíáçå= Çì= êáëèìÉI= êÉåÇÉãÉåí= ÅçêêáÖ¨= Éå= ÑçåÅíáçå= ÇÉ= äÛáåÑä~íáçå= EêÉåÇÉãÉåí
ê¨ÉäFK= iÛ~å~äóëÉ= ÇÉîê~áí= ÅçãéçêíÉê= ÇÉë= Åçãé~ê~áëçåë= ~îÉÅ= äÉë= çÄàÉÅíáÑë= ÇÉ
êÉåÇÉãÉåí=Ñáñ¨ë=Éí=~îÉÅ=ÇÉë=éÉêÑçêã~åÅÉë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉI=ÇÉ=Ñ~´çå=èìÉ=äÉ=ÅçåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉ= äÛçêÖ~åáëãÉ= ÖÉëíáçåå~áêÉ= Çì= ê¨ÖáãÉ= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ
éìáëëÉ=¨î~äìÉê=äÉë=ê¨ëìäí~íëI=êÉîçáê=äÉë=éêáåÅáéÉë=ÇÉ=Åçãéçëáíáçå=Çì=éçêíÉÑÉìáääÉ=Éí
~Ç~éíÉê=ÅçããÉ=áä=ÅçåîáÉåí=ä~=éçäáíáèìÉ=Éí=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåíK

iÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=éìÄäá¨ÉK

PRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



PS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

^kkbub

dilpp^fob

`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå W=iÉ=ÖêçìéÉ=ÇÉ=éÉêëçååÉëI=èìáI=ëÉäçå=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=çì=äÉë
ëí~íìíë=Åê¨~åí=ìåÉ=Éåíáí¨=~ëëìãÉ=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇÉ=ë~=ÖçìîÉêå~åÅÉ

`çºí=ÜáëíçêáèìÉ W=mçìê=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=~ÅíáÑëI=éêáñ=é~ó¨=Ç~åë=äÉ=é~ëë¨=éçìê=äÛ~ÅíáÑ
ÅçåëáÇ¨ê¨=çì=éçìê=ìå=~ÅíáÑ=Åçãé~ê~ÄäÉK

`çìîÉêíìêÉ W= lé¨ê~íáçå= îáë~åí= ¶= ÅçãéÉåëÉê= ìå= êáëèìÉ= é~ê= äÛ~ëëçÅá~íáçå= ÇÛìåÉ
çé¨ê~íáçå= ëóã¨íêáèìÉ=çì=ÇÛìåÉ= íê~åë~Åíáçå=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=éÉêãÉíí~åí=ÇÛ¨äáãáåÉê
çì=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=ìå=êáëèìÉ=åçí~ããÉåí=ÅÉìñ=ê¨ëìäí~åí=ÇÉë=ÑäìÅíì~íáçåë=ÇÉë=éêáñI=ÇÉë
í~ìñ=ÇÛáåí¨êÆí=çì=Çì=ÅÜ~åÖÉFK=^åÖä~áë W=eÉÇÖáåÖ

a¨éçëáí~áêÉ W=^ÖÉåí=¶=èìá=äÉ=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=äÛçêÖ~åáëãÉ=ÖÉëíáçåå~áêÉ
Çì= ê¨ÖáãÉ=ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= çì= ÅÉäìá= ÇÉ= äÛáåëíáíìíáçå=ÇÉ= éä~ÅÉãÉåí= ÅçåÑáÉ= ä~
Ö~êÇÉ=Éí=ä~=éê¨ëÉêî~íáçå=ÇÉë=~ÅíáÑë=Çì=ê¨ÖáãÉK

aáëéÉêëáçå W=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ÅíáÑë=ÉåíêÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=Å~í¨ÖçêáÉëK

aáîÉêëáÑáÅ~íáçå W=o¨é~êíáíáçå=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=~ÅíáÑë=~ì=ëÉáå=ÇÛìåÉ=Å~í¨ÖçêáÉK

dçìîÉêå~åÅÉ W=píêìÅíìêÉë=Éí=éêçÅ¨ÇìêÉë=~ì=ãçóÉå=ÇÉëèìÉääÉë=ìåÉ=çêÖ~åáë~íáçå
çì= ìåÉ= ÅçääÉÅíáîáí¨= ÅçåÇìáí= ëÉë= ~ÑÑ~áêÉë= ÇÉ= Ñ~´çå= ¶= éêçÅìêÉê= äÉ= éäìë= Öê~åÇ
~î~åí~ÖÉ=¶=íçìíÉë=äÉë=é~êíáÉë=éêÉå~åíÉë=Éí=¶=ê¨ëçìÇêÉ=äÉë=ÅçåÑäáíë=ÇÛáåí¨êÆíë=èìá
éÉìîÉåí=äÉë=çééçëÉêK

fåëíêìãÉåíë=Ç¨êáî¨ë W=mêçÇìáíë=Ñáå~åÅáÉêë=ÅçãéçëáíÉë=Ä~ë¨ë=ëìê=ÇÛ~ìíêÉë=áåëíêìãÉåíë
EíÉäë=èìÉ=ÇÉë=~ÅíáçåëI=ÇÉë=çÄäáÖ~íáçåëI=ÇÉë=áåÇáÅÉëI=ÇÉë=ã~êÅÜ~åÇáëÉëI=ÉíÅKFK

fåëíáíìíáçå=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí W=lêÖ~åÉ=ÅÜ~êÖ¨=Çì=éä~ÅÉãÉåí=ÇÉë=ÑçåÇë=ÇÛìå=ê¨ÖáãÉ
ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK=pÉäçå=ÅÉ=èìá=Éëí=éêÉëÅêáí=é~ê=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=ÉíLçì=Ç¨ÅáÇ¨=é~ê=äÉ



ÅçåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= Çì= ê¨ÖáãÉI= äÛçêÖ~åÉ= ÇÉ= éä~ÅÉãÉåí= éÉìí= ÆíêÉI= ëçáí
äÛçêÖ~åáëãÉ= ÖÉëíáçåå~áêÉ= Çì= ê¨ÖáãÉ= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI= ëçáí= ìåÉ= áåëíáíìíáçå
ëé¨Åá~äÉãÉåí=Åê¨¨É=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉíK
m~êíáÉë=éêÉå~åíÉë� W=mÉêëçååÉë=Éí=çêÖ~åáë~íáçåë=ëìê=äÉëèìÉääÉë=äÛ~Åíáîáí¨=Çì=ê¨ÖáãÉ
ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ä~áëëÉ=ìåÉ=áåÑäìÉåÅÉ=í~åÖáÄäÉK=`É=ëçåí=Éå=é~êíáÅìäáÉê=EÅçãéíÉ
íÉåì= ÇÉë= Çáëéçëáíáçåë= ÇÉ= ä~= ä¨Öáëä~íáçå= ¨í~Ääáëë~åí= äÉ= ê¨ÖáãÉF= äÉë= éÉêëçååÉë
éêçí¨Ö¨ÉëI= äÉë= Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉëI= äÉë= ÉãéäçóÉìêëI= äÉë= íê~î~áääÉìêëI= äÉë= çêÖ~åáë~íáçåë
êÉéê¨ëÉåí~åí=ÅÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=Å~í¨ÖçêáÉëI=ä~=éìáëë~åÅÉ=éìÄäáèìÉK

mÉêëçååÉë=éêçí¨Ö¨Éë W=mÉêëçååÉë=éêçí¨Ö¨Éë=é~ê=ìå=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Çì
Ñ~áí=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=îÉêë¨Éë=é~ê=çì=éçìê=ÉääÉëK

mçäáíáèìÉ= ÇÉë= éä~ÅÉãÉåíë� W= mêáåÅáéÉë= Éí= éêçÅ¨ÇìêÉë= ÇÉ= éä~ÅÉãÉåí= ÇÉë= ÑçåÇë
¨í~Ääáë=é~ê=äÉ=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=äÛáåëíáíìíáçå=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåíK

mêáåÅáéÉë= ÇÉ=éêìÇÉåÅÉ� W= mêáåÅáéÉë= Éí= ê≠ÖäÉë= ÇÉ= ÅçãéçêíÉãÉåí= áåÇáîáÇìÉä= ëÉäçå
äÉëèìÉäë=ìåÉ=éÉêëçååÉ=Ççáí=Ñ~áêÉ=éêÉìîÉI=Ç~åë=äÛ~ÅÅçãéäáëëÉãÉåí=ÇÉ=ë~=íßÅÜÉI=ÇÉ
ä~=ÇáäáÖÉåÅÉI=Çì=ëçáå=Éí=ÇÉ=ä~=Åçãé¨íÉåÅÉ=Ççåí=ìåÉ=éÉêëçååÉ=ê~áëçåå~ÄäÉãÉåí
éêìÇÉåíÉ=ÑÉê~áí=éêÉìîÉ=Ç~åë=ìåÉ=ëáíì~íáçå=Åçãé~ê~ÄäÉK

`Éë=éêáåÅáéÉë=êÉåîçáÉåí=¶=ìåÉ=åçíáçå=Çì=Çêçáí=ÇÉ=é~óë=íÉäë=èìÉ=äÉ=`~å~Ç~I=äÉë
°í~íëJråáë= çì= äÉ= oçó~ìãÉJråá W= ä~= Âê≠ÖäÉ= ÇÉ= ä~= éÉêëçååÉ= éêìÇÉåíÉÊ= EéêìÇÉåí
éÉêëçå= êìäÉFK= aÉ= ä~= ãÆãÉ= ã~åá≠êÉ= çå= é~êäÉ= ÇÉ= ÂäÛÉñéÉêí= éêìÇÉåíÊ= EéêìÇÉåí
ÉñéÉêíFI= ÅÜÉò= èìá= ÇçáîÉåí= ëÛ~ääáÉê= ìåÉ= ~ìíÜÉåíáèìÉ= ÉñéÉêíáëÉ= Éí= äÉ= êÉëéÉÅí= ÇÉë
éêáåÅáéÉë=ÇÉ=éêìÇÉåÅÉK

o≠ÖäÉë= éêìÇÉåíáÉääÉë W= båëÉãÄäÉ= ÇÉë= ê≠ÖäÉë= EêÉëíêáÅíáçåë= èì~åíáí~íáîÉëI= éêáåÅáéÉë= ÇÉ
éêìÇÉåÅÉI=ÉíÅKF=èìá=ÇçáîÉåí=ÅçåÅçìêáê=¶=éêáîáä¨ÖáÉê=ä~=ë¨Åìêáí¨=Ñáå~åÅá≠êÉ=ÇÉë=áåí¨êÉëë¨ëK

oÉëíêáÅíáçåë=èì~åíáí~íáîÉë� W=o≠ÖäÉë=éêÉëÅêáî~åí=äÉ=åáîÉ~ì=ãáåáãìã=çì=ã~ñáãìã
ÇÉë=éä~ÅÉãÉåíë=éçìê=ÅÉêí~áåë=~ÅíáÑë=çì=Ç~åë=ìåÉ=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÛ~ÅíáÑëK

pÉäçå=äÉë=é~óëI=ÅÉë=ê≠ÖäÉë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=Ñáñ¨Éë=é~ê=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=¨í~Ääáëë~åí=äÉ
ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉI=é~ê=äÉë=ÇáêÉÅíáîÉë=ÇÉë=~ìíçêáí¨ë=Ñáå~åÅá≠êÉë=å~íáçå~äÉë
Eãáåáëí≠êÉ= ÇÉë= cáå~åÅÉëI= _~åèìÉ= ÅÉåíê~äÉF= çì= é~ê= ÇÉë= Ç¨Åáëáçåë= Çì= ÅçåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=äÛçêÖ~åáëãÉ=ÖÉëíáçåå~áêÉ=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK

PTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



píê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí W= iÉ=éä~å= ~ééêçìî¨=é~ê= äÉ= ÅçåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ
äÛáåëíáíìíáçå=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=éçìê=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåíK
póëí≠ãÉ= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí W= j¨íÜçÇÉ= é~ê= ä~èìÉääÉ= äÉë= ÑçåÇë= ëçåí= ~ääçì¨ë= éçìê
îÉêëÉê=äÉë=éêÉëí~íáçåë=~ííÉåÇìÉë=Éí=Ñçìêåáê=äÉë=ëÉêîáÅÉë=éê¨îìë=~ì=ãçãÉåí=îçìäì
íçìí=Éå=ã~áåíÉå~åí=äÛ¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=äÉë=êÉÅÉííÉë=Éí=äÉë=Ç¨éÉåëÉëK=`Éë=ëóëí≠ãÉë=ëÉ
ëáíìÉåí= ÉåíêÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= é~ê= Å~éáí~äáë~íáçå= áåí¨Öê~äÉ= Éí= Ñáå~åÅÉãÉåí= é~ê
ê¨é~êíáíáçåK

s~äÉìê=¨èìáí~ÄäÉ W=mçìê= äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=~ÅíáÑë W= î~äÉìê= ÑçåÇ¨É=ëìê= äÉ=éêáñ=Ççåí
ÅçåîáÉåÇê~áÉåí= ÇÉë= é~êíáÉë= ë~åë= êÉä~íáçåë= ÇÉ= Ç¨éÉåÇ~åÅÉëI= ÄáÉå= áåÑçêã¨ÉëI
Ç¨ëáêÉìëÉë= ÇÉ= ÅçåÅäìêÉ= Éí= ~Öáëë~åí= ë~åë= Åçåíê~áåíÉK= `É=ãçÇÉ= ÇÛ¨î~äì~íáçå= Éëí
ëçìîÉåí= ìíáäáë¨= éçìê= ÇÉë= ~ÅíáÑë= èìá= åÉ= Ñçåí= é~ë= äÛçÄàÉí= ÇÉ= íê~åë~Åíáçåë= ~ëëÉò
Ñê¨èìÉåíÉë=éçìê=èìÛáä=ëçáí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=Ç¨Ö~ÖÉê=ìå=éêáñ=Çì=ã~êÅÜ¨K

s~äÉìê= Çì=ã~êÅÜ¨ W= mçìê= äÛ¨î~äì~íáçå= ÇÉë= ~ÅíáÑë W= î~äÉìê= Çì=ã~êÅÜ¨= ¶= ä~= Ç~íÉ
ÇÛ¨î~äì~íáçå=éçìê=äÛ~ÅíáÑ=ÅçåëáÇ¨ê¨=çì=ÇÛìå=~ÅíáÑ=Åçãé~ê~ÄäÉK

PU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



`e^mfqob=O

`lksbkqflk=_fi^q°o^ib=ab=p°`rofq°
pl`f^ib=bkqob=ib=p°k°d^i=bq=i^=co^k`b

^``loap=ab=p°`rofq°=pl`f^ib
bkqob=i^=co^k`b=bq=ib=p°k°d^i

jfpb=È=glro� W=pbmqbj_ob=OMMO

qÉñíÉë=Ñê~åÅçJë¨å¨Ö~ä~áë
°ÅÜ~åÖÉ= ÇÉ= äÉííêÉë= Åçãéä¨í~åí= ä~= ÅçåîÉåíáçå= ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= é~ê

äÛ~êê~åÖÉãÉåí= ~Çãáåáëíê~íáÑ= køS= Çì= OP= àìáääÉí= NVVV= E_l= pp= VKVO= køOONO= jbp
VVLPOFK

^êê~åÖÉãÉåí=~Çãáåáëíê~íáÑ=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=køN=Çì=OV=ã~êë=NVTQ=Ñáñ~åí= äÉë
ãçÇ~äáí¨ë= ÇÛ~ééäáÅ~íáçå= Çì= mêçíçÅçäÉ= køN= êÉä~íáÑ= ~ì= ã~áåíáÉå= ÇÉ= ÅÉêí~áåë
~î~åí~ÖÉë=ÇÉ=äÛ~ëëìê~åÅÉ=ã~ä~ÇáÉ=¶=ÇÉë=~ëëìê¨ë=ëçÅá~ìñ=Ñê~å´~áë=çì=ë¨å¨Ö~ä~áë=èìá
ëÉ=êÉåÇÉåí=~ì=p¨å¨Ö~ä=EíÉä=èìÉ=ãçÇáÑá¨=é~ê=äÛ~êê~åÖÉãÉåí=~Çãáåáëíê~íáÑ=køQ=Çì
NM=ã~á=NVUVFK

^êê~åÖÉãÉåí= ~Çãáåáëíê~íáÑ= Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=køO= Çì= NN= àìáå= NVTQ= Ñáñ~åí= äÉë
ãçÇ≠äÉë=ÇÉ=Ñçêãìä~áêÉë=éê¨îìë=éçìê=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=`çåîÉåíáçå=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉ=ÉåíêÉ=ä~=cê~åÅÉ=Éí=äÉ=p¨å¨Ö~ä=Éí=ÇÉë=~êê~åÖÉãÉåíë=~Çãáåáëíê~íáÑëI=ëáÖå¨ë
äÉ= OV= ã~êë= NVTQ= xíÉä= èìÉ= ãçÇáÑá¨= é~ê= äÛ~êê~åÖÉãÉåí= ~Çãáåáëíê~íáÑ= køP= Çì= PN
çÅíçÄêÉ= NVUSI= é~ê= äÛ~êê~åÖÉãÉåí= ~Çãáåáëíê~íáÑ= køR= Eåçå= éìÄäá¨F= Éí= é~ê
äÛ~êê~åÖÉãÉåí= ~Çãáåáëíê~íáÑ= køS= Çì= OP= àìáääÉí= NVVV= E_lpp= VKVO= køOONO= jbp
VVLPOFK



°`e^kdb=ab=ibqqobp=`ljmi°q^kq
i^=`lksbkqflk=aÛ°q^_ifppbjbkq

m~êáëI=äÉ=OV=ã~êë=NVTQ

jçåëáÉìê=äÉ=jáåáëíêÉI
içêë= ÇÉë= å¨ÖçÅá~íáçåë= èìá= çåí= ~Äçìíá= ¶= ä~= ÅçåÅäìëáçå= ÇÉ= ä~= `çåîÉåíáçå

ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=Éå=Ç~íÉ=ÇÉ=ÅÉ=àçìêI=åçìë=ëçããÉë=ÅçåîÉåìë=èìÉ=äÉë=å~íáçå~ìñ=ÇÉ
ÅÜ~ÅìåÉ= ÇÉë= m~êíáÉë= Åçåíê~Åí~åíÉë= Ä¨å¨ÑáÅáÉê~áÉåí= ëìê= äÉ= íÉêêáíçáêÉ= ÇÉ= äÛ~ìíêÉ
m~êíáÉ=ÇÉ=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=Çì=íê~î~áäI=ÇÉë=äçáë=ëçÅá~äÉë=Éí=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Ç~åë
äÉë=ãÆãÉë=ÅçåÇáíáçåë=èìÉ=äÉë=å~íáçå~ìñ=ÇÉ=ÅÉííÉ=m~êíáÉK

gÛ~á=äÛÜçååÉìê=ÇÉ=îçìë=éêçéçëÉê=èìÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äÉííêÉ=Éí=ä~=ê¨éçåëÉ=ÇÉ=îçíêÉ
bñÅÉääÉåÅÉ= ÅçåëíáíìÉåí= äÛ^ÅÅçêÇ= ÉåíêÉ= äÉë= ÇÉìñ= dçìîÉêåÉãÉåíë= ëìê= ÅÉííÉ
Çáëéçëáíáçå=èìá=ÑÉê~=m~êíáÉ=áåí¨Öê~åíÉ=ÇÉ=ä~=`çåîÉåíáçå=éê¨Åáí¨ÉK

gÉ= îçìë= éêáÉ= ÇÉ= ÅêçáêÉI= ãçåëáÉìê= äÉ=jáåáëíêÉI= ~ìñ= ~ëëìê~åÅÉë= ÇÉ=ã~= Ü~ìíÉ
ÅçåëáÇ¨ê~íáçåK

gÉ~å=ÇÉ=ifmhltphfI
pÉÅê¨í~áêÉ=ÇÛ°í~í=~ìéê≠ë=Çì=jáåáëíêÉ=ÇÉë

^ÑÑ~áêÉë=¨íê~åÖ≠êÉë=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ=Ñê~å´~áëÉ
pçå=ÉñÅÉääÉåÅÉ=jçåëáÉìê=^ëë~åÉ=pb`hI
jáåáëíêÉ=ÇÉë=^ÑÑ~áêÉë=¨íê~åÖ≠êÉë=ÇÉ=ä~

o¨éìÄäáèìÉ=Çì=p¨å¨Ö~ä

QM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



m~êáëI=äÉ=OV=ã~êë=NVTQ

jçåëáÉìê=äÉ=jáåáëíêÉI
m~ê= äÉííêÉ=Éå=Ç~íÉ=ÇÉ=ÅÉ= àçìêI=îçìë=~îÉò=ÄáÉå=îçìäì=ãÉ=Ñ~áêÉ=é~êí=ÇÉ=ÅÉ=èìá

ëìáí� W
Âiçêë= ÇÉë= å¨ÖçÅá~íáçåë= èìá= çåí= ~Äçìíá= ¶= ä~= ÅçåÅäìëáçå= ÇÉ= ä~= `çåîÉåíáçå

ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=Éå=Ç~íÉ=ÇÉ=ÅÉ=àçìêI=åçìë=ëçããÉë=ÅçåîÉåìë=èìÉ=äÉë=å~íáçå~ìñ=ÇÉ
ÅÜ~ÅìåÉ= ÇÉë= m~êíáÉë= Åçåíê~Åí~åíÉë= Ä¨å¨ÑáÅáÉê~áÉåí= ëìê= äÉ= íÉêêáíçáêÉ= ÇÉ= äÛ~ìíêÉ
m~êíáÉ=ÇÉ=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=Çì=íê~î~áäI=ÇÉë=äçáë=ëçÅá~äÉë=Éí=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Ç~åë
äÉë=ãÆãÉë=ÅçåÇáíáçåë=èìÉ=äÉë=å~íáçå~ìñ=ÇÉ=ÅÉííÉ=m~êíáÉK

gÛ~á=äÛÜçååÉìê=ÇÉ=îçìë=éêçéçëÉê=èìÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äÉííêÉ=Éí=ä~=ê¨éçåëÉ=ÇÉ=îçíêÉ
bñÅÉääÉåÅÉ= ÅçåëíáíìÉåí= äÛ^ÅÅçêÇ= ÉåíêÉ= äÉë= ÇÉìñ= dçìîÉêåÉãÉåíë= ëìê= ÅÉííÉ
Çáëéçëáíáçå=èìá=ÑÉê~=m~êíáÉ=áåí¨Öê~åíÉ=ÇÉ=ä~=`çåîÉåíáçå=éê¨Åáí¨ÉKÊ

gÛ~á= äÛÜçååÉìê=ÇÉ=îçìë=ÅçåÑáêãÉê= äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÉ=ãçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ëìê=ÅÉ=èìá
éê¨Å≠ÇÉK

gÉ= îçìë= éêáÉ= ÇÉ= ÅêçáêÉI= ãçåëáÉìê= äÉ=jáåáëíêÉI= ~ìñ= ~ëëìê~åÅÉë= ÇÉ=ã~= Ü~ìíÉ
ÅçåëáÇ¨ê~íáçåK

pçå=ÉñÅÉääÉåÅÉ=jçåëáÉìê=^ëë~åÉ=pb`hI
jáåáëíêÉ=ÇÉë=^ÑÑ~áêÉë=¨íê~åÖ≠êÉë=ÇÉ=ä~

o¨éìÄäáèìÉ=Çì=p¨å¨Ö~ä
gÉ~å=ÇÉ=ifmhltphfI=pÉÅê¨í~áêÉ=ÇÛ°í~í=~ìéê≠ë
Çì=jáåáëíêÉ=ÇÉë=^ÑÑ~áêÉë=¨íê~åÖ≠êÉë=ÇÉ=ä~

o¨éìÄäáèìÉ=Ñê~å´~áëÉ

QNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



`lksbkqflk=bkqob=ib=dlrsbokbjbkq=ab=i^=o°mr_ifnrb
co^k†^fpb=bq=ib=dlrsbokbjbkq=ab=i^=o°mr_ifnrb=ar
p°k°d^i=pro=i^=p°`rofq°=pl`f^ib=Ebkpbj_ib=`fkn

molql`libpF=pfdk°b=È=m^ofp=ib=OV=j^op=NVTQ

^`qbp=jlafcf`^qfcp

NK=^îÉå~åí=køN=¶= ä~= ÅçåîÉåíáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ=Çì=OV=ã~êë= NVTQ
ÉåíêÉ= äÉ=dçìîÉêåÉãÉåí=ÇÉ= ä~=o¨éìÄäáèìÉ= Ñê~å´~áëÉ= Éí= äÉ=dçìîÉêåÉãÉåí=ÇÉ= ä~
o¨éìÄäáèìÉ=Çì=p¨å¨Ö~äI=ëáÖå¨=¶=a~â~ê=äÉ=ON=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVVO=Éí=Éåíê¨=Éå=îáÖìÉìê
äÉ=NÉê=àìáå=NVVQ=EÇ¨ÅêÉí=køVQJRNP=Çì=OM=àìáå=NVVQI=gloc=Çì=R=àìáå=NVVQF

QO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



`lksbkqflk=bkqob=ib=dlrsbokbjbkq=ab=i^=o°mr_ifnrb
co^k†^fpb=bq=ib=dlrsbokbjbkq=ab=i^=o°mr_ifnrb=ar
p°k°d^i=pro=i^=p°`rofq°=pl`f^ib=Ebkpbj_ib=`fkn

molql`libpFI=pfdk°b=È=m^ofp=ib=OV=j^op=NVTQ

Ea°`obq=køTSJNMTO=ar=NTJNNJTSI=gloc=abp=OV=bq=PMJNNFK

iÉ=dçìîÉêåÉãÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ=Ñê~å´~áëÉ=ÇÛìåÉ=é~êíI
iÉ=dçìîÉêåÉãÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ=Çì=p¨å¨Ö~ä=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI
`çåëáÇ¨ê~åí=äÉë=äáÉåë=ÇÛ~ãáíá¨=Éñáëí~åí=ÉåíêÉ=äÉë=ÇÉìñ=é~óëI
a¨ëáêÉìñ=ÇÉ=Åççé¨êÉê=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ëçÅá~ä=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=ê¨ÅáéêçÅáí¨I=Çì

êÉëéÉÅí=Éí=ÇÉ=äÛáåí¨êÆí=ãìíìÉäëI
^ÑÑáêã~åí= äÉìê= ~íí~ÅÜÉãÉåí= ~ì= éêáåÅáéÉ= ÇÉ= äÛ¨Ö~äáí¨= ÇÉ= íê~áíÉãÉåí= ÇÉë

êÉëëçêíáëë~åíë=ÇÉë=ÇÉìñ=°í~íë=~ì= êÉÖ~êÇ=ÇÉ= ä~= ä¨Öáëä~íáçå=ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ=ÇÉ
ÅÜ~Åìå=ÇÛÉìñI

a¨ëáêÉìñ=ÇÉ=ÅçåíáåìÉê=¶=~ëëìêÉê=¶=äÉìêë=êÉëëçêíáëë~åíë=äÉë=Çêçáíë=~Åèìáë=Éå=îÉêíì
ÇÉ= ä~= ä¨Öáëä~íáçå= ÇÉ= äÛìå= ÇÉë= °í~íëI= çåí= Ç¨ÅáÇ¨= ÇÉ= ÅçåÅäìêÉ= ìåÉ= åçìîÉääÉ
ÅçåîÉåíáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉëíáå¨É=¶=ëÉ=ëìÄëíáíìÉê=¶=ä~=éê¨Å¨ÇÉåíÉ
ÉíI=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉíI=ëçåí=ÅçåîÉåìë=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ëìáî~åíÉë� W

qfqob=mobjfbo
afpmlpfqflkp=d°k°o^ibp

^êíáÅäÉ=éêÉãáÉê W=°Ö~äáí¨=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí= W=iÉë= êÉëëçêíáëë~åíë= Ñê~å´~áë=ÉñÉê´~åí=~ì
p¨å¨Ö~ä=ìåÉ=~Åíáîáí¨=ë~ä~êá¨É=çì=~ëëáãáä¨É=ëçåí=ëçìãáë=~ìñ=ä¨Öáëä~íáçåë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉ=¨åìã¨ê¨Éë=¶=äÛ=~êíáÅäÉ=OI=~ééäáÅ~ÄäÉë=~ì=p¨å¨Ö~äI=Éí=Éå=Ä¨å¨ÑáÅáÉåíI=~áåëá
èìÉ= äÉìêë=~ó~åíë=Çêçáí=ê¨ëáÇ~åí=~ì=p¨å¨Ö~äI=Ç~åë= äÉë=ãÆãÉë=ÅçåÇáíáçåë=èìÉ= äÉë
êÉëëçêíáëë~åíë=ë¨å¨Ö~ä~áëK

iÉë= êÉëëçêíáëë~åíë= ë¨å¨Ö~ä~áë= ÉñÉê´~åí= Éå= cê~åÅÉ= ìåÉ= ~Åíáîáí¨= ë~ä~êá¨É= çì
~ëëáãáä¨É=ëçåí=ëçìãáë=~ìñ=ä¨Öáëä~íáçåë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=¨åìã¨ê¨Éë=¶=äÛ=~êíáÅäÉ=OI
~ééäáÅ~ÄäÉë=Éå=cê~åÅÉI=Éí=Éå=Ä¨å¨ÑáÅáÉåíI=~áåëá=èìÉ=äÉìêë=~ó~åíë=Çêçáí=ê¨ëáÇ~åí=Éå
cê~åÅÉI=Ç~åë=äÉë=ãÆãÉë=ÅçåÇáíáçåë=èìÉ=äÉë=êÉëëçêíáëë~åíë=Ñê~å´~áëK

iÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉë=é~ê~Öê~éÜÉë=N=Éí= O=åÉ=éçêíÉåí=é~ë=~ííÉáåíÉ=~ìñ= ê≠ÖäÉë
éê¨îìÉë= é~ê= äÉë= ä¨Öáëä~íáçåë= ¨åìã¨ê¨Éë= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= O= Éå= ÅÉ= èìá= ÅçåÅÉêåÉ= ä~

QPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉë=¨íê~åÖÉêë=¶=ä~=Åçåëíáíìíáçå=çì=~ì=êÉåçìîÉääÉãÉåí=ÇÉë=çêÖ~åÉë
å¨ÅÉëë~áêÉë= ~ì= ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉë= áåëíáíìíáçåë=ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ=ÇÉ= ÅÜ~ÅìåÉ
ÇÉë=m~êíáÉë=Åçåíê~Åí~åíÉëK

^êíáÅäÉ= O= ENF� W= `Ü~ãé= ÇÛ~ééäáÅ~íáçå= ã~í¨êáÉä= W= iÉë= ä¨Öáëä~íáçåë= ~ìñèìÉääÉë
ëÛ~ééäáèìÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=`çåîÉåíáçå=ëçåí W

bå=cê~åÅÉ W

~F= i~=ä¨Öáëä~íáçå=Ñáñ~åí=äÛçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ X
ÄF= iÉë=ä¨Öáëä~íáçåë=ÇÉë=~ëëìê~åÅÉë=ëçÅá~äÉë=~ééäáÅ~ÄäÉë W

J ~ìñ=ë~ä~êá¨ë=ÇÉë=éêçÑÉëëáçåë=åçå=~ÖêáÅçäÉë X
J ~ìñ= ë~ä~êá¨ë=ÇÉë=éêçÑÉëëáçåë=~ÖêáÅçäÉë=¶= äÛ=ÉñÅÉéíáçå=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë

èìá= ¨íÉåÇÉåí= ä~= Ñ~Åìäí¨= ÇÛ~ÇÜ¨êÉê= ¶= äÛ= ~ëëìê~åÅÉ= îçäçåí~áêÉ= ~ìñ
éÉêëçååÉë= ÇÉ= å~íáçå~äáí¨= Ñê~å´~áëÉ= íê~î~áää~åí= çì= ê¨ëáÇ~åí= Üçêë= Çì
íÉêêáíçáêÉ=Ñê~å´~áë X

ÅF= iÉë=ä¨Öáëä~íáçåë=ëìê=ä~=éê¨îÉåíáçå=Éí=ä~=ê¨é~ê~íáçå=ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áä
Éí=ã~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=~ééäáÅ~ÄäÉë=~ìñ=ë~ä~êá¨ë=ÇÉë=éêçÑÉëëáçåë=åçå
~ÖêáÅçäÉë=Éí=~ìñ=ë~ä~êá¨ë=ÇÉë=éêçÑÉëëáçåë=~ÖêáÅçäÉë X

ÇF= i~=ä¨Öáëä~íáçå=êÉä~íáîÉ=~ìñ=éêÉëí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉë X
ÉF= iÉë=ä¨Öáëä~íáçåë=ëìê=äÉë=ê¨ÖáãÉë=ëé¨Åá~ìñ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éå=í~åí=èìÛáäë

ÅçåÅÉêåÉåí= äÉë= êáëèìÉë= çì= éêÉëí~íáçåë= ÅçìîÉêíë= é~ê= äÉë= ä¨Öáëä~íáçåë
¨åìã¨ê¨Éë=~ìñ=~äáå¨~ë=éê¨Å¨ÇÉåíëI=Éí=åçí~ããÉåí=äÉ=ê¨ÖáãÉ=êÉä~íáÑ=¶=ä~
ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Ç~åë=äÉë=ãáåÉë X

ÑF= iÉë=ä¨Öáëä~íáçåë=êÉä~íáîÉë=~ì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=ÖÉåë=ÇÉ=ãÉêK

^ì=p¨å¨Ö~ä W
√ i~=ä¨Öáëä~íáçå=ëìê=äÉë=éêÉëí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉë X
√ i~= ä¨Öáëä~íáçå= ëìê= ä~= éê¨îÉåíáçå= Éí= ä~= ê¨é~ê~íáçå= ÇÉë= ~ÅÅáÇÉåíë= Çì

íê~î~áä=Éí=ÇÉë=ã~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë X
√ i~=ä¨Öáëä~íáçå=ëìê=äÉë=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ã~ä~ÇáÉ X
√ i~= ä¨Öáëä~íáçå=ëìê= äÉë=éÉåëáçåë=ÇÉ=îáÉáääÉëëÉ=Éí=ÇÉ=Ç¨Å≠ë=EéÉåëáçåë=ÇÉ

ëìêîáî~åíëI=ÅçìîÉêíìêÉ=ã¨ÇáÅ~äÉFK

QQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



i~=éê¨ëÉåíÉ=ÅçåîÉåíáçå=ëÛ~ééäáèìÉê~=¨Ö~äÉãÉåí=¶=íçìë=äÉë=~ÅíÉë=ä¨Öáëä~íáÑë=çì
ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉë= èìá= çåí= ãçÇáÑá¨= çì= Åçãéä¨í¨= çì= èìá= ãçÇáÑáÉêçåí= çì
Åçãéä≠íÉêçåí=äÉë= ä¨Öáëä~íáçåë=¨åìã¨ê¨Éë=~ì=é~ê~Öê~éÜÉ=NÉê=Çì=éê¨ëÉåí=~êíáÅäÉK
qçìíÉÑçáëI=ÉääÉ=åÉ=ëÛ~ééäáèìÉê~� W

√ ^ìñ=~ÅíÉë= ä¨Öáëä~íáÑë=çì= ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉë= Åçìîê~åí=ìåÉ=Äê~åÅÜÉ=åçìîÉääÉ
ÇÉ= ä~= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= èìÉ= ëá= ìå= ~ÅÅçêÇ= áåíÉêîáÉåí= ¶= ÅÉí= ÉÑÑÉí= ÉåíêÉ= äÉë
m~êíáÉë=Åçåíê~Åí~åíÉë� X

√ ^ìñ= ~ÅíÉë= ä¨Öáëä~íáÑë= çì= ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉë= èìá= ¨íÉåÇêçåí= äÉë= ê¨ÖáãÉë
Éñáëí~åíë=¶=ÇÉ=åçìîÉääÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=èìÉ=ëÛáä=åÛó=~=é~ëI=¶
ÅÉí= ¨Ö~êÇI= çééçëáíáçå= Çì= dçìîÉêåÉãÉåí= ÇÉ= ä~= m~êíáÉ= èìá= ãçÇáÑáÉ= ë~
ä¨Öáëä~íáçåI=åçíáÑá¨É=~ì=dçìîÉêåÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~ìíêÉ=m~êíáÉ=Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=ÇÉ
íêçáë=ãçáë=¶=Ç~íÉê=ÇÉ=ä~=éìÄäáÅ~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉ=ÇÉëÇáíë=~ÅíÉëK

iÉë= ÅçåÇáíáçåë= Ç~åë= äÉëèìÉääÉë= äÉ= ê¨ÖáãÉ= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= ÇÉë= ¨íìÇá~åíë
éê¨îì=é~ê=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=ÇÉ=äÛìåÉ=ÇÉë=m~êíáÉë=éçìêê~=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=~ìñ=êÉëëçêíáëë~åíë
ÇÉ=ä=~ìíêÉ=m~êíáÉ=Ñçåí=äÛ=çÄàÉí=ÇÛìå=mêçíçÅçäÉ=~ååÉñ¨=¶=ä~=éê¨ëÉåíÉ=`çåîÉåíáçåK

iÉë= Çáëéçëáíáçåë= ÇÉ= ä~= éê¨ëÉåíÉ= `çåîÉåíáçå= åÉ= éçêíÉåí= é~ë= ~ííÉáåíÉ= ~ìñ
Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=ÇÉë=ÇÉìñ=°í~íë=êÉä~íáîÉë=~ìñ=çÄäáÖ~íáçåë=ÇÉ=äÛ~êã~íÉìêK

^êíáÅäÉ= P= ENF� W= `Ü~ãé=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå= íÉêêáíçêá~ä W= iÉë= íÉêêáíçáêÉë= ÅçìîÉêíë= é~ê= äÉë
Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=`çåîÉåíáçå=ëçåí� W

√ Éå= ÅÉ= èìá= ÅçåÅÉêåÉ= ä~= cê~åÅÉ� W= äÉë= Ç¨é~êíÉãÉåíë= ÇÉ= ä~= o¨éìÄäáèìÉ
Ñê~å´~áëÉI=ó=Åçãéêáë=äÉë=É~ìñ=íÉêêáíçêá~äÉë=~áåëá=èìÉ=ä~=òçåÉ=ëáíì¨É=~ìJÇÉä¶
ÇÉ= ä~= ãÉê= íÉêêáíçêá~äÉ= ëìê= ä~èìÉääÉ= ä~= cê~åÅÉ= éÉìí= ÉñÉêÅÉê= ÇÉë= Çêçáíë
ëçìîÉê~áåë=~ìñ=Ñáåë=ÇÛÉñéäçê~íáçå=Éí=ÇÛÉñéäçáí~íáçåI=ÇÉ=ÅçåëÉêî~íáçå=Éí=ÇÉ
ÖÉëíáçå=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=å~íìêÉääÉë=ÄáçäçÖáèìÉë=çì=åçå=ÄáçäçÖáèìÉë� X

√ Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉ=p¨å¨Ö~ä� W=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ=Çì=p¨å¨Ö~äI
ó=Åçãéêáë=äÉë=É~ìñ=íÉêêáíçêá~äÉë=~áåëá=èìÉ=ä~=òçåÉ=ëáíì¨É=~ìJÇÉä¶=ÇÉ=ä~=ãÉê
íÉêêáíçêá~äÉ=ëìê=ä~èìÉääÉ=äÉ=p¨å¨Ö~ä=éÉìí=ÉñÉêÅÉê=ÇÉë=Çêçáíë=ëçìîÉê~áåë=~ìñ
Ñáåë=ÇÛÉñéäçê~íáçå=Éí=ÇÛÉñéäçáí~íáçåI=ÇÉ= ÅçåëÉêî~íáçå=Éí=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë
êÉëëçìêÅÉë=å~íìêÉääÉë=ÄáçäçÖáèìÉë=çì=åçå=ÄáçäçÖáèìÉëK

QRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=Q� W=`Ü~ãé=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=éÉêëçååÉä=W=oÉä≠îÉåí=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=`çåîÉåíáçå
äÉë=êÉëëçêíáëë~åíë=ÇÉ= äÛìåÉ=çì=ÇÉ= äÛ~ìíêÉ=m~êíáÉ=Åçåíê~Åí~åíÉI=ÉñÉê´~åí=çì=~ó~åí
ÉñÉêÅ¨=¶=íáíêÉ=ÇÉ=íê~î~áääÉìêë=éÉêã~åÉåíë=çì=ë~áëçååáÉêëI=ìåÉ=~Åíáîáí¨=ë~ä~êá¨É=çì
~ëëáãáä¨ÉI=~áåëá=èìÉ=äÉìêë=~ó~åíë=ÇêçáíK

oÉä≠îÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=`çåîÉåíáçå=äÉë=~é~íêáÇÉë=Éí=äÉë=éÉêëçååÉë
~ó~åí=äÉ=ëí~íìí=ÇÉ=ê¨ÑìÖá¨ë=ê¨ëáÇ~åí=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=äÛìåÉ=çì=äÛ~ìíêÉ=ÇÉë=m~êíáÉë
~áåëá=èìÉ=äÉìêë=~ó~åíë=ÇêçáíK

kÉ=ëçåí=é~ë=Åçãéêáë=Ç~åë=äÉ=ÅÜ~ãé=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=`çåîÉåíáçå� W

~F= iÉë= íê~î~áääÉìêë= ~ìíêÉë= èìÉ= ÅÉìñ= ÉñÉê´~åí= ìåÉ= ~Åíáîáí¨= ë~ä~êá¨É= çì
~ëëáãáä¨É� X

ÄF= iÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=Åáîáäë=Éí=ãáäáí~áêÉë=Éí=äÉë=éÉêëçååÉäë=~ëëáãáä¨ë� X
ÅF= iÉë=~ÖÉåíë=ÇÉë=ãáëëáçåë=Çáéäçã~íáèìÉë=Éí=ÇÉë=éçëíÉë=Åçåëìä~áêÉëK

^êíáÅäÉ= R= ENF� W= i¨Öáëä~íáçå= ~ééäáÅ~ÄäÉ= W= iÉë= êÉëëçêíáëë~åíë= ÇÉ= äÛìåÉ= ÇÉë= m~êíáÉë
Åçåíê~Åí~åíÉë= ÉñÉê´~åí= ìåÉ= ~Åíáîáí¨= ë~ä~êá¨É= çì= ~ëëáãáä¨É= ëìê= äÉ= íÉêêáíçáêÉ= ÇÉ
äÛ~ìíêÉ=m~êíáÉ=Åçåíê~Åí~åíÉ=ëçåí=çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí=~ëëìàÉííáë=~ì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=m~êíáÉK

m~ê=Ç¨êçÖ~íáçå=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=Çì=é~ê~Öê~éÜÉ=N=Çì=éê¨ëÉåí=~êíáÅäÉ� W
kÉ=ëçåí=é~ë=~ëëìàÉííáë=~ì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Çì=é~óë=Çì=äáÉì=ÇÉ=íê~î~áä

Éí=ÇÉãÉìêÉåí=ëçìãáë=~ì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Çì=é~óë=ÇÛçêáÖáåÉ� W

√ äÉë= íê~î~áääÉìêë= ë~ä~êá¨ë= Ç¨í~ÅÜ¨ë= é~ê= äÉìê= ÉãéäçóÉìê= Ç~åë= äÛ~ìíêÉ= é~óë
éçìê= ó= ÉÑÑÉÅíìÉê= ìå= íê~î~áä= Ç¨íÉêãáå¨I= éçìê= ~ìí~åí= èìÉ= ä~= Çìê¨É= Çì
Ç¨í~ÅÜÉãÉåí=åÛÉñÅ≠ÇÉ=é~ë=íêçáë=~åëI=ó=Åçãéêáë=ä~=Çìê¨É=ÇÉë=ÅçåÖ¨ë� X

√ ëçìë= ê¨ëÉêîÉ= ÇÉ= äÛ~ÅÅçêÇ= éê¨~ä~ÄäÉ= Éí= Åçåàçáåí= ÇÉë= ~ìíçêáí¨ë
~Çãáåáëíê~íáîÉë=Åçãé¨íÉåíÉë=ÇÉë=ÇÉìñ=é~óëI=çì=ÇÉë=~ìíçêáí¨ë=èìÛÉääÉë=çåí
Ç¨ä¨Öì¨Éë=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉíI=äÉë=íê~î~áääÉìêë=ë~ä~êá¨ë=Ç¨í~ÅÜ¨ë=é~ê=äÉìê=ÉãéäçóÉìê
Ç~åë= äÛ=~ìíêÉ=é~óë=éçìê=ó=ÉÑÑÉÅíìÉê=ìå=íê~î~áä=Ç¨íÉêãáå¨=Ççåí= ä~=Çìê¨ÉI
áåáíá~äÉãÉåí=éê¨îìÉ=çì=åçåI=Ççáí=ëÉ=éêçäçåÖÉê=~ìJÇÉä¶=ÇÉ=íêçáë=~åë� X

iÉë=éÉêëçååÉäë=ë~ä~êá¨ëI=~ìíêÉë=èìÉ=ÅÉìñ=îáë¨ë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=Q=é~ê~Öê~éÜÉ=P=ÄFI=~ì
ëÉêîáÅÉ=ÇÛìåÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=äÛìå=ÇÉë=°í~íë=Åçåíê~Åí~åíë=èìá=ëçåí=~ÑÑÉÅí¨ë=ëìê
äÉ= íÉêêáíçáêÉ= ÇÉ= äÛ~ìíêÉ= °í~íI= ÅçåíáåìÉåí= ¶= ÆíêÉ= ëçìãáë= ~ì= ê¨ÖáãÉ= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉ=ÇÉ=äÛ°í~í=èìá=äÉë=~=~ÑÑÉÅí¨ë� X

QS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



iÉë=éÉêëçååÉäë= ë~ä~êá¨ë=ÇÉë=éçëíÉë=Çáéäçã~íáèìÉë=çì= Åçåëìä~áêÉë= ~ìíêÉë=èìÉ
ÅÉìñ=îáë¨ë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=Q=é~ê~Öê~éÜÉ=P=ÅFI=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉ=äÉë=íê~î~áääÉìêë=~ì=ëÉêîáÅÉ
éÉêëçååÉä=ÇÛ~ÖÉåíë=ÇÉ=ÅÉë=éçëíÉëI=çåí=ä~=Ñ~Åìäí¨=ÇÛçéíÉê=éçìê=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~
ä¨Öáëä~íáçå= ÇÉ= äÛ°í~í= êÉéê¨ëÉåí¨I= éçìê= ~ìí~åí= èìÉ= ÅÉë= ë~ä~êá¨ë= ëçáÉåí= ÇÉë
êÉëëçêíáëë~åíë=ÇÉ=ÅÉí=°í~í� X

iÉë= ~ÖÉåíë= åçå= ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ãáë= é~ê= äÛìåÉ= ÇÉë= m~êíáÉë= Åçåíê~Åí~åíÉë= ¶= ä~
Çáëéçëáíáçå=ÇÉ=äÛ~ìíêÉ=m~êíáÉ=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÛìå=Åçåíê~í=ÇÉ=ÅçåÅçìêë=Éå=éÉêëçååÉä
¨í~Ääá= Éå= ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉë= ~ÅÅçêÇë= ÇÉ= äÛ= Éëé≠ÅÉ= ÅçåÅäìë= ÉåíêÉ= ä~= cê~åÅÉ= Éí= äÉ
p¨å¨Ö~ä=ëçåí=ëçìãáë=¶=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=ÇÉ=ä~=éêÉãá≠êÉ=m~êíáÉ=Åçåíê~Åí~åíÉ� X

iÉë=íê~î~áääÉìêë=ë~ä~êá¨ë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éìÄäáèìÉë=Éí=éêáî¨Éë=ÇÉ=íê~åëéçêí=ÇÉ
äÛìå=ÇÉë=°í~íë=Åçåíê~Åí~åíëI=çÅÅìé¨ë=ëìê= äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=äÛ~ìíêÉ=°í~íI=ëçáí=¶=íáíêÉ
íÉãéçê~áêÉI=ëçáí=ÅçããÉ=éÉêëçååÉä=~ãÄìä~åíI=ëçåí=ëçìãáë=~ì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉ=Éå=îáÖìÉìê=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=äÛ°í~í=çª=äÛÉåíêÉéêáëÉ=~=ëçå=ëá≠ÖÉ� X

iÉë=~ìíçêáí¨ë=~Çãáåáëíê~íáîÉë=Åçãé¨íÉåíÉë=ÇÉë=m~êíáÉë=Åçåíê~Åí~åíÉë=éçìêêçåí
éê¨îçáêI=ÇÛìå=Åçããìå=~ÅÅçêÇI=Éí=Ç~åë=äÛáåí¨êÆí=ÇÉë=íê~î~áääÉìêë=ÇÉ=äÛ=ìå=çì=ÇÉ=äÛ
~ìíêÉ=é~óëI=ÇÛ~ìíêÉë=Ç¨êçÖ~íáçåë=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=Çì=é~ê~Öê~éÜÉ=N=Çì=éêÉãáÉê
~êíáÅäÉK= fåîÉêëÉãÉåíI= ÉääÉë= éçìêêçåí= ÅçåîÉåáê= èìÉ= äÉë= Ç¨êçÖ~íáçåë= éê¨îìÉë= ~ì
é~ê~Öê~éÜÉ=O=åÉ=ëÛ~ééäáèìÉêçåí=é~ë=Ç~åë=ÅÉêí~áåë=Å~ë=é~êíáÅìäáÉêëK

^êíáÅäÉ=S W=^ëëìê~åÅÉ=îçäçåí~áêÉ=W=iÉë=êÉëëçêíáëë~åíë=Ñê~å´~áë=ê¨ëáÇ~åí=~ì=p¨å¨Ö~ä
çåí= ä~= Ñ~Åìäí¨= ÇÛ~ÇÜ¨êÉê= ¶= äÛ~ëëìê~åÅÉ= îçäçåí~áêÉ= éê¨îìÉ= é~ê= ä~= ä¨Öáëä~íáçå
ë¨å¨Ö~ä~áëÉ=Éí=ÇÛÉå=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=Ç~åë=äÉë=ãÆãÉë=ÅçåÇáíáçåë=èìÉ=äÉë=êÉëëçêíáëë~åíë
Çì=é~óë=çª=áäë=ê¨ëáÇÉåíI=ÅçãéíÉ=íÉåìI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=ÇÉë=é¨êáçÇÉë=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=çì
¨èìáî~äÉåíÉë=~ÅÅçãéäáÉë=ëçìë=äÉ=ê¨ÖáãÉ=Ñê~å´~áëK

iÉë= êÉëëçêíáëë~åíë= ë¨å¨Ö~ä~áë= ê¨ëáÇ~åí= Éå= cê~åÅÉ= çåí= ä~= Ñ~Åìäí¨= ÇÛ~ÇÜ¨êÉê= ¶
äÛ~ëëìê~åÅÉ=îçäçåí~áêÉ=éê¨îìÉ=é~ê=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=Ñê~å´~áëÉ=Éí=ÇÛÉå=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=Ç~åë
äÉë=ãÆãÉë=ÅçåÇáíáçåë=èìÉ=äÉë=êÉëëçêíáëë~åíë=Ñê~å´~áëI=ÅçãéíÉ=íÉåìI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI
ÇÉë=é¨êáçÇÉë=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=çì=¨èìáî~äÉåíÉë=~ÅÅçãéäáÉë=ëçìë=äÉ=ê¨ÖáãÉ=ë¨å¨Ö~ä~áëK

iÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=R=é~ê~Öê~éÜÉ=N=åÉ=Ñçåí=é~ë=çÄëí~ÅäÉ=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉë
íê~î~áääÉìêë= Ñê~å´~áë= ëçìãáë= ~ì= ê¨ÖáãÉ= ÇÉ= ä~= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= ë¨å¨Ö~ä~áë= Éí= äÉë
íê~î~áääÉìêë=ë¨å¨Ö~ä~áë=ëçìãáë=~ì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Ñê~å´~áë=ÅçíáëÉåí
çì=ÅçåíáåìÉåí=¶=ÅçíáëÉê=¶=äÛ~ëëìê~åÅÉ=îçäçåí~áêÉ=éê¨îìÉ=é~ê=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=Çì=é~óë
Ççåí=áäë=ëçåí=êÉëëçêíáëë~åíëK

QTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



qfqob=ff
afpmlpfqflkp=m^oqf`rifÐobp=obi^qfsbp

^ru=afcc°obkqbp=_o^k`ebp=ab=mobpq^qflkp

`e^mfqob=mobjfbo
^``fabkqp=ar=qo^s^fi

bq=j^i^afbp=molcbppflkkbiibp

^êíáÅäÉ= T� W= iÉî¨É= ÇÉë= Åä~ìëÉë= ÇÉ= ê¨ëáÇÉåÅÉ W= kÉ= ëçåí= é~ë= çééçë~ÄäÉë= ~ìñ
êÉëëçêíáëë~åíë=ÇÉ=äÛìåÉ=ÇÉë=m~êíáÉë=Åçåíê~Åí~åíÉë=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÅçåíÉåìÉë=Ç~åë
äÉë= ä¨Öáëä~íáçåë= ÇÉ= äÛ~ìíêÉ= m~êíáÉ= ÅçåÅÉêå~åí= äÉë= ~ÅÅáÇÉåíë= Çì= íê~î~áä= Éí= äÉë
ã~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉëI=èìá=êÉëíêÉáÖåÉåí=äÉë=Çêçáíë=ÇÉë=¨íê~åÖÉêë=çì=çééçëÉåí
¶=ÅÉìñJÅá=ÇÉë=Ç¨ÅÜ¨~åÅÉë=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=äÉìê=ê¨ëáÇÉåÅÉK

iÉë= ã~àçê~íáçåë= çì= ~ääçÅ~íáçåë= Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë= ~ÅÅçêÇ¨Éë= Éå= ëìééä¨ãÉåí
ÇÉë= êÉåíÉë= ÇÛ~ÅÅáÇÉåíë= Çì= íê~î~áä= Éå= îÉêíì= ÇÉë= ä¨Öáëä~íáçåë= ~ééäáÅ~ÄäÉë= Ç~åë
ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉë=ÇÉìñ=m~êíáÉë=Åçåíê~Åí~åíÉë=ëçåí=ã~áåíÉåìÉë=~ìñ=éÉêëçååÉë=îáë¨Éë=~ì
é~ê~Öê~éÜÉ= éê¨Å¨ÇÉåí= èìá= íê~åëÑ≠êÉåí= äÉìê= ê¨ëáÇÉåÅÉ= ÇÉ= äÛìå= ÇÉë= é~óë= Ç~åë= äÛ
~ìíêÉK

^êíáÅäÉ=U� W=qê~åëÑÉêí=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ W=rå=íê~î~áääÉìê=Ñê~å´~áëI=îáÅíáãÉ=ÇÛìå=~ÅÅáÇÉåí
Çì=íê~î~áä=çì=~ííÉáåí=ÇÛìåÉ=ã~ä~ÇáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=~ì=p¨å¨Ö~äI=çì=ìå=íê~î~áääÉìê
ë¨å¨Ö~ä~áë= îáÅíáãÉ= ÇÛìå= ~ÅÅáÇÉåí= Çì= íê~î~áä= çì= ~ííÉáåí= ÇÛìåÉ= ã~ä~ÇáÉ
éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éå=cê~åÅÉI=Éí=~Çãáë=~ì=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=ÇìÉë=éÉåÇ~åí=ä~
é¨êáçÇÉ= ÇÛáåÅ~é~Åáí¨= íÉãéçê~áêÉI= ÅçåëÉêîÉ= äÉ= Ä¨å¨ÑáÅÉ= ÇÉëÇáíÉë= éêÉëí~íáçåë
äçêëèìÛáä=íê~åëÑ≠êÉ=ë~=ê¨ëáÇÉåÅÉ=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=äÛ~ìíêÉ=m~êíáÉK

iÉ=íê~î~áääÉìê=ÇçáíI=~î~åí=ÇÉ=íê~åëÑ¨êÉê=ë~=ê¨ëáÇÉåÅÉI=çÄíÉåáê=äÛ~ìíçêáë~íáçå=ÇÉ
äÛáåëíáíìíáçå=ÇÛ~ÑÑáäá~íáçåK=`ÉííÉ=~ìíçêáë~íáçå=Éëí=Ççåå¨É=àìëèìÛ¶=ä~=Ç~íÉ=éê¨ëìã¨É
ÇÉ=ä~=Öì¨êáëçå=çì=ÇÉ=ä~=ÅçåëçäáÇ~íáçå=ÇÉ=ä~=ÄäÉëëìêÉK

içêëèìÉI=¶=äÛÉñéáê~íáçå=Çì=Ç¨ä~á=~áåëá=Ñáñ¨I=äÛ¨í~í=ÇÉ=ä~=îáÅíáãÉ=äÉ=êÉèìáÉêíI=ÅÉääÉJ
Åá=~=ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÛçÄíÉåáê=ä~=éêçêçÖ~íáçå=Çì=Ç¨ä~á=àìëèìÛ¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=ä~=Öì¨êáëçå
çì= ÇÉ= ä~= ÅçåëçäáÇ~íáçå= ÉÑÑÉÅíáîÉ= ÇÉ= ë~= ÄäÉëëìêÉK= i~= Ç¨Åáëáçå= Éëí= éêáëÉ= é~ê
äÛáåëíáíìíáçå=ÇÛ~ÑÑáäá~íáçå=~ì=îì=åçí~ããÉåí=ÇÉë=ÅçåÅäìëáçåë=Çì=Åçåíê∑äÉ=ã¨ÇáÅ~ä
ÉÑÑÉÅíì¨=é~ê=äÛáåëíáíìíáçå=ÇÉ=ä~=åçìîÉääÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ=ÇÉ=äÛáåí¨êÉëë¨K

QU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=V� W=`~ë=ÇÉ=ä~=êÉÅÜìíÉ=W=içêëèìÉ=äÉ=íê~î~áääÉìê=ë~ä~êá¨=Ñê~å´~áë=çì=ë¨å¨Ö~ä~áë
Éëí=îáÅíáãÉ=ÇÛìåÉ=êÉÅÜìíÉ=ÇÉ=ëçå=~ÅÅáÇÉåí=çì=ÇÉ=ë~=ã~ä~ÇáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=~äçêë
èìÛáä= ~= íê~åëÑ¨ê¨= ë~= ê¨ëáÇÉåÅÉ= Ç~åë= äÛ~ìíêÉ= é~óëI= áä= ~= Çêçáí= ~ì= Ä¨å¨ÑáÅÉ= ÇÉë
éêÉëí~íáçåë= Éå= å~íìêÉ= Éí= Éå= Éëé≠ÅÉë= ÇÉ= äÛ~ëëìê~åÅÉ= ~ÅÅáÇÉåíë= Çì= íê~î~áäI= ¶
ÅçåÇáíáçå= èìÛáä= ~áí= çÄíÉåì= äÛ~ÅÅçêÇ= ÇÉ= äÛáåëíáíìíáçå= ë¨å¨Ö~ä~áëÉ= çì= Ñê~å´~áëÉ= ¶
ä~èìÉääÉ=áä=¨í~áí=~ÑÑáäá¨=¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=äÛ~ÅÅáÇÉåí=çì=ÇÉ=ä~=éêÉãá≠êÉ=Åçåëí~í~íáçå=ÇÉ
ä~=ã~ä~ÇáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉK

^êíáÅäÉ=NM� W=pÉêîáÅÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=ÇÉ=äÛáåÅ~é~Åáí¨=íÉãéçê~áêÉ=W=iÉë=éêÉëí~íáçåë=Éå
å~íìêÉ=EëçáåëF=éê¨îìÉë=~ìñ=~êíáÅäÉë=U=Éí=V=ëçåí=ëÉêîáÉë=é~ê=äÛáåëíáíìíáçå=Çì=é~óë=ÇÉ
ä~=åçìîÉääÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ=ÇÉ= äÛáåí¨êÉëë¨I=ëÉäçå= äÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ= ä~= ä¨Öáëä~íáçå=èìÉ
ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=áåëíáíìíáçå=~ééäáèìÉ=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÛ¨íÉåÇìÉ=Éí=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë
Çì=ëÉêîáÅÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë

iÉë= éêÉëí~íáçåë= Éå= Éëé≠ÅÉë= éê¨îìÉë= ~ìñ= ~êíáÅäÉë= U= Éí= V= ëçåí= ëÉêîáÉë= é~ê
äÛáåëíáíìíáçå= ÇÛ~ÑÑáäá~íáçå= ÇÉ= äÛáåí¨êÉëë¨I= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ¶= ä~= ä¨Öáëä~íáçå= èìÛÉääÉ
~ééäáèìÉK

^êíáÅäÉ=NN� W= `Ü~êÖÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=ÇÉ= äÛáåÅ~é~Åáí¨= íÉãéçê~áêÉ W= i~= ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë
éêÉëí~íáçåë= îáë¨Éë= ~ìñ= ~êíáÅäÉë= U= Éí= V= áåÅçãÄÉ= ¶= äÛáåëíáíìíáçå= ÇÛ~ÑÑáäá~íáçå= ÇÉ
äÛáåí¨êÉëë¨K

iÛ~êê~åÖÉãÉåí=~Çãáåáëíê~íáÑ=ÑáñÉ=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ëÉäçå=äÉëèìÉääÉë=äÉë=éêÉëí~íáçåë
Éå= å~íìêÉ= ëçåí= êÉãÄçìêë¨Éë= é~ê= äÛáåëíáíìíáçå= ÇÛ~ÑÑáäá~íáçå= ¶= äÛáåëíáíìíáçå= ÇÉ= ä~
åçìîÉääÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ=ÇÉ=äÛáåí¨êÉëë¨K

^êíáÅäÉ=NNKN= ENF W= iÉë= ëçáåë= Åçåëí~åíë= Åçåë¨ÅìíáÑë= ¶= äÛ~ÅÅáÇÉåí=Çì= íê~î~áä=çì=¶= ä~
ã~ä~ÇáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ëçåí=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÛáåëíáíìíáçå=Ç¨ÄáíêáÅÉ=ÇÉ=ä~=êÉåíÉK

iÉ= Çêçáí= ~ì= êÉãÄçìêëÉãÉåí= ÇÉ= ÅÉë= ëçáåë= ëÛ~ééê¨ÅáÉ= Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë
áåÇáèì¨Éë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NM=é~ê~Öê~éÜÉNK

iÉë= Çáëéçëáíáçåë= Çì= é~ê~Öê~éÜÉ= O= ÇÉ= ä= ~êíáÅäÉ= NN= ëçåí= ~ééäáÅ~ÄäÉë= ~ì
êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉë=ëçáåë=Åçåëí~åíëK
^êíáÅäÉ=NO� W=mêÉëí~íáçåë=Éå=å~íìêÉ=ÇÉ=Öê~åÇÉ=áãéçêí~åÅÉ W=a~åë=äÉë=Å~ë=éê¨îìë=~ìñ
~êíáÅäÉë= U= Éí= VI= äÛçÅíêçá= ÇÉë= éêçíÜ≠ëÉëI= Çì= Öê~åÇ= ~éé~êÉáää~ÖÉ= Éí= ÇÛ~ìíêÉë
éêÉëí~íáçåë= Éå= å~íìêÉ= ÇÛìåÉ= Öê~åÇÉ= áãéçêí~åÅÉI= Ççåí= ä~= äáëíÉ= ëÉê~= ~ååÉñ¨É= ¶
äÛ~êê~åÖÉãÉåí= ~Çãáåáëíê~íáÑI= Éëí= ëìÄçêÇçåå¨I= ë~ìÑ= Éå= Å~ë= ÇÛìêÖÉåÅÉI= ¶

QVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



äÛ~ìíçêáë~íáçå=éê¨~ä~ÄäÉ=ÇÉ=äÛáåëíáíìíáçå=ÇÛ~ÑÑáäá~íáçåK

^êíáÅäÉ=NP� W=^ÅÅáÇÉåíë=ëìÅÅÉëëáÑë=W=mçìê=~ééê¨ÅáÉê=äÉ=ÇÉÖê¨=ÇÛáåÅ~é~Åáí¨=éÉêã~åÉåíÉ
ê¨ëìäí~åí=ÇÛìå=~ÅÅáÇÉåí=Çì=íê~î~áä=çì=ÇÛìåÉ=ã~ä~ÇáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉI=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉ
ä~=ä¨Öáëä~íáçå=ÇÛìåÉ=m~êíáÉI=äÉë=~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áä=çì=äÉë=ã~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë
ëìêîÉåìë= ~åí¨êáÉìêÉãÉåí= ëçìë= ä~= ä¨Öáëä~íáçå= ÇÉ= äÛ~ìíêÉ= m~êíáÉ= ëçåí= éêáë= Éå
ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=ÅçããÉ=ëÛáäë=¨í~áÉåí=ëìêîÉåìë=ëçìë=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=ÇÉ=ä~=éêÉãá≠êÉ=m~êíáÉK

^êíáÅäÉ=NQ� W=oÉåíÉë=ÇÉ=Åçåàçáåíë=ëìêîáî~åíë=W=bå=Å~ë=ÇÛ~ÅÅáÇÉåí=Çì=íê~î~áä=ëìáîá=ÇÉ
ãçêí=Éí=ëáI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ëçå=ëí~íìí=ÅáîáäI=ä~=îáÅíáãÉ=~î~áí=éäìëáÉìêë=¨éçìëÉëI=ä~
êÉåíÉ=ÇìÉ=~ì=Åçåàçáåí=ëìêîáî~åí=Éëí=ê¨é~êíáÉ=¨Ö~äÉãÉåí=Éí=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí=ÉåíêÉ
äÉë=¨éçìëÉëK

^êíáÅäÉ= NR� W= j~ä~ÇáÉë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë W= içêëèìÉ= ä~= îáÅíáãÉ= ÇÛìåÉ= ã~ä~ÇáÉ
éêçÑÉëëáçååÉääÉ=~=ÉñÉêÅ¨I=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉë=ÇÉìñ=m~êíáÉëI=ìå=Éãéäçá=ëìëÅÉéíáÄäÉ
ÇÉ= éêçîçèìÉê= ä~ÇáíÉ= ã~ä~ÇáÉI= äÉë= éêÉëí~íáçåë= ~ìñèìÉääÉë= ä~= îáÅíáãÉ= çì= ëÉë
ëìêîáî~åíë= éÉìîÉåí= éê¨íÉåÇêÉ= ëçåí= ~ÅÅçêÇ¨Éë= ÉñÅäìëáîÉãÉåí= ~ì= íáíêÉ= ÇÉ= ä~
ä¨Öáëä~íáçå=ÇÉ=ä~=m~êíáÉ=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=ä~èìÉääÉ=äÛÉãéäçá=Éå=Å~ìëÉ=~=¨í¨=ÉñÉêÅ¨
Éå=ÇÉêåáÉê=äáÉìI=Éí=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=èìÉ=äÛáåí¨êÉëë¨=êÉãéäáëëÉ=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=éê¨îìÉë
é~ê=ÅÉííÉ=ä¨Öáëä~íáçåK

içêëèìÉ= ä~= ä¨Öáëä~íáçå= ÇÉ= äÛìåÉ= ÇÉë= m~êíáÉë= ëìÄçêÇçååÉ= äÉ= Ä¨å¨ÑáÅÉ= ÇÉë
éêÉëí~íáçåë=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=¶=ä~=ÅçåÇáíáçå=èìÉ=ä~=ã~ä~ÇáÉ=ÅçåëáÇ¨ê¨É
~áí= ¨í¨= Åçåëí~í¨É=ã¨ÇáÅ~äÉãÉåí=éçìê= ä~= éêÉãá≠êÉ= Ñçáë= ëìê= ëçå= íÉêêáíçáêÉI= ÅÉííÉ
ÅçåÇáíáçå= Éëí= ê¨éìí¨É= êÉãéäáÉ= äçêëèìÉ= ä~ÇáíÉ=ã~ä~ÇáÉ= ~= ¨í¨= Åçåëí~í¨É= éçìê= ä~
éêÉãá≠êÉ=Ñçáë=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=äÛ~ìíêÉ=m~êíáÉK

bå= Å~ë= ÇÉ= éåÉìãçÅçåáçëÉ= ëÅä¨êçÖ≠åÉI= äÉë= Çáëéçëáíáçåë= ëìáî~åíÉë= êÉ´çáîÉåí
~ééäáÅ~íáçå! W

√ içêëèìÉ= ä~= ä¨Öáëä~íáçå=ÇÉ= äÛìåÉ=ÇÉë= m~êíáÉë= ëìÄçêÇçååÉ= äÉ=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉë
éêÉëí~íáçåë= ÇÉ= ã~ä~ÇáÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ= ¶= ä~= ÅçåÇáíáçå= èìÛìåÉ= ~Åíáîáí¨
ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÉ=éêçîçèìÉê=ä~=ã~ä~ÇáÉ=ÅçåëáÇ¨ê¨É=~áí=¨í¨=ÉñÉêÅ¨É=éÉåÇ~åí
ìåÉ= ÅÉêí~áåÉ= Çìê¨ÉI= äÛáåëíáíìíáçå= Åçãé¨íÉåíÉ= ÇÉ= ÅÉííÉ= m~êíáÉ= éêÉåÇ= Éå
ÅçåëáÇ¨ê~íáçåI=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=å¨ÅÉëë~áêÉI=äÉë=é¨êáçÇÉë=éÉåÇ~åí=äÉëèìÉääÉë
ìåÉ=íÉääÉ=~Åíáîáí¨=~=¨í¨=ÉñÉêÅ¨É=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=äÛ~ìíêÉ=m~êíáÉ! X

RM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ i~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=êÉåíÉë=Éëí=ê¨é~êíáÉ=ÉåíêÉ=äÉë=áåëíáíìíáçåë=Åçãé¨íÉåíÉë=ÇÉë
ÇÉìñ=m~êíáÉë=ëÉäçå=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=éê¨Åáë¨Éë=é~ê=~êê~åÖÉãÉåí=~Çãáåáëíê~íáÑK

^êíáÅäÉ= NS� W=^ÖÖê~î~íáçå=ÇÉ= ä~=ã~ä~ÇáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ= W=bå= Å~ë=ÇÛ~ÖÖê~î~íáçå
ÇÛìåÉ=ã~ä~ÇáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ= ê¨é~ê¨É= Éå= îÉêíì=ÇÉ= ä~= ä¨Öáëä~íáçå=ÇÉ= äÛìåÉ=ÇÉë
m~êíáÉëI=~äçêë=èìÉ= ä~=îáÅíáãÉ= ê¨ëáÇÉ= ëìê= äÉ= íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ= äÛ~ìíêÉ=m~êíáÉI= äÉë= ê≠ÖäÉë
ëìáî~åíÉë=ëçåí=~ééäáÅ~ÄäÉë! W

√ pá= äÉ= íê~î~áääÉìê=åÛ~=é~ë= ÉñÉêÅ¨= ëìê= äÉ= íÉêêáíçáêÉ=Çì=é~óë=ÇÉ= ë~=åçìîÉääÉ
ê¨ëáÇÉåÅÉ= ìå= Éãéäçá= ëìëÅÉéíáÄäÉ= ÇÉ= éêçîçèìÉê= ÅÉííÉ= ã~ä~ÇáÉ
éêçÑÉëëáçååÉääÉI= äÛáåëíáíìíáçå= Çì= éêÉãáÉê= é~óë= éêÉåÇ= ¶= ë~= ÅÜ~êÖÉ
äÛ~ÖÖê~î~íáçå=ÇÉ=ä~=ã~ä~ÇáÉ=Ç~åë=äÉë=íÉêãÉë=ÇÉ=ë~=éêçéêÉ=ä¨Öáëä~íáçå! X

√ pá=äÉ=íê~î~áääÉìê=~=ÉñÉêÅ¨=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=Çì=é~óë=ë~=åçìîÉääÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ=ìå
Éãéäçá=ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÉ=éêçîçèìÉê=ÅÉííÉ=ã~ä~ÇáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ! W=
J äÛáåëíáíìíáçå=ÇÉ=ä~=éêÉãá≠êÉ=m~êíáÉ=ÅçåëÉêîÉ=¶=ë~=ÅÜ~êÖÉ=ä~=éêÉëí~íáçå

ÇìÉ=¶=äÛáåí¨êÉëë¨=Éå=îÉêíì=ÇÉ=ë~=éêçéêÉ=ä¨Öáëä~íáçå=ÅçããÉ=ëá=ä~=ã~ä~ÇáÉ
åÛ~î~áí=ëìÄá=~ìÅìåÉ=~ÖÖê~î~íáçåI=

J äÛáåëíáíìíáçå= ÇÉ= äÛ~ìíêÉ= m~êíáÉ= éêÉåÇ= ¶= ë~= ÅÜ~êÖÉ= äÉ= ëìééä¨ãÉåí= ÇÉ
éêÉëí~íáçåë= ÅçêêÉëéçåÇ~åí= ¶= äÛ~ÖÖê~î~íáçåK= iÉ= ãçåí~åí= ÇÉ= ÅÉ
ëìééä¨ãÉåí=Éëí=~äçêë=Ç¨íÉêãáå¨=ëÉäçå=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=ÇÉ=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ
m~êíáÉ=ÅçããÉ=ëá=ä~=ã~ä~ÇáÉ=ëÛ¨í~áí=éêçÇìáíÉ=ëìê=ëçå=éêçéêÉ=íÉêêáíçáêÉ! X
áä=Éëí=¨Ö~ä=¶=ä~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÉåíêÉ=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉ=ä~=éêÉëí~íáçå=èìá=~ìê~áí
¨í¨=Çº=~éê≠ë=äÛ~ÖÖê~î~íáçå=Éí=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉ=ä~=éêÉëí~íáçå=èìá=~ìê~áí
¨í¨=Çº=~î~åí=äÛ~ÖÖê~î~íáçåK

^êíáÅäÉ= NSKN= ENF= W= mçìê= Ä¨å¨ÑáÅáÉê= ÇÉë= éêÉëí~íáçåë= Éå= å~íìêÉ= ÇÉ= äÛ~ëëìê~åÅÉ
~ÅÅáÇÉåíë= Çì= íê~î~áäI= äÉë= íê~î~áääÉìêë= Ñê~å´~áë= çì= ë¨å¨Ö~ä~áë= îáë¨ë= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= R
é~ê~Öê~éÜÉ=O=~F=éÉìîÉåí=çéíÉê=ëçáí=éçìê=äÉ=ëÉêîáÅÉ=ÇáêÉÅí=ÇÉ=ÅÉë=éêÉëí~íáçåë=é~ê
äÛáåëíáíìíáçå=ÇÛ~ÑÑáäá~íáçå=Ççåí=áäë=êÉä≠îÉåíI=ëçáí=éçìê=äÉ=ëÉêîáÅÉ=é~ê=äÛáåëíáíìíáçå=Çì
é~óë=ÇÉ=ë¨àçìêK

iÛ~êê~åÖÉãÉåí= ~Çãáåáëíê~íáÑ= éê¨ÅáëÉê~= äÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÉ= êÉãÄçìêëÉãÉåí
ÇÉëÇáíÉë=éêÉëí~íáçåë=ÉåíêÉ=äÉë=áåëíáíìíáçåë=ÇÉë=ÇÉìñ=m~êíáÉëK

iÉ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=Éå=Éëé≠ÅÉë=Éëí=~ëëìê¨=ÇáêÉÅíÉãÉåí=~ìñ=íê~î~áääÉìêë
Ç¨í~ÅÜ¨ë=é~ê=äÛáåëíáíìíáçå=ÇÛ~ÑÑáäá~íáçå=Ççåí=áäë=êÉä≠îÉåíK

RNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



`e^mfqob=ff
mobpq^qflkp=c^jfif^ibp

^êíáÅäÉ=NT=ENF� W=båÑ~åíë=ê¨ëáÇ~åí=Ç~åë=äÉ=é~óë=ÇÛÉãéäçá=W=iÉë=íê~î~áääÉìêë=ë~ä~êá¨ë=ÇÉ
å~íáçå~äáí¨=ë¨å¨Ö~ä~áëÉI=çÅÅìé¨ë=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=Ñê~å´~áëI=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=éçìê=äÉìêë
ÉåÑ~åíë=ê¨ëáÇ~åí=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=Éå=cê~åÅÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉë=éê¨îìÉë=é~ê
ä~=ä¨Öáëä~íáçå=Ñê~å´~áëÉK

iÉë= íê~î~áääÉìêë= ë~ä~êá¨ë= ÇÉ= å~íáçå~äáí¨= Ñê~å´~áëÉI= çÅÅìé¨ë= ëìê= äÉ= íÉêêáíçáêÉ
ë¨å¨Ö~ä~áëI=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=éçìê= äÉìêë=ÉåÑ~åíë= ê¨ëáÇ~åí=~ì=p¨å¨Ö~ä=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë
Ñ~ãáäá~äÉë= éê¨îìÉë=é~ê= ä~= ä¨Öáëä~íáçå= ë¨å¨Ö~ä~áëÉK= içêëèìÉI= éçìê= äÛçìîÉêíìêÉ=Çì
Çêçáí=~ìñ=éêÉëí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉëI=äÉ=íê~î~áääÉìê=åÉ=àìëíáÑáÉ=é~ë=ÇÉ=íçìíÉ=ä~=é¨êáçÇÉ
ÇÛÉãéäçá=êÉèìáëÉ=é~ê=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=ë¨å¨Ö~ä~áëÉI=áä=Éëí=Ñ~áí=~ééÉäI=éçìê=Åçãéä¨íÉê
ä~ÇáíÉ=é¨êáçÇÉI=¶=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÛÉãéäçá=~ÅÅçãéäáÉ=Ç~åë=äÛ~ìíêÉ=é~óëK

^êíáÅäÉ= NU= ENF� W= lìîÉêíìêÉ= Çì= Çêçáí= ~ìñ= éêÉëí~íáçåë= Ñ~ãáäá~äÉë= Çì= é~óë= ÇÉ
ê¨ëáÇÉåÅÉ=ÇÉë=ÉåÑ~åíë W=iÉë=íê~î~áääÉìêë=ë~ä~êá¨ë=çì=~ëëáãáä¨ë=çÅÅìé¨ë=Éå=cê~åÅÉ=çì
~ì=p¨å¨Ö~ä=éÉìîÉåí=éê¨íÉåÇêÉ=éçìê=äÉìêë=ÉåÑ~åíë=èìá=ê¨ëáÇÉåí=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ
äÛ~ìíêÉ=°í~í=~ìñ=éêÉëí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉë=éê¨îìÉë=é~ê=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=ÇÉ=ÅÉí=°í~íI=ëÛáäë
êÉãéäáëëÉåíI= Ç~åë= äÉ= é~óë= ÇÛÉãéäçáI= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÛ~Åíáîáí¨= Ñáñ¨Éë= é~ê
äÛ~êê~åÖÉãÉåí= ~Çãáåáëíê~íáÑ= Ö¨å¨ê~ä= êÉä~íáÑ= ¶= äÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= ä~= éê¨ëÉåíÉ
`çåîÉåíáçåK

içêëèìÉI= éçìê= äÛçìîÉêíìêÉ= Çì= Çêçáí= ~ìñ= éêÉëí~íáçåë= Ñ~ãáäá~äÉë= Çì= é~óë= ÇÉ
ê¨ëáÇÉåÅÉ=ÇÉë=ÉåÑ~åíëI=äÉ=íê~î~áääÉìê=åÉ=àìëíáÑáÉ=é~ë=ÇÉ=íçìíÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=êÉèìáëÉI=áä
Éëí=Ñ~áí=~ééÉäI=éçìê=Åçãéä¨íÉê=ä~ÇáíÉ=é¨êáçÇÉI=¶=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÛÉãéäçá=çì=~ëëáãáä¨É
~ÅÅçãéäáÉ=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=äÛ~ìíêÉ=°í~íK

^êíáÅäÉ= NV� W= båÑ~åíë= Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë= W= iÉë= ÉåÑ~åíë= Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë= ÇÉë= éêÉëí~íáçåë
Ñ~ãáäá~äÉë=îáë¨Éë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NU=ëçåí=äÉë=ÉåÑ~åíë=¶=ÅÜ~êÖÉ=Çì=íê~î~áääÉìê=~ì=ëÉåë=ÇÉ
ä~=ä¨Öáëä~íáçå=Çì=é~óë=ÇÉ=äÉìê=ê¨ëáÇÉåÅÉK
^êíáÅäÉ= OM� W= pÉêîáÅÉ= ÇÉë= éêÉëí~íáçåë= Ñ~ãáäá~äÉë= W= iÉ= ëÉêîáÅÉ= ÇÉë= éêÉëí~íáçåë
Ñ~ãáäá~äÉë=Éëí=~ëëìê¨=ÇáêÉÅíÉãÉåí=¶= ä~=éÉêëçååÉ=~ëëìã~åí= ä~=Ö~êÇÉ=ÇÉë=ÉåÑ~åíë
ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=äÛ~ìíêÉ=é~óë=é~ê=äÛáåëíáíìíáçå=Çì=é~óë=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ=ÇÉë=ÉåÑ~åíë
ëÉäçå=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=Éí=äÉë=í~ìñ=éê¨îìë=é~ê=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=~ééäáÅ~ÄäÉ=Ç~åë=ÅÉ=é~óëK

RO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ= ON� W= m~êíáÅáé~íáçå= Çì= é~óë= ÇÛÉãéäçá W= iÛáåëíáíìíáçå= Åçãé¨íÉåíÉ= Çì= é~óë
ÇÛÉãéäçá=Çì=íê~î~áääÉìê=îÉêëÉ=ÇáêÉÅíÉãÉåí=¶=äÛçêÖ~åáëãÉ=ÅÉåíê~äáë~íÉìê=Çì=é~óë=ÇÉ
ê¨ëáÇÉåÅÉ=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=ìåÉ=é~êíáÅáé~íáçå=ÑçêÑ~áí~áêÉ=Å~äÅìä¨É=¶=é~êíáê=Çì=éêÉãáÉê
ÉåÑ~åí=Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=ÇÉ=èì~íêÉK=iÉ=ãçåí~åí=ÇÉ=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=é~ê=ÉåÑ~åí=ÑáÖìêÉ
Ç~åë=ìå=Ä~ê≠ãÉ=~êêÆí¨=ÇÛìå=Åçããìå=~ÅÅçêÇ=ÉåíêÉ=äÉë=~ìíçêáí¨ë=~Çãáåáëíê~íáîÉë
Åçãé¨íÉåíÉë=ÇÉë=ÇÉìñ=é~óë=Éí=~ååÉñ¨=¶=äÛ~êê~åÖÉãÉåí=~Çãáåáëíê~íáÑK=

iÉ=Ä~ê≠ãÉ=éÉìí=ÆíêÉ=ê¨îáë¨=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉë=î~êá~íáçåë=ÇÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Å~äÅìä=Çì
ãçåí~åí=ÇÉë= ~ääçÅ~íáçåë= Ñ~ãáäá~äÉë=Ç~åë= äÉë=ÇÉìñ=é~óë= ¶= ä~= Ñçáë= ~ì= Åçìêë=ÇÉ= ä~
ãÆãÉ=~åå¨ÉK=`ÉííÉ=ê¨îáëáçå=åÉ=éÉìí=áåíÉêîÉåáê=èìÛìåÉ=Ñçáë=é~ê=~åK

iÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÉ= îÉêëÉãÉåí= ÇÉ= ä~= é~êíáÅáé~íáçå= éê¨îìÉ= ~ì= éê¨ëÉåí= ~êíáÅäÉ
ëÉêçåí=Ñáñ¨Éë=é~ê=~êê~åÖÉãÉåí=~Çãáåáëíê~íáÑK

^êíáÅäÉ=OO� W=qê~î~áääÉìêë=Ç¨í~ÅÜ¨ë W=iÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉë=íê~î~áääÉìêë=îáë¨ë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=R
é~ê~Öê~éÜÉ=O=~FI=èìá=~ÅÅçãé~ÖåÉåí=ÅÉë= íê~î~áääÉìêë=Ç~åë= äÛ~ìíêÉ=é~óëI=çìîêÉåí
Çêçáí=~ìñ=éêÉëí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉë=éê¨îìÉë=é~ê=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=Çì=é~óë=ÇÛçêáÖáåÉI=íÉääÉë
èìÛ¨åìã¨ê¨Éë=é~ê=äÛ~êê~åÖÉãÉåí=~Çãáåáëíê~íáÑK

iÉ= ëÉêîáÅÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë= Ñ~ãáäá~äÉë=Éëí=~ëëìê¨=ÇáêÉÅíÉãÉåí=é~ê= äÛáåëíáíìíáçå
ÇÛ~ääçÅ~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉë=Åçãé¨íÉåíÉ=Çì=é~óë=ÇÛçêáÖáåÉ=ÇÉë=áåí¨êÉëë¨ëK

^êíáÅäÉ=OOKN=ENF W=iÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=iÛ~êíáÅäÉ=OO=ëçåí=~ééäáÅ~ÄäÉë=é~ê=~å~äçÖáÉ=~ìñ
ÉåÑ~åíë=ÇÉë=íê~î~áääÉìêë=îáë¨ë=¶=iÛ~êíáÅäÉ=R=é~ê~Öê~éÜÉ=OI=ÉFK

`e^mfqob=fff
^ppro^k`bJsfbfiibppb
bq=^ppro^k`bJa°`Ðp

Embkpflkp=abp=prosfs^kqpF

^êíáÅäÉ= OP= ENF= W= içêëèìÉI= éçìê= äÛçÅíêçá= ÇÉ= éêÉëí~íáçåë= ÇÉ= îáÉáääÉëëÉ= ¶= Å~ê~Åí≠êÉ
ÅçåíêáÄìíáÑ=çìI=éçìê=äÛ~ÅÅçãéäáëëÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉêí~áåÉë=Ñçêã~äáí¨ë=Éå=îìÉ=ÇÉ=äÛçÅíêçá
ÇÉëÇáíÉë= éêÉëí~íáçåëI= ä~= ä¨Öáëä~íáçå= ÇÉ= iÛìå= ÇÉë= °í~íë= Åçåíê~Åí~åíë= çééçëÉ= ~ìñ
íê~î~áääÉìêë=¨íê~åÖÉêë=ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ= ê¨ëáÇÉåÅÉ= ëìê= äÉ= íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ= ÅÉí=°í~íI
ÅÉääÉëJÅá= åÉ= ëçåí= é~ë= çééçë~ÄäÉë= ~ìñ= Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë= ÇÉ= ä~= éê¨ëÉåíÉ= `çåîÉåíáçå
ê¨ëáÇ~åí=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=äÛ~ìíêÉ=°í~íK

RPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=OQ= ENF W= iÉ= íê~î~áääÉìê= ë~ä~êá¨= Ñê~å´~áë=çì= ë¨å¨Ö~ä~áë=èìáI=~ì=Åçìêë=ÇÉ= ë~
Å~êêá≠êÉI= ~= ¨í¨= ëçìãáë= ëìÅÅÉëëáîÉãÉåí=çì=~äíÉêå~íáîÉãÉåíI= ëìê= äÉ= íÉêêáíçáêÉ=ÇÉë
ÇÉìñ= °í~íë= Åçåíê~Åí~åíëI= ¶= ìå= çì= éäìëáÉìêë= ê¨ÖáãÉë= ÇÛ~ëëìê~åÅÉ= îáÉáääÉëëÉ= ÇÉ
ÅÜ~Åìå=ÇÉ=ÅÉë=°í~íëI=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ëìáî~åíÉë� W

içêëèìÉ= äÛáåí¨êÉëë¨= ë~íáëÑ~áí= ¶= ä~= Ñçáë= ¶= ä~= ÅçåÇáíáçå= ÇÉ= Çìê¨É= ÇÛ~ëëìê~åÅÉ
êÉèìáëÉ=é~ê= ä~= ä¨Öáëä~íáçå= Ñê~å´~áëÉ=Éí=é~ê= ä~= ä¨Öáëä~íáçå= ë¨å¨Ö~ä~áëÉ=éçìê=~îçáê
Çêçáí= ¶= ìåÉ= éÉåëáçå= ÇÉ= îáÉáääÉëëÉ= Ñê~å´~áëÉ= Éí= ¶= ìåÉ= éÉåëáçå= ÇÉ= îáÉáääÉëëÉ
ë¨å¨Ö~ä~áëÉI= ë~åë=èìÛáä= ëçáí=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ= êÉÅçìêáê= ~ìñ=é¨êáçÇÉë=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=çì
¨èìáî~äÉåíÉë= ~ÅÅçãéäáÉë= ëìê= äÉ= íÉêêáíçáêÉ= ÇÉ= äÛ~ìíêÉ= m~êíáÉ= Åçåíê~Åí~åíÉI
äÛáåëíáíìíáçå=Åçãé¨íÉåíÉ=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=é~êíáÉ=Ç¨íÉêãáåÉ=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå
ëÉäçå=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=èìÛÉääÉ=~ééäáèìÉI=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉë=ëÉìäÉë
é¨êáçÇÉë=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=~ÅÅçãéäáÉë=ëçìë=ÅÉííÉ=ä¨Öáëä~íáçåK

içêëèìÉ= äÛáåí¨êÉëë¨=åÉ= ë~íáëÑ~áíI=åá=Çì=Å∑í¨= Ñê~å´~áëI=åá=Çì=Å∑í¨= ë¨å¨Ö~ä~áë=¶= ä~
ÅçåÇáíáçå=ÇÉ=Çìê¨É=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ= êÉèìáëÉ=é~ê= ä~= ä¨Öáëä~íáçå=ÇÉ=ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉë=m~êíáÉë
éçìê=äÛçÄíÉåíáçå=ÇÛìåÉ=éÉåëáçå=ÇÉ=îáÉáääÉëëÉ=Ñê~å´~áëÉ=çì=ÇÛìåÉ=éÉåëáçå=ÇÉ=îáÉáääÉëëÉ
ë¨å¨Ö~ä~áëÉI=äÉë=éêÉëí~íáçåë=ÇÉ=îáÉáääÉëëÉ=~ìñèìÉääÉë=áä=éÉìí=éê¨íÉåÇêÉ=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉë
áåëíáíìíáçåë=Ñê~å´~áëÉë=Éí=ë¨å¨Ö~ä~áëÉë=ëçåí=äáèìáÇ¨Éë=ëìáî~åí=äÉë=ê≠ÖäÉë=ÅáJ~éê≠ë� W

qlq^ifp^qflk
abp=m°oflabp=aÛ^ppro^k`b

iÉë= é¨êáçÇÉë= ÇÛ~ëëìê~åÅÉ= ~ÅÅçãéäáÉë= ëçìë= ÅÜ~ÅìåÉ= ÇÉë= ä¨Öáëä~íáçåë= ÇÉë= ÇÉìñ
m~êíáÉë=Åçåíê~Åí~åíÉëI=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉ=äÉë=é¨êáçÇÉë=êÉÅçååìÉë=¨èìáî~äÉåíÉë=¶=ÇÉë
é¨êáçÇÉë=ÇÛ~ëëìê~åÅÉI= ëçåí= íçí~äáë¨Éë=¶= ä~= ÅçåÇáíáçå=èìÛÉääÉë=åÉ= ëÉ= ëìéÉêéçëÉåí
é~ëI= í~åí= Éå= îìÉ= ÇÉ= ä~= Ç¨íÉêãáå~íáçå= Çì= Çêçáí= ~ìñ= éêÉëí~íáçåë= èìÛÉå= îìÉ= Çì
ã~áåíáÉå=çì=Çì=êÉÅçìîêÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉ=ÇêçáíK

iÉë=é¨êáçÇÉë= êÉÅçååìÉë=¨èìáî~äÉåíÉë=¶=ÇÉë=é¨êáçÇÉë=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ= ëçåíI=Ç~åë
ÅÜ~èìÉ=°í~íI=ÅÉääÉë=èìá=ëçåí=êÉÅçååìÉë=ÅçããÉ=íÉääÉë=é~ê=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=ÇÉ=ÅÉí=°í~íK

ifnrfa^qflk=ab=i^=mobpq^qflk

`çãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=ä~=íçí~äáë~íáçå=ÇÉë=é¨êáçÇÉë=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=ÅçããÉ=áä=Éëí=Çáí=ÅáJÇÉëëìëI
äÛáåëíáíìíáçå= Åçãé¨íÉåíÉ= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ= °í~í= Ç¨íÉêãáåÉI= ÇÛ~éê≠ë= ë~= éêçéêÉ
ä¨Öáëä~íáçåI= ëá= äÛáåí¨êÉëë¨= ê¨ìåáí= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= êÉèìáëÉë= éçìê= ~îçáê= Çêçáí= ¶= ìåÉ

RQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



éÉåëáçå=ÇÉ=îáÉáääÉëëÉ=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=ä¨Öáëä~íáçåK=pá=äÉ=Çêçáí=¶=éÉåëáçå=Éëí=~ÅèìáëI
äÛáåëíáíìíáçå=Åçãé¨íÉåíÉ=ÇÉ= ÅÜ~èìÉ=°í~í=Ç¨íÉêãáåÉ=éçìê=çêÇêÉ= ä~=éêÉëí~íáçå=¶
ä~èìÉääÉ= äÛ~ëëìê¨= ~ìê~áí= Çêçáí= ëá= íçìíÉë= äÉë= é¨êáçÇÉë= ÇÛ~ëëìê~åÅÉ= çì= êÉÅçååìÉë
¨èìáî~äÉåíÉë=~î~áÉåí=¨í¨=~ÅÅçãéäáÉë=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=ëçìë=ë~=éêçéêÉ=ä¨Öáëä~íáçåK

i~=éêÉëí~íáçå=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=ÇìÉ=¶=äÛáåí¨êÉëë¨=é~ê=äÛáåëíáíìíáçå=Åçãé¨íÉåíÉ=ÇÉ
ÅÜ~èìÉ= °í~í= Éëí= Ç¨íÉêãáå¨É= Éå= ê¨Çìáë~åí= äÉ=ãçåí~åí= ÇÉ= ä~= éêÉëí~íáçå= îáë¨É= ¶
äÛ~äáå¨~=éê¨Å¨ÇÉåí=~ì=éêçê~í~=ÇÉ=ä~=Çìê¨É=ÇÉë=é¨êáçÇÉë=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=çì=êÉÅçååìÉë
¨èìáî~äÉåíÉë=~ÅÅçãéäáÉë=ëçìë=ë~=éêçéêÉ=ä¨Öáëä~íáçå=é~ê=ê~ééçêí=¶=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë
é¨êáçÇÉë=~ÅÅçãéäáÉë=Ç~åë=äÉë=ÇÉìñ=°í~íëK

pá=ä~=Çìê¨É=íçí~äÉ=ÇÉë=é¨êáçÇÉë=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=~ÅÅçãéäáÉë=ëçìë=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=ÇÉë
ÇÉìñ=°í~íë=Éëí=ëìé¨êáÉìêÉ=¶=ä~=Çìê¨É=ã~ñáã~äÉ=êÉèìáëÉ=é~ê=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=ÇÛìå=ÇÉ
ÅÉë=°í~íë=éçìê= äÉ=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÛìåÉ=éêÉëí~íáçå=Åçãéä≠íÉI= äÛáåëíáíìíáçå=Åçãé¨íÉåíÉ
ÇÉ= ÅÉí=°í~í=éêÉåÇ=Éå= ÅçåëáÇ¨ê~íáçå= ÅÉííÉ=Çìê¨É=ã~ñáã~äÉ=~ì= äáÉì=ÇÉ= ä~=Çìê¨É
íçí~äÉ=ÇÉëÇáíÉë=é¨êáçÇÉë=éçìê=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì=é~ê~Öê~éÜÉ=PK

içêëèìÉ=äÛáåí¨êÉëë¨=ë~íáëÑ~áí=¶=ä~=ÅçåÇáíáçå=ÇÉ=Çìê¨É=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=êÉèìáëÉ=é~ê=ä~
ä¨Öáëä~íáçå= ÇÛìåÉ= ÇÉë= m~êíáÉëI= ã~áë= åÉ= ë~íáëÑ~áí= é~ë= ¶= ä~= ÅçåÇáíáçå= ÇÉ= Çìê¨É
ÇÛ~ëëìê~åÅÉ= êÉèìáëÉ=é~ê= ä~= ä¨Öáëä~íáçå=ÇÉ= äÛ~ìíêÉ= m~êíáÉ=éçìê= äÛçÄíÉåíáçå=ÇÛìåÉ
éÉåëáçå=ÇÉ=îáÉáääÉëëÉ� W

√ äÛáåëíáíìíáçå=Åçãé¨íÉåíÉI=ÅÜ~êÖ¨É=ÇÛ~ééäáèìÉê=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉ
ä~èìÉääÉ=äÉ=Çêçáí=Éëí=çìîÉêíI=éêçÅ≠ÇÉ=¶=ä~=äáèìáÇ~íáçå=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå=Ç~åë
äÉë=íÉêãÉë=Çì=f=Çì=éê¨ëÉåí=~êíáÅäÉ� X

√ äÛáåëíáíìíáçå=Åçãé¨íÉåíÉI=ÅÜ~êÖ¨É=ÇÛ~ééäáèìÉê=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉ
ä~èìÉääÉ= äÉ= Çêçáí= åÛÉëí= é~ë= çìîÉêíI= éêçÅ≠ÇÉ= ¶= ä~= äáèìáÇ~íáçå= ÇÉ= ä~
éêÉëí~íáçå=ÇÉ=îáÉáääÉëëÉ=Ç~åë=äÉë=íÉêãÉë=Çì=ff=Çì=éê¨ëÉåí=~êíáÅäÉK

^êíáÅäÉ= OR= ENF= W= içêëèìÛáä= ó= ~= äáÉì= ÇÉ= êÉÅçìêáê= ¶= ä~= íçí~äáë~íáçå= ÇÉë= é¨êáçÇÉë
ÇÛ~ëëìê~åÅÉ= ~ÅÅçãéäáÉë= Ç~åë= äÉë= ÇÉìñ= °í~íë= éçìê= ä~= Ç¨íÉêãáå~íáçå= ÇÉ= ä~
éêÉëí~íáçåI=áä=Éëí=Ñ~áí=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=ëìáî~åíÉë� W

√ pá=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=êÉÅçååìÉ=¨èìáî~äÉåíÉ=¶=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=é~ê= ä~
ä¨Öáëä~íáçå= ÇÛìå= °í~í= Åç≥åÅáÇÉ= ~îÉÅ= ìåÉ= é¨êáçÇÉ= ÇÛ~ëëìê~åÅÉ= ~ÅÅçãéäáÉ
Ç~åë=äÛ~ìíêÉ=°í~íI=ëÉìäÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=Éëí=éêáëÉ=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå
é~ê=äÛáåëíáíìíáçå=ÇÉ=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=°í~íK

RRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ pá= ìåÉ= ãÆãÉ= é¨êáçÇÉ= Éëí= êÉÅçååìÉ= ¨èìáî~äÉåíÉ= ¶= ìåÉ= é¨êáçÇÉ
ÇÛ~ëëìê~åÅÉ= ¶= ä~= Ñçáë= é~ê= ä~= ä¨Öáëä~íáçå= Ñê~å´~áëÉ= Éí= é~ê= ä~= ä¨Öáëä~íáçå
ë¨å¨Ö~ä~áëÉI=ä~ÇáíÉ=é¨êáçÇÉ=Éëí=éêáëÉ=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=é~ê=äÛáåëíáíìíáçå=ÇÉ
äÛ°í~í=çª=äÛáåí¨êÉëë¨=~=¨í¨=~ëëìê¨=¶=íáíêÉ=çÄäáÖ~íçáêÉ=Éå=ÇÉêåáÉê=äáÉì=~î~åí
ä~=é¨êáçÇÉ=Éå=Å~ìëÉK

√ pá= ìåÉ= é¨êáçÇÉ= ÇÛ~ëëìê~åÅÉ= ~ÅÅçãéäáÉ= ~ì= íáíêÉ= ÇÛìåÉ= ~ëëìê~åÅÉ
çÄäáÖ~íçáêÉ= ëçìë= ä~= ä¨Öáëä~íáçå= ÇÛìåÉ= m~êíáÉ= Åçåíê~Åí~åíÉ= Åç≥åÅáÇÉ= ~îÉÅ
ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=~ÅÅçãéäáÉ=~ì=íáíêÉ=ÇÛìåÉ=~ëëìê~åÅÉ=îçäçåí~áêÉ
ëçìë=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=ÇÉ=äÛ~ìíêÉ=m~êíáÉI=ëÉìäÉ=ä~=éêÉãá≠êÉ=Éëí=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ
é~ê=ä~=éêÉãá≠êÉ=m~êíáÉK

^êíáÅäÉ= OS= ENF= W= pá= ä~= Çìê¨É= íçí~äÉ= ÇÉë= é¨êáçÇÉë= ÇÛ~ëëìê~åÅÉ= ~ÅÅçãéäáÉë= ëçìë= ä~
ä¨Öáëä~íáçå=ÇÛìåÉ=m~êíáÉ=Åçåíê~Åí~åíÉ=åÛ~ííÉáåí=é~ë=ìåÉ=~åå¨ÉI=äÛáåëíáíìíáçå=ÇÉ=ÅÉííÉ
m~êíáÉ=åÛÉëí=é~ë=íÉåìÉ=ÇÛ~ÅÅçêÇÉê=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=~ì=íáíêÉ=ÇÉëÇáíÉë=é¨êáçÇÉëI=ë~ìÑ=ëáI
Éå=îÉêíì=ÇÉ=ÅÉë=ëÉìäÉë=é¨êáçÇÉëI=ìå=Çêçáí=¶=éêÉëí~íáçåë=Éëí=~Åèìáë=Éå=îÉêíì=ÇÉ=ÅÉííÉ
ä¨Öáëä~íáçåK=a~åë=ÅÉ=Å~ëI=äÉ=Çêçáí=Éëí=äáèìáÇ¨=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ÅÉë=ëÉìäÉë=é¨êáçÇÉëK

k¨~åãçáåëI= ÅÉë= é¨êáçÇÉë= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= éêáëÉë= Éå= ÅçåëáÇ¨ê~íáçå= éçìê
äÛçìîÉêíìêÉ= ÇÉë= Çêçáíë= é~ê= íçí~äáë~íáçåI= ~ì= êÉÖ~êÇ= ÇÉ= ä~= ä¨Öáëä~íáçå= ÇÉ= äÛ~ìíêÉ
m~êíáÉ=Åçåíê~Åí~åíÉK

^êíáÅäÉ=OT=ENF W=pá=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=ÇÉ=äÛìå=ÇÉë=°í~íë=Åçåíê~Åí~åíë=ëìÄçêÇçååÉ=äÛçÅíêçá
ÇÉ= ÅÉêí~áåë= ~î~åí~ÖÉë= ¶= ä~= ÅçåÇáíáçå= èìÉ= äÉë= é¨êáçÇÉë= ÇÛ~ëëìê~åÅÉ= ~áÉåí= ¨í¨
~ÅÅçãéäáÉë=Ç~åë=ìåÉ=éêçÑÉëëáçå=çì=ìå=Éãéäçá=Ç¨íÉêãáå¨I=äÉë=é¨êáçÇÉë=~ÅÅçãéäáÉë
ëçìë= ä~= ä¨Öáëä~íáçå= ÇÉ= äÛ~ìíêÉ= °í~í= Åçåíê~Åí~åí= åÉ= ëçåí= éêáëÉë= Éå= ÅçãéíÉ= éçìê
äÛçÅíêçá= ÇÉ= ÅÉë= ~î~åí~ÖÉë= èìÉ= ëá= ÉääÉë= çåí= ¨í¨= ~ÅÅçãéäáÉë= ëçìë= ìå= ê¨ÖáãÉ
ÅçêêÉëéçåÇ~åí=çìI=¶=Ç¨Ñ~ìíI=Ç~åë=ä~=ãÆãÉ=éêçÑÉëëáçå=çì=Ç~åë=äÉ=ãÆãÉ=ÉãéäçáK

páI=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉë=é¨êáçÇÉë=~áåëá=~ÅÅçãéäáÉëI=äÛáåí¨êÉëë¨=åÉ=ë~íáëÑ~áí=é~ë=~ìñ
ÅçåÇáíáçåë=êÉèìáëÉë=éçìê=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉëÇáíë=~î~åí~ÖÉëI=ÅÉë=é¨êáçÇÉë=ëçåí=éêáëÉë=Éå
ÅçãéíÉ= éçìê= äÛçÅíêçá= ÇÉë= éêÉëí~íáçåë= Çì= ê¨ÖáãÉ= Ö¨å¨ê~äI= ë~åë= èìÛáä= ëçáí= íÉåì
ÅçãéíÉ=ÇÉ=äÉìê=ëé¨ÅáÑáÅáí¨K

m~ê=Ç¨êçÖ~íáçå=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=OP W
~F= iÛ~ääçÅ~íáçå=ëé¨Åá~äÉ=Éí= äÛáåÇÉãåáí¨=Åìãìä~ÄäÉ=éê¨îìÉ=é~ê= ä~= ä¨Öáëä~íáçå

Ñê~å´~áëÉ= ëé¨Åá~äÉ= ~ìñ= íê~î~áääÉìêë= ÇÉë= ãáåÉë= åÉ= ëçåí= ëÉêîáÉë= èìÛ~ìñ
áåí¨êÉëë¨ë=èìá=íê~î~áääÉåí=Ç~åë=äÉë=ãáåÉë=Ñê~å´~áëÉë X

RS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ÄF= iÉë=~ääçÅ~íáçåë=éçìê=ÉåÑ~åíë=¶=ÅÜ~êÖÉ=éê¨îìÉë=é~ê=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=Ñê~å´~áëÉ
ëé¨Åá~äÉ=~ìñ=íê~î~áääÉìêë=ÇÉë=ãáåÉë=ëçåí=ëÉêîáÉë=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ñáñ¨Éë
é~ê=ÅÉííÉ=ä¨Öáëä~íáçåK

^êíáÅäÉ=OU=ENF W=içêëèìÉ=äÛ~ëëìê¨=åÉ=êÉãéäáí=é~ëI=¶=ìå=ãçãÉåí=Ççåå¨I=ä~=ÅçåÇáíáçå
ÇÛßÖÉ= êÉèìáëÉ=é~ê= äÉë= ä¨Öáëä~íáçåë=ÇÉë=ÇÉìñ=m~êíáÉë= Åçåíê~Åí~åíÉëI=ã~áë= ë~íáëÑ~áí
ëÉìäÉãÉåí=¶=ä~=ÅçåÇáíáçå=ÇÛßÖÉ=ÇÉ=äÛìåÉ=ÇÛÉåíêÉ=ÉääÉëI=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë
ÇìÉë=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉ=ä~èìÉääÉ=äÉ=Çêçáí=Éëí=çìîÉêí=Éëí=Å~äÅìä¨
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=OQ=é~ê~Öê~éÜÉ=f=çì=ff=ëÉäçå=äÉ=Å~ëK

i~= ëçäìíáçå=ÅáJÇÉëëìë=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=~ééäáÅ~ÄäÉ= äçêëèìÉ= äÛ~ëëìê¨= ê¨ìåáíI=¶=ìå
ãçãÉåí=Ççåå¨I=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=êÉèìáëÉë=é~ê=äÉë=ä¨Öáëä~íáçåë=ÇÉ=îáÉáääÉëëÉ=ÇÉë=ÇÉìñ
m~êíáÉëI=ã~áë=~=ìë¨=ÇÉ=ä~=éçëëáÄáäáí¨=çÑÑÉêíÉ=é~ê=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=ÇÉ=äÛìåÉ=ÇÉë=m~êíáÉë
ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉê=ä~=äáèìáÇ~íáçå=ÇÉ=ëÉë=Çêçáíë=¶=éêÉëí~íáçå=ÇÉ=îáÉáääÉëëÉK

içêëèìÉ= ä~= ÅçåÇáíáçå= ÇÛßÖÉ= êÉèìáëÉ= é~ê= ä~= ä¨Öáëä~íáçå= ÇÉ= äÛ~ìíêÉ= m~êíáÉ= ëÉ
íêçìîÉ= êÉãéäáÉ= çì= äçêëèìÉ= äÛ~ëëìê¨= ÇÉã~åÇÉ= ä~= äáèìáÇ~íáçå= ÇÉ= ëÉë= Çêçáíë= èìÛáä
~î~áí=ÇáÑÑ¨ê¨=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉ=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=ÇÉ=äÛìåÉ=ÇÉë=m~êíáÉëI=áä=Éëí=éêçÅ¨Ç¨=¶=ä~
äáèìáÇ~íáçå=ÇÉ=ä~=éêÉëí~íáçå=ÇìÉ=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=ä¨Öáëä~íáçåI=Ç~åë=äÉë=íÉêãÉë=ÇÉ
äÛ~êíáÅäÉ=OQ=é~ê~Öê~éÜÉ=f=çì=ff=ëÉäçå=äÉ=Å~ëI=ë~åë=èìÛáä=ó=~áí=äáÉì=ÇÉ=éêçÅ¨ÇÉê=¶=ä~
ê¨îáëáçå=ÇÉë=Çêçáíë=Ç¨à¶=äáèìáÇ¨ë=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=ÇÉ=ä~=éêÉãá≠êÉ=m~êíáÉK

^êíáÅäÉ=OV=ENF=W=içêëèìÉI=ÇÛ~éê≠ë=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=ÇÉ=äÛìåÉ=ÇÉë=m~êíáÉë=Åçåíê~Åí~åíÉë=ä~
äáèìáÇ~íáçå=ÇÉ=ä~=éêÉëí~íáçå=ÇÉ=îáÉáääÉëëÉ=ëÛÉÑÑÉÅíìÉ=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=Çì=ë~ä~áêÉ=ãçóÉå
ÇÉ=íçìí=çì=é~êíáÉ=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÛ~ëëìê~åÅÉI=äÉ=ë~ä~áêÉ=ãçóÉå=éêáë=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå
éçìê=äÉ=Å~äÅìä=ÇÉ=ä~=éêÉëí~íáçå=Éëí=Ç¨íÉêãáå¨=ÇÛ~éê≠ë=äÉë=ë~ä~áêÉë=Åçåëí~í¨ë=éÉåÇ~åí
ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=~ÅÅçãéäáÉ=ëçìë=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=ÇÉ=ä~ÇáíÉ=m~êíáÉK

^êíáÅäÉ= PM= ENF W= iÉë= íê~î~áääÉìêëI= êÉëëçêíáëë~åíë= ÇÉ= äÛìåÉ= çì= äÛ~ìíêÉ= ÇÉë= m~êíáÉë
Åçåíê~Åí~åíÉëI= íáíìä~áêÉë=ÇÛìåÉ=éêÉëí~íáçå=ÇÉ=îáÉáääÉëëÉ=~ì=íáíêÉ=ÇÉ= ä~= ä¨Öáëä~íáçå
ÇÛìåÉ=m~êíáÉI=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÉ=ÅÉííÉ=éêÉëí~íáçå=äçêëèìÛáäë=ê¨ëáÇÉåí=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ
ÇÉ=äÛ~ìíêÉ=m~êíáÉK
^êíáÅäÉ=PN=ENF W=iÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì=éê¨ëÉåí=ÅÜ~éáíêÉ=ëçåí=~ééäáÅ~ÄäÉëI=é~ê=~å~äçÖáÉ
~ìñ=Çêçáíë=ÇÉë=Åçåàçáåíë=Éí=ÉåÑ~åíë=ëìêîáî~åíëK

içêëèìÉ= äÉ= Ç¨Å≠ëI= çìîê~åí= Çêçáí= ¶= äÛ~ííêáÄìíáçå= ÇÛìåÉ= éÉåëáçå= ÇÉ= ëìêîáî~åí
ëìêîáÉåí=~î~åí=èìÉ=äÉ=íê~î~áääÉìê=~áí=çÄíÉåì=ä~=äáèìáÇ~íáçå=ÇÉ=ëÉë=Çêçáíë=~ì=êÉÖ~êÇ
ÇÉ=äÛ~ëëìê~åÅÉ=îáÉáääÉëëÉI=äÉë=éêÉëí~íáçåë=ÇìÉë=~ìñ=~ó~åíë=Çêçáí=ëçåí=äáèìáÇ¨Éë=Ç~åë

RTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



äÉë=ÅçåÇáíáçåë=éê¨Åáë¨Éë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=OQK
páI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ëçå=ëí~íìí=éÉêëçååÉäI=äÛ~ëëìê¨=~î~áí=~ì=ãçãÉåí=ÇÉ=ëçå=Ç¨Å≠ë

éäìëáÉìêë=¨éçìëÉëI=ä~=éêÉëí~íáçå=ÇìÉ=~ì=Åçåàçáåí=ëìêîáî~åí=Éëí=äáèìáÇ¨É=Ç≠ë=äçêë=èìÉ
äÛìåÉ=ÇÉë=̈ éçìëÉë=êÉãéäáí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=êÉèìáëÉë=éçìê=~îçáê=Çêçáí=¶=ÅÉííÉ=éêÉëí~íáçå� W

√ içêëèìÉ= íçìíÉë= äÉë= ¨éçìëÉë= ê¨ëáÇÉåí= ~ì= p¨å¨Ö~ä= ~ì= ãçãÉåí= ÇÉ= ä~
äáèìáÇ~íáçå= ÇÉ= ä~= éÉåëáçå= ÇÉ= ëìêîáî~åíI= äÉë= ~êê¨ê~ÖÉë= ÇÉ= ÅÉääÉJÅá= ëçåí
îÉêë¨ë=¶=äÛçêÖ~åáëãÉ=ë¨å¨Ö~ä~áë=Ç¨ëáÖå¨=é~ê=äÛ~êê~åÖÉãÉåí=~Çãáåáëíê~íáÑI
èìá=Éå=Ç¨íÉêãáåÉ=ä~=ê¨é~êíáíáçå=ëÉäçå=äÉ=ëí~íìí=éÉêëçååÉä=ÇÉë=áåí¨êÉëë¨ÉëK
iÉë= îÉêëÉãÉåíë= ~áåëá= ÉÑÑÉÅíì¨ë= ëçåí= äáÄ¨ê~íçáêÉë= í~åí= ¶= äÛ¨Ö~êÇ= ÇÉ
äÛáåëíáíìíáçå=Ç¨ÄáíêáÅÉ=èìÉ=ÇÉë=áåí¨êÉëë¨Éë� X

√ içêëèìÉ=íçìíÉë=äÉë=¨éçìëÉë=åÉ=ê¨ëáÇÉåí=é~ë=~ì=p¨å¨Ö~ä=~ì=ãçãÉåí=ÇÉ=ä~
äáèìáÇ~íáçå= ÇÉ= ä~= éÉåëáçå= ÇÉ= ëìêîáî~åíI= äÉë= ~êê¨ê~ÖÉë= ÇÉ= ÅÉääÉJÅá= ëçåí
îÉêë¨ë=Éå=íçí~äáí¨=¶=äÛ¨éçìëÉ=Ççåí=äÉ=Çêçáí=Éëí=çìîÉêí=èìÉä=èìÉ=ëçáí=äÉ=äáÉì
ÇÉ=ë~=ê¨ëáÇÉåÅÉK=pÛáä=ÉñáëíÉ=éäìëáÉìêë=¨éçìëÉë=Ççåí=äÉ=Çêçáí=Éëí=çìîÉêíI=ä~
éêÉëí~íáçå= Éëí= êÉé~êíáÉ= ÉåíêÉ= ÉääÉë= é~ê= é~êíë= ¨Ö~äÉëK= råÉ= åçìîÉääÉ
ê¨é~êíáíáçå=Ççáí=ÆíêÉ=Ñ~áíÉ=ÅÜ~èìÉ=Ñçáë=èìÛìåÉ=¨éçìëÉ=ê¨ìåáí=¶=ëçå=íçìê
äÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÛçìîÉêíìêÉ= Çì= ÇêçáíK= iÉ= Ç¨Å≠ë= ÇÛìåÉ= ¨éçìëÉ= åÛÉåíê~≤åÉ
é~ë=ìåÉ=åçìîÉääÉ=ê¨é~êíáíáçå=¶=äÛ¨Ö~êÇ=ÇÉë=~ìíêÉë=¨éçìëÉë=ëìêîáî~åíÉëK

^êíáÅäÉ=PO=ENF W=içêëèìÉ=äÉë=êÉëëçêíáëë~åíë=ÇÉ=äÛìåÉ=ÇÉë=ÇÉìñ=m~êíáÉë=ëçåí=íáíìä~áêÉë
ÇÛìåÉ=éêÉëí~íáçå=áåÅçãÄ~åí=~ìñ=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉ=äÛ~ìíêÉ=m~êíáÉ
Éí=èìÛáäë=ê¨ëáÇÉåí=Ç~åë=ìå=°í~í=íáÉêëI=áäë=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=Çì=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=äÉìê=éêÉëí~íáçå
Ç~åë=äÉë=ãÆãÉë=ÅçåÇáíáçåë=èìÉ=äÉë=êÉëëçêíáëë~åíë=ÇÉ=äÛ~ìíêÉ=m~êíáÉK

^êíáÅäÉ=PP=ENF=W=iÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉ=äÛìåÉ=ÇÉë
m~êíáÉë= êÉä~íáîÉë= ~ì= åçåJÅìãìä= ÇÛìåÉ= éêÉëí~íáçå= ÇÉ= îáÉáääÉëëÉ= Éí= ÇÉ= êÉîÉåìë
éêçÑÉëëáçååÉäë=åÉ=ëçåí=é~ë=~ééäáÅ~ÄäÉë=~ìñ=~ëëìê¨ë=èìáI=ÅÉëë~åí=ÇÉ=ê¨ëáÇÉê=ëìê=äÉ
íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=m~êíáÉI=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÛìåÉ=éÉåëáçå=ÇÉ=îáÉáääÉëëÉ=~ÅèìáëÉ=~ì=íáíêÉ
ÇÉ=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=ÇÉ=ÅÉííÉ=m~êíáÉ=Éí=èìá=ÉñÉêÅÉåí=ìåÉ=~Åíáîáí¨=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ëìê
äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=äÛ~ìíêÉ=m~êíáÉK

^êíáÅäÉ=PQ=ENF=W=iÉë=é¨êáçÇÉë=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=Éí=é¨êáçÇÉë=¨èìáî~äÉåíÉë=~ÅÅçãéäáÉë=~ì
p¨å¨Ö~ä=Éí=éêáëÉë=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=é~ê=äÛáåëíáíìíáçå=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=Éí=ÇÉ=êÉíê~áíÉ

RU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ÇÉ=äÛ^ÑêáèìÉ=çÅÅáÇÉåí~äÉ=EfKmKoK^KlKF=ëçåí=éêáëÉë=Éå=ÅçãéíÉ=éçìê=äÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì
éê¨ëÉåí=ÅÜ~éáíêÉK

`e^mfqob=fs=ENF
^ppro^k`b=j^qbokfq°

^êíáÅäÉ=POJN=ENF W=i~=ÑÉããÉ=ë~ä~êá¨É=ë¨å¨Ö~ä~áëÉ=Éå=cê~åÅÉ=Éí=ä~=ÑÉããÉ=ë~ä~êá¨É
Ñê~å´~áëÉ= ~ì= p¨å¨Ö~ä= Ä¨å¨ÑáÅáÉåí= ÇÉë= éêÉëí~íáçåë= ÇÉ= äÛ~ëëìê~åÅÉ= ã~íÉêåáí¨
éê¨îìÉë=é~ê=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=ÇÉ=äÛ°í~í=ÇÉ=äÉìê=åçìîÉääÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ=éçìê=~ìí~åí=èìÉ W

bääÉë=~áÉåí=ÉÑÑÉÅíì¨=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=ÅÉí=°í~í=ìå=íê~î~áä=ëçìãáë=¶=äÛ~ëëìê~åÅÉ X
bääÉë= êÉãéäáëëÉåí= Ç~åë= äÉÇáí= °í~í= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= êÉèìáëÉë= éçìê= äÛçÄíÉåíáçå

ÇÉëÇáíÉë=éêÉëí~íáçåëK

^êíáÅäÉ= POJO= ENF W= qçí~äáë~íáçå= ÇÉë= é¨êáçÇÉë= ÇÛ~ëëìê~åÅÉ= W= a~åë= äÉ= Å~ë= çªI= éçìê
äÛçìîÉêíìêÉ= Çì= Çêçáí= ~ìñ= éêÉëí~íáçåë= ÇÉ= äÛ~ëëìê~åÅÉ= ã~íÉêåáí¨I= äÛáåí¨êÉëë¨É= åÉ
àìëíáÑáÉ=é~ë=ÇÉ= ä~=Çìê¨É=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=éê¨îìÉ=é~ê= ä~= ä¨Öáëä~íáçå=~ééäáÅ~ÄäÉ= ëìê= äÉ
íÉêêáíçáêÉ= ÇÉ= äÛ°í~í= çª= ÉääÉ= ÉñÉêÅÉ= ëçå= åçìîÉä= ÉãéäçáI= áä= Éëí= Ñ~áí= ~ééÉäI= éçìê
Åçãéä¨íÉê=äÉë=é¨êáçÇÉë=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=çì=~ëëáãáä¨Éë=~ÅÅçãéäáÉë=Ç~åë=ÅÉí=°í~íI=~ìñ
é¨êáçÇÉë=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=çì=~ëëáãáä¨Éë=~ÅÅçãéäáÉë=Ç~åë=äÛ~ìíêÉ=°í~íK

qçìíÉÑçáëI=áä=åÛó=~=äáÉì=¶=íçí~äáë~íáçå=ÇÉëÇáíÉë=é¨êáçÇÉë=èìÉ=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª
áä=åÉ=ëÛÉëí=é~ë=¨Åçìä¨=ìå=Ç¨ä~á=ëìé¨êáÉìê=¶=íêçáë=ãçáë=ÉåíêÉ= ä~=Ñáå=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ
ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=Çì=éêÉãáÉê=°í~í=Éí=äÉ=Ç¨Äìí=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ
ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=äÛ°í~í=çª=ÉääÉ=ÉñÉêÅÉ=ëçå=åçìîÉä=ÉãéäçáK

^êíáÅäÉ=POJP=ENF=W=i~=ÑÉããÉ=Ñê~å´~áëÉ=çÅÅìé¨É=~ì=p¨å¨Ö~ä=Éí=~ÇãáëÉ=~ì=Ä¨å¨ÑáÅÉ
ÇÉë= éêÉëí~íáçåë= Éå= Éëé≠ÅÉë= ÇÉ= äÛ~ëëìê~åÅÉ= ã~íÉêåáí¨= Çì= ê¨ÖáãÉ= ë¨å¨Ö~ä~áë
ÅçåëÉêîÉ=äÉ=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉëÇáíÉë=éêÉëí~íáçåë=äçêëèìÛÉääÉ=íê~åëÑ≠êÉ=ë~=ê¨ëáÇÉåÅÉ=ëìê=äÉ
íÉêêáíçáêÉ=Ñê~å´~áëK=i~=ÑÉããÉ=ë~ä~êá¨É=ë¨å¨Ö~ä~áëÉ=çÅÅìé¨É=Éå=cê~åÅÉ=Éí=~ÇãáëÉ
~ì= Ä¨å¨ÑáÅÉ= ÇÉë= éêÉëí~íáçåë= Éå= Éëé≠ÅÉë= ÇÉ= äÛ~ëëìê~åÅÉ= ã~íÉêåáí¨= Çì= ê¨ÖáãÉ
Ñê~å´~áë= ÅçåëÉêîÉ= äÉ= Ä¨å¨ÑáÅÉ= ÇÉëÇáíÉë= éêÉëí~íáçåë= äçêëèìÛÉääÉ= íê~åëÑ≠êÉ= ë~
ê¨ëáÇÉåÅÉ=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ë¨å¨Ö~ä~áëK

iÉ= ëÉêîáÅÉ= ÇÉ= ÅÉë= éêÉëí~íáçåë= Éëí= ~ëëìê¨= ÇáêÉÅíÉãÉåí= é~ê= äÛáåëíáíìíáçå
ÇÛ~ÑÑáäá~íáçå=ÇÉ=ä~=ÑÉããÉ=ë~ä~êá¨ÉK

RVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



qfqob=fff
afpmlpfqflkp=afsbopbp

`e^mfqob=mobjfbo
jbprobp=aÛ^mmif`^qflk=ab=i^=`lksbkqflk

^êíáÅäÉ= PP� W= a¨Ñáåáíáçå= ÇÉë= ~ìíçêáí¨ë= ~Çãáåáëíê~íáîÉë= Åçãé¨íÉåíÉë= W= pçåí
ÅçåëáÇ¨ê¨ÉëI= ëìê= äÉ= íÉêêáíçáêÉ= ÇÉ= ÅÜ~ÅìåÉ= ÇÉë= m~êíáÉë= Åçåíê~Åí~åíÉëI= ÅçããÉ
~ìíçêáí¨ë=~Çãáåáëíê~íáîÉë= Åçãé¨íÉåíÉëI= ~ì= ëÉåë=ÇÉ= ä~=éê¨ëÉåíÉ=`çåîÉåíáçåI= äÉë
ãáåáëíêÉë= èìá= ëçåí= ÅÜ~êÖ¨ë= ÅÜ~Åìå= Éå= ÅÉ= èìá= äÉ= ÅçåÅÉêåÉI= ÇÉ= äÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉë
ä¨Öáëä~íáçåë=¨åìã¨ê¨Éë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=OK

^êíáÅäÉ=PQ� W=^êê~åÖÉãÉåí=~Çãáåáëíê~íáÑ=Ö¨å¨ê~ä=W=rå=~êê~åÖÉãÉåí=~Çãáåáëíê~íáÑ
Ö¨å¨ê~äI= ~êêÆí¨= é~ê= äÉë= ~ìíçêáí¨ë= ~Çãáåáëíê~íáîÉë= Åçãé¨íÉåíÉë= ÇÉë= ÇÉìñ= é~óëI
ÑáñÉê~= Éå= í~åí= èìÉ= ÇÉ= ÄÉëçáå= äÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= ä~= éê¨ëÉåíÉ
`çåîÉåíáçå= Éí= åçí~ããÉåí= ÅÉääÉë= ÅçåÅÉêå~åí= äÉë= ~êíáÅäÉë= èìá= êÉåîçáÉåí
ÉñéêÉëë¨ãÉåí=~ìÇáí=~êê~åÖÉãÉåíK

bå=é~êíáÅìäáÉêI=äÛ~êê~åÖÉãÉåí=~Çãáåáëíê~íáÑ=Ö¨å¨ê~ä ! W=

~F= a¨ëáÖåÉê~=äÉë=çêÖ~åáëãÉë=ÇÉ=äá~áëçå=ÇÉë=ÇÉìñ=é~óë! X=
ÄF= o¨ÖäÉê~=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=ã¨ÇáÅ~ä=Éí=~Çãáåáëíê~íáÑ=~áåëá=èìÉ=äÉë

éêçÅ¨ÇìêÉë= ÇÛÉñéÉêíáëÉë= å¨ÅÉëë~áêÉë= ¶= äÛ~ééäáÅ~íáçå= í~åí= ÇÉ= ä~= éê¨ëÉåíÉ
`çåîÉåíáçå=èìÉ=ÇÉë=ä¨Öáëä~íáçåë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=ÇÉìñ=é~óë! X=

ÅF= cáñÉê~=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=Ñáå~åÅá≠êÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=`çåîÉåíáçåK

^=äÛ~êê~åÖÉãÉåí=~Çãáåáëíê~íáÑ=Ö¨å¨ê~ä=çìI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=¶=ìå=~êê~åÖÉãÉåí
~Çãáåáëíê~íáÑ= Åçãéä¨ãÉåí~áêÉI= ëÉêçåí= ~ååÉñ¨ë= äÉë= ãçÇ≠äÉë= ÇÉë= Ñçêãìä~áêÉë
å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=àÉì=ÇÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=Éí=Ñçêã~äáí¨ë=~êêÆí¨Éë=Éå=ÅçããìåK
^êíáÅäÉ=PR� W=fåÑçêã~íáçå=Éí=Éåíê~áÇÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=W=

NK= iÉë=~ìíçêáí¨ë=~Çãáåáëíê~íáîÉë=Åçãé¨íÉåíÉë=ÇÉë=ÇÉìñ=é~óë ! W
√ mêÉåÇêçåíI=çìíêÉ= äÛ~êê~åÖÉãÉåí=~Çãáåáëíê~íáÑ=Ö¨å¨ê~ä=îáë¨=¶= äÛ~êíáÅäÉ

PQI=íçìë=~êê~åÖÉãÉåíë=~Çãáåáëíê~íáÑë=äÉ=Åçãéä¨í~åí=çì=äÉ=ãçÇáÑá~åí! X

SM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ pÉ=ÅçããìåáèìÉêçåí=ÇáêÉÅíÉãÉåí=íçìíÉë=áåÑçêã~íáçåë=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë
ãÉëìêÉë=éêáëÉëI=ëìê=äÉ=éä~å=áåíÉêåÉI=éçìê=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ
`çåîÉåíáçå=Éí=ÇÉ=ëÉë=~êê~åÖÉãÉåíë� X

√ pÉ=ë~áëáêçåí=ãìíìÉääÉãÉåí=ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=èìá=éçìêê~áÉåí=å~≤íêÉI=ëìê=äÉ
éä~å=íÉÅÜåáèìÉI=ÇÉ=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=ä~=`çåîÉåíáçå=çì
ÇÉ=ëÉë=~êê~åÖÉãÉåíë� X

√ pÉ=ÅçããìåáèìÉêçåí=ÇáêÉÅíÉãÉåí=íçìíÉë=áåÑçêã~íáçåë=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë
ãçÇáÑáÅ~íáçåë=~ééçêí¨Éë=~ìñ=ä¨Öáëä~íáçåë=Éí=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåë=îáë¨Éë=¶
äÛ~êíáÅäÉ=OI=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=ÅÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=ëÉê~áÉåí=ëìëÅÉéíáÄäÉë
ÇÛ~ÑÑÉÅíÉê= äÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= ä~= éê¨ëÉåíÉ= ÅçåîÉåíáçå= çì= ÇÉë
~êê~åÖÉãÉåíë=éêáë=éçìê=ëçå=~ééäáÅ~íáçåK

OK= mçìê=äÛ~ééäáÅ~íáçåI=í~åí=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=`çåîÉåíáçå=èìÉ=ÇÉ=ä~=ä¨Öáëä~íáçå
ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= ÇÉ= äÛ~ìíêÉ= m~êíáÉI= äÉë= ~ìíçêáí¨ë= ~Çãáåáëíê~íáîÉë
Åçãé¨íÉåíÉë=~áåëá=èìÉ=äÉë=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=ÇÉìñ=m~êíáÉë
Åçåíê~Åí~åíÉë= ëÉ= éêÆíÉêçåí= äÉìêë= Äçåë= çÑÑáÅÉë= ÅçããÉ= ëÛáä= ëÛ~Öáëë~áí= ÇÉ
äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=äÉìê=éêçéêÉ=ä¨Öáëä~íáçå=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK

^êíáÅäÉ=PRKN=ENF=W=fä=Éëí=Åê¨¨=ìåÉ=Åçããáëëáçå=ãáñíÉ=ÅÜ~êÖ¨É=ÇÉ=ëìáîêÉ=äÛ~ééäáÅ~íáçå
ÇÉ=ä~=ÅçåîÉåíáçå=Éí=ÇÉ=éêçéçëÉê=ÇÛ¨îÉåíìÉääÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=¶=ä~ÇáíÉ=ÅçåîÉåíáçåK

iÛ~êê~åÖÉãÉåí= ~Çãáåáëíê~íáÑ= éê¨ÅáëÉê~= ä~= ãáëëáçå= ÇÉ= ä~ÇáíÉ= Åçããáëëáçå= Éí
~êêÆíÉê~=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=ëçå=ÑçåÅíáçååÉãÉåíK

`e^mfqob=ff
afpmlpfqflkp=a°old^qlfobp
^ru=i°dfpi^qflkp=fkqbokbp

^êíáÅäÉ=PS W=bñÉãéíáçåë=ÇÉ=í~ñÉ=Éí=ÇáëéÉåëÉ=ÇÉ=îáë~ W=iÉ=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉë=ÉñÉãéíáçåë
ÇÉ=Çêçáíë=ÇÛÉåêÉÖáëíêÉãÉåíI=ÇÉ=ÖêÉÑÑÉI=ÇÉ=íáãÄêÉ=Éí=ÇÉ=í~ñÉë=Åçåëìä~áêÉë=éê¨îìÉë
é~ê=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=ÇÉ=äÛìåÉ=ÇÉë=m~êíáÉë=Åçåíê~Åí~åíÉë=éçìê=äÉë=éá≠ÅÉë=¶=éêçÇìáêÉ=~ìñ
~Çãáåáëíê~íáçåë=çì=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=m~êíáÉ=Éëí=¨íÉåÇì=~ìñ
éá≠ÅÉë=ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉë=¶=éêçÇìáêÉ=éçìê=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=`çåîÉåíáçå
~ìñ=~Çãáåáëíê~íáçåë=çì=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉ=äÛ~ìíêÉ=m~êíáÉK

qçìë=~ÅíÉëI=ÇçÅìãÉåíë=Éí=éá≠ÅÉë=èìÉäÅçåèìÉë=¶=éêçÇìáêÉ=éçìê=äÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉ=ä~
éê¨ëÉåíÉ=`çåîÉåíáçå=ëçåí=ÇáëéÉåë¨ë=Çì=îáë~=ÇÉ=ä¨Ö~äáë~íáçå=ÇÉë=~ìíçêáí¨ë=Åçåëìä~áêÉëK

SNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ= PT� W= cçêã~äáí¨ë= W= iÉë= Ñçêã~äáí¨ë= éê¨îìÉë= é~ê= äÉë= Çáëéçëáíáçåë= ä¨Ö~äÉë= çì
ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉë=ÇÉ=äÛìåÉ=ÇÉë=m~êíáÉë=Åçåíê~Åí~åíÉë=éçìê=äÉ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë
ÇìÉë= ¶= ëÉë= êÉëëçêíáëë~åíë= ëìê= äÉ= íÉêêáíçáêÉ= ÇÉ= äÛ~ìíêÉ= m~êíáÉ= ëÛ~ééäáèìÉêçåí
¨Ö~äÉãÉåíI=Ç~åë=äÉë=ãÆãÉë=ÅçåÇáíáçåëI=~ìñ=êÉëëçêíáëë~åíë=ÇÉ=äÛ~ìíêÉ=m~êíáÉ=~Çãáë
~ì=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉ=ÅÉë=éêÉëí~íáçåë=Éå=îÉêíì=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=`çåîÉåíáçåK

^êíáÅäÉ=PU� W=oÉÅçìêë W=iÉë=êÉÅçìêë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=èìá=~ìê~áÉåí=Çº
ÆíêÉ= áåíêçÇìáíë= Ç~åë= ìå= Ç¨ä~á= Ç¨íÉêãáå¨= ~ìéê≠ë= ÇÛìåÉ= ~ìíçêáí¨I= áåëíáíìíáçå= çì
àìêáÇáÅíáçå=ÇÛìåÉ=ÇÉë=m~êíáÉë=Åçåíê~Åí~åíÉë=Åçãé¨íÉåíÉë=éçìê= äÉë=êÉÅÉîçáêI= ëçåí
êÉÅÉî~ÄäÉë=ëÛáäë=ëçåí=éê¨ëÉåí¨ë=Ç~åë=äÉ=ãÆãÉ=Ç¨ä~á=¶=ìåÉ=~ìíçêáí¨I=áåëíáíìíáçå=çì
àìêáÇáÅíáçå= ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉ= ÇÉ= äÛ~ìíêÉ= m~êíáÉK= a~åë= ÅÉ= Å~ëI= ä~= íê~åëãáëëáçå= ÇÉë
êÉÅçìêë=¶=äÛ~ìíçêáí¨I=áåëíáíìíáçå=çì=àìêáÇáÅíáçå=Åçãé¨íÉåíÉ=ÇÉ=ä~=éêÉãá≠êÉ=m~êíáÉ
ÇÉîê~=ëÛçé¨êÉê=ë~åë=êÉí~êÇK

^êíáÅäÉ=PV� W=oÉÅçìîêÉãÉåí=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë= W=iÉ=êÉÅçìîêÉãÉåí=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=Éí
é¨å~äáí¨ë=ÇìÉë=¶=ìåÉ=áåëíáíìíáçå=ÇÉ=äÛìåÉ=ÇÉë=m~êíáÉë=Åçåíê~Åí~åíÉë=éÉìí=ëÉ=Ñ~áêÉ
ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=äÛ~ìíêÉ=m~êíáÉI=ëìáî~åí=íçìíÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=Éí=~îÉÅ=äÉë=Ö~ê~åíáÉë
Éí= éêáîáä≠ÖÉë= ~ééäáÅ~ÄäÉë= ~ì= êÉÅçìîêÉãÉåí= ÇÉë= Åçíáë~íáçåë= Éí= é¨å~äáí¨ë= ÇìÉë= ¶
äÛáåëíáíìíáçå=ÇÉ=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=m~êíáÉK

^êíáÅäÉ=QM� W=qáÉêë=êÉëéçåë~ÄäÉ W=pá=ìåÉ=éÉêëçååÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=ÇÉ=éêÉëí~íáçåë=~ì=íáíêÉ
ÇÉ=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=ÇÛìåÉ=m~êíáÉ=Åçåíê~Åí~åíÉ=éçìê=ìå=Ççãã~ÖÉ=Å~ìë¨=çì=ëìêîÉåì
ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=äÛ~ìíêÉ=m~êíáÉ=Åçåíê~Åí~åíÉI=äÉë=Çêçáíë=ÇÉ=äÛáåëíáíìíáçå=Ç¨ÄáíêáÅÉ
ÇÉë= éêÉëí~íáçåë= ¶= äÛÉåÅçåíêÉ= Çì= íáÉêë= êÉëéçåë~ÄäÉ= íÉåì= ¶= ä~= ê¨é~ê~íáçå= Çì
Ççãã~ÖÉ=ëçåí=ê¨Öä¨ë=ÇÉ=ä~=ã~åá≠êÉ=ëìáî~åíÉ W

√ içêëèìÉ= äÛáåëíáíìíáçå= Ç¨ÄáíêáÅÉ= Éëí= ëìÄêçÖ¨É= Éå= îÉêíì= ÇÉ= ä~= ä¨Öáëä~íáçå
èìÛÉääÉ= ~ééäáèìÉ= Ç~åë= íçìí= çì= é~êíáÉ= ÇÉë= Çêçáíë= èìÉ= äÉ= Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ
Ç¨íáÉåí=¶= äÛÉåÅçåíêÉ=Çì=íáÉêëI= äÛ~ìíêÉ=m~êíáÉ=Åçåíê~Åí~åíÉ= êÉÅçåå~≤í=ìåÉ
íÉääÉ=ëìÄêçÖ~íáçåI

√ içêëèìÉ= äÛáåëíáíìíáçå= Ç¨ÄáíêáÅÉ= ¶= ìå= Çêçáí= ÇáêÉÅí= ¶= äÛÉåÅçåíêÉ= Çì= íáÉêëI
äÛ~ìíêÉ=m~êíáÉ=Åçåíê~Åí~åíÉ=êÉÅçåå~≤í=ÅÉ=ÇêçáíK

SO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=QN� W=qê~î~áääÉìêë=Ç¨í~ÅÜ¨ë W= iÉë= íê~î~áääÉìêë= Ñê~å´~áë= ëÉ= íêçìî~åí=Ç~åë= ä~
ëáíì~íáçå=îáë¨É=¶=äÛ~êíáÅäÉ=R=é~ê~Öê~éÜÉ=O=~F=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=`çåîÉåíáçåI=~áåëá=èìÉ
äÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ= äÉìê=Ñ~ãáääÉ=èìá= äÉë=~ÅÅçãé~ÖåÉåí=~ì=p¨å¨Ö~ä=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÉë
éêÉëí~íáçåë=ÇÉë=~ëëìê~åÅÉë=ã~ä~ÇáÉ=Éí=ã~íÉêåáí¨=Çì=ê¨ÖáãÉ=Ñê~å´~áë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉ=éÉåÇ~åí=íçìíÉ=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=äÉìê=ë¨àçìê=~ì=p¨å¨Ö~äK

iÉ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåëI=í~åí=Éå=Éëé≠ÅÉë=èìÛÉå=å~íìêÉ=Éëí=~ëëìê¨=ÇáêÉÅíÉãÉåí
é~ê=äÛáåëíáíìíáçå=ÇÛ~ÑÑáäá~íáçå=Ñê~å´~áëÉ=Ççåí=êÉä≠îÉåí=äÉë=íê~î~áääÉìêë=Éå=Å~ìëÉK

`e^mfqob=fff
qo^kpcboqp

^êíáÅäÉ=QO� W=iáÄÉêí¨=ÇÉë=íê~åëÑÉêíë=ëçÅá~ìñ W=iÉë=ÇÉìñ=dçìîÉêåÉãÉåíë=ëÛÉåÖ~ÖÉåíI
ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= Q= Çì= qê~áí¨= Åçåëíáíì~åí= äÛìåáçå= ãçå¨í~áêÉ= çìÉëíJ
~ÑêáÅ~áåÉ=¶=åÛ~ééçêíÉê=~ìÅìå=çÄëí~ÅäÉ=~ì=íê~åëÑÉêí=ÇÉë=ëçããÉë=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=¶
äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ê≠ÖäÉãÉåíë= Ñáå~åÅáÉêë= ê~íí~ÅÜ¨ë= ¶= ÇÉë= çé¨ê~íáçåë= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉ=çì=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉ=ëçáí=Éå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=ÅçåîÉåíáçåI
ëçáí=Éå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä¨Öáëä~íáçå=áåíÉêåÉ=ÇÉ=ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉë=m~êíáÉë=ÅçåÅÉêå~åí=í~åí
äÉë=íê~î~áääÉìêë=ë~ä~êá¨ë=Éí=~ëëáãáä¨ë=èìÉ=äÉë=åçåJë~ä~êá¨ëI=åçí~ããÉåí=~ì=íáíêÉ=ÇÉ
äÛ~ëëìê~åÅÉ=îçäçåí~áêÉ=Éí=ÇÉë=ê¨ÖáãÉë=ÇÉ=êÉíê~áíÉë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉëK

^êíáÅäÉ=QP� W=jçåå~áÉ=Éí=í~ìñ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=W=iÉë=çêÖ~åáëãÉë=Ç¨ÄáíÉìêë=ÇÉ=éêÉëí~íáçåë=Éå
îÉêíì=í~åí=ÇÉ= ä~=éê¨ëÉåíÉ=`çåîÉåíáçå=èìÉ=ÇÉ= äÉìê=éêçéêÉ= ä¨Öáëä~íáçå=ëÛÉå= äáÄ≠êÉåí
î~ä~ÄäÉãÉåí= Ç~åë= ä~= ãçåå~áÉ= ÇÉ= äÉìê= é~óëK= iÉë= ãçåí~åíë= ÇÉë= êÉãÄçìêëÉãÉåíë
éê¨îìë=é~ê=ä~=éê¨ëÉåíÉ=`çåîÉåíáçåI=Å~äÅìä¨ë=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉë=Ç¨éÉåëÉë=ê¨ÉääÉë=çì=ÇÉë
Ä~ëÉë=ÑçêÑ~áí~áêÉëI=ëçåí=äáÄÉää¨ë=Ç~åë=ä~=ãçåå~áÉ=Çì=é~óë=ÇÉ=äÛáåëíáíìíáçå=èìá=~=~ëëìê¨
äÉ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåëI=~ì=í~ìñ=ÅÜ~åÖÉ=Éå=îáÖìÉìê=~ì=àçìê=Çì=ê≠ÖäÉãÉåíK

^êíáÅäÉ= QQ� W= `Éåíê~äáë~íáçå= ÇÉë= éêÉëí~íáçåë W= iÉë= ~ìíçêáí¨ë= ~Çãáåáëíê~íáîÉë
Åçãé¨íÉåíÉë= ÇÉë= ÇÉìñ= é~óë= éçìêêçåíI= é~ê= ~êê~åÖÉãÉåí= ~Çãáåáëíê~íáÑI= ÅçåÑáÉê
~ìñ=çêÖ~åáëãÉë=ÇÉ=äá~áëçå=ÇÉë=ÇÉìñ=é~óëI= äÉ=ëçáå=ÇÉ=ÅÉåíê~äáëÉêI=Éå=îìÉ=ÇÉ=äÉìê
íê~åëÑÉêí=Ç~åë=äÛ~ìíêÉ=é~óëI=íçìí=çì=é~êíáÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=éê¨îìÉë=é~ê=ä~=éê¨ëÉåíÉ
`çåîÉåíáçåK=a~åë=ÅÉ=Å~ëI=äÉ=íê~åëÑÉêí=ÇÉ=éêÉëí~íáçåë=ëÛÉÑÑÉÅíìÉê~=é~ê=äÉ=Å~å~ä=ÇÉë
áåëíáíìíë=ÇÛ¨ãáëëáçå=ÇÉë=ÇÉìñ=m~êíáÉëK

SPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



`e^mfqob=fs

oÐdibjbkq=abp=afcc°obkap

^êíáÅäÉ= QR= W= iÉë= ÇáÑÑ¨êÉåÇë= êÉä~íáÑë= ¶= äÛáåíÉêéê¨í~íáçå= ÇÉë= Çáëéçëáíáçåë= ÇÉ= ä~

éê¨ëÉåíÉ= `çåîÉåíáçå= ëÉêçåí= ê¨Öä¨ë= ~ì= ëÉáå= Çì= Åçãáí¨= ãáåáëí¨êáÉä= Ñê~åÅçJ

ë¨å¨Ö~ä~áë= éê¨îì= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= S= Çì= qê~áí¨= ÇÛ~ãáíá¨= Éí= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= ÉåíêÉ= ä~

o¨éìÄäáèìÉ=Ñê~å´~áëÉ=Éí=ä~=o¨éìÄäáèìÉ=Çì=p¨å¨Ö~äK

a~åë=ÅÉ=Å~ëI=äÉë=~ìíçêáí¨ë=~Çãáåáëíê~íáîÉë=Åçãé¨íÉåíÉë=îáë¨Éë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=PP=ÇÉ

ä~=éê¨ëÉåíÉ=`çåîÉåíáçå=ó=ëÉêçåí=çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí=êÉéê¨ëÉåí¨ÉëK

qfqob=fs

afpmlpfqflkp=cfk^ibp

^êíáÅäÉ=QS W=i~=éê¨ëÉåíÉ=`çåîÉåíáçå=~ÄêçÖÉ=Éí=êÉãéä~ÅÉ=ä~=`çåîÉåíáçå=Ö¨å¨ê~äÉ

ÉåíêÉ= äÉ=dçìîÉêåÉãÉåí= ÇÉ= ä~= o¨éìÄäáèìÉ= Ñê~å´~áëÉ= Éí= äÉ= dçìîÉêåÉãÉåí= ÇÉ= ä~

o¨éìÄäáèìÉ=Çì=p¨å¨Ö~ä=ëìê=ä~=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Çì=R=ã~êë=NVSRI=äÉë=èì~íêÉ=éêçíçÅçäÉë

ëáÖå¨ë= äÉ=ãÆãÉ= àçìê=~áåëá=èìÉ= äÛ~ÅÅçêÇ=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=køO=êÉä~íáÑ=¶= äÛ~ëëìê~åÅÉ

îáÉáääÉëëÉ=Éí=ä~=ÅçåîÉåíáçå=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=ëáÖå¨É=äÉ=OQ=ã~á=NVSSK=iÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë

ÇÉë=íÉñíÉë=éê¨Åáí¨ë=åÉ=ÇçáîÉåí=ëìÄáê=~ìÅìå=éê¨àìÇáÅÉ=Çì=Ñ~áí=ÇÉ=äÉìê=~ÄêçÖ~íáçåI=Éí

çåí=Çêçáí=ÇÉ=éä~åç=~ìñ=~î~åí~ÖÉë=éê¨îìë=é~ê=ä~=éê¨ëÉåíÉ=ÅçåîÉåíáçåK

`ÉääÉJÅá= Éëí= ÅçåÅäìÉ= éçìê= ìåÉ= é¨êáçÇÉ= ÇÉ= ÇÉìñ= ~åë= êÉåçìîÉä~ÄäÉ= é~ê= í~ÅáíÉ

êÉÅçåÇìÅíáçå=ë~ìÑ=Ç¨åçåÅá~íáçå=é~ê=äÛìåÉ=ÇÉë=m~êíáÉë=Åçåíê~Åí~åíÉëK=i~=Ç¨åçåÅá~íáçå

ÇÉîê~=ÆíêÉ=åçíáÑá¨É=é~ê=ä~=îçáÉ=Çáéäçã~íáèìÉ=~ì=ãçáåë=ëáñ=ãçáë=¶=äÛ~î~åÅÉK

i~=éê¨ëÉåíÉ=`çåîÉåíáçå=ÉåíêÉê~=Éå=îáÖìÉìê=äÉ=éêÉãáÉê=àçìê=Çì=ÇÉìñá≠ãÉ=ãçáë

ëìáî~åí= äÛ¨ÅÜ~åÖÉ= ÇÉë= áåëíêìãÉåíë= ÇÛ~ééêçÄ~íáçåI= äÉèìÉä= ~ìê~= äáÉì= ¶= m~êáë

~ìëëáí∑í=èìÉ=Ñ~áêÉ=ëÉ=éçìêê~K

bå= Å~ë=ÇÉ=Ç¨åçåÅá~íáçåI= äÉë= ëíáéìä~íáçåë=ÇÉ= ä~=éê¨ëÉåíÉ= ÅçåîÉåíáçå= êÉëíÉêçåí

~ééäáÅ~ÄäÉë= ~ìñ= Çêçáíë= ~Åèìáë= åçåçÄëí~åí= äÉë= Çáëéçëáíáçåë= êÉëíêáÅíáîÉë= èìÉ= äÉë

ä¨Öáëä~íáçåë=áåí¨êÉëë¨Éë=éê¨îçáê~áÉåí=éçìê=äÉë=Å~ë=ÇÉ=ë¨àçìê=¶=äÛ¨íê~åÖÉê=ÇÛìå=~ëëìê¨K

SQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



molql`lib=k⁄N=ar=OV=j^op=NVTQ
obi^qfc=^r=j^fkqfbk=ab=`boq^fkp=^s^kq^dbp

ab=iÛ^ppro^k`b=j^i^afb=È=abp=^ppro°p=pl`f^ru
co^k†^fp=lr=p°k°d^i^fp=nrf=pb=obkabkq=^r=p°k°d^iK

Ea°`obq=køTSJNMTO=ar=NTJNNJTSI
gloc=abp=OV=bq=PMJNNFK

iÉ= dçìîÉêåÉãÉåí= ÇÉ= ä~= o¨éìÄäáèìÉ= Ñê~å´~áëÉI= Éí= iÉ= dçìîÉêåÉãÉåí= ÇÉ= ä~
o¨éìÄäáèìÉ=Çì=p¨å¨Ö~äI

låí= Ç¨ÅáÇ¨= ÇÛ~ÇçéíÉêI= àìëèìÛ¶= äÛáåëíáíìíáçå= ~ì= p¨å¨Ö~ä= ÇÛìå= ê¨ÖáãÉ= ä¨Ö~ä
ÇÛ~ëëìê~åÅÉ= ã~ä~ÇáÉI= äÉë= Çáëéçëáíáçåë= ëìáî~åíÉë= êÉä~íáîÉë= ~ìñ= êÉëëçêíáëë~åíë
Ñê~å´~áë=çì=ë¨å¨Ö~ä~áë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=Çì=ê¨ÖáãÉ=Ñê~å´~áë=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=ã~ä~ÇáÉ=èìá
ëÉ=êÉåÇÉåí=Ç~åë=ÅÉêí~áåÉë=ÅçåÇáíáçåë=~ì=p¨å¨Ö~ä� W

^êíáÅäÉ=éêÉãáÉê W=rå=íê~î~áääÉìê=ë~ä~êá¨=Ñê~å´~áë=çì=ë¨å¨Ö~ä~áë=çÅÅìé¨=Éå=cê~åÅÉI
~Çãáë=~ì=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=Éå=Éëé≠ÅÉëI=ÅçåëÉêîÉ=ÅÉ=Ä¨å¨ÑáÅÉ=éÉåÇ~åí=ìåÉ
Çìê¨É= èìá= åÉ= éÉìí= ÉñÅ¨ÇÉê= ëáñ= ãçáëI= äçêëèìÛáä= íê~åëÑ≠êÉ= ë~= ê¨ëáÇÉåÅÉ= ëìê= äÉ
íÉêêáíçáêÉ=Çì=p¨å¨Ö~äI=¶=ÅçåÇáíáçå=èìÉI=éê¨~ä~ÄäÉãÉåí=~ì=íê~åëÑÉêíI=äÉ=íê~î~áääÉìê
~áí=çÄíÉåì= äÛ~ìíçêáë~íáçå=ÇÉ=ëçå= áåëíáíìíáçå=ÇÛ~ÑÑáäá~íáçåI= ä~èìÉääÉ=íáÉåí=ÇºãÉåí
ÅçãéíÉ=Çì=ãçíáÑ=ÇÉ=ÅÉ=íê~åëÑÉêíK

^êíáÅäÉ=O W=mÉåÇ~åí=äÉ=Ç¨ä~á=ÇÉ=ëáñ=ãçáë=îáë¨=¶=äÛ~êíáÅäÉ=éêÉãáÉêI=äÛáåëíáíìíáçå=Ñê~å´~áëÉ
ÇÛ~ÑÑáäá~íáçå=éçìêê~I= ~éê≠ë= ~îáë= Ñ~îçê~ÄäÉ=ÇÉ= ëçå= Åçåíê∑äÉ=ã¨ÇáÅ~äI= é~êíáÅáéÉê= ~ì
êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉë=ëçáåë=ÇáëéÉåë¨ë=~ì=p¨å¨Ö~ä=~ì=íê~î~áääÉìê=~ìíçêáë¨=¶=íê~åëÑ¨êÉê
ë~=ê¨ëáÇÉåÅÉ=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=éê¨Åáë¨Éë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=éêÉãáÉê=ÅáJÇÉëëìëK

iÉë=éê¨ëÉåíÉë=Çáëéçëáíáçåë=åÉ=ëÛ~ééäáèìÉåí=èìÛ~ì=íê~î~áääÉìêI=¶=äÛÉñÅäìëáçå=ÇÉë
ãÉãÄêÉë=ÇÉ=ä~=Ñ~ãáääÉK

^êíáÅäÉ=P W=rå=~êê~åÖÉãÉåí=~Çãáåáëíê~íáÑ=Ç¨íÉêãáåÉ=åçí~ããÉåí� W

√ i~=å~íìêÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=¶=êÉãÄçìêëÉê� X

SRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ iÉë= äáãáíÉë= Éí= ÅçåÇáíáçåë=Ç~åë= äÉëèìÉääÉë= ÅÉë=éêÉëí~íáçåë= ëçåí= ëÉêîáÉë= Éí
åçí~ããÉåí= ä~= äáëíÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=Ççåí= äÛçÅíêçá=Éëí= ëìÄçêÇçåå¨=¶=ìåÉ
~ìíçêáë~íáçå=éê¨~ä~ÄäÉ� X

√ iÉë=Ä~ëÉë=ÇÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=¶= ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë= áåëíáíìíáçåë=Ñê~å´~áëÉëK`Éë
êÉãÄçìêëÉãÉåíë= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= ëçáí= ÑçêÑ~áí~áêÉëI= ëçáí= ¨í~Ääáë= ÇÛ~éê≠ë= ìå
í~êáÑ=äáãáíÉ=ë¨å¨Ö~ä~áëI=Ç¨ÇìÅíáçå=Ñ~áíÉ=ÇÛìå=~Ä~ííÉãÉåí=êÉéê¨ëÉåí~åí=ä~
é~êíáÅáé~íáçå= ÇÉ= äÛ~ëëìê¨I= Ñáñ¨= ÅçãéíÉ= íÉåì=ÇÉ= ä~= ä¨Öáëä~íáçå= ~ééäáèì¨É
é~ê=äÛáåëíáíìíáçå=Ç¨ÄáíêáÅÉ� X

iÉë=ãçÇ~äáí¨ë= Çì= Åçåíê∑äÉ=ã¨ÇáÅ~ä= Éí= ~Çãáåáëíê~íáÑ= ÇÉë=ã~ä~ÇÉëI= ÉñÉêÅ¨= ~ì
p¨å¨Ö~ä=éçìê=äÉ=ÅçãéíÉ=ÇÉ=äÛáåëíáíìíáçå=ÇÛ~ÑÑáäá~íáçå� X

iÉë= áåëíáíìíáçåë= ÅÜ~êÖ¨Éë= Çì= ëÉêîáÅÉ= ÇÉë= éêÉëí~íáçåë= ~ì= p¨å¨Ö~ä= Éí
¨îÉåíìÉääÉãÉåí=äÉë=çêÖ~åáëãÉë=ÇÉ=äá~áëçå=Ñê~å´~áë=Éí=ë¨å¨Ö~ä~áë� X

iÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=ÇÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=Ñáå~åÅáÉê=ÉåíêÉ=áåëíáíìíáçåëK

^êíáÅäÉ= Q W= bå= Å~ë= ÇÛáåíÉêîÉåíáçå= ÇÛìåÉ= ä¨Öáëä~íáçå= ÇÛ~ëëìê~åÅÉ= ã~ä~ÇáÉ= ~ì
p¨å¨Ö~äI=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì=éê¨ëÉåí=éêçíçÅçäÉ=ÅÉëëÉêçåí=ÇÛ~îçáê=ÉÑÑÉí� X=ìå=åçìîÉä
~ÅÅçêÇ=ÇÉîê~=áåíÉêîÉåáê=ÉåíêÉ=äÉë=ÇÉìñ=m~êíáÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=ã~ä~ÇáÉK

^êíáÅäÉ=R W= iÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë= Ñ~áë~åí= äÛçÄàÉí=Çì=éê¨ëÉåí=éêçíçÅçäÉ=Éëí
~ééäáÅ~ÄäÉ=~ìñ=ã~êáåë=ë~ä~êá¨ë=ë¨å¨Ö~ä~áë=çì=Ñê~å´~áëI=¶=äÛÉñÅäìëáçå=ÇÉë=ãÉãÄêÉë
ÇÉ=äÉìê=Ñ~ãáääÉK

^êíáÅäÉ= S W= iÉ= éê¨ëÉåí= éêçíçÅçäÉ= Éëí= ÅçåÅäì= éçìê= ìåÉ= é¨êáçÇÉ= ÇÉ= ÇÉìñ= ~åë
êÉåçìîÉä~ÄäÉ= é~ê= í~ÅáíÉ= êÉÅçåÇìÅíáçå= ë~ìÑ= Ç¨åçåÅá~íáçå= é~ê= äÛìåÉ= ÇÉë= m~êíáÉë
Åçåíê~Åí~åíÉëK=i~=Ç¨åçåÅá~íáçå=ÇÉîê~=ÆíêÉ=åçíáÑá¨É=é~ê=ä~=îçáÉ=Çáéäçã~íáèìÉ=~ì
ãçáåë= ëáñ=ãçáë=¶= äÛ~î~åÅÉK=iÉ=éê¨ëÉåí=éêçíçÅçäÉ=ÉåíêÉê~=Éå=îáÖìÉìê= äÉ=éêÉãáÉê
àçìê=Çì=ÇÉìñá≠ãÉ=ãçáë=ëìáî~åí=äÛ¨ÅÜ~åÖÉ=ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=ÇÛ~ééêçÄ~íáçåK

bå= Å~ë= ÇÉ= Ç¨åçåÅá~íáçåI= äÉë= ëíáéìä~íáçåë= Çì= éê¨ëÉåí= éêçíçÅçäÉ= êÉëíÉêçåí
~ééäáÅ~ÄäÉë= ~ìñ= Çêçáíë= ~ÅèìáëI= åçåçÄëí~åí= äÉë= Çáëéçëáíáçåë= êÉëíêáÅíáîÉë= èìÉ= äÉë
ê¨ÖáãÉë=áåí¨êÉëë¨ë=éê¨îçáê~áÉåí=éçìê=äÉë=Å~ë=ÇÉ=ë¨àçìê=¶=äÛ¨íê~åÖÉê=ÇÛìå=~ëëìê¨K

c~áí=¶=m~êáëI=äÉ=OV=ã~êë=NVTQI
Éå=ÇçìÄäÉ=ÉñÉãéä~áêÉ=çêáÖáå~ä

Éå=ä~åÖìÉ=Ñê~å´~áëÉ

SS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



molql`lib=køO=ar=OV=j^op=NVTQ
obi^qfc=^r=o°dfjb=aÛ^ppro^k`bp=pl`f^ibp=abp

°qraf^kqp

Ea°`obq=køTSJNMTO=ar=NTJNNJTSI
gloc=abp=OV=bq=PMJNNFK

iÉ= dçìîÉêåÉãÉåí= ÇÉ= ä~= o¨éìÄäáèìÉ= Ñê~å´~áëÉ= Éí= iÉ= dçìîÉêåÉãÉåí= ÇÉ= ä~
o¨éìÄäáèìÉ=Çì=p¨å¨Ö~äI

`çåëáÇ¨ê~åí=èìÉ=ä~=ÅçåîÉåíáçå=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=Éå=îáÖìÉìê=ÉåíêÉ=ä~=cê~åÅÉ=Éí
äÉ=p¨å¨Ö~ä=éê¨îçáí=äÛ¨Ö~äáí¨=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=ÉåíêÉ=äÉë=êÉëëçêíáëë~åíë=ÇÉë=ÇÉìñ=°í~íë
ãÉãÄêÉë=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉë=ä¨Öáëä~íáçåë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éí=Ç¨ëáêÉìñ=ÇÉ=Ñ~îçêáëÉê
~ì=ã~ñáãìã=äÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=ÅìäíìêÉäë=ÉåíêÉ=äÉë=ÇÉìñ=é~óë=çåí=Ç¨ÅáÇ¨=ÇÛ~ÇçéíÉê=äÉë
ãÉëìêÉë=ëìáî~åíÉë� W

^êíáÅäÉ=éêÉãáÉê W=iÉ=ê¨ÖáãÉ=Ñê~å´~áë=ÇÛ~ëëìê~åÅÉë=ëçÅá~äÉë=ÇÉë=¨íìÇá~åíë=áåëíáíì¨
~ì=äáîêÉ=sf=EíáíêÉ=NÉêF=Çì=ÅçÇÉ=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éëí=~ééäáÅ~ÄäÉ=Ç~åë=äÉë=ãÆãÉë
ÅçåÇáíáçåë=èìÛ~ìñ=¨íìÇá~åíë=Ñê~å´~áëI=~ìñ=¨íìÇá~åíë=ë¨å¨Ö~ä~áë=èìá=éçìêëìáîÉåí
äÉìêë=¨íìÇÉë=Éå=cê~åÅÉ=Éí=åÉ=ëçåíI=Ç~åë=ÅÉ=é~óëI=åá=~ëëìê¨ë=ëçÅá~ìñ=åá=~ó~åíë=Çêçáí
ÇÛìå=~ëëìê¨=ëçÅá~äK

^êíáÅäÉ=O W=iÉë=ÇÉìñ=ÖçìîÉêåÉãÉåíë=ëÛÉåÖ~ÖÉåí=¶=~ëëìêÉê=äÛ¨Ö~äáí¨=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí
Éå=ã~íá≠êÉ= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= ÉåíêÉ= äÉë= ¨íìÇá~åíë= ë¨å¨Ö~ä~áë= Éí= äÉë= ¨íìÇá~åíë
Ñê~å´~áë=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=ÅÜ~Åìå=ÇÉë=ÇÉìñ=°í~íëK

^êíáÅäÉ= P W= iÉ= éê¨ëÉåí= mêçíçÅçäÉ= Éëí= ÅçåÅäì= éçìê= ìåÉ= é¨êáçÇÉ= ÇÉ= ÇÉìñ= ~åë
êÉåçìîÉä~ÄäÉ= é~ê= í~ÅáíÉ= êÉÅçåÇìÅíáçå= ë~ìÑ= Ç¨åçåÅá~íáçå= é~ê= äÛìåÉ= ÇÉë= m~êíáÉë
Åçåíê~Åí~åíÉëK

i~=Ç¨åçåÅá~íáçå=ÇÉîê~= ÆíêÉ=åçíáÑá¨É=é~ê= ä~= îçáÉ=Çáéäçã~íáèìÉ= ~ì=ãçáåë= ëáñ
ãçáë=¶=äÛ~î~åÅÉK

iÉ=éê¨ëÉåí=mêçíçÅçäÉ=ÉåíêÉê~=Éå=îáÖìÉìê= äÉ=éêÉãáÉê= àçìê=Çì=ÇÉìñá≠ãÉ=ãçáë
ëìáî~åí=äÛ¨ÅÜ~åÖÉ=ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=ÇÛ~ééêçÄ~íáçåK

STi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



bå= Å~ë= ÇÉ= Ç¨åçåÅá~íáçåI= äÉë= ëíáéìä~íáçåë= Çì= éê¨ëÉåí= mêçíçÅçäÉ= êÉëíÉêçåí
~ééäáÅ~ÄäÉë= ~ìñ= Çêçáíë= ~ÅèìáëI= åçåçÄëí~åí= äÉë= Çáëéçëáíáçåë= êÉëíêáÅíáîÉë= èìÉ= äÉë
ê¨ÖáãÉë=áåí¨êÉëë¨ë=éê¨îçáê~áÉåí=éçìê=äÉ=Å~ë=ÇÉ=ë¨àçìê=¶=äÛ¨íê~åÖÉê=ÇÛìå=~ëëìê¨K

c~áí=¶=m~êáëI=äÉ=OV=ã~êë=NVTQI
Éå=ÇçìÄäÉ=ÉñÉãéä~áêÉ=çêáÖáå~ä

Éå=ä~åÖìÉ=Ñê~å´~áëÉ

SU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



molql`lib=køP=ar=OV=j^op=NVTQ
obi^qfc=È=iÛl`qolf=^ru=obpploqfpp^kqp=p°k°d^i^fp=ab

iÛ^iil`^qflk=^ru=sfbru=qo^s^fiibrop=p^i^of°p
ab=i^=i°dfpi^qflk=co^k†^fpb

Ea°`obq=køTSJNMTO=ar=NTJNNJTSI
gloc=abp=OV=bq=PMJNNFK

iÉ= dçìîÉêåÉãÉåí= ÇÉ= ä~= o¨éìÄäáèìÉ= Ñê~å´~áëÉI= Éí= iÉ= dçìîÉêåÉãÉåí= ÇÉ= ä~
o¨éìÄäáèìÉ=Çì=p¨å¨Ö~äI=

`çåëáÇ¨ê~åí=èìÉ= äÛ~ääçÅ~íáçå=~ìñ= îáÉìñ= íê~î~áääÉìêë= ë~ä~êá¨ë=ÇÉ= ä~= ä¨Öáëä~íáçå
Ñê~å´~áëÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éëí=ê¨ëÉêî¨É=~ìñ=å~íáçå~ìñ=Ñê~å´~áë=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=ëçå
Å~ê~Åí≠êÉ=åçå=ÅçåíêáÄìíáÑ� X=

`çåëáÇ¨ê~åí=èìÉ=ä~=ÅçåîÉåíáçå=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=Éå=îáÖìÉìê=ÉåíêÉ=äÉ=p¨å¨Ö~ä
Éí=ä~=cê~åÅÉ=ëíáéìäÉ=èìÉ=äÉë=êÉëëçêíáëë~åíë=ÇÉ=ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉë=m~êíáÉë=Ä¨å¨ÑáÅáÉêçåí=ëìê
äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=äÛ~ìíêÉ=ÇÛìåÉ=¨Ö~äáí¨=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=~îÉÅ=äÉë=å~íáçå~ìñ=Éå=ã~íá≠êÉ
ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉI= äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=äÛ¨Ö~äáí¨=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí
Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉî~åí=ÆíêÉ=éê¨Åáë¨Éë=é~ê=îçáÉ=ÇÛ~ÅÅçêÇ� X=

`çåîáÉååÉåí=ÇÛ~ééäáèìÉê=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=ëìáî~åíÉë� W

^êíáÅäÉ= éêÉãáÉê W= iÛ~ääçÅ~íáçå= ~ìñ= îáÉìñ= íê~î~áääÉìêë= ë~ä~êá¨ë= ëÉê~= ~ÅÅçêÇ¨É= ~ìñ
îáÉìñ= íê~î~áääÉìêë= ë~ä~êá¨ë= ë¨å¨Ö~ä~áë= ê¨ëáÇ~åí= Éå= cê~åÅÉI= Ç~åë= äÉë= ãÆãÉë
ÅçåÇáíáçåë=èìÉ=éçìê=äÉë=îáÉìñ=íê~î~áääÉìêë=ë~ä~êá¨ë=Ñê~å´~áëK

^êíáÅäÉ=O W=iÛ~ääçÅ~íáçå=ÅÉëëÉ=ÇÛÆíêÉ=ëÉêîáÉ=äçêëèìÉ=äÉë=áåí¨êÉëë¨ë=íê~åëÑ≠êÉêçåí=äÉìê
ê¨ëáÇÉåÅÉ=Üçêë=Çì=íÉêêáíçáêÉ=Ñê~å´~áëK

^êíáÅäÉ= P W= iÉ= éê¨ëÉåí= mêçíçÅçäÉ= Éëí= ÅçåÅäì= éçìê= ìåÉ= é¨êáçÇÉ= ÇÉ= ÇÉìñ= ~åë
êÉåçìîÉä~ÄäÉ= é~ê= í~ÅáíÉ= êÉÅçåÇìÅíáçå= ë~ìÑ= Ç¨åçåÅá~íáçå= é~ê= äÛìåÉ= ÇÉë= m~êíáÉë
Åçåíê~Åí~åíÉëK=i~=Ç¨åçåÅá~íáçå=ÇÉîê~=ÆíêÉ=åçíáÑá¨É=é~ê=ä~=îçáÉ=Çáéäçã~íáèìÉ=~ì
ãçáåë= ëáñ=ãçáë=¶= äÛ~î~åÅÉK= iÉ=éê¨ëÉåí=mêçíçÅçäÉ=ÉåíêÉê~=Éå=îáÖìÉìê= äÉ=éêÉãáÉê
àçìê=Çì=ÇÉìñá≠ãÉ=ãçáë=ëìáî~åí=äÛ¨ÅÜ~åÖÉ=ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=ÇÛ~ééêçÄ~íáçåK

SVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



bå= Å~ë= ÇÉ= Ç¨åçåÅá~íáçåI= äÉë= ëíáéìä~íáçåë= Çì= éê¨ëÉåí= mêçíçÅçäÉ= êÉëíÉêçåí
~ééäáÅ~ÄäÉë= ~ìñ= Çêçáíë= ~ÅèìáëI= åçåçÄëí~åí= äÉë= Çáëéçëáíáçåë= êÉëíêáÅíáîÉë= èìÉ= äÉë
ê¨ÖáãÉë=áåí¨êÉëë¨ë=éê¨îçáê~áÉåí=éçìê=äÉ=Å~ë=ÇÉ=ë¨àçìê=¶=äÛ¨íê~åÖÉê=ÇÛìå=~ëëìê¨K

c~áí=¶=m~êáëI=äÉ=OV=ã~êë=NVTQI
Éå=ÇçìÄäÉ=ÉñÉãéä~áêÉ=çêáÖáå~ä

Éå=ä~åÖìÉ=Ñê~å´~áëÉ

TM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



molql`lib=køQ=obi^qfc=È=iÛl`qolf
abp=mobpq^qflkp=ab=sfbfiibppb=klk=`lkqof_rqfsbp

ab=i^=i°dfpi^qflk=co^k†^fpb
^ru=obpploqfpp^kqp=p°k°d^i^fp=o°pfa^kq

bk=co^k`b

iÉ= dçìîÉêåÉãÉåí= ÇÉ= ä~= o¨éìÄäáèìÉ= Ñê~å´~áëÉ= Éí= äÉ= dçìîÉêåÉãÉåí= ÇÉ= ä~
o¨éìÄäáèìÉ= Çì= p¨å¨Ö~äI= `çåëáÇ¨ê~åí= èìÉ= ä~= ä¨Öáëä~íáçå= Ñê~å´~áëÉ= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉ= ÅçãéçêíÉ=ìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=éêÉëí~íáçåë=ÇÉ=îáÉáääÉëëÉ= ê¨ëÉêî¨Éë=~ìñ
å~íáçå~ìñ=Ñê~å´~áëI=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=äÉìê=Å~ê~Åí≠êÉ=åçå=ÅçåíêáÄìíáÑ� X=`çåëáÇ¨ê~åí=èìÉ
ä~=`çåîÉåíáçå=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=Éå=îáÖìÉìê=ÉåíêÉ=äÉ=p¨å¨Ö~ä=Éí=ä~=cê~åÅÉ=ëíáéìäÉ
èìÉ= äÉë= êÉëëçêíáëë~åíë=ÇÉ= ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉë= m~êíáÉë=Ä¨å¨ÑáÅáÉêçåí= ëìê= äÉ= íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ
äÛ~ìíêÉ=ÇÛìåÉ=¨Ö~äáí¨=ÇÉ= íê~áíÉãÉåí=~îÉÅ= äÉë=å~íáçå~ìñ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ= ë¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉI= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= ãáëÉ= Éå= ÌìîêÉ= ÇÉ= äÛ¨Ö~äáí¨= ÇÉ= íê~áíÉãÉåí= Ç~åë= ÅÉ
Ççã~áåÉ=ÇÉî~åí=ÆíêÉ=éê¨Åáë¨Éë=é~ê=îçáÉ=ÇÛ~ÅÅçêÇ� X=`çåîáÉååÉåí=ÇÛ~ééäáèìÉê=äÉë
Çáëéçëáíáçåë=ëìáî~åíÉë� W

^êíáÅäÉ=éêÉãáÉê W=iÉë=êÉëëçêíáëë~åíë=ë¨å¨Ö~ä~áë=ê¨ëáÇ~åí=Éå=cê~åÅÉ=èìá=çåí=ÉñÉêÅ¨I
Éå= cê~åÅÉI= ìåÉ= ~Åíáîáí¨= éêçÑÉëëáçååÉääÉ= åçå= ë~ä~êá¨É= êÉäÉî~åí= Çì= ê¨ÖáãÉ
ÇÛ~ääçÅ~íáçå=ÇÉ=îáÉáääÉëëÉ=éê¨îì=~ì=íáíêÉ=NÉê=Çì= äáîêÉ=sfff=Çì=ÅçÇÉ=ÇÉ= ä~=ë¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉ= Éí= èìá= åÛçåí= é~ë= Åçíáë¨= ~ìÇáí= ê¨ÖáãÉI= Ä¨å¨ÑáÅáÉåí= ÇÉ= äÛ~ääçÅ~íáçå= ÇÉ
îáÉáääÉëëÉ=åçå=ÅçåíêáÄìíáîÉ=ÇÉë=åçå=ë~ä~êá¨ëI=Ç~åë= äÉë=ãÆãÉë=ÅçåÇáíáçåë=èìÉ=äÉë
êÉëëçêíáëë~åíë=Ñê~å´~áëK

^êíáÅäÉ= O W= iÉë= êÉëëçêíáëë~åíë= ë¨å¨Ö~ä~áë= Éå= cê~åÅÉ= Ä¨å¨ÑáÅáÉåí= ÇÉ= äÛ~ääçÅ~íáçå
ëé¨Åá~äÉ= éê¨îìÉ= ~ì= íáíêÉ= ff= Çì= äáîêÉ=sfff= Çì= ÅçÇÉ=ÇÉ= ä~= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= Ç~åë= äÉë
ãÆãÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉëI=åçí~ããÉåíI=èìÉ=äÉë=êÉëëçêíáëë~åíë=Ñê~å´~áëK

^êíáÅäÉ= P W= iÉë= ~ääçÅ~íáçåë= ~ííêáÄì¨Éë= Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= Ç¨ÑáåáÉë= ~ìñ= ~êíáÅäÉë
éêÉãáÉê=Éí=O=ÅáJÇÉëëìë=ÅÉëëÉåí=ÇÛÆíêÉ=ëÉêîáÉë=äçêëèìÉ=äÉë=áåí¨êÉëë¨ë=íê~åëÑ≠êÉåí=äÉìê
ê¨ëáÇÉåÅÉ=Üçêë=ÇÉ=íÉêêáíçáêÉ=Ñê~å´~áëK

^êíáÅäÉ=Q W=iÉ=éê¨ëÉåí=mêçíçÅçäÉ=Éëí=ÅçåÅäì=éçìê=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ÇÉìñ=~åë=êÉåçìîÉä~ÄäÉ
é~ê=í~ÅáíÉ=êÉÅçåÇìÅíáçå=ë~ìÑ=Ç¨åçåÅá~íáçå=é~ê=äÛìåÉ=ÇÉë=m~êíáÉë=Åçåíê~Åí~åíÉëK

TNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



i~=Ç¨åçåÅá~íáçå=ÇÉîê~= ÆíêÉ=åçíáÑá¨É=é~ê= ä~= îçáÉ=Çáéäçã~íáèìÉ= ~ì=ãçáåë= ëáñ
ãçáë=¶=äÛ~î~åÅÉK

iÉ=éê¨ëÉåí=mêçíçÅçäÉ=ÉåíêÉê~=Éå=îáÖìÉìê= äÉ=éêÉãáÉê= àçìê=Çì=ÇÉìñá≠ãÉ=ãçáë
ëìáî~åí=äÛ¨ÅÜ~åÖÉ=ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=ÇÛ~ééêçÄ~íáçåK

bå= Å~ë= ÇÉ= Ç¨åçåÅá~íáçåI= äÉë= ëíáéìä~íáçåë= Çì= éê¨ëÉåí= mêçíçÅçäÉ= êÉëíÉêçåí
~ééäáÅ~ÄäÉë= ~ìñ= Çêçáíë= ~ÅèìáëI= åçåçÄëí~åí= äÉë= Çáëéçëáíáçåë= êÉëíêáÅíáîÉë= èìÉ= äÉë
ê¨ÖáãÉë=áåí¨êÉëë¨ë=éê¨îçáê~áÉåí=éçìê=äÉ=Å~ë=ÇÉ=ë¨àçìê=¶=äÛ¨íê~åÖÉê=ÇÛìå=~ëëìê¨K

c~áí=¶=m~êáëI=äÉ=OV=ã~êë=NVTQI
Éå=ÇçìÄäÉ=ÉñÉãéä~áêÉ=çêáÖáå~ä

Éå=ä~åÖìÉ=Ñê~å´~áëÉ

TO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



molql`lib=køR=obi^qfc=È=iÛ^iil`^qflk=prmmi°jbkq^fob
ab=i^=ilf=co^k†^fpb=ar=PM=grfk=NVRS=mloq^kq

fkpqfqrqflk=aÛrk=clkap=k^qflk^i=ab=plifa^ofq°K

iÉ= dçìîÉêåÉãÉåí= ÇÉ= ä~= o¨éìÄäáèìÉ= Ñê~å´~áëÉ= Éí= äÉ= dçìîÉêåÉãÉåí= ÇÉ= ä~
o¨éìÄäáèìÉ=Çì=p¨å¨Ö~äI

`çåëáÇ¨ê~åí= èìÉ= äÛ~ääçÅ~íáçå= ëìééä¨ãÉåí~áêÉ= áåëíáíì¨É= Éå= cê~åÅÉ= é~ê= ä~= äçá
ãçÇáÑá¨É=Çì=PM=àìáå=NVRS=éçêí~åí=áåëíáíìíáçå=ÇÛìå=ÑçåÇë=å~íáçå~ä=ÇÉ=ëçäáÇ~êáí¨=Éëí
ìåÉ= éêÉëí~íáçå= åçå= ÅçåíêáÄìíáîÉ= ê¨ëÉêî¨É= ~ìñ= éÉêëçååÉë= ßÖ¨Éë= ÇÉ= å~íáçå~äáí¨
Ñê~å´~áëÉI=ë~åë=êÉëëçìêÅÉë=ëìÑÑáë~åíÉëI=Éí=èìÉ=ÅÉííÉ=éêÉëí~íáçå=Éëí=~ääçì¨É=ëìáî~åí
ÇÉë=ãçÇ~äáí¨ë=èìá=äìá=ëçåí=éêçéêÉë� X

`çåëáÇ¨ê~åí=èìÉ=ä~=`çåîÉåíáçå=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=Éå=îáÖìÉìê=ÉåíêÉ=ä~=cê~åÅÉ=Éí
äÉ=p¨å¨Ö~ä=ëíáéìäÉ=èìÉ=äÉë=êÉëëçêíáëë~åíë=ÇÉ=ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉë=m~êíáÉë=Ä¨å¨ÑáÅáÉêçåí=ëìê
äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=äÛ~ìíêÉ=ÇÛìåÉ=¨Ö~äáí¨=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=~îÉÅ=äÉë=å~íáçå~ìñ=Éå=ã~íá≠êÉ
ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉI= äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=äÛ¨Ö~äáí¨=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí
Ç~åë= ÅÉ= Ççã~áåÉ= ÇÉî~åí= ÆíêÉ= éê¨Åáë¨Éë= é~ê= îçáÉ= ÇÛ~ÅÅçêÇ� X= `çåîáÉååÉåí
ÇÛ~ééäáèìÉê=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=ëìáî~åíÉë� W

^êíáÅäÉ= éêÉãáÉê W= iÉë= êÉëëçêíáëë~åíë= ë¨å¨Ö~ä~áë= íáíìä~áêÉë= ÇÛìå= ~î~åí~ÖÉ= ÇÉ
îáÉáääÉëëÉ=çì=ÇÛáåî~äáÇáí¨=Çì=ê¨ÖáãÉ=Ñê~å´~áë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=ä¨Öáëä~íáçåë=îáë¨Éë
¶= äÛ~êíáÅäÉ= OI= Nø= ÇÉ= ä~= `çåîÉåíáçå= Ö¨å¨ê~äÉ= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= Éí= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= OI
é~ê~Öê~éÜÉ=NÉêI=NøI=ÇÉ= äÛ~ÅÅçêÇ=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ÅçåÅÉêå~åí
äÉë=ã~êáåëI=ÇÛìå=~î~åí~ÖÉ=ÇÉ=îáÉáääÉëëÉ=ëÉêîá=~ì=íáíêÉ=ÇÛìå=ê¨ÖáãÉ=ÅçåíêáÄìíáÑ=ÇÉ
åçå=ë~ä~êá¨ë=çì=ÇÉ=äÛìå=ÇÉë=~î~åí~ÖÉë=åçå=ÅçåíêáÄìíáÑë=ÇÉ=îáÉáääÉëëÉ=îáë¨ë=é~ê=äÉë
mêçíçÅçäÉë= køP= Éí= QI= çåí= Çêçáí= ¶= äÛ~ääçÅ~íáçå= ëìééä¨ãÉåí~áêÉ= Ç~åë= äÉë= ãÆãÉë
ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉëI=åçí~ããÉåíI=èìÉ=äÉë=êÉëëçêíáëë~åíë=Ñê~å´~áëK

^êíáÅäÉ=O W= iÛ~ääçÅ~íáçå= ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=~ííêáÄì¨É=Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=¶
äÛ~êíáÅäÉ=éêÉãáÉê=ÅáJÇÉëëìë=ÅÉëëÉ=ÇÛÆíêÉ=ëÉêîáÉ=äçêëèìÉ=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=èìáííÉåí=äÉ
íÉêêáíçáêÉ=Ñê~å´~áëK

^êíáÅäÉ=P W=mçìê= äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=Åä~ìëÉë=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=éê¨îìÉë=é~ê= ä~= ä¨Öáëä~íáçå
Ñê~å´~áëÉI=äÉë=ëÉêîáÅÉë=Åçãé¨íÉåíë=ë¨å¨Ö~ä~áë=éêÆíÉåí=äÉìê=ÅçåÅçìêë=~ìñ=çêÖ~åáëãÉë
Éí=ëÉêîáÅÉë=Ñê~å´~áë=Ç¨ÄáíÉìêë=ÇÉ=äÛ~ääçÅ~íáçå=ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=Éå=îìÉ=ÇÉ� W

TPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ oÉÅÜÉêÅÜÉê= äÉë= êÉëëçìêÅÉë= Ççåí= äÉë= êÉèì¨ê~åíë= éÉìîÉåí= Ä¨å¨ÑáÅáÉê= ~ì
p¨å¨Ö~äI= åçí~ããÉåí= äÉë= ~î~åí~ÖÉë= îá~ÖÉêë= ëÉêîáë= Éå= îÉêíì= Çì= ê¨ÖáãÉ
ë¨å¨Ö~ä~áë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉI=Éí=éêçÅ¨ÇÉêI=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉíI=¶=íçìíÉ=ÉåèìÆíÉ
çì=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=éê¨îìÉë=Éå=ä~=ã~íá≠êÉ=é~ê=ä~=ä¨Öáëä~íáçå
ë¨å¨Ö~ä~áëÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ� X

√ °î~äìÉê=äÉë=ÄáÉåë=èìÉ=äÉë=êÉèì¨ê~åíë=éçëë≠ÇÉåí=~ì=p¨å¨Ö~ä� X
√ fåíÉêîÉåáêI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=~ìéê≠ë=ÇÉë=éÉêëçååÉë=ê¨ëáÇ~åí=~ì=p¨å¨Ö~ä=èìá

ëçåí=íÉåìÉë=¶=äÛçÄäáÖ~íáçå=~äáãÉåí~áêÉ=ÉåîÉêë=äÉë=êÉèì¨ê~åíë=Ççåí=áä=ëÛ~ÖáíK
iÉë= ÇÉã~åÇÉë= éê¨ëÉåí¨Éë= ¶= ÅÉí= ÉÑÑÉí= é~ê= äÉë= çêÖ~åáëãÉë= Éí= ëÉêîáÅÉë
Ç¨ÄáíÉìêë= Ñê~å´~áë= ëçåí= ~ÇêÉëë¨Éë= ¶= ìå= çêÖ~åáëãÉ= Ç¨ëáÖå¨= é~ê= äÉ
dçìîÉêåÉãÉåí=ë¨å¨Ö~ä~áëK

^êíáÅäÉ= Q W= iÉ= éê¨ëÉåí= mêçíçÅçäÉ= Éëí= ÅçåÅäì= éçìê= ìåÉ= é¨êáçÇÉ= ÇÉ= ÇÉìñ= ~åë
êÉåçìîÉä~ÄäÉ= é~ê= í~ÅáíÉ= êÉÅçåÇìÅíáçå= ë~ìÑ= Ç¨åçåÅá~íáçå= é~ê= äÛìåÉ= ÇÉë= m~êíáÉë
Åçåíê~Åí~åíÉëK

i~=Ç¨åçåÅá~íáçå=ÇÉîê~= ÆíêÉ=åçíáÑá¨É=é~ê= ä~= îçáÉ=Çáéäçã~íáèìÉ= ~ì=ãçáåë= ëáñ
ãçáë=¶=äÛ~î~åÅÉK

iÉ=éê¨ëÉåí=mêçíçÅçäÉ=ÉåíêÉê~=Éå=îáÖìÉìê= äÉ=éêÉãáÉê= àçìê=Çì=ÇÉìñá≠ãÉ=ãçáë
ëìáî~åí=äÛ¨ÅÜ~åÖÉ=ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=ÇÛ~ééêçÄ~íáçåK

bå= Å~ë= ÇÉ= Ç¨åçåÅá~íáçåI= äÉë= ëíáéìä~íáçåë= Çì= éê¨ëÉåí= mêçíçÅçäÉ= êÉëíÉêçåí
~ééäáÅ~ÄäÉë= ~ìñ= Çêçáíë= ~ÅèìáëI= åçåçÄëí~åí= äÉë= Çáëéçëáíáçåë= êÉëíêáÅíáîÉë= èìÉ= äÉë
ê¨ÖáãÉë=áåí¨êÉëë¨ë=éê¨îçáê~áÉåí=éçìê=äÉ=Å~ë=ÇÉ=ë¨àçìê=¶=äÛ¨íê~åÖÉê=ÇÛìå=~ëëìê¨K

c~áí=¶=m~êáëI=äÉ=OV=ã~êë=NVTQI
Éå=ÇçìÄäÉ=ÉñÉãéä~áêÉ=çêáÖáå~ä

Éå=ä~åÖìÉ=Ñê~å´~áëÉ

TQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^kkbub=f

ifpqb=abp=^mm^obfip=ab=molqeÐpbI
abp=l_gbqp=ab=do^ka=^mm^obfii^db
bq=abp=^rqobp=mobpq^qflkp=bk=k^qrob

aÛrkb=do^kab=fjmloq^k`b

NK=iÉë=éêçíÜ≠ëÉëI= äÉ=Öê~åÇ=~éé~êÉáää~ÖÉ=Éí= äÉë=~ìíêÉë=éêÉëí~íáçåë=Éå=å~íìêÉ=ÇÛìåÉ
Öê~åÇÉ= áãéçêí~åÅÉ= îáë¨ë= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= NO= ÇÉ= ä~= `çåîÉåíáçå= Ö¨å¨ê~äÉ= ÉåíêÉ= äÉ
dçìîÉêåÉãÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ=Ñê~å´~áëÉ=Éí=äÉ=dçìîÉêåÉãÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ=Çì
p¨å¨Ö~ä=ëìê=ä~=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éí=¶=äÛ~êíáÅäÉ=U=ÇÉ=äÛ~êê~åÖÉãÉåí=~Çãáåáëíê~íáÑ=êÉä~íáÑ
~ìñ=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~ÇáíÉ=`çåîÉåíáçå=ëçåí=äÉë=éêÉëí~íáçåë=ëìáî~åíÉë� W

~F ^éé~êÉáäë=ÇÉ=éêçíÜ≠ëÉ=Éí=~éé~êÉáäë=ÇÛçêíÜçé¨ÇáÉ=çì=~éé~êÉáäë=íìíÉìêë=ó
Åçãéêáë= äÉë= ÅçêëÉíë= çêíÜçé¨ÇáèìÉë= Éå= íáëëì= ~êã¨= ~áåëá= èìÉ= íçìë
ëìééä¨ãÉåíëI=~ÅÅÉëëçáêÉë=Éí=çìíáäëK

ÄF `Ü~ìëëìêÉë= çêíÜçé¨ÇáèìÉë= Éí= ÅÜ~ìëëìêÉë= ÇÉ= Åçãéä¨ãÉåí= Eåçå
çêíÜçé¨ÇáèìÉëFK

ÅF mêçíÜ≠ëÉë=ã~ñáää~áêÉë=Éí=Ñ~Åá~äÉëK
ÇF mêçíÜ≠ëÉë=çÅìä~áêÉëI=îÉêêÉë=ÇÉ=Åçåí~ÅíK
ÉF ^éé~êÉáäë=ÇÉ=ëìêÇáí¨K
ÑF mêçíÜ≠ëÉë=ÇÉåí~áêÉë= EÑáñÉë=Éí=~ãçîáÄäÉëF=Éí=éêçíÜ≠ëÉë=çÄíìê~íêáÅÉë=ÇÉ= ä~

Å~îáí¨=ÄìÅÅ~äÉK
ÖF sçáíìêÉííÉë=éçìê=ã~ä~ÇÉë=Éí=Ñ~ìíÉìáäë=êçìä~åíëK
ÜF oÉåçìîÉääÉãÉåí=ÇÉë=ÑçìêåáíìêÉë=îáë¨Éë=~ìñ=~äáå¨~ë=éê¨Å¨ÇÉåíëK
áF `ìêÉëK
àF båíêÉíáÉå=Éí=íê~áíÉãÉåí=ã¨ÇáÅ~ä=Ç~åë=ìåÉ=ã~áëçå=ÇÉ=Åçåî~äÉëÅÉåÅÉI=ìå

éê¨îÉåíçêáìãI=ìå=ë~å~íçêáìã=çì=ìå=~¨êáìãK
âF jÉëìêÉë= ÇÉ= ê¨~Ç~éí~íáçå= ÑçåÅíáçååÉääÉ= çì= ÇÉ= ê¨¨ÇìÅ~íáçå

éêçÑÉëëáçååÉääÉK
äF qçìí=~ìíêÉ=~ÅíÉ=ã¨ÇáÅ~ä=çì=íçìíÉ=~ìíêÉ=ÑçìêåáíìêÉ=ã¨ÇáÅ~äÉI=ÇÉåí~áêÉ=çì

ÅÜáêìêÖáÅ~äÉI= ¶= ÅçåÇáíáçå= èìÉ= äÉ= Åçºí= éêçÄ~ÄäÉ= ÇÉ= äÛ~ÅíÉ= çì= ÇÉ= ä~
ÑçìêåáíìêÉ=Ç¨é~ëëÉ=äÉë=ãçåí~åíë=ëìáî~åíë� W

TRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ Éå=cê~åÅÉ� W=TMM=Ñê~åÅë� X
√ ~ì=p¨å¨Ö~ä� W=PR=MMM=Ñê~åÅë=`KcK^K

OK==qçìíÉÑçáëI=äÉë=~ìíçêáí¨ë=Åçãé¨íÉåíÉë=éçìêêçåí=ãçÇáÑáÉêI=ÇÛìå=Åçããìå=~ÅÅçêÇI
äÉë=ãçåí~åíë=ÅáJÇÉëëìëK

TS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^kkbub=ff� W=_^oÐjb=abp=obj_lropbjbkqp=abp
mobpq^qflkp=c^jfif^ibpI=mo°sr=È=iÛ^oqf`ib=ON=ab
i^=`lksbkqflk=d°k°o^ib=bq=È=iÛ^oqf`ib=OV=ab

iÛ^oo^kdbjbkq=^ajfkfpqo^qfc=d°k°o^i

iÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=~ìíçêáí¨ë=Åçãé¨íÉåíÉë=Ñê~å´~áëÉë=Éí=ë¨å¨Ö~ä~áëÉë=ê¨ìåáë=¶
m~êáë=Çì=OR=~ì=OV=ã~êë=NVTQ=çåí=Ç¨ÅáÇ¨=ÇÉ=ÑáñÉê=ÅçããÉ=ëìáí= äÉ=ãçåí~åí=ÇÉ= ä~
é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=Çì=é~óë=Çì=äáÉì=ÇÉ=íê~î~áä=~ìñ=éêÉëí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉë
ëÉêîáÉë=~ìñ=ÉåÑ~åíë=ê¨ëáÇ~åí=Ç~åë=ìå=é~óë=~äçêë=èìÉ=äÛ~ääçÅ~í~áêÉ=Éëí=çÅÅìé¨=Ç~åë
äÛ~ìíêÉ� W

√ oÉãÄçìêëÉãÉåíë=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=Ñê~å´~áëÉë=~ìñ=áåëíáíìíáçåë=ë¨å¨Ö~ä~áëÉë
éçìê=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=ê¨ëáÇ~åí=~ì=p¨å¨Ö~ä

√ oÉãÄçìêëÉãÉåíë=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=ë¨å¨Ö~ä~áëÉë=~ìñ=áåëíáíìíáçåë=Ñê~å´~áëÉë
éçìê=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=ê¨ëáÇ~åí=Éå=cê~åÅÉ

EpÉ= êÉéçêíÉê= ¶= äÛ~ååÉñÉ= O= ãçÇáÑá¨= éçêí~åí= Ä~ê≠ãÉ= ÇÉë= é~êíáÅáé~íáçåë
ÑçêÑ~áí~áêÉë=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉëF

^ååÉñÉ= ff= ãçÇáÑá¨É= EÇÉêåáÉê= Ä~ê≠ãÉF� W= _~ê≠ãÉ= ÇÉë= é~êíáÅáé~íáçåë
ÑçêÑ~áí~áêÉë= ~ìñ= éêÉëí~íáçåë= Ñ~ãáäá~äÉëI= éê¨îì= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= ON= ÇÉ= ä~= `çåîÉåíáçå
Ö¨å¨ê~äÉ=Éí=¶=äÛ~êíáÅäÉ=OV=ÇÉ=äÛ~êê~åÖÉãÉåí=~Çãáåáëíê~íáÑ=Ö¨å¨ê~ä

iÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=~ìíçêáí¨ë=ë¨å¨Ö~ä~áëÉë=Éí=Ñê~å´~áëÉëI=ê¨ìåáë=¶=m~êáë=äÉ=NO
ã~êë=OMMOI=çåí=Ç¨ÅáÇ¨=ÇÉ= ÑáñÉê= ÅçããÉ=ëìáíI=¶= ÅçãéíÉê=Çì=NÉê= à~åîáÉê=OMMOI= äÉ
ãçåí~åí= ÇÉ= ä~= é~êíáÅáé~íáçå= ÇÉë= áåëíáíìíáçåë= Çì= é~óë= Çì= äáÉì= ÇÉ= íê~î~áä= ~ìñ
éêÉëí~íáçåë= Ñ~ãáäá~äÉë= ëÉêîáÉë= ~ìñ= ÉåÑ~åíë= ê¨ëáÇ~åí= Ç~åë= ìå= é~óë= ~äçêë= èìÉ
äÛ~ääçÅ~í~áêÉ=Éëí=çÅÅìé¨=Ç~åë=äÛ~ìíêÉ� W

√ oÉãÄçìêëÉãÉåíë=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=Ñê~å´~áëÉë=~ìñ=áåëíáíìíáçåë=ë¨å¨Ö~ä~áëÉë
éçìê=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=ê¨ëáÇ~åí=~ì=p¨å¨Ö~ä

√ oÉãÄçìêëÉãÉåíë=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=ë¨å¨Ö~ä~áëÉë=~ìñ=áåëíáíìíáçåë=Ñê~å´~áëÉë
éçìê=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=ê¨ëáÇ~åí=Éå=cê~åÅÉ

c~áí=¶=m~êáëI=äÉ=OV=ã~êë=OMMO

TTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^oo^kdbjbkq=^ajfkfpqo^qfc
`ljmi°jbkq^fob=køN=ar=OV=j^op=NVTQI=
cfu^kq=ibp=jla^ifq°p=aÛ^mmif`^qflk

ar=molql`lib=køNI=obi^qfc=^r=j^fkqfbk
ab=`boq^fkp=^s^kq^dbp=ab=iÛ^ppro^k`b=j^i^afb
È=abp=^ppro°p=pl`f^ru=co^k†^fp=lr=p°k°d^i^fp

nrf=pb=obkabkq=^r=p°k°d^iK

Ea°`obq=køTSJNMTO=ar=NTJNNJTSI
gloc=abp=OV=bq=PMJNNF

bå= ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= P= Çì= mêçíçÅçäÉ= køN= êÉä~íáÑ= ~ì=ã~áåíáÉå= ÇÉ= ÅÉêí~áåë
~î~åí~ÖÉë=ÇÉ=äÛ~ëëìê~åÅÉ=ã~ä~ÇáÉ=¶=ÇÉë=~ëëìê¨ë=ëçÅá~ìñ=Ñê~å´~áë=çì=ë¨å¨Ö~ä~áë=èìá
ëÉ= êÉåÇÉåí=~ì=p¨å¨Ö~äI= äÉë=~ìíçêáí¨ë=~Çãáåáëíê~íáîÉë=çåí=ÇÛìå=Åçããìå=~ÅÅçêÇI
~êêÆí¨=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=ëìáî~åíÉë=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì=éêçíçÅçäÉ=ëìëîáë¨K

pb`qflk=f
j^fkqfbk=ar=aolfq=^ru=mobpq^qflkp=bk=bpmÐ`bp

Efkabjkfq°p=glrok^ifÐobpFI=m^oqf`fm^qflk=°sbkqrbiib
abp=fkpqfqrqflkp=co^k†^fpbp=^r=obj_lropbjbkq

abp=plfkp=ob†rp=^r=p°k°d^i=Emobpq^qflkp=bk=k^qrobF

^êíáÅäÉ=éêÉãáÉê W=j~áåíáÉå=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë W=
NK mçìê= ÅçåëÉêîÉê= äÉ= Ä¨å¨ÑáÅÉ= ÇÉë= éêÉëí~íáçåë= Éå= Éëé≠ÅÉë= ÇÉ= äÛ~ëëìê~åÅÉ

ã~ä~ÇáÉ= Çì= ê¨ÖáãÉ= Ñê~å´~áëI= äÉ= íê~î~áääÉìê= îáë¨= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= éêÉãáÉê= Çì
mêçíçÅçäÉ= køN= Ççáí= ÆíêÉ= ãìåá= ÇÛìåÉ= ~ííÉëí~íáçå= é~ê= ä~èìÉääÉ= ë~= Å~áëëÉ
Ñê~å´~áëÉ=ÇÛ~ÑÑáäá~íáçå= äÛ~ìíçêáëÉ=¶=ÅçåëÉêîÉê= äÉ=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë
~éê≠ë=äÉ=íê~åëÑÉêí=ÇÉ=ë~=ê¨ëáÇÉåÅÉ=~ì=p¨å¨Ö~äK

OK `ÉííÉ= ~ííÉëí~íáçå= ÅçãéçêíÉ= çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí= äÛáåÇáÅ~íáçå= ÇÉ= ä~= Çìê¨É
éê¨îáëáÄäÉ=Çì=ëÉêîáÅÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=Éå=Éëé≠ÅÉë=Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=ÇÉ=ëáñ=ãçáë
Ñáñ¨É=é~ê=äÛ~êíáÅäÉ=éêÉãáÉê=éê¨Åáí¨=Çì=éêçíçÅçäÉK

PK iÛ~ííÉëí~íáçå=áåÇáèìÉI=Éå=çìíêÉI=ëáI=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=äÛ~îáë=ÇÉ=ëçå=Åçåíê∑äÉ
ã¨ÇáÅ~äI= ä~= Å~áëëÉ= Ñê~å´~áëÉ= ÇÛ~ÑÑáäá~íáçå= ~ÅÅÉéíÉI= Éå= ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ

TU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



äÛ~êíáÅäÉ= O= Çì= mêçíçÅçäÉI= ÇÉ= é~êíáÅáéÉê= ~ì= êÉãÄçìêëÉãÉåí= ÇÉë= ëçáåë
ÇáëéÉåë¨ë= ~ì= p¨å¨Ö~ä= éÉåÇ~åí= ä~= Çìê¨É= Çì= ëÉêîáÅÉ= ÇÉë= éêÉëí~íáçåë= Éå
Éëé≠ÅÉëK

QK `çéáÉ= ÇÉ= ä~ÇáíÉ= ~ííÉëí~íáçå= Éëí= ~ÇêÉëë¨É= Ç~åë= íçìë= äÉë= Å~ëI= éçìê
áåÑçêã~íáçåI= é~ê= äÛáåëíáíìíáçå= Ñê~å´~áëÉ= ÇÛ~ÑÑáäá~íáçå= Çì= íê~î~áääÉìê= ¶
äÛáåëíáíìíáçå=Åçãé¨íÉåíÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~äK

RK içêëèìÉI= éçìê= ìå= ãçíáÑ= Öê~îÉI= äÛ~ííÉëí~íáçå= åÛ~= é~ë= éì= ÆíêÉ= ¨í~ÄäáÉ
~åí¨êáÉìêÉãÉåí= ~ì= íê~åëÑÉêí= ÇÉ= ä~= ê¨ëáÇÉåÅÉI= äÛáåëíáíìíáçå= ÇÛ~ÑÑáäá~íáçå
éÉìíI=ëçáí=ÇÉ=ë~=éêçéêÉ=áåáíá~íáîÉI=ëçáí=¶=ä~=êÉèìÆíÉ=Çì=íê~î~áääÉìê=çì=ÇÉ
äÛáåëíáíìíáçå= Åçãé¨íÉåíÉ= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= Çì= p¨å¨Ö~äI= Ç¨äáîêÉê
äÛ~ííÉëí~íáçå=éçëí¨êáÉìêÉãÉåí=~ì=íê~åëÑÉêí=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉK

^êíáÅäÉ=O� W=mêçêçÖ~íáçå=Çì=Çêçáí=~ìñ=éêÉëí~íáçåë W=
NK içêëèìÉ=ä~=Çìê¨É=éê¨îáëáÄäÉ=Çì=ëÉêîáÅÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=Éå=Éëé≠ÅÉë=éçêí¨É

ëìê= äÛ~ííÉëí~íáçå= îáë¨É= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= éêÉãáÉê= Çì= éê¨ëÉåí= ~êê~åÖÉãÉåí
~Çãáåáëíê~íáÑ=Éëí=áåÑ¨êáÉìêÉ=~ì=Ç¨ä~á=ÇÉ=ëáñ=ãçáë=Ñáñ¨=¶=äÛ~êíáÅäÉ=éêÉãáÉê=Çì
éêçíçÅçäÉI= äÉ= íê~î~áääÉìê=éÉìíI=¶= äÛáåí¨êáÉìê=ÇÉ=ÅÉííÉ= äáãáíÉI=çÄíÉåáê=ìåÉ
éêçêçÖ~íáçå=Çì=ëÉêîáÅÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåëK

OK ^= ÅÉí= ÉÑÑÉíI= áä= ~ÇêÉëëÉ= ë~= êÉèìÆíÉI= ~ÅÅçãé~Öå¨É= ÇÛìå= ÅÉêíáÑáÅ~í
ÇÛáåÅ~é~Åáí¨= ÇÉ= íê~î~áä= Ç¨äáîê¨= é~ê= ëçå= ã¨ÇÉÅáå= íê~áí~åí= Éí= ÇÉ= íçìíÉë
~ìíêÉë=éá≠ÅÉë=ã¨ÇáÅ~äÉë=àìëíáÑáÅ~íáîÉëI=¶=äÛáåëíáíìíáçå=ë¨å¨Ö~ä~áëÉK

PK a≠ë=ê¨ÅÉéíáçå=ÇÉ=ä~=êÉèìÆíÉI=ä~ÇáíÉ=áåëíáíìíáçå=Ñ~áí=éêçÅ¨ÇÉê=¶=äÛÉñ~ãÉå
ÇÉ= äÛáåí¨êÉëë¨= é~ê= ëçå= Åçåíê∑äÉ= ã¨ÇáÅ~ä= Éí= íê~åëãÉí= ë~åë= êÉí~êÇ
äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=ÇçëëáÉê=¶=äÛáåëíáíìíáçå=Ñê~å´~áëÉ=ÇÛ~ÑÑáäá~íáçåK

QK `ÉííÉ= ÇÉêåá≠êÉI= Ç≠ë= ê¨ÅÉéíáçå= Çì= ÇçëëáÉêI= äÉ= ëçìãÉí= ¶= ëçå= Åçåíê∑äÉ
ã¨ÇáÅ~äI=äÉèìÉä=¨ãÉí=Ç~åë=äÉë=ãçáåÇêÉë=Ç¨ä~áë=ìå=~îáë=ãçíáî¨K

RK ^ì=îì=ÇÉ=ÅÉí=~îáëI=äÛáåëíáíìíáçå=Ñê~å´~áëÉ=ÇÛ~ÑÑáäá~íáçå=éêÉåÇ=ë~=Ç¨Åáëáçå=Éí
ä~=åçíáÑáÉI=¶= äÛ~áÇÉ=ÇÛìå=Ñçêãìä~áêÉI=ÇÛìåÉ=é~êíI=~ì=íê~î~áääÉìê= áåí¨êÉëë¨I
ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=¶=äÛáåëíáíìíáçå=ë¨å¨Ö~ä~áëÉK

SK i~=åçíáÑáÅ~íáçå=ÅçãéçêíÉ=çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí W
√ Éå= Å~ë= ÇÛ~ÅÅÉéí~íáçå W= äÛáåÇáÅ~íáçå= ÇÉ= ä~= Çìê¨É= éê¨îáëáÄäÉ= ÇÉ= ä~

Åçåíáåì~íáçå=Çì=ëÉêîáÅÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=Éå=Éëé≠ÅÉë=Éí=äÛáåÇáÅ~íáçå=ÇÉ
ä~=Ç¨Åáëáçå=éêáëÉ=é~ê= äÛáåëíáíìíáçå=ÇÛ~ÑÑáäá~íáçå=Éå= ÅÉ=èìá= ÅçåÅÉêåÉ= ä~
é~êíáÅáé~íáçå= ¨îÉåíìÉääÉ= ~ì= êÉãÄçìêëÉãÉåí= ÇÉë= ëçáåë= êÉ´ìë= ~ì

TVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



p¨å¨Ö~ä=éÉåÇ~åí=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=Åçåíáåì~íáçå=Çì=ëÉêîáÅÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë
Éå=Éëé≠ÅÉë� X

√ bå= Å~ë= ÇÉ= êÉÑìë W= äÛáåÇáÅ~íáçå= Çì=ãçíáÑ= Çì= êÉÑìë= çì= ÇÉë= îçáÉë= ÇÉ
êÉÅçìêë=Ççåí=ÇáëéçëÉ=äÉ=íê~î~áääÉìêK

pb`qflk=ff
pbosf`b=abp=mobpq^qflkp

^K=mobpq^qflkp=bk=bpmÐ`bp

^êíáÅäÉ=P W=jçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=é~áÉãÉåí W=
NK iÉë= éêÉëí~íáçåë= Éå= Éëé≠ÅÉë= ëçåí= îÉêë¨Éë= ÇáêÉÅíÉãÉåí= é~ê= äÛáåëíáíìíáçå

Ñê~å´~áëÉ=ÇÛ~ÑÑáäá~íáçå=~ì=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ=~ìíçêáë¨=¶=íê~åëÑ¨êÉê=ë~=ê¨ëáÇÉåÅÉ
~ì=p¨å¨Ö~äK

OK iÉ= é~áÉãÉåí= Éëí= ÉÑÑÉÅíì¨= ~ìñ= ¨ÅÜ¨~åÅÉë= éê¨îìÉë= é~ê= ä~= ä¨Öáëä~íáçå
Ñê~å´~áëÉK

_K=mobpq^qflkp=bk=k^qrob

^êíáÅäÉ=Q W=cçêã~äáí¨ë=êÉèìáëÉë W=
NK mçìê= Ä¨å¨ÑáÅáÉê= Çì= êÉãÄçìêëÉãÉåí= ÇÉë= ëçáåë= êÉ´ìë= ~ì= p¨å¨Ö~äI= äÉ

íê~î~áääÉìê= Ççáí= éê¨ëÉåíÉê= ¶= äÛáåëíáíìíáçå= Åçãé¨íÉåíÉ= ë¨å¨Ö~ä~áëÉ
äÛ~ííÉëí~íáçå=éê¨îìÉ=¶=äÛ~êíáÅäÉ=éêÉãáÉê=Çì=éê¨ëÉåí=~êê~åÖÉãÉåíK=

OK pá=äÛ~ííÉëí~íáçå=áåÇáèìÉ=èìÉ=äÛáåëíáíìíáçå=Ñê~å´~áëÉ=~ÇãÉí=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=~ì
êÉãÄçìêëÉãÉåí= ÇÉë= ëçáåë= Éå= ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= O= Çì= mêçíçÅçäÉI
äÛáåëíáíìíáçå= ë¨å¨Ö~ä~áëÉ= ~ëëìêÉ= äÉ= ëÉêîáÅÉ= ÇÉë= éêÉëí~íáçåë= Éå= å~íìêÉ
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÅáJÇÉëëçìëK

^êíáÅäÉ=R W=`~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=éêÉëí~íáçåë W=
NK iÉë= éêÉëí~íáçåë= Éå= å~íìêÉ= ëìëÅÉéíáÄäÉë= ÇÛÆíêÉ= ~ÅÅçêÇ¨Éë= ~ì= p¨å¨Ö~ä= Éå

îÉêíì= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= O= Çì= mêçíçÅçäÉ= ÇçáîÉåí= ÉåíêÉê= Ç~åë= äÉë= Å~í¨ÖçêáÉë= ÅáJ
~éê≠ë� W
√ ÅçìîÉêíìêÉ=ÇÉë=Ñê~áë=ã¨ÇáÅ~ìñ=Éí=ÅÜáêìêÖáÅ~ìñ� X
√ ÅçìîÉêíìêÉ=ÇÉë=Ñê~áë=ÇÛ~å~äóëÉ=Éí=ÇÛÉñ~ãÉåë=ÇÉ=ä~Äçê~íçáêÉ� X

UM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ ÅçìîÉêíìêÉ=ÇÉë=Ñê~áë=éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉë=Éí=ÇÛ~éé~êÉáäë� X
√ ÅçìîÉêíìêÉ= ÇÉë= Ñê~áë= ÇÛÜçëéáí~äáë~íáçå= Éí= ÇÉ= íê~áíÉãÉåí= Ç~åë= ÇÉë

¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= ÇÉ= ÅìêÉ= EÜ∑éáí~ìñ= éìÄäáÅë= çì= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= éêáî¨ë
~Öê¨¨ë= éçìê= äÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= ä~= ä¨Öáëä~íáçå= ë¨å¨Ö~ä~áëÉ= ëìê= ä~
ê¨é~ê~íáçå=ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áäFK

OK pçìë= ê¨ëÉêîÉ= ÇÉë= Çáëéçëáíáçåë= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= S= ÅáJÇÉëëçìëI= äÉ= îÉêëÉãÉåí= ÇÉë
éêÉëí~íáçåë= é~ê= äÛáåëíáíìíáçå= ë¨å¨Ö~ä~áëÉ= åÛÉëí= é~ë= ëìÄçêÇçåå¨= ¶= ìåÉ
~ìíçêáë~íáçå= ëé¨Åá~äÉ= ÇÉ= äÛáåëíáíìíáçå= Ñê~å´~áëÉ= èìá= ~= Ç¨äáîê¨= äÛ~ííÉëí~íáçå
îáë¨É=~ìñ=~êíáÅäÉë=N=Éí=OK

PK içêëèìÉ= äÉëÇáíÉë= éêÉëí~íáçåë= çåí= ¨í¨= ëÉêîáÉë= Éå= Å~ë= ÇÛìêÖÉåÅÉI= ë~åë
~ìíçêáë~íáçå= ÇÉ= äÛáåëíáíìíáçå= Ñê~å´~áëÉ= ÇÛ~ÑÑáäá~íáçåI= äÛáåëíáíìíáçå
ë¨å¨Ö~ä~áëÉ=äÛÉå=~îáëÉ=áãã¨Çá~íÉãÉåí=~ì=ãçóÉå=ÇÛìå=Ñçêãìä~áêÉK

^êíáÅäÉ=S� W=^éé~êÉáää~ÖÉ W=
NK iÛçÅíêçá= ÇÉë= éêçíÜ≠ëÉëI= Çì= Öê~åÇ= ~éé~êÉáää~ÖÉ= Éí= ÇÉë= éêÉëí~íáçåë= Éå

å~íìêÉ=ÇÉ=Öê~åÇÉ=áãéçêí~åÅÉ=Éëí=ëìÄçêÇçåå¨I=ë~ìÑ=Éå=Å~ë=ÇÛìêÖÉåÅÉI=¶
ä~= ÅçåÇáíáçå= èìÉ= äÛáåëíáíìíáçå= Ñê~å´~áëÉ= ÇÛ~ÑÑáäá~íáçå= Éå= ÇçååÉ
äÛ~ìíçêáë~íáçåK

OK iÉë=Å~ë=ÇÛìêÖÉåÅÉ=~ì=ëÉåë=ÇÉ=äÛ~äáå¨~=éê¨Å¨ÇÉåí=ëçåí=ÅÉìñ=çª=äÉ=ëÉêîáÅÉ
ÇÉë= éêÉëí~íáçåë= åÉ= éÉìí= ÆíêÉ= ÇáÑÑ¨ê¨= ë~åë= ÅçãéêçãÉííêÉ= Öê~îÉãÉåí= ä~
ë~åí¨=ÇÉ=äÛáåí¨êÉëë¨K=

PK iÉë= éêÉëí~íáçåë= Éå= Å~ìëÉ= ëçåí= ÅÉääÉë= Ççåí= ä~= äáëíÉ= Éëí= ~ååÉñ¨É= ¶
äÛ~êê~åÖÉãÉåí=~Çãáåáëíê~íáÑ=Ö¨å¨ê~äK

QK ^Ñáå=ÇÛçÄíÉåáê=äÛ~ìíçêáë~íáçå=éê¨îìÉI=äÛáåëíáíìíáçå=ë¨å¨Ö~ä~áëÉ=~ÇêÉëëÉ=ìåÉ
ÇÉã~åÇÉ=¶= äÛáåëíáíìíáçå= Ñê~å´~áëÉ=ÇÛ~ÑÑáäá~íáçå=Çì= íê~î~áääÉìê= ~ì=ãçóÉå
ÇÛìå=Ñçêãìä~áêÉK=

RK içêëèìÉ= äÉëÇáíÉë= éêÉëí~íáçåë= çåí= ¨í¨= ëÉêîáÉë= Éå= Å~ë= ÇÛìêÖÉåÅÉI= ë~åë
~ìíçêáë~íáçå= ÇÉ= äÛáåëíáíìíáçå= Ñê~å´~áëÉ= ÇÛ~ÑÑáäá~íáçåI= äÛáåëíáíìíáçå
ë¨å¨Ö~ä~áëÉ=äÛÉå=~îáëÉ=áãã¨Çá~íÉãÉåí=~ì=ãçóÉå=ÇÛìå=Ñçêãìä~áêÉK=

SK i~= ÇÉã~åÇÉ= ÇÛ~ìíçêáë~íáçå= îáë¨É= ¶= äÛ~äáå¨~= QI= ÇÉ= ãÆãÉ= èìÉ= ä~
åçíáÑáÅ~íáçå= éê¨îìÉ= ¶= äÛ~äáå¨~= R= Çì= éê¨ëÉåí= ~êíáÅäÉI= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ
~ÅÅçãé~Öå¨Éë= ÇÛìå= Éñéçë¨= ÇÉë= ê~áëçåë= àìëíáÑá~åí= äÛ~ííêáÄìíáçå= ÇÉë
éêÉëí~íáçåë=Éí=ÅçãéçêíÉê=ìåÉ=Éëíáã~íáçå=ÇÉ=äÉìê=ÅçºíK

UNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



pb`qflk=fff
obj_lropbjbkqp=m^o=ibp=fkpqfqrqflkp=co^k†^fpbp

abp=a°mbkpbp=bccb`qr°bp=m^o=iÛfkpqfqrqflk=ab=p°`rofq°
pl`f^ib=ar=p°k°d^i=bk=^mmif`^qflk=ar=molql`lib

^êíáÅäÉ=T=ENF� W=jçÇ~äáí¨ë=ÇÉ êÉãÄçìêëÉãÉåí=W=
NK iÉ= êÉãÄçìêëÉãÉåí= ÇÉë= éêÉëí~íáçåë= ëÉêîáÉë= é~ê= äÛáåëíáíìíáçå= Åçãé¨íÉåíÉ

ë¨å¨Ö~ä~áëÉ= Éå= îÉêíì= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= O= Çì= mêçíçÅçäÉ= Éí= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ
~êíáÅäÉë=R=Éí=S=Çì=éê¨ëÉåí=~êê~åÖÉãÉåí=ëÛÉÑÑÉÅíìÉ=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉë=Ç¨éÉåëÉë
ê¨ÉääÉëI= íÉääÉë=èìÛÉääÉë= êÉëëçêíÉåí=ÇÉ= ä~= Åçãéí~Äáäáí¨=ÇÉ= ä~ÇáíÉ= áåëíáíìíáçåI
ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉë=êÉäÉî¨ë=áåÇáîáÇìÉäë=ÇÉ=Ç¨éÉåëÉë=ÉÑÑÉÅíáîÉë=éê¨ëÉåí¨ëK

OK iÛçêÖ~åáëãÉ=ÇÉ=äá~áëçå=ë¨å¨Ö~ä~áë=~ÇêÉëëÉ=ëÉãÉëíêáÉääÉãÉåí=¶=äÛçêÖ~åáëãÉ
ÇÉ= äá~áëçå= Ñê~å´~áë= äÉë= êÉäÉî¨ë= áåÇáîáÇìÉäë= ÇÉë= Ç¨éÉåëÉë= ÉÑÑÉÅíáîÉëK
iÛçêÖ~åáëãÉ=ÇÉ=äá~áëçå=Ñê~å´~áë=ã~åÇ~íÉ=äÉë=ëçããÉë=ÇìÉë=¶=äÛçêÖ~åáëãÉ
ÇÉ=äá~áëçå=ë¨å¨Ö~ä~áë=~ì=éäìë=í~êÇ=Ç~åë=äÉë=íêçáë=ãçáë=ëìáî~åí=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ
ê¨ÅÉéíáçå=ÇÉë=êÉäÉî¨ëK

pb`qflk=fs
`lkqo−ib=j°af`^i=bq=^ajfkfpqo^qfc=Ó=

co^fp=ab=dbpqflk

^êíáÅäÉ=U� W=`çåíê∑äÉ=ã¨ÇáÅ~ä=Éí=~Çãáåáëíê~íáÑ W=
NK iÛáåëíáíìíáçå=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Çì=p¨å¨Ö~ä=Éëí=íÉåìÉ=ÇÉ=Ñ~áêÉ=éêçÅ¨ÇÉê

é¨êáçÇáèìÉãÉåí= ëçáí= ÇÉ= ë~= éêçéêÉ= áåáíá~íáîÉI= ëçáí= ¶= ä~= ÇÉã~åÇÉ= ÇÉ
äÛáåëíáíìíáçå=Ñê~å´~áëÉ=ÇÛ~ÑÑáäá~íáçåI=¶=äÛÉñ~ãÉå=Çì=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ=Éå=îìÉ=ÇÉ
Ç¨íÉêãáåÉê= ëá= äÉë= ëçáåë= ã¨ÇáÅ~ìñ= ëçåí= ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí= Éí= ê¨Öìäá≠êÉãÉåí
ÇáëéÉåë¨ëK=

OK iÉë=Ñê~áë=ê¨ëìäí~åí=ÇÉë=Åçåíê∑äÉë=ã¨ÇáÅ~ìñ=Éí=~Çãáåáëíê~íáÑë=ÉÑÑÉÅíì¨ë=é~ê
äÛáåëíáíìíáçå=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Çì=p¨å¨Ö~ä=éçìê=äÉ=ÅçãéíÉ=ÇÉ=äÛáåëíáíìíáçå
Ñê~å´~áëÉ=ÇÛ~ÑÑáäá~íáçå= ëçåí= ëìééçêí¨ë=é~ê= ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=Éí= êÉãÄçìêë¨ë
ÑçêÑ~áí~áêÉãÉåí=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=ã~àçê~íáçå=~ééäáèì¨É=~ì=ãçåí~åí=ÖäçÄ~ä
ÇÉë= éêÉëí~íáçåë= Éå= å~íìêÉ= êÉãÄçìêë¨Éë= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= T= Çì
éê¨ëÉåí=~êê~åÖÉãÉåíK=iÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=ã~àçê~íáçå=Éëí=Ñáñ¨=ÇÛìå
Åçããìå=~ÅÅçêÇ=é~ê=äÉë=~ìíçêáí¨ë=~Çãáåáëíê~íáîÉë=ÇÉë=ÇÉìñ=é~óëK

UO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=V� W=cê~áë=ÇÉ=ÖÉëíáçå W=
iÉë=Ñê~áë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÉåÖ~Ö¨ë=é~ê=äÛáåëíáíìíáçå=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Çì=p¨å¨Ö~ä=éçìê
äÛ~ééäáÅ~íáçå= Çì= éêçíçÅçäÉ= äìá= ëçåí= êÉãÄçìêë¨ë= Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= éê¨Åáë¨Éë= ~ì
é~ê~Öê~éÜÉ=O=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=U=Çì=éê¨ëÉåí=~êê~åÖÉãÉåíK

pb`qflk=s
afpmlpfqflkp=afsbopbp

^êíáÅäÉ= NM� W= lêÖ~åáëãÉë= ÇÉ= äá~áëçå= W= iÉë= ~ìíçêáí¨ë= ~Çãáåáëíê~íáîÉë= Ç¨ëáÖåÉåí
ÅçããÉ= çêÖ~åáëãÉë= ÇÉ= äá~áëçå= éçìê= äÛ~ééäáÅ~íáçå= Çì= éê¨ëÉåí= ~êê~åÖÉãÉåí= äÉë
áåëíáíìíáçåë=ëìáî~åíÉë W

mçìê=ä~=cê~åÅÉ  W
√ äÉ=`ÉåíêÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=íê~î~áääÉìêë=ãáÖê~åíëK=mçìê=äÉ=p¨å¨Ö~ä W
√ ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Çì=p¨å¨Ö~äK

^êíáÅäÉ=NN=EOF� W=pí~íáëíáèìÉë W=
bå= îìÉ= ÇÉ= ä~= ÅÉåíê~äáë~íáçå= ÇÉë= êÉåëÉáÖåÉãÉåíë= Ñáå~åÅáÉêëI= äÉë= áåëíáíìíáçåë
Ñê~å´~áëÉë=Ç¨ÄáíêáÅÉë=~ÇêÉëëÉåí=¶= äÛçêÖ~åáëãÉ=ÇÉ=äá~áëçå=Ñê~å´~áë=ìåÉ=ëí~íáëíáèìÉ
~ååìÉääÉ= ÇÉë= é~áÉãÉåíë= ÇáêÉÅíë= ÉÑÑÉÅíì¨ë= ~ì= íáíêÉ= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= P= Çì= éê¨ëÉåí
~êê~åÖÉãÉåíK

^êíáÅäÉ=NO� W=båíê¨É=Éå=îáÖìÉìê W=
iÉ=éê¨ëÉåí=~êê~åÖÉãÉåí=éêÉåÇ=ÉÑÑÉí=¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÛÉåíê¨É=Éå=îáÖìÉìê=Çì=mêçíçÅçäÉ
køN= êÉä~íáÑ= ~ì= ã~áåíáÉå= ÇÉ= ÅÉêí~áåë= ~î~åí~ÖÉë= ÇÉ= äÛ~ëëìê~åÅÉ= ã~ä~ÇáÉ= ¶= ÇÉë
~ëëìê¨ë=ëçÅá~ìñ=Ñê~å´~áë=çì=ë¨å¨Ö~ä~áë=èìá=ëÉ=êÉåÇÉåí=~ì=p¨å¨Ö~äK

c~áí=¶=m~êáëI=äÉ=OV=ã~êë=NVTQ

UPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä





`e^mfqob=P

oÐdibjbkq=ab=iÛrbjl^

obi^qfc=^ru=jrqrbiibp=pl`f^ibp

oÐdibjbkq=køMTLOMMVL`jLrbjl^I
mloq^kq=oÐdibjbkq^qflk=ab=i^=jrqr^ifq°=pl`f^ib

^r=pbfk=ab=iÛrbjl^

ib=`lkpbfi=abp=jfkfpqobp=ab=iÛrkflk=°`lkljfnrb=bq=jlkbq^fob=lrbpqJ
^cof`^fkb=Erbjl^FI

sì= äÉ=qê~áí¨=ÇÉ=äÛrbjl^I=åçí~ããÉåí=Éå=ëÉë=~êíáÅäÉë=P=Éí=Q� X
sì= äÉ= mêçíçÅçäÉ= ~ÇÇáíáçååÉä= køff= êÉä~íáÑ= ~ìñ= éçäáíáèìÉë= ëÉÅíçêáÉääÉë= ÇÉ

äÛrbjl^I=åçí~ããÉåí=Éå=ëÉë=~êíáÅäÉë=NÉê=¶=Q� X

`çåëáÇ¨ê~åí= äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí= ÇÉ= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= °í~íë= ãÉãÄêÉë= ÇÉ= äÛråáçå= ¶
äìííÉê=ê¨ëçäìãÉåí=ÅçåíêÉ=ä~=é~ìîêÉí¨� X

`çåëáÇ¨ê~åí= ä~= å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=ãÉííêÉ= Éå=éä~ÅÉ= ~îÉÅ= ä~= éäÉáåÉ= áãéäáÅ~íáçå=ÇÉë
éçéìä~íáçåë=ÇÉë=°í~íë=ãÉãÄêÉë=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=êáëèìÉë=ëçÅá~ìñ=Éå
îìÉ=ÇÉ=Ñ~îçêáëÉê=äÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=ÇÉ=Ä~ëÉ=éçìê=ÅÉë=éçéìä~íáçåë� X

`çåëáÇ¨ê~åí= äÉ= Ñ~áÄäÉ= áãé~Åí=ÇÉë= ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ëçÅá~äÉ= í~åí=éìÄäáÅ
èìÉ=éêáî¨=Éå=îáÖìÉìê=Ç~åë=äÉë=°í~íë=ãÉãÄêÉë=ëìê=äÉë=éçéìä~íáçåë� X

`çåëáÇ¨ê~åí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=ÅÉë=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëI=ÇÉ=ÑçêãÉë=çêáÖáå~äÉë=ÇÉ
ëçäáÇ~êáí¨I=ÇÉ=êÉÇáëíêáÄìíáçå=Éí=ÇÉ=ãìíì~äáë~íáçå=îáë~åí=¶=¨íÉåÇêÉ= ä~=éêçíÉÅíáçå
ëçÅá~äÉ=~ìñ=éçéìä~íáçåë=èìá=Éå=ëçåí=íê~ÇáíáçååÉääÉãÉåí=ÉñÅäìÉë� X

`çåî~áåÅì=ÇÉ=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=ê~íáçå~äáëÉê=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ëçÅá~äÉ=Éå
Éñé~åëáçå=é~ê= ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìå= Å~ÇêÉ= àìêáÇáèìÉ= ëé¨ÅáÑáèìÉ=èìá= ÅçÇáÑáÉ= äÉë
ãçÇ~äáí¨ë= ÇÉ= Åê¨~íáçåI= ÇÛçêÖ~åáë~íáçå= Éí= ÇÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ÇÉë= çêÖ~åáëãÉë
êÉäÉî~åí=ÇÉ=ä~=ãìíì~äáí¨=ëçÅá~äÉ� X

mÉêëì~Ç¨= èìÛáä= ÅçåîáÉåíI= Éì= ¨Ö~êÇ= ¶= äÛ~ÄëÉåÅÉ= Ç~åë= ä~= éäìé~êí= ÇÉë= °í~íë
ãÉãÄêÉë=ÇÛìå=Å~ÇêÉ=ä¨Ö~ä=å~íáçå~ä=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ãìíì~äáí¨=ëçÅá~äÉI=ÇÛ~ÇçéíÉê
ìåÉ=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=ìåáÑçêãÉ=Éå=îìÉ=ÇÛ~ííÉáåÇêÉ=ä~=éäìë=Öê~åÇÉ=íê~åëé~êÉåÅÉ=Éí



ä~= éäìë= Öê~åÇÉ= ÉÑÑáÅ~Åáí¨= Éí= é~êí~åí= ÇÛ~ëëìêÉê= ìåÉ= ë~áåÉ= éêçãçíáçå= ÇÉ= ä~
ãìíì~äáí¨=ëçÅá~äÉ=Ç~åë=äÛÉëé~ÅÉ=rbjl^� X

`çåëáÇ¨ê~åí=äÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=áëëìÉë=ÇÉ=ä~=ê¨ìåáçå=ÇÉë=ãáåáëíêÉë=ÅÜ~êÖ¨ë
ÇÉ=ä~=ãìíì~äáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=°í~íë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛrbjl^I=íÉåìÉ=¶=lì~Ö~ÇçìÖçìI
äÉ=MT=åçîÉãÄêÉ=OMMU� X

pìê=éêçéçëáíáçå=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå� X
^éê≠ë=~îáë=Çì=`çãáí¨=ÇÉë=bñéÉêíë=ëí~íìí~áêÉI=Éå=Ç~íÉ=Çì=NV=àìáå=OMMV� X
^ÇçéíÉ=äÉ=o≠ÖäÉãÉåí=Ççåí=ä~=íÉåÉìê=ëìáí� W

qfqob=mo°ifjfk^fob
afpmlpfqflkp=d°k°o^ibp

`e^mfqob=N
a°cfkfqflkp

^êíáÅäÉ=éêÉãáÉê W=^ìñ=Ñáåë=Çì=éê¨ëÉåí=o≠ÖäÉãÉåí=çå=ÉåíÉåÇ=é~ê� W

√ rbjl^ W=iÛråáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ãçå¨í~áêÉ=çìÉëíJ~ÑêáÅ~áåÉ� X
√ råáçå W=äÛråáçå=bÅçåçãáèìÉ=Éí=jçå¨í~áêÉ=lìÉëí=^ÑêáÅ~áåÉ� X
√ `çããáëëáçå� W=ä~=`çããáëëáçå=ÇÉ=äÛråáçå=bÅçåçãáèìÉ=Éí=jçå¨í~áêÉ=lìÉëí

^ÑêáÅ~áåÉ� X
√ jìíì~äáí¨= ëçÅá~äÉ� W= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ= ëçäáÇ~êáí¨= ÅçãéêÉå~åí= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë

ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=Éí=äÉìêë=ëíêìÅíìêÉë=Ñ~≤íá≠êÉë=Éí=~ëëáë=ëìê=äÉë=éêáåÅáéÉë=ÇÉ
ëçäáÇ~êáí¨I=ÇÛÉåíê~áÇÉ=Éí=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ� X

√ jìíìÉääÉ= ëçÅá~äÉ W= ÖêçìéÉãÉåíë= èìáI= ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí= ~ì= ãçóÉå= ÇÉë
Åçíáë~íáçåë=ÇÉ=äÉìêë=ãÉãÄêÉëI=ëÉ=éêçéçëÉåí=ÇÉ=ãÉåÉêI=Ç~åë=äÛáåí¨êÆí=ÇÉ
ÅÉìñJÅá=Éí=ÇÉ=äÉìêë=~ó~åíë=ÇêçáíI=ìåÉ=~Åíáçå=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉI=ÇÛÉåíê~áÇÉ=Éí
ÇÉ=ëçäáÇ~êáí¨=îáë~åí=ä~=éê¨îÉåíáçå=ÇÉë=êáëèìÉë=ëçÅá~ìñ=äá¨ë=¶=ä~=éÉêëçååÉ=Éí
ä~=ê¨é~ê~íáçå=ÇÉ=äÉìêë=Åçåë¨èìÉåÅÉë� X

√ råáçå=ÇÉ=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë W=êÉÖêçìéÉãÉåí=ÇÉ=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=~ó~åí
ìåÉ=ìåáí¨=ÇÛçÄàÉí=ëìê=ìåÉ=Ä~ëÉ=Ö¨çÖê~éÜáèìÉ=çì=éêçÑÉëëáçååÉääÉ� X

√ c¨Ç¨ê~íáçå W=êÉÖêçìéÉãÉåí=ÇÛìåáçåë=~ó~åí=ìåÉ=áÇÉåíáí¨=ÇÛçÄàÉí=ëìê=ìåÉ
Ä~ëÉ=Ö¨çÖê~éÜáèìÉ=çì=éêçÑÉëëáçååÉääÉ� X

√ píêìÅíìêÉ Ñ~≤íá≠êÉ W=ëíêìÅíìêÉ=êÉÖêçìé~åí=éäìëáÉìêë=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=çì
éäìëáÉìêë=êÉÖêçìéÉãÉåíë=ÇÉ=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉëK

US i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



`e^mfqob=O
`e^jm=aÛ^mmif`^qflk

^êíáÅäÉ= O W= iÉ= éê¨ëÉåí= o≠ÖäÉãÉåí= ÑáñÉ= äÉë= éêáåÅáéÉë= ÑçåÇ~ãÉåí~ìñ= ê¨Öáëë~åí= ä~
ãìíì~äáí¨= ëçÅá~äÉ= ~ì= ëÉáå= ÇÉ= äÛrbjl^I= ~áåëá= èìÉ= äÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÉ= Åê¨~íáçåI
ÇÛçêÖ~åáë~íáçå= Éí= ÇÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ÇÉë= ãìíìÉääÉë= ëçÅá~äÉëI= ìåáçåë= ÇÉ
ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=Éí=Ñ¨Ç¨ê~íáçåëK

^êíáÅäÉ= P W= iÉ= éê¨ëÉåí= o≠ÖäÉãÉåí= ëÛ~ééäáèìÉ= ~ìñ=ãìíìÉääÉë= ëçÅá~äÉë= Éí= ¶= äÉìêë
ëíêìÅíìêÉë=Ñ~≤íá≠êÉë=èìá=ÉñÉêÅÉåí=Ç~åë=äÛÉëé~ÅÉ=rbjl^K=fä=åÉ=ëÛ~ééäáèìÉ=é~ë=~ìñ
çêÖ~åáëãÉë=ãìíì~äáëíÉë= ~ó~åí= ìå= ~ìíêÉ= çÄàÉí= Éí= êÉäÉî~åí= ÇÛìåÉ= ä¨Öáëä~íáçå= çì
ÇÛìåÉ=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=ëé¨ÅáÑáèìÉK

qfqob=f
pq^qrq=grofafnrb=Ó=mofk`fmbp=J=l_gbq

`e^mfqob=f
pq^qrq=grofafnrb

^êíáÅäÉ=Q W=iÉë=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=ëçåí=ÇÉë=éÉêëçååÉë=ãçê~äÉë=ÇÉ=Çêçáí=éêáî¨=¶=Äìí
åçå=äìÅê~íáÑK

^êíáÅäÉ=R W=iÉë=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=çåí=ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=ëÉ=êÉÖêçìéÉê=Éå=ëíêìÅíìêÉë
Ñ~≤íá≠êÉë=Ççí¨Éë=çì=åçå=ÇÉ=ä~=éÉêëçåå~äáí¨=àìêáÇáèìÉK

iÉë=ëíêìÅíìêÉë=Ñ~≤íá≠êÉë=Ççí¨Éë=ÇÉ=ä~=éÉêëçåå~äáí¨=àìêáÇáèìÉ=ëçåí=ê¨ÖáÉë=é~ê=äÉ
éê¨ëÉåí=o≠ÖäÉãÉåíK=`É=ëçåí=äÉë=ìåáçåë=ÇÉ=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=Éí=äÉë=Ñ¨Ç¨ê~íáçåëK

^êíáÅäÉ=S W=råÉ=ìåáçå=ÇÉ=ãìíìÉääÉë= ëçÅá~äÉë= Éëí=ìåÉ=éÉêëçååÉ=ãçê~äÉ=ÇÉ=Çêçáí
éêáî¨=¶=Äìí=åçå=äìÅê~íáÑI=Åê¨¨É=é~ê=éäìëáÉìêë=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉëK

^êíáÅäÉ= T W= råÉ= Ñ¨Ç¨ê~íáçå= Éëí= ìåÉ= éÉêëçååÉ=ãçê~äÉ= ÇÉ= Çêçáí= éêáî¨= ¶= Äìí= åçå
äìÅê~íáÑI=Åê¨¨É=é~ê=éäìëáÉìêë=ìåáçåë=ÇÉ=ãìíìÉääÉëK

^êíáÅäÉ= U W= i~= ÑçêãÉ=Éí= äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ= êÉÖêçìéÉãÉåí=ÇÉ=éäìëáÉìêë=ãìíìÉääÉë
ëçÅá~äÉëI= ~ìíêÉãÉåí= èìÉ= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÛìåÉ= ëíêìÅíìêÉ= Ñ~≤íá≠êÉ= Ççí¨É= ÇÉ= ä~

UTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



éÉêëçåå~äáí¨=àìêáÇáèìÉI=ëçåí=ä~áëë¨Éë=~ì=äáÄêÉ=ÅÜçáñ=ÇÉë=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=çì=ÇÉë
ìåáçåë=ÇÉ=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=áåáíá~íêáÅÉëK

^êíáÅäÉ=V� W=kçåçÄëí~åí=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=R=Çì=éê¨ëÉåí=o≠ÖäÉãÉåíI=áä=Éëí
áåíÉêÇáí=¶=ìåÉ=ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉ=ÇÛ~éé~êíÉåáê=¶=éäìëáÉìêë=ëíêìÅíìêÉë=Ñ~≤íá≠êÉë=~ó~åí
äÉ=ãÆãÉ=çÄàÉíK

^êíáÅäÉ= NM W= iÉë= ãìíìÉääÉë= ëçÅá~äÉë= Éí= äÉë= ëíêìÅíìêÉë= Ñ~≤íá≠êÉë= Ççí¨Éë= ÇÉ= ä~
éÉêëçåå~äáí¨=àìêáÇáèìÉ=éçëë≠ÇÉåí=ìå=é~íêáãçáåÉ=éêçéêÉK

bääÉë= çåí= ä~= Ñ~Åìäí¨= ÇÉ= Åçåíê~ÅíÉêI= ÇÛ~Åèì¨êáêI= ÇÛ~äá¨åÉê= ÇÉë= ÄáÉåëI= Éí= ëçåí
Ü~Äáäáí¨Éë=¶=~ÅÅçãéäáê=íçìë=äÉë=~ÅíÉë=ÇÉ=ä~=îáÉ=ÅáîáäÉK=bääÉë=éÉìîÉåí=ÉëíÉê=Éå=àìëíáÅÉK

`e^mfqob=ff
mofk`fmbp=ab=_^pb=ab=i^=jrqr^ifq°=pl`f^ib

^êíáÅäÉ= NN W= iÉë= ãÉãÄêÉë= ÇÉë= ãìíìÉääÉë= ëçÅá~äÉë= Ñçåí= äÉìêëI= äÉë= î~äÉìêë
ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë= èìÉ= íê~ÇìáëÉåí= äÉë= éêáåÅáéÉë= ãìíì~äáëíÉë= ÇÉ= íê~åëé~êÉåÅÉI= ÇÉ
êÉëéçåë~Äáäáí¨=ëçÅá~äÉI=ÇÉ=Ç¨ãçÅê~íáÉI=ÇÛ¨Ö~äáí¨I=ÇÛ¨èìáí¨=Éí=ÇÉ=ëçäáÇ~êáí¨K

^êíáÅäÉ= NO W= iÉë= éêáåÅáéÉë= ãìíì~äáëíÉë= Ç¨ÑáåáëëÉåí= ¨Ö~äÉãÉåí= ÇÉë= î~äÉìêë= ÇÉ
ê¨Ñ¨êÉåÅÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=~ìñèìÉääÉë=ëÛáÇÉåíáÑáÉ=ìåÉ=ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉI=åçí~ããÉåí! W

√ äÛ~ÇÜ¨ëáçå= îçäçåí~áêÉ= Éí= åçå= ÇáëÅêáãáå~íçáêÉ= ÅçåëáëíÉ= Éå= ìå= ~ÅíÉ
îçäçåí~áêÉ=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçå=¶=ìåÉ=ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉ=åçå=ÑçåÇ¨=ëìê=äÉ=ëÉñÉI
ä~=ê~ÅÉI=ä~=å~íáçå~äáí¨I=äÛ~éé~êíÉå~åÅÉ=éçäáíáèìÉ=çì=êÉäáÖáÉìëÉ! X

√ äÉ=Äìí=åçå=äìÅê~íáÑ ëìééçëÉ=èìÉ=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ëçåí=ÅçåÇìáíÉë=Ç~åë=ìå=Äìí
~ìíêÉ=èìÉ=ÇÉ=Ñ~áêÉ=Çì=éêçÑáí! X

√ äÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= Ç¨ãçÅê~íáèìÉ= Éí= é~êíáÅáé~íáÑ= ëÛÉåíÉåÇ= ÇÉ= ä~
é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉë=~ÇÜ¨êÉåíëI=ëçáí=ÇáêÉÅíÉãÉåí=ëçáí=é~ê=äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÉ
äÉìêë=êÉéê¨ëÉåí~åíëI=~ì=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=äÛáåëíáíìíáçå! X

√ äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí= ëçäáÇ~áêÉ êÉéçëÉ= ëìê= äÛÉåíê~áÇÉ= ãìíìÉääÉ= ÉåíêÉ= äÉë
ãÉãÄêÉë=Ç~åë=ìå=ëçìÅá=ÇÉ=é~êí~ÖÉ=ÇÉë=êáëèìÉë! X

√ äÛ~ìíçåçãáÉ=Éí=äÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ=áãéäáèìÉåí=ä~=äáÄêÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=Çì
é~íêáãçáåÉ=ÇÉ=äÛáåëíáíìíáçå=Ç~åë=äÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=éêìÇÉåíáÉääÉë! X

UU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ äÉ= Ä¨å¨îçä~í ÅçåëáëíÉ= Éå= ä~= Öê~íìáí¨= ÇÉë= ÑçåÅíáçåë= ÉñÉêÅ¨Éë= é~ê= äÉë
ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛçêÖ~åÉ=ÇáêáÖÉ~åí� X

√ ä~= é~êíáÅáé~íáçå= êÉëéçåë~ÄäÉ çÄäáÖÉ= äÛ~ÇÜ¨êÉåí= ¶= çÄëÉêîÉê= ìåÉ
ÅÉêí~áåÉ=äçó~ìí¨=ÉåîÉêë=äÛáåëíáíìíáçå=Éí=ÉåîÉêë=äÉë=~ìíêÉë=ãÉãÄêÉëK

`e^mfqob=fff
l_gbq=abp=jrqrbiibp=pl`f^ibpI

abp=rkflkp=ab=jrqrbiibp=pl`f^ibp=bq=c°a°o^qflkp

pb`qflk=N
iÛl_gbq=abp=jrqrbiibp=pl`f^ibp

^êíáÅäÉ=NP& W=iÉë=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=çåí=éçìê=çÄàÉíI=¶=íáíêÉ=éêáåÅáé~äI=ä~=éê¨îÉåíáçå=ÇÉë
êáëèìÉë=ëçÅá~ìñ=äá¨ë=¶=ä~=éÉêëçååÉ=Éí=¶=ä~=ê¨é~ê~íáçå=ÇÉ=äÉìêë=Åçåë¨èìÉåÅÉëK=bääÉë
éÉìîÉåíI=¶=íáíêÉ=~ÅÅÉëëçáêÉI=ÉñÉêÅÉê=íçìíÉ=~Åíáîáí¨=~ó~åí=éçìê=çÄàÉí=äÛ~ã¨äáçê~íáçå
ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=îáÉ=Éí=äÛ¨é~åçìáëëÉãÉåí=ÇÉ=äÉìêë=ãÉãÄêÉëI=åçí~ããÉåí� W

√ Åê¨ÉêI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶= ä~= ä¨Öáëä~íáçå=Éå=îáÖìÉìêI=ÇÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=çì
ëÉêîáÅÉë=¶=Å~ê~Åí≠êÉ=ë~åáí~áêÉI=ã¨ÇáÅçJëçÅá~ä=çì=ÅìäíìêÉä� X

√ ãÉåÉê= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= ¨ÅçåçãáèìÉë= Éå= îìÉ= ÇÛ~ã¨äáçêÉê= äÉë= éêÉëí~íáçåë
ëÉêîáÉë=¶= äÉìêë=ãÉãÄêÉë=Ç~åë= äÉ= ëíêáÅí= êÉëéÉÅí=ÇÉ= ä~= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Éå
îáÖìÉìê=Éå=ä~=ã~íá≠êÉK

pb`qflk=O
iÛl_gbq=abp=rkflkp=ab=jrqrbiibp=pl`f^ibp=bq=c°a°o^qflkp

^êíáÅäÉ=NQ W=iÉë=ìåáçåë=ÇÉ=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=Éí=äÉë=Ñ¨Ç¨ê~íáçåë=çåí=éçìê=çÄàÉí� W
√ ÇÛ~ëëìêÉê= ìåÉ= ãÉáääÉìêÉ= éêáëÉ= Éå= ÅÜ~êÖÉ= ÇÉë= êáëèìÉë= Éí= é~êí~åí

äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=~ìñ=ãÉãÄêÉë� X
√ ÇÛ~Öáê=Éå=èì~äáí¨=ÇÛçêÖ~åáëãÉ=ÇÉ=ëìéÉêîáëáçåI=ÇÛ~ééìá=ÅçåëÉáä=Éí=ÇÉ=ëìáîá

ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=~ÑÑáäá¨Éë� X
√ ÇÉ= éêçãçìîçáê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= ä~= îá~Äáäáí¨= Éí= ä~= éÉêÑçêã~åÅÉ= Çì

ãçìîÉãÉåí=ãìíì~äáëíÉ� X
√ ÇÛ~ëëìêÉê=ä~=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=~ÑÑáäá¨Éë=~ìñ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=åáîÉ~ìñ� X
√ ÇÛ~ëëìêÉê=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Åçããìåë=ÇÉ=ÖÉëíáçåK

UVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



qfqob=ff
`lkpqfqrqflk=bq=^do°jbkq

`e^mfqob=f
`lkpqfqrqflk

pb`qflk=N
afpmlpfqflkp=d°k°o^ibp

^êíáÅäÉ=NR W=iÉë=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉëI=ìåáçåë=ÇÉ=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=çì=Ñ¨Ç¨ê~íáçåë=ëÉ
Åê¨Éåí=äáÄêÉãÉåí=Éí=ë~åë=~ìíçêáë~íáçå=éê¨~ä~ÄäÉK

^êíáÅäÉ=NS W=mÉìí=ÆíêÉ=ãÉãÄêÉ=ÇÛìåÉ=ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉ W

√ qçìíÉ=éÉêëçååÉ=éÜóëáèìÉ=~ó~åí=ä~=ã~àçêáí¨=ÅáîáäÉ=Éí=àçìáëë~åí=ÇÉ=ä~=éäÉáåÉ
Å~é~Åáí¨=àìêáÇáèìÉ X

√ qçìíÉ=éÉêëçååÉ=ãçê~äÉ=ÇÉ=Çêçáí=éìÄäáÅ=çì=ÇÉ=Çêçáí=éêáî¨=~ó~åí=ëçìëÅêáí
ìå=Åçåíê~í=ÅçääÉÅíáÑK

pb`qflk=O
^ccfif^qflk=È=rkb=pqor`qrob=c^ÝqfÐob

^êíáÅäÉ= NT W= iÛ~ÑÑáäá~íáçå= ¶= ìåÉ= ëíêìÅíìêÉ= Ñ~≤íá≠êÉ= Éñáëí~åíÉ= Éëí= ëìÄçêÇçåå¨É= ¶
äÛáåëÅêáéíáçå=ÇÉ=ÅÉííÉ=Ñ~Åìäí¨=Ç~åë=äÉë=ëí~íìíë=ÇÉë=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=çì=ÇÉë=ìåáçåë
ÇÉ=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉëK

i~= Ç¨Åáëáçå= ÇÛ~ÑÑáäá~íáçå= Éëí= éêáëÉ= é~ê= äÛ^ëëÉãÄä¨É= Ö¨å¨ê~äÉ= ëìê= ä~= Ä~ëÉ= Çì
èìçêìã=Éí=Çì=ãçÇÉ=ÇÉ=Ç¨Åáëáçå=éê¨îìë=é~ê=äÉë=ëí~íìíëK

pb`qflk=P
cloj^ifq°p=ab=`lkpqfqrqflk

abp=jrqrbiibp=pl`f^ibp

^êíáÅäÉ=NU W=iÉë=éÉêëçååÉë=Ç¨ëáê~åí=ÅçåëíáíìÉê=ìåÉ=ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉ=ÇçáîÉåí=íÉåáê
ìåÉ=^ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=ÅçåëíáíìíáîÉK

VM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



pb`qflk=Q
pq^qrqp=bq=oÐdibjbkq=fkq°ofbro=abp=jrqrbiibp=pl`f^ibp

^êíáÅäÉ= NV W= iÉë= ëí~íìíë= ÇÉë=ãìíìÉääÉë= ëçÅá~äÉë= çì= ÇÉë= ëíêìÅíìêÉë= Ñ~≤íá≠êÉë= ëçåí
¨í~Ääáë=é~ê=~ÅíÉ=ëçìë=ëÉáåÖ=éêáî¨=Éí=Ç¨íÉêãáåÉåí� W

√ äÛçÄàÉíI=äÉë=ÄìíëI=ä~=Çìê¨ÉI=äÉ=ëá≠ÖÉ=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~=ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉ� X
√ äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Éí=äÉë=ãçÇÉë=ÇÛ~ÇãáëëáçåI=ÇÉ=Ç¨ãáëëáçåI=ÇÉ=ëìëéÉåëáçåI=ÇÉ

ê~Çá~íáçå=Éí=ÇÛÉñÅäìëáçå=ÇÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=Éí=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=ÇÉë=ãÉãÄêÉë
Üçåçê~áêÉëI= ~áåëá= èìÉ= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= Ç~åë= äÉëèìÉääÉë= ìåÉ= éÉêëçååÉ= Éëí
ÅçåëáÇ¨ê¨É=ÅçããÉ=~ó~åí=Çêçáí=ÇÛìå=ãÉãÄêÉ=é~êíáÅáé~åí� X

√ äÉ= Å~ë= ¨ÅÜ¨~åíI= äÛÉñáëíÉåÅÉ= ÇÛìå= Çêçáí= ÇÛ~ÇÜ¨ëáçå= îÉêë¨= é~ê= ÅÜ~Åìå= ÇÉë
ãÉãÄêÉëI= Ççåí= äÉ= ãçåí~åíI= Ç¨íÉêãáå¨= é~ê= äÛ^ëëÉãÄä¨É= Ö¨å¨ê~äÉI= Éëí
Ç¨Çá¨=~ì=ÑçåÇë=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí� X

√ äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=Ñáñ~íáçå=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë� X
√ äÉë= ê≠ÖäÉë= ÇÉ= é~êíáÅáé~íáçå= ÇÉë= ãÉãÄêÉë= ~ì= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ÇÉ= ä~

ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉ=çì=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=Ñ~≤íá≠êÉë� X
√ äÛçêÖ~åáë~íáçåI= äÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåíI= ä~= ÖÉëíáçå= Éí= äÉ= Åçåíê∑äÉ= ÇÉ= ä~

ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉ� X
√ ä~=Åçãéçëáíáçå=Çì=ÄìêÉ~ì=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éí=ÇÉ=äÛçêÖ~åÉ=ÇÉ

Åçåíê∑äÉI= äÉ=ãçÇÉ=ÇÛ¨äÉÅíáçå=Éí=ÇÉ=êÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇÉ=äÉìêë=ãÉãÄêÉëI= ä~
å~íìêÉ=Éí=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=äÉìêë=éçìîçáêë� X

√ äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Éí=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=Çì=îçíÉ=¶=äÛ^ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=Éí=Çì=Çêçáí
éçìê= äÉë=ãÉãÄêÉë= ÇÉ= ëÛó= Ñ~áêÉ= êÉéê¨ëÉåíÉê= ~áåëá= èìÉ= äÛçêÖ~åáë~íáçå= Éå
ëÉÅíáçåëI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åí� X

√ äÉë=ãçÇÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=Éí=ÇÉ=êÉíê~áí=ÇÉë=ÑçåÇë� X
√ äÉë= ãçÇÉë= ÇÉ= êÉéê¨ëÉåí~íáçå= ÇÉë= Ç¨ä¨Öì¨ë= ÇÉë= ìåáçåë= ÇÉë= ãìíìÉääÉë

ëçÅá~äÉë=Éí=Ñ¨Ç¨ê~íáçåë=Éå=^ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ� X
√ äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=Çáëëçäìíáçå=îçäçåí~áêÉ=ÇÉ=ä~=ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉI=ÇÉ=äÛìåáçå

ÇÉ=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=Éí=Ñ¨Ç¨ê~íáçåëI=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=ë~=äáèìáÇ~íáçå� X
√ äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ç~åë=äÉëèìÉääÉë=äÉë=éçìîçáêë=ëçåí=Ç¨ä¨Öì¨ë=~ìñ=ÇáêáÖÉ~åíë

ë~ä~êá¨ë� X
√ ä~= êÉéê¨ëÉåí~íáçå= ÇÉ= ä~= ãìíìÉääÉ= ëçÅá~äÉ= çì= ÇÉ= äÛìåáçå= ÇÉë= ãìíìÉääÉë

ëçÅá~äÉë=Éí=Ñ¨Ç¨ê~íáçåë=éçìê=äÉë=~ÅíÉë=ÇÉ=ä~=îáÉ=ÅáîáäÉ=Éí=äÉë=~Åíáçåë=Éå=àìëíáÅÉK

VNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=OM W=iÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìêI=¨í~Ääá=é~ê=~ÅíÉ=ëçìë=ëÉáåÖ=éêáî¨I=~=éçìê=Äìí=ÇÉ
éê¨ÅáëÉê=Éí=ÇÉ=Åçãéä¨íÉê= äÉë= ëí~íìíëK= fä=Ç¨íÉêãáåÉ= äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÛçêÖ~åáë~íáçåI
åçí~ããÉåí� W

√ ä~= èì~äáí¨= ÇÉ= ãÉãÄêÉ= EíóéÉë= ÇÉ= ãÉãÄêÉëI= ~Åèìáëáíáçå= Éí= éÉêíÉ= ÇÉ= ä~
èì~äáí¨=ÇÉ=ãÉãÄêÉI=Çêçáíë=Éí=çÄäáÖ~íáçå=ÇÉë=ãÉãÄêÉëF� X

√ äÛçêÖ~åáë~íáçå= Éí= äÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ÇÉë= çêÖ~åÉë= ëí~íìí~áêÉë
EÅçãéçëáíáçåI=ÅçåÇáíáçåë=Éí=ãçÇÉë=ÇÉ=Ç¨äáÄ¨ê~íáçåI=ãçÇÉ=ÇÉ=Ç¨ëáÖå~íáçå
ÇÉë=ÇáêáÖÉ~åíëI=Åçãé¨íÉåÅÉF� X

√ äÉë=êÉëëçìêÅÉë=Éí=äÉìêë=Éãéäçáë� X
√ äÉë=ë~åÅíáçåë=Eå~íìêÉ=ÇÉë=ë~åÅíáçåëI=éêçÅ¨ÇìêÉ=ÇÉ=ë~åÅíáçåF� X
√ äÉ=ãçÇÉ=ÇÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÇëK

^êíáÅäÉ=ON W=iÉë=Ñçêã~äáí¨ë=ÇÉ=ÅçåëíáíìíáçåI=~áåëá=èìÉ=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉë=ëí~íìíë=Éí
Çì= ê≠ÖäÉãÉåí= áåí¨êáÉìê=ÇÉë=ãìíìÉääÉë= ëçÅá~äÉëI=ìåáçåë=ÇÉ=ãìíìÉääÉë= ëçÅá~äÉë=Éí
Ñ¨Ç¨ê~íáçåëI=~ó~åí=ìå=Å~ê~Åí≠êÉ=çÄäáÖ~íçáêÉI=ëçåí=Ç¨íÉêãáå¨Éë=é~ê=ìå=o≠ÖäÉãÉåí
ÇÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=éê¨ëÉåí=o≠ÖäÉãÉåíK

`e^mfqob=ff
^do°jbkq

^êíáÅäÉ=OO W=^ìÅìåÉ=ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉI=ìåáçå=ÇÉ=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=çì=Ñ¨Ç¨ê~íáçåë
åÉ=éÉìí=ÑçåÅíáçååÉê=~î~åí=ÇÛ~îçáê=¨í¨=éê¨~ä~ÄäÉãÉåí=~Öê¨¨É=é~ê=äÉ=ãáåáëíêÉ=Éå
ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ä~=ãìíì~äáí¨=ëçÅá~äÉK

iÛ~Öê¨ãÉåí= Éëí= ëìÄçêÇçåå¨= ¶= ä~= éêçÇìÅíáçå= ÇÛìåÉ= ¨íìÇÉ= ÇÉ= Ñ~áë~Äáäáí¨
éÉêãÉíí~åí=ÇÛ~ééê¨ÅáÉê= ä~=éÉêíáåÉåÅÉI= ä~=ÅçÜ¨êÉåÅÉI= ä~=îá~Äáäáí¨=Éí= ä~=é¨êÉååáí¨
ÇÉë=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=¶=~Öê¨ÉêK

iÛ~Öê¨ãÉåí=éêÉåÇ=ÉÑÑÉí=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=äÛáåëÅêáéíáçå=ÇÉ=ä~=ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉI=ÇÉ
äÛìåáçå= ÇÉ= ãìíìÉääÉë= ëçÅá~äÉë= çì= ÇÉ= ä~= Ñ¨Ç¨ê~íáçå= ~ì= êÉÖáëíêÉ= å~íáçå~ä
ÇÛáãã~íêáÅìä~íáçå= ÇÉë= ãìíìÉääÉë= ëçÅá~äÉëK= iÛ~Öê¨ãÉåí= äÉìê= ÅçåÑ≠êÉ= ä~
éÉêëçåå~äáí¨=àìêáÇáèìÉ=~áåëá=èìÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉëK

^êíáÅäÉ=OP W= fä=Éëí=Åê¨¨=Ç~åë=ÅÜ~èìÉ=°í~í=ãÉãÄêÉ=ìå=çêÖ~åÉ=~Çãáåáëíê~íáÑ=ÇÉ=ä~
ãìíì~äáí¨=ëçÅá~äÉ=~áåëá=èìÛìå=êÉÖáëíêÉ=å~íáçå~ä=ÇÛáãã~íêáÅìä~íáçå=ÇÉë=ãìíìÉääÉë
ëçÅá~äÉëK

VO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



iÛçêÖ~åÉ=~Çãáåáëíê~íáÑ=ÇÉ=ä~=ãìíì~äáí¨=ëçÅá~äÉ=Éëí=ìå=¨í~ÄäáëëÉãÉåí=éìÄäáÅ=çì
ìåÉ=Éåíáí¨=ÇÉ=Çêçáí=éìÄäáÅ=Ççí¨É=ÇÉ= ä~=éÉêëçåå~äáí¨= àìêáÇáèìÉI=ÇÉ= äÛ~ìíçåçãáÉ
Ñáå~åÅá≠êÉ=Éí=ÇÉ=ÖÉëíáçåK

iÛçêÖ~åÉ=~Çãáåáëíê~íáÑ=ÇÉ=ä~=ãìíì~äáí¨=ëçÅá~äÉ=êÉä≠îÉ=Çì=ãáåáëí≠êÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ
ÇÉ=ä~=ãìíì~äáí¨=ëçÅá~äÉ=Éí=Éëí=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=äÛáåëíêìÅíáçå=ÇÉë=ÇçëëáÉêë=ÇÛ~Öê¨ãÉåíK

^êíáÅäÉ=OQ W= iÉë= ÅçåÇáíáçåëI=ãçÇ~äáí¨ë=Éí=éêçÅ¨ÇìêÉë=ÇÛ~Öê¨ãÉåí=ÇÉë=ãìíìÉääÉë
ëçÅá~äÉëI=ÇÉë=ìåáçåë=ÇÉ=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=çì=Ñ¨Ç¨ê~íáçåë=ëçåí=Ç¨ÑáåáÉë=Ç~åë=ìå
o≠ÖäÉãÉåí=ÇÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=éê¨ëÉåí=o≠ÖäÉãÉåíK=iÉ=ãÆãÉ=o≠ÖäÉãÉåí=ÇÛÉñ¨Åìíáçå
éê¨ÅáëÉ=äÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÛçêÖ~åáë~íáçå=Çì=êÉÖáëíêÉ=å~íáçå~ä=ÇÛáãã~íêáÅìä~íáçåK

^êíáÅäÉ=OR W=iÉë=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉëI=ìåáçåë=çì=Ñ¨Ç¨ê~íáçåë=ÇÉ=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë
ÇºãÉåí=~Öê¨¨Éë=ëçåí=ëçìãáëÉë=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=Çì=éê¨ëÉåí=o≠ÖäÉãÉåí=Ç≠ë=äÉìê
áãã~íêáÅìä~íáçåK=p~ìÑ=ÉñÅÉéíáçå=ê¨ëìäí~åí=ÇÛìåÉ=Çáëéçëáíáçå=ä¨Öáëä~íáîÉ=ÉñéêÉëëÉI
áä= Éëí= áåíÉêÇáí= ÇÉ= ÇçååÉê= íçìíÉ= ~ééÉää~íáçå= Åçãéçêí~åí= äÉë= íÉêãÉë= ÂãìíìÉääÉ
ëçÅá~äÉÊI= Âãìíì~äáí¨= ëçÅá~äÉÊ= ¶= ÇÉë= ÖêçìéÉãÉåíë= Ççåí= äÉë= ëí~íìíë= åÉ= ëçåí= é~ë
~ééêçìî¨ë=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~=éêçÅ¨ÇìêÉ=ÇÛ~Öê¨ãÉåí=éê¨îìÉ=é~ê=äÉ=o≠ÖäÉãÉåí
ÇÛÉñ¨Åìíáçå=îáë¨=¶=äÛ~êíáÅäÉ=OQ=Çì=éê¨ëÉåí=o≠ÖäÉãÉåíK

fä=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=áåíÉêÇáí=¶=íçìí=~ìíêÉ=ÖêçìéÉãÉåí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ÑáÖìêÉê=Ç~åë=ëÉë
ëí~íìíëI=Åçåíê~íëI=ÇçÅìãÉåíë=Éí=éìÄäáÅáí¨ëI=íçìíÉ=~ééÉää~íáçå=ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÉ=Ñ~áêÉ
å~≤íêÉ=ìåÉ=ÅçåÑìëáçå=~îÉÅ=äÉë=ÖêçìéÉãÉåíë=ê¨Öáë=é~ê=äÉ=éê¨ëÉåí=o≠ÖäÉãÉåíK

qfqob=fff
aolfqp=bq=l_ifd^qflkp=abp=jrqrbiibp=pl`f^ibpI

abp=rkflkp=ab=jrqrbiibp=pl`f^ibp=bq=c°a°o^qflkp

`e^mfqob=f
aolfqp=bq=l_ifd^qflkp=abp=jrqrbiibp=pl`f^ibp

pb`qflk=N
ibp=aolfqp=abp=jrqrbiibp=pl`f^ibp

^êíáÅäÉ=OS W=iÉë=ãìíìÉääÉë= ëçÅá~äÉë= àçìáëëÉåí=ÇÉ= ä~=éÉêëçåå~äáí¨= àìêáÇáèìÉ=Éí=ÇÉë
Çêçáíë=ó=~ÑÑ¨êÉåíëI=Ç≠ë=äÉìê=áåëÅêáéíáçå=~ì=êÉÖáëíêÉ=å~íáçå~ä=ÇÛáãã~íêáÅìä~íáçå=ÇÉë

VPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉëK=bääÉë=çåí=ÇçåÅ=äÉë=ãÆãÉë=Çêçáíë=èìÉ=äÉë=éÉêëçååÉë=ãçê~äÉë=ÇÉ
Çêçáí=éêáî¨=¶=Äìí=åçå=äìÅê~íáÑK

bääÉë=ëÉ=îçáÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=êÉÅçåå~≤íêÉI=ëçìë=ÅÉêí~áåÉë=ÅçåÇáíáçåëI=äÉ=Çêçáí=~ì
Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçåëI=Ççåë=Éí=äÉÖë=Éí=äÉ=Çêçáí=¶=äÛ~ééìá=íÉÅÜåáèìÉ=ÇÉ=äÛ°í~í=çì
ÇÉ=ëÉë=Ç¨ãÉãÄêÉãÉåíëK

^êíáÅäÉ= OT W= iÉë= ãìíìÉääÉë= ëçÅá~äÉë= àçìáëëÉåí= ÇÉë= ãÆãÉë= éêáîáä≠ÖÉë= ÑáëÅ~ìñ
êÉÅçååìë=~ìñ=çêÖ~åáëãÉë=éìÄäáÅë=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉK=`Éë=éêáîáä≠ÖÉë=ÑáëÅ~ìñ=åÉ
ÅçåÅÉêåÉåí=èìÉ=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉ=èìÛÉääÉë=ÉåíêÉéêÉååÉåíK

pb`qflk=O
ibp=l_ifd^qflkp=abp=jrqrbiibp=pl`f^ibp

^êíáÅäÉ=OU W=iÉë=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=çåí=äÛçÄäáÖ~íáçå! W

√ ÇÛ~îçáê= äÉìê= ëá≠ÖÉ= ëçÅá~ä= ëìê= äÉ= íÉêêáíçáêÉ= ÇÉ= äÛ°í~í= çª= ÉääÉë= ëçåí
áãã~íêáÅìä¨Éë! X

√ ÇÉ=êÉëéÉÅíÉê=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=Éå=îáÖìÉìê=~áåëá=èìÉ=äÉìêë=íÉñíÉë=ëí~íìí~áêÉë! X
√ ÇÉ= ëÉ= ÅçåÑçêãÉê= ~ìñ=åçêãÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçå= ¨í~ÄäáÉë= Eê≠ÖäÉë= éêìÇÉåíáÉääÉëI

Åçãéí~Äáäáí¨=Éí=éêçÇìÅíáçå=ÇÛ¨í~íë=Ñáå~åÅáÉêëÁF! X
√ ÇÉ=îÉáääÉê=¶=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=ÑçìêåáÉë! X
√ ÇÉ= éêçÇìáêÉ= Éí= ÅçããìåáèìÉê= äÉë= ê~ééçêíë= ~ååìÉäë= EíÉÅÜåáèìÉI=ãçê~ä= Éí

Ñáå~åÅáÉêF=¶=äÛçêÖ~åÉ=~Çãáåáëíê~íáÑ=ÇÉ=ä~=ãìíì~äáí¨=ëçÅá~äÉ=Éí=~ìñ=ãÉãÄêÉë! X
√ ÇÉ=ëÉ=ëçìãÉííêÉ=~ì=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=äÛçêÖ~åÉ=~Çãáåáëíê~íáÑ=ÇÉ=ä~=ãìíì~äáí¨=ëçÅá~äÉ

ÉíI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=~ì=Åçåíê∑äÉ=ÇÛ~ìíêÉë=çêÖ~åáëãÉë=éê¨îìë=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉí! X
√ ÇÉ=ãÉåíáçååÉê=Ç~åë=äÉë=ÇçÅìãÉåíë=çÑÑáÅáÉäë=Éí=Ç~åë=äÉìêë=éìÄäáÅáí¨ëI=äÉìê

å~íìêÉ=ãìíì~äáëíÉ=Éí=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=èìá=äÉë=ê¨Öáí! X
√ ÇÛ~ÇÜ¨êÉê=~ì=ÑçåÇë=å~íáçå~ä=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=ÇÉëíáå¨=¶=éê¨ëÉêîÉê=äÉë=Çêçáíë=ÇÉ

äÉìêë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë=Éí=äÉìêë=~ó~åíë=ÇêçáíI=~áåëá=èìÉ=ÅÉìñ=ÇÉ=äÉìêë
ãÉãÄêÉë=Üçåçê~áêÉëK

VQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



`e^mfqob=ff
aolfqp=bq=l_ifd^qflkp=abp=rkflkp

ab=jrqrbiibp=pl`f^ibp=bq=c°a°o^qflkp

pb`qflk=N
ibp=aolfqp=bq=l_ifd^qflkp=abp=jbj_obp

aÛrkb=pqor`qrob=c^ÝqfÐob

^êíáÅäÉ=OV W=iÉë=Çêçáíë=êÉÅçååìë=~ìñ=ëíêìÅíìêÉë=~ÑÑáäá¨Éë=ëçåí� W

√ äÛ¨Ö~äáí¨=Éå=Çêçáíë=Éí=Éå=ÇÉîçáêë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉ=Ñ~≤íá≠êÉ� X
√ äÉ=Çêçáí=~ìñ=éêÉëí~íáçåë=Éí=~î~åí~ÖÉë=áåÜ¨êÉåíë=¶=äÛ~ÑÑáäá~íáçåK

^êíáÅäÉ=PM W=iÉë=ëíêìÅíìêÉë=~ÑÑáäá¨Éë=çåí=äÛçÄäáÖ~íáçå� W

√ ÇÉ=ëÛ~ÅèìáííÉê=ÇÉ=äÉìêë=Åçíáë~íáçåë� X
√ ÇÉ=êÉëéÉÅíÉê=äÉë=ëí~íìíë=Éí=äÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê=ÇÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉ=Ñ~≤íá≠êÉ� X
√ ÇÛáåÑçêãÉê=ä~=ëíêìÅíìêÉ=Ñ~≤íá≠êÉ� X
√ ÇÉ=ëÉ=ëçìãÉííêÉ=~ì=Åçåíê∑äÉ=çì=¶=ä~=ëìéÉêîáëáçå=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=Ñ~≤íá≠êÉëK

pb`qflk=O
ibp=aolfqp=bq=l_ifd^qflkp=ab=i^=pqor`qrob=c^ÝqfÐob

^êíáÅäÉ=PN W=iÉë=ëíêìÅíìêÉë=Ñ~≤íá≠êÉë=çåí=äÉ=Çêçáí� W

√ ÇÛÆíêÉ=áåÑçêã¨Éë=é~ê=äÉë=ëíêìÅíìêÉë=~ÑÑáäá¨Éë� X
√ ÇÉ=ëìéÉêîáëÉê=Éí=Åçåíê∑äÉê=äÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=~ÑÑáäá¨Éë� X
√ ÇÉ= Ä¨å¨ÑáÅáÉê= ÇÉ= äÛ~ééìá= íÉÅÜåáèìÉ= ÇÉ= äÛrbjl^I= ÇÉ= äÛ°í~í= Éí= ÇÉ= ëÉë

Ç¨ãÉãÄêÉãÉåíë� X
√ ÇÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉ=éêáîáä≠ÖÉë=ÑáëÅ~ìñK
bääÉë=éÉìîÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=êÉÅÉîçáê=ÇÉë=ëìÄîÉåíáçåëI=Ççåë=Éí=äÉÖëK

^êíáÅäÉ=PO W=iÉë=ëíêìÅíìêÉë=Ñ~≤íá≠êÉë=çåí=äÛçÄäáÖ~íáçå� W

√ ÇÛáåÑçêãÉê=äÉë=ëíêìÅíìêÉë=~ÑÑáäá¨Éë� X

VRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ ÇÉ= îÉáääÉê= ¶= äÛ~ééäáÅ~íáçå= é~ê= äÉë= ëíêìÅíìêÉë= ~ÑÑáäá¨Éë= ÇÉë= ê≠ÖäÉë
éêìÇÉåíáÉääÉë=Éí=ÇÉ=ÖÉëíáçåI=Ç~åë=äÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉ=äÉìê=äáÄêÉ=~Çãáåáëíê~íáçå� X

√ ÇÛ~ëëáëíÉê=äÉë=ëíêìÅíìêÉë=~ÑÑáäá¨Éë� X
√ ÇÉ=êÉéê¨ëÉåíÉê=Éí=Ç¨ÑÉåÇêÉ=äÉë=áåí¨êÆíë=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=~ÑÑáäá¨Éë� X
√ ÇÉ=éêçÇìáêÉ=Éí=ÅçããìåáèìÉê=äÉë=ê~ééçêíë=~ååìÉäë=EíÉÅÜåáèìÉI=ãçê~ä=Éí

Ñáå~åÅáÉêF= ¶= äÛçêÖ~åÉ= ~Çãáåáëíê~íáÑ= ÇÉ= ä~= ãìíì~äáí¨= ëçÅá~äÉ= Éí= ~ìñ
ãÉãÄêÉë� X

√ ÇÉ=ëÉ=ëçìãÉííêÉ=~ì=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=äÛçêÖ~åÉ=~Çãáåáëíê~íáÑ=ÇÉ=ä~=ãìíì~äáí¨=ëçÅá~äÉ
ÉíI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=~ì=Åçåíê∑äÉ=ÇÛ~ìíêÉë=çêÖ~åáëãÉë=éê¨îìë=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉí� X

√ ÇÉ=ãÉåíáçååÉê=Ç~åë=äÉë=ÇçÅìãÉåíë=çÑÑáÅáÉäë=Éí=Ç~åë=äÉìêë=éìÄäáÅáí¨ë=äÉìê
å~íìêÉ=ãìíì~äáëíÉ=Éí=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=èìá=äÉë=ê¨Öáí� X

√ ÇÛ~ÇÜ¨êÉê=~ì=ÑçåÇë=å~íáçå~ä=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉK

qfqob=fs
lod^kfp^qflk=bq=clk`qflkkbjbkq

`e^mfqob=f
afpmlpfqflkp=d°k°o^ibp

pb`qflk=N
^ae°pflkp=bq=`^q°dlofbp=ab=jbj_obp

^êíáÅäÉ= PP W= qçìíÉ=éÉêëçååÉ=èìá= ëçìÜ~áíÉ= ÆíêÉ=ãÉãÄêÉ=ÇÛìåÉ=ãìíìÉääÉ= ëçÅá~äÉ
Ççáí=Ñ~áêÉ=~ÅíÉ=ÇÛ~ÇÜ¨ëáçå=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=é~ê=äÉë=ëí~íìíëK

kçåçÄëí~åí=äÉ=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=ä~=äáÄÉêí¨=ÇÛ~ÇÜ¨ëáçåI=áä=éÉìí=ÆíêÉ=Ç¨ÅáÇ¨I=é~ê=îçáÉ
ÇÉ=ãÉëìêÉ=ëé¨Åá~äÉI=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ä~=é~êíáÅìä~êáí¨=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ
ÇÉë=~ÇÜ¨êÉåíëI=èìÉ=äÛ~ÇÜ¨ëáçå=¶= ä~=ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉ=Éëí=~ÅèìáëÉ=Çì=ëÉìä=Ñ~áí=ÇÉ
äÛ~éé~êíÉå~åÅÉ=¶=ìåÉ=Å~í¨ÖçêáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉK

iÛ~ÅíÉ=ÇÛ~Çãáëëáçå=ÅçåÑ≠êÉ=ëçáí=äÉ=ëí~íìí=ÇÉ=ãÉãÄêÉ=é~êíáÅáé~åí=ëçáí=ÅÉäìá=ÇÉ
ãÉãÄêÉë=Üçåçê~áêÉëK

m~ê=Ç¨êçÖ~íáçå=~ìñ=~äáå¨~ë=éê¨Å¨ÇÉåíëI= äÛ~ÇÜ¨ëáçå=éÉìí=ëÛçé¨êÉê=é~ê=ä~=îçáÉ
ÇÛìå=Åçåíê~í=ÅçääÉÅíáÑ=ÉåíêÉ=ìåÉ=éÉêëçååÉ=ãçê~äÉ=Éí=ìåÉ=ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉK

^êíáÅäÉ=PQ W=iÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë=ÇÛìåÉ=ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉ=ëçåí=äÉë=éÉêëçååÉë
éÜóëáèìÉë= çì= éÉêëçååÉë= ãçê~äÉë= ~ó~åí= ëçìëÅêáí= ìå= Åçåíê~í= ÅçääÉÅíáÑI= èìáI= Éå

VS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ÅçåíêÉé~êíáÉ= Çì= îÉêëÉãÉåí= ÇÛìåÉ= Åçíáë~íáçåI= çåí= îçÅ~íáçå= ¶= Ä¨å¨ÑáÅáÉê= ÇÉë
~î~åí~ÖÉë= ëçÅá~ìñ= Éí= ÇÉë= éêÉëí~íáçåë= çÑÑÉêíÉë= é~ê= ä~= ãìíìÉääÉ= ëçÅá~äÉ= Éí= ÇÛÉå
çìîêáê=äÉ=Çêçáí=¶=äÉìêë=~ó~åíë=ÇêçáíK

^êíáÅäÉ= PR W= iÉë= ãìíìÉääÉë= ëçÅá~äÉë= éÉìîÉåí= ~ÇãÉííêÉ= Éå= èì~äáí¨= ÇÉ= ãÉãÄêÉë
Üçåçê~áêÉëI= äÉë=éÉêëçååÉë=éÜóëáèìÉë=çì=ãçê~äÉë=èìá= Ñçåí=ÇÉë= ÅçåíêáÄìíáçåë=çì
ÇÉë= Ççåë= ë~åë= Ä¨å¨ÑáÅáÉê= ÇÉ= äÉìêë= éêÉëí~íáçåë= çì= èìáI= ÇÉ= Ñ~´çå= Ç¨ëáåí¨êÉëë¨ÉI
~ééìáÉåí=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉë=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉëK

pb`qflk=O
aolfqp=bq=l_ifd^qflkp=abp=jbj_obp=m^oqf`fm^kqp

^êíáÅäÉ= PS W= iÉë=ãÉãÄêÉë= é~êíáÅáé~åíë= ëçåí= ¨Ö~ìñ= Éå= Çêçáíë= Éí= Éå= çÄäáÖ~íáçåëK
qçìíÉÑçáëI= äÉë= ãìíìÉääÉë= ëçÅá~äÉë= çåí= ä~= Ñ~Åìäí¨= ÇÛáåëí~ìêÉê= ÇÉë= ê¨ÖáãÉë
ëé¨ÅáÑáèìÉë= Éå= ê~áëçå= ÇÉ= ä~= å~íìêÉ= ÇÉë= êáëèìÉë= ëìééçêí¨ë= Éí= ÇÉë= Åçíáë~íáçåë
ÑçìêåáÉëK= iÉë= Åçíáë~íáçåë= éÉìîÉåí= ¨Ö~äÉãÉåí= ÆíêÉ=ãçÇìä¨Éë= Éå= ÑçåÅíáçå= ÇÉ= ä~
Å~é~Åáí¨=ÅçåíêáÄìíáîÉ=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíëK

qçìí=ãÉãÄêÉ=é~êíáÅáé~åí=Éå=ê≠ÖäÉ=îáëJ¶Jîáë=ÇÉ=ä~=ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉ W

√ Ä¨å¨ÑáÅáÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=Éí=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ä~=ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉ X
√ Éëí=¨äÉÅíÉìê=Éí=¨äáÖáÄäÉ X
√ àçìáí= ÇÛìå= Çêçáí= ÇÉ= êÉÖ~êÇ= Éí= ÇÛ~ÅÅ≠ë= ¶= äÛáåÑçêã~íáçå= ëìê= äÉ

ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉK

^êíáÅäÉ=PT W=iÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë=ëçåí=íÉåìë W

√ ÇÉ=êÉëéÉÅíÉê=äÉë=ëí~íìíë=Éí=äÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê=ÇÉ=ä~=ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉ X
√ ÇÉ=ëÛ~ÅèìáííÉê=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=ÇÉ=äÉìê=Åçíáë~íáçå=Éí=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=èìá

îáÉåÇê~áÉåí=¶=ÆíêÉ=áåëíáíì¨Éë X
√ ÇÉ=é~êíáÅáéÉê=~ÅíáîÉãÉåí=¶=ä~=îáÉ=ÇÉ=ä~=ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉ X
√ ÇÉ=é~êíáÅáéÉê=~ìñ=ê¨ìåáçåë=ÇÉ=äÛçêÖ~åÉ=ÇÉ=Ç¨Åáëáçå X
√ ÇÉ=ëÉ=ÅçåÑçêãÉê=~ìñ=Ç¨Åáëáçåë=ÇÉ=äÛçêÖ~åÉ=ÇÉ=Ç¨Åáëáçå=ÇÉ=ä~=ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉ X
√ ÇÉ= ëÉ= ëçìãÉííêÉ= ¶= äÛçÄäáÖ~íáçå= ÇÉ= äçó~ìí¨= ÉåîÉêë= ä~= ãìíìÉääÉ= ëçÅá~äÉI

åçí~ããÉåí= Éå= ëÛ~ÄëíÉå~åí= ÇÉ= éêçÇìáêÉ= ÇÉ= Ñ~ìñ= ÇçÅìãÉåíë= éçìê= äÉ
Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉ=éêÉëí~íáçåëK

VTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



pb`qflk=P
aolfqp=bq=l_ifd^qflkp=abp=jbj_obp=elklo^fobp

^êíáÅäÉ=PU W=iÉë=ãÉãÄêÉë=Üçåçê~áêÉë=çåí=äÉ=Çêçáí� W

√ ÇÉ=é~êíáÅáéÉê=~ìñ=^ëëÉãÄä¨Éë=Ö¨å¨ê~äÉë=ã~áë=ë~åë=îçáñ=Ç¨äáÄ¨ê~íáîÉ� X
√ ÇÛÆíêÉ=áåÑçêã¨ë=ëìê=äÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉK

^êíáÅäÉ=PV W=iÉë=ãÉãÄêÉë=Üçåçê~áêÉë=ëçåí=íÉåìë=ÇÉ=ëÉ=ëçìãÉííêÉ� W

√ ¶=äÛçÄäáÖ~íáçå=ÇÉ=äçó~ìí¨� X
√ ~ìñ=ëí~íìíë=Éí=~ì=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìêK

`e^mfqob=ff
lod^kfp^qflk

bq=clk`qflkkbjbkq=abp=lod^kbp

^êíáÅäÉ= QM W= p~åë= èìÉ= ä~= éê¨ëÉåíÉ= ¨åìã¨ê~íáçå= ëçáí= äáãáí~íáîÉI= ä~= ëíêìÅíìêÉ
áåëíáíìíáçååÉääÉ= ÇÉë= ãìíìÉääÉë= ëçÅá~äÉëI= ìåáçåë= ÇÉ= ãìíìÉääÉë= ëçÅá~äÉë= Éí
Ñ¨Ç¨ê~íáçåë=ÅçãéêÉåÇ=äÉë=çêÖ~åÉë=ëìáî~åíë� W

√ äÛ^ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ� X
√ äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå� X
√ äÛlêÖ~åÉ=ÇÉ=Åçåíê∑äÉK

pb`qflk=N 
iÛ^ppbj_i°b=d°k°o^ib

^êíáÅäÉ= QN W= iÛ^ëëÉãÄä¨É= Ö¨å¨ê~äÉ= Éëí= Åçãéçë¨É= ÇÉ= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ãÉãÄêÉë
é~êíáÅáé~åíëI= Éå= ê≠ÖäÉ= îáëJ¶Jîáë= ÇÉë= çÄäáÖ~íáçåë= éêÉëÅêáíÉë= é~ê= äÉë= ëí~íìíë= Éí= äÉ
ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê=ÇÉë=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=ê¨ÖáÉë=é~ê=äÉ=éê¨ëÉåí=o≠ÖäÉãÉåíK

qçìíÉÑçáëI=äçêëèìÉ=ä~=ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉ=Éëí=çêÖ~åáë¨É=Éå=ëÉÅíáçåëI=äÛ^ëëÉãÄä¨É
Ö¨å¨ê~äÉ=éÉìí=ÆíêÉ=Åçãéçë¨É=ÇÉë=ëÉìäë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=¨äìë=ÇÉë=ëÉÅíáçåë=Ç~åë=äÉë
ÅçåÇáíáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=é~ê=äÉë=ëí~íìíë=Éí=äÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìêK

VU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=QO W=iÛ^ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=Éëí=äÛáåëí~åÅÉ=ëìéêÆãÉ=ÇÉ=ä~=ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉI
ÇÉ= äÛìåáçå= ÇÉë= ãìíìÉääÉë= ëçÅá~äÉë= çì= ÇÉ= ä~= Ñ¨Ç¨ê~íáçåI= ÉääÉ= éêÉåÇ= íçìíÉë= äÉë
Ç¨Åáëáçåë=êÉä~íáîÉë=¶=äÉìê=îáÉK

bääÉ=Éëí=åçí~ããÉåí=Åçãé¨íÉåíÉ=éçìê� W

√ äÛ~Ççéíáçå=Éí=ä~=ãçÇáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=ëí~íìíë=Éí=Çì=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê� X
√ äÛ~ééê¨Åá~íáçå= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáçå= Ñáå~åÅá≠êÉI= ãçê~äÉ= Éí= íÉÅÜåáèìÉ= ÇÉ= ä~

ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉ� X
√ äÛ¨äÉÅíáçå=çì=ä~=ê¨îçÅ~íáçå=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éí

ÇÉ=äÛçêÖ~åÉ=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ� X
√ ä~= Ç¨íÉêãáå~íáçåI= ëìê= éêçéçëáíáçå= Çì= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI= ÇÉë

ãçÇ~äáí¨ë= Éí= ÇÉë= ãçåí~åíë= ÇÉë= áåÇÉãåáí¨ë= éê¨îìÉë= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= QS= Çì
éê¨ëÉåí=o≠ÖäÉãÉåí� X

√ äÛ~ÇÜ¨ëáçå=çì=äÉ=êÉíê~áí=ÇÛìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=Ñ~≤íá≠êÉ� X
√ ä~=Ñáñ~íáçå=Çì=ãçåí~åí=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÛ~ÇÜ¨ëáçå=Éí=ÇÉë=ãçåí~åíë=çì=ÇÉë=í~ìñ

ÇÉ=Åçíáë~íáçåë=Éí=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=çÑÑÉêíÉë� X
√ ä~= Ç¨Ñáåáíáçå= ÇÉ= ä~= éçäáíáèìÉ= Ö¨å¨ê~äÉ= ÇÉ= ä~= ãìíìÉääÉ= ëçÅá~äÉ= Éí= ä~

Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=çÑÑÉêíÉë� X
√ äÉë= Ç¨Åáëáçåë= êÉä~íáîÉë= ¶= ä~= ÑìëáçåI= ä~= ëÅáëëáçåI= ä~= Çáëëçäìíáçå= çì= ä~

äáèìáÇ~íáçå=ÇÉ=ä~=ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉ� X
√ äÛ~ééêçÄ~íáçå=ÇÉë=ÅçãéíÉë=~ååìÉäë=Éí=Çì=ê~ééçêí=ÇÉ=ÖÉëíáçå=Çì=`çåëÉáä

ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå� X
√ äÛ~Ççéíáçå=Çì=ÄìÇÖÉí� X
√ äÛ~ìíçêáë~íáçå=ÇÛÉãéêìåíë=éçìê=äÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë� X
√ äÉë=Ç¨Åáëáçåë=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíëK

iÛ^ëëÉãÄä¨É= Ö¨å¨ê~äÉ= éÉìí= ÇçååÉê= Ç¨ä¨Ö~íáçå= ~ì= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå
éçìê=~ÇçéíÉê=äÉ=ÄìÇÖÉíK

^êíáÅäÉ=QP W=iÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=çåí=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=îçíÉ=¨Ö~ìñ=èìá=ëÛÉñéêáãÉåí=¶=íê~îÉêë
ÇÉë=ã¨Å~åáëãÉë=èìá=Ö~ê~åíáëëÉåí=ä~=äáÄêÉ=ÉñéêÉëëáçå=Éí=äÉ=ëÉÅêÉí=Çì=îçíÉK

`Ü~èìÉ= ãÉãÄêÉ= ÇÛìåÉ= ãìíìÉääÉ= ëçÅá~äÉ= ÇáëéçëÉ= ÇÛìåÉ= îçáñ= ¶= äÛ^ëëÉãÄä¨É
Ö¨å¨ê~äÉK=mçìê= äÉë=^ëëÉãÄä¨Éë=Ö¨å¨ê~äÉë=Åçåëíáíì¨Éë=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~åíë=¨äìë=ÇÉë
ëÉÅíáçåëI=äÉë=ëí~íìíë=éÉìîÉåí=éê¨îçáê� W

VVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ ëçáí=èìÉ= ÅÜ~èìÉ=Ç¨ä¨Öì¨=¨äì=é~ê= ä~= ëÉÅíáçå=ÇáëéçëÉ=ÇÛìåÉ= ëÉìäÉ= îçáñ= ¶
äÛ^ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ� X

√ ëçáí=èìÉ= äÉ=Ç¨ä¨Öì¨=ìåáèìÉ=¨äì=é~ê= ä~= ëÉÅíáçå=ÇáëéçëÉI=Ç~åë= äÉë=îçíÉë=¶
äÛ^ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉI=ÇÛìå=åçãÄêÉ=ÇÉ=îçáñ=¨Ö~ä=~ì=åçãÄêÉ=ÇÉ=ãÉãÄêÉë
ÇÉ=ä~=ëÉÅíáçåK

iÉë= ëí~íìíë=Éí= äÉ= ê≠ÖäÉãÉåí= áåí¨êáÉìê= ÑáñÉåí= äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=èìçêìã=Éí= äÉë
ã~àçêáí¨ë=å¨ÅÉëë~áêÉë=~ìñ=éêáëÉë=ÇÉ=Ç¨Åáëáçåë=ÇÉë=^ëëÉãÄä¨Éë=Ö¨å¨ê~äÉëK

kçåçÄëí~åí=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~äáå¨~=éê¨Å¨ÇÉåíI=äÛ^ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉë
ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=çì=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=Ñ~≤íá≠êÉë=åÉ=Ç¨äáÄ≠êÉ=î~ä~ÄäÉãÉåíI=Ç~åë=äÉë
Å~ë= ÅáJ~éê≠ëI= èìÉ= ëá= ìåÉ= ã~àçêáí¨= èì~äáÑá¨É= ÇÉ= ãÉãÄêÉë= Éëí= éê¨ëÉåíÉ= çì
êÉéê¨ëÉåí¨É=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ëí~íìí~áêÉë� W

√ ãçÇáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=ëí~íìíëI=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÉñÉêÅ¨ÉëI=ÇÉë=ãçåí~åíë=çì=Çì=í~ìñ
ÇÉ=Åçíáë~íáçå=Éí=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=çÑÑÉêíÉë� X

√ Ç¨ä¨Ö~íáçå=ÇÉ=éçìîçáê=~ì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå� X
√ Ç¨Åáëáçå= ÇÉ= ÑìëáçåI= ÇÉ= ëÅáëëáçåI= ÇÉ= Çáëëçäìíáçå= çì= ÇÛ~ÑÑáäá~íáçå= ¶= ìåÉ

ëíêìÅíìêÉ=Ñ~≤íá≠êÉK

iÉë=Ç¨Åáëáçåë=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=éêáëÉë=é~ê=äÛ^ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÛìåÉ=ãìíìÉääÉ
ëçÅá~äÉI= ÇÛìåÉ= ìåáçå= ÇÉ= ãìíìÉääÉë= ëçÅá~äÉë= çì= ÇÛìåÉ= Ñ¨Ç¨ê~íáçå= ëÛáãéçëÉåí= ¶
äÛçêÖ~åáëãÉ=Éí=¶=ëÉë=ãÉãÄêÉë=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉ=äÉìê=ÅçåÑçêãáí¨=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=Çì
éê¨ëÉåí=o≠ÖäÉãÉåíK

^êíáÅäÉ=QQ W=iÛ^ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=ëÉ=ê¨ìåáí=Éå=ëÉëëáçå=çêÇáå~áêÉ=~ì=ãçáåë=ìåÉ=Ñçáë
é~ê=~åI=~ì=éäìë=í~êÇ=ëáñ=ãçáë=~éê≠ë=ä~=Åä∑íìêÉ=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ëçÅá~äK

aÉë=^ëëÉãÄä¨Éë=Ö¨å¨ê~äÉë=Éñíê~çêÇáå~áêÉë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=Åçåîçèì¨Éë=Éå=Å~ë=ÇÉ
ÄÉëçáå=ëÉäçå=äÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=Ç¨ÑáåáÉë=Ç~åë=äÉë=ëí~íìíë=Éí=äÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìêK

pb`qflk=O
ib=`lkpbfi=aÛ^ajfkfpqo^qflk

^êíáÅäÉ=QR W=iÉë=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=ê¨ÖáÉë=é~ê=äÉ=éê¨ëÉåí=o≠ÖäÉãÉåí=ëçåí=~Çãáåáëíê¨Éë
é~ê= ìå=`çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= Åçãéçë¨=ÇÛ~Çãáåáëíê~íÉìêë= ¨äìë= é~ê= äÛ^ëëÉãÄä¨É
Ö¨å¨ê~äÉ=é~êãá=äÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë=~ó~åí=~ííÉáåí=ä~=ã~àçêáí¨=ÅáîáäÉK

NMM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



iÉ= åçãÄêÉ= Éí= äÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÛ¨äÉÅíáçå= ÇÉë= ãÉãÄêÉë= Çì= `çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ëçåí=Ç¨íÉêãáå¨ë=é~ê=äÉë=ëí~íìíë=Éí=äÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê=ÇÉ=ä~
ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉI=ÇÉ=äÛìåáçå=ÇÉ=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=çì=ÇÉ=ä~=Ñ¨Ç¨ê~íáçåK

iÉë=éÉêëçååÉë=éêáî¨Éë=ÇÉ=äÉìêë=Çêçáíë=ÅáîáèìÉë=Éí=Åáîáäë=åÉ=éÉìîÉåí=çÅÅìéÉê=äÉë
ÑçåÅíáçåë=ÇÉ=ãÉãÄêÉ=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK

^êíáÅäÉ=QS W=iÉë=ÑçåÅíáçåë=ÇÉ=ãÉãÄêÉ=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ëçåí=Öê~íìáíÉëK
qçìíÉÑçáëI= äÛ^ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=éÉìí=Ç¨ÅáÇÉê=ÉñÅÉéíáçååÉääÉãÉåí=ÇÛ~ääçìÉê=ìåÉ
áåÇÉãåáí¨=¶=ÅÉìñ=ÇÉë=~Çãáåáëíê~íÉìêë=èìáI=Éå=ê~áëçå=ÇÉë=~ííêáÄìíáçåë=éÉêã~åÉåíÉë
èìá=äÉìê=ëçåí=ÅçåÑá¨ÉëI=ëìééçêíÉåí=ÇÉë=ëìà¨íáçåë=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=áãéçêí~åíÉëK

`ÉííÉ= áåÇÉãåáí¨= åÉ= Ççáí= Éå= ~ìÅìå= Å~ë= ÆíêÉ= Ö¨å¨ê~äáë¨ÉI= åá= ÆíêÉ= ìåÉ
ÅçãéÉåë~íáçå= Çì= ë~ä~áêÉ= åçêã~äÉãÉåí= éÉê´ì= é~ê= äÉë= áåí¨êÉëë¨ëI= Éí= Ççáí= êÉëíÉê
Åçãé~íáÄäÉ=~îÉÅ=äÉ=éêáåÅáéÉ=Çì=Ä¨å¨îçä~íK=fä=Éëí=áåíÉêÇáí=~ìñ=~Çãáåáëíê~íÉìêë=ÇÉ=Ñ~áêÉ
é~êíáÉ=Çì=éÉêëçååÉä=ê¨íêáÄì¨=é~ê=ä~=ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉI=äÛìåáçå=ÇÉ=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë
çì=ä~=Ñ¨Ç¨ê~íáçå=çì=ÇÉ=êÉÅÉîçáêI=¶=äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=äÉìêë=ÑçåÅíáçåëI=íçìíÉ
ê¨ãìå¨ê~íáçå=çì=~î~åí~ÖÉ=~ìíêÉ=èìÉ=ÅÉìñ=éê¨îìë=é~ê=äÉ=éê¨ëÉåí=~êíáÅäÉK

^êíáÅäÉ=QT W=iÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Ç¨íÉêãáåÉ=äÉë=çêáÉåí~íáçåë=ÇÉ=äÛçêÖ~åáëãÉ
Éí=îÉáääÉ=¶=äÉìê=~ééäáÅ~íáçåK

fä=çé≠êÉ=äÉë=î¨êáÑáÅ~íáçåë=Éí=Åçåíê∑äÉë=èìÛáä=àìÖÉ=çééçêíìåë=Éí=ëÉ=ë~áëáí=ÇÉ=íçìíÉ
èìÉëíáçå= áåí¨êÉëë~åí= ä~= ÄçååÉ= ã~êÅÜÉ= ÇÉ= äÛçêÖ~åáëãÉ= ãìíì~äáëíÉK= `Ü~èìÉ
~Çãáåáëíê~íÉìê=êÉ´çáí=íçìíÉë=äÉë=áåÑçêã~íáçåë=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=äÛ~ÅÅçãéäáëëÉãÉåí=ÇÉ
ë~=ãáëëáçå=Éí=ëÉ=Ñ~áí=ÅçããìåáèìÉê=äÉë=ÇçÅìãÉåíë=èìÛáä=ÉëíáãÉ=ìíáäÉëK

iÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=~=åçí~ããÉåí=Éå=ÅÜ~êÖÉ W

√ äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éí=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ä~=ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉ X
√ äÛ¨ä~Äçê~íáçå=Çì=ÄìÇÖÉí X
√ ä~=ê¨Ç~Åíáçå=ÇÉë=ê~ééçêíë=Eãçê~äI=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=Ñáå~åÅáÉêF X
√ ä~=ÅçåîçÅ~íáçå=ÇÉë=~ëëÉãÄä¨Éë=Ö¨å¨ê~äÉë=ëÉäçå=ìå=çêÇêÉ=Çì=àçìê=Ç¨ÑáåáK

^= ä~= Åä∑íìêÉ= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ= ÉñÉêÅáÅÉI= äÉ= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ~êêÆíÉ= äÉë
ÅçãéíÉë=~ååìÉäë=Éí=¨í~Ääáí=ìå=ê~ééçêí=ÇÉ=ÖÉëíáçå=èìÛáä=éê¨ëÉåíÉ=¶= äÛ^ëëÉãÄä¨É
Ö¨å¨ê~äÉK= iÉ= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI= ëìê= Ç¨ä¨Ö~íáçå= ÉñéêÉëëÉ= ÇÉ= äÛ^ëëÉãÄä¨É
Ö¨å¨ê~äÉI=éÉìí=~ÇçéíÉê=äÉ=ÄìÇÖÉíK

NMNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=QU W=iÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=¨äáí=é~êãá=ëÉë=ãÉãÄêÉë=ìå=mê¨ëáÇÉåí=èìá
çêÖ~åáëÉ=Éí=ÇáêáÖÉ=ëÉë=íê~î~ìñK=fä=îÉáääÉ=~ì=Äçå=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉë=çêÖ~åÉë=ÇÉ=ä~
ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉI=ÇÉ=äÛìåáçå=ÇÉ=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=çì=ÇÉ=ä~=Ñ¨Ç¨ê~íáçåK=iÉ=éê¨ëáÇÉåí
Éëí=¨äì=éçìê=ìåÉ=Çìê¨É=èìá=åÉ=éÉìí=ÉñÅ¨ÇÉê=ÅÉääÉ=ÇÉ=ëçå=ã~åÇ~í=ÇÛ~Çãáåáëíê~íÉìêK
fä=Éëí=ê¨¨äáÖáÄäÉK=iÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=éÉìí=¶=íçìí=ãçãÉåí=äÉ=ê¨îçèìÉêK

^êíáÅäÉ=QV W=iÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=~=ä~=Ñ~Åìäí¨=ÇÛ¨äáêÉ=Éå=ëçå=ëÉáå=ìå=ÄìêÉ~ì
Éñ¨ÅìíáÑ=~ìèìÉä=áä=éÉìí=Ç¨ä¨ÖìÉê=ÅÉêí~áåë=ÇÉ=ëÉë=éçìîçáêëK

^êíáÅäÉ=RM W=iÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ëÉ=ê¨ìåáí=~ìëëá=ëçìîÉåí=èìÉ=å¨ÅÉëë~áêÉI=ëìê
ÅçåîçÅ~íáçå=ÇÉ=ëçå=mê¨ëáÇÉåíK

^êíáÅäÉ=RN W=fä=Éëí=áåíÉêÇáí=~ìñ=~Çãáåáëíê~íÉìêë=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=çì=ÅçåëÉêîÉê=ìå=áåí¨êÆíI
ÇáêÉÅí= çì= áåÇáêÉÅíI= Ç~åë= ìåÉ= ÉåíêÉéêáëÉ= ~ó~åí= íê~áí¨= ~îÉÅ= ä~= ãìíìÉääÉ= çì= ä~
ëíêìÅíìêÉ=Ñ~≤íá≠êÉ=çì=Ç~åë=ìå=Åçåíê~í=é~ëë¨=~îÉÅ=ÅÉääÉJÅáK

^êíáÅäÉ= RO W= i~= êÉëéçåë~Äáäáí¨= ÅáîáäÉ= ÇÉë= ~Çãáåáëíê~íÉìêë= Éëí= ÉåÖ~Ö¨É
áåÇáîáÇìÉääÉãÉåí= çì= ëçäáÇ~áêÉãÉåíI= ëÉäçå= äÉë= Å~ëI= ÉåîÉêë= ä~= ãìíìÉääÉ= ëçÅá~äÉI
äÛìåáçå=ÇÉ=ãìíìÉääÉë= ëçÅá~äÉë=çì= ä~= Ñ¨Ç¨ê~íáçå=çì=ÉåîÉêë= äÉë= íáÉêëI=¶= ê~áëçå=ÇÉë
áåÑê~Åíáçåë=¶=íçìíÉë=Çáëéçëáíáçåë=ä¨Öáëä~íáîÉë=çì=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉëI=ÇÉë=îáçä~íáçåë=ÇÉë
ëí~íìíë=çì=ÇÉë= Ñ~ìíÉë= ÅçããáëÉë=Ç~åë= äÉìê=ÖÉëíáçåK= pá=éäìëáÉìêë= ~Çãáåáëíê~íÉìêë
çåí= é~êíáÅáé¨= ~ìñ= ãÆãÉë= Ñ~áíëI= ä~= àìêáÇáÅíáçå= Åçãé¨íÉåíÉ= Ç¨íÉêãáåÉ= ä~= é~êí
ÅçåíêáÄìíáîÉ=ÇÉ=ÅÜ~Åìå=Ç~åë=ä~=ê¨é~ê~íáçå=Çì=Ççãã~ÖÉK

iÛ~Åíáçå= Éå= êÉëéçåë~Äáäáí¨= ÅçåíêÉ= äÉë= ~Çãáåáëíê~íÉìêëI= ¶= íáíêÉ= áåÇáîáÇìÉä= çì
ÅçääÉÅíáÑI=ëÉ=éêÉëÅêáí=é~ê=íêçáë=~åëI=¶=ÅçãéíÉê=Çì=Ñ~áí=Ççãã~ÖÉ~ÄäÉ=çìI=ëÛáä=~=¨í¨
Çáëëáãìä¨I=ÇÉ=ë~=ê¨î¨ä~íáçåK

pb`qflk=P
iÛlod^kb=ab=`lkqo−ib

^êíáÅäÉ=RP W=iÛlêÖ~åÉ=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=Éëí=Åçãéçë¨=ÇÉ=ãÉãÄêÉë=¨äìë=é~ê=äÛ^ëëÉãÄä¨É
Ö¨å¨ê~äÉK

iÉìê=åçãÄêÉ=Éí=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=äÉìê=¨äÉÅíáçå=ëçåí=Ç¨íÉêãáå¨ë=é~ê=äÉë=ëí~íìíë
Éí=äÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê=ÇÉ=ä~=ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉK

NMO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



kìä=åÉ=éÉìí=éê¨íÉåÇêÉ=~ìñ=ÑçåÅíáçåë=ÇÉ=ãÉãÄêÉ=ÇÉ=äÛlêÖ~åÉ=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=èìÉ
ëÛáä= àçìáí=ÇÉ= ëÉë=Çêçáíë= ÅáîáèìÉë=Éí= ÅáîáäëK=bå=çìíêÉI= äÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ= äÛlêÖ~åÉ=ÇÉ
Åçåíê∑äÉ=ëçåí=çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí=ÅÜçáëáë=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=äÉìê=Åçãé¨íÉåÅÉ=é~êíáÅìäá≠êÉ
Éå=ã~íá≠êÉ= ÇÉ= Åçåíê∑äÉ= ÇÉ= ÖÉëíáçå= Éí= ÇÉ= î¨êáÑáÅ~íáçå= ÇÉë= ÅçãéíÉë= çì= ÇÉ= äÉìê
Éñé¨êáÉåÅÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Ç~åë=ÅÉë=Ççã~áåÉëK

fä=Éëí=áåíÉêÇáí=~ìñ=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛçêÖ~åÉ=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÛÆíêÉ=~Çãáåáëíê~íÉìêëI=çì
ÇÉ= Ñ~áêÉ= é~êíáÉ= Çì= éÉêëçååÉä= ê¨íêáÄì¨= é~ê= ä~= ãìíìÉääÉ= ëçÅá~äÉI= äÛìåáçå= ÇÉ
ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=çì=ä~=Ñ¨Ç¨ê~íáçåI=çì=ÇÉ=êÉÅÉîçáêI=¶=äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ
äÉìêë=ÑçåÅíáçåëI=íçìíÉ=ê¨ãìå¨ê~íáçå=çì=~î~åí~ÖÉ=~ìíêÉ=èìÉ=ÅÉìñ=éê¨îìë=é~ê=äÉë
ëí~íìíë=Éí=äÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìêK

^êíáÅäÉ=RQ W=iÛlêÖ~åÉ=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=~=éçìê=ãáëëáçå! W

√ ÇÉ= Åçåíê∑äÉê= ä~= ÖÉëíáçå= íÉÅÜåáèìÉI= ~Çãáåáëíê~íáîÉ= Éí= Ñáå~åÅá≠êÉ= ÇÉ= ä~
ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉ=ëÉäçå=äÉë=ê≠ÖäÉë=éêìÇÉåíáÉääÉë! X

√ ÇÉ=î¨êáÑáÉê=ä~=ê¨Öìä~êáí¨=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=Åçãéí~ÄäÉë=Éí=ä~=íÉåìÉ=ê¨Öìäá≠êÉ
ÇÉë=äáîêÉë=Åçãéí~ÄäÉë=ÇÉ=ä~=ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉ! X

√ ÇÛ¨ä~ÄçêÉê= ìå= ê~ééçêí= ÇÉ= Åçåíê∑äÉ=ÇáêÉÅíÉãÉåí= íê~åëãáë= ¶= äÛ^ëëÉãÄä¨É
Ö¨å¨ê~äÉK

^=íçìí=ãçãÉåíI=äÛçêÖ~åÉ=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=éÉìí! W

√ éêçÅ¨ÇÉê=~ìñ=î¨êáÑáÅ~íáçåë=Éí=Åçåíê∑äÉë=èìÛáä=àìÖÉ=çééçêíìå! X
√ ëÉ=Ñ~áêÉ=ÅçããìåáèìÉê=ëìê=éä~ÅÉI=íçìë=äÉë=ÇçÅìãÉåíë=ìíáäÉë=¶=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ

ë~=ãáëëáçåI=åçí~ããÉåí=íçìí=Åçåíê~íI= äáîêÉI=éá≠ÅÉ=Åçãéí~ÄäÉI=êÉÖáëíêÉ=Éí
éêçÅ≠ë=îÉêÄ~ä! X

√ ÉåíÉåÇêÉ= íçìíÉ=éÉêëçååÉ=éçìî~åí= äìá= ~ééçêíÉê=ÇÉë= áåÑçêã~íáçåë=ìíáäÉë
Ç~åë=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=ë~=ãáëëáçåK

fä=Ççáí=Åçåíê∑äÉê=ä~=ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉ=çì=ä~=ëíêìÅíìêÉ=Ñ~≤íá≠êÉ=~ì=ãçáåë=ÇÉìñ=Ñçáë
Ç~åë=äÛ~åå¨É=ÇÛÉñÉêÅáÅÉK=^=ÅÉí=ÉÑÑÉíI=áä=éÉìí=ëÛ~ÇàçáåÇêÉ=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÛìå=çêÖ~åÉ
ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=ÉñíÉêåÉK

^êíáÅäÉ=RR W=fä=Éëí=áåíÉêÇáí=~ìñ=ãÉãÄêÉë=ÇÉë=çêÖ~åÉë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=çì
ÅçåëÉêîÉê=ìå=áåí¨êÆíI=ÇáêÉÅí=çì=áåÇáêÉÅíI=Ç~åë=ìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=~ó~åí=íê~áí¨=~îÉÅ=ä~
ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉ=çì=ä~=ëíêìÅíìêÉ=Ñ~≤íá≠êÉ=çì=Ç~åë=ìå=Åçåíê~í=é~ëë¨=~îÉÅ=ÅÉääÉJÅáK

NMPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



`e^mfqob=fff
oÐdibp=^mmif`^_ibp=^ru=afofdb^kqp=p^i^of°p

^êíáÅäÉ=RS W=a~åë=äÉë=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=ê¨ÖáÉë=é~ê=äÉ=éê¨ëÉåí=o≠ÖäÉãÉåí=åçãã~åí
ìå=çì=éäìëáÉìêë= ÇáêáÖÉ~åíë= ë~ä~êá¨ëI= åçí~ããÉåí= Éå=èì~äáí¨=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉìê=çì=ÇÉ
Ö¨ê~åíI=äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=åçããÉ=ÅÉìñJÅá=Éí=ÑáñÉ=äÉìê=ê¨ãìå¨ê~íáçåK=`Éë
ÇáêáÖÉ~åíë= ~ëëáëíÉåí= ¶= ÅÜ~èìÉ= ê¨ìåáçå= Çì= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK= fäë= ëçåí
ê¨îçÅ~ÄäÉë=¶=íçìí=ãçãÉåí=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK=i~=äáëíÉ=ÇÉë=ÇáêáÖÉ~åíë
Éëí=éìÄäá¨É=~ì=êÉÖáëíêÉ=å~íáçå~ä=ÇÛáãã~íêáÅìä~íáçå=ÇÉë=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉëK

iÉë=éÉêëçååÉë=éêáî¨Éë=ÇÉ=äÉìêë=Çêçáíë=ÅáîáèìÉë=Éí=Åáîáäë=åÉ=éÉìîÉåí=çÅÅìéÉê=äÉë
ÑçåÅíáçåë=ÇÉ=ÇáêáÖÉ~åí=ë~ä~êá¨K=

iÉë= Çáëéçëáíáçåë= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= RN= Çì= éê¨ëÉåí= o≠ÖäÉãÉåí= ëçåí= ~ééäáÅ~ÄäÉë= ~ìñ
ÇáêáÖÉ~åíë=ë~ä~êá¨ëK

`e^mfqob=fs
afpmlpfqflkp=cfk^k`fÐobp

bq=`ljmq^_ibp

pb`qflk=N
ibp=afcc°obkqbp=obpplro`bp=bq=a°mbkpbp

^êíáÅäÉ= RT W= iÉë= êÉëëçìêÅÉë= éêáåÅáé~äÉë= ÇÉ= ä~=ãìíìÉääÉ= ëçÅá~äÉ= Éí= ÇÉë= ëíêìÅíìêÉë
Ñ~≤íá≠êÉë=ëçåí W

√ äÉë=Çêçáíë=ÇÛ~ÇÜ¨ëáçå X
√ äÉë=Åçíáë~íáçåë X
√ äÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Üçåçê~áêÉë X
√ äÉë=ÇçåëI=äÉÖë=Éí=ëìÄîÉåíáçåë=ÇáîÉêëÉëK

qçìíÉÑçáëI=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=~ã¨äáçê¨Éë=é~ê W

√ äÉë=Éãéêìåíë X
√ äÉë=éêçÇìáíë=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=Ö¨å¨ê~íêáÅÉë=ÇÉ=êÉîÉåìë X
√ äÉë=éêçÇìáíë=Ñáå~åÅáÉêëK

NMQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=RU W=iÉë=éêçÇìáíë=Ñáå~åÅáÉêë=Éí=ÅÉìñ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=Ö¨å¨ê~íêáÅÉë=ÇÉ=êÉîÉåìëI
äÉë= Éãéêìåíë= Åçåíê~Åí¨ëI= äÉë= ÇçåëI= äÉÖë= Éí= ëìÄîÉåíáçåë= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= ~Åèìáë
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=äÛçÄàÉí=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~=ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉ=çì=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=Ñ~≤íá≠êÉëK

rå= o≠ÖäÉãÉåí= ÇÛÉñ¨Åìíáçå= Çì= éê¨ëÉåí= o≠ÖäÉãÉåí= Ç¨Ñáåáê~= äÉë= ê≠ÖäÉë
éêìÇÉåíáÉääÉë= ÇÉî~åí= ÉåÅ~ÇêÉê= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë
Ñáå~åÅá≠êÉë=ÇÉë=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=Éí=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=Ñ~≤íá≠êÉëK

^êíáÅäÉ=RV W=iÉë=Ç¨éÉåëÉë=ÅçãéêÉååÉåí W

√ äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=éêÉëí~íáçåë=~ÅÅçêÇ¨Éë=~ìñ=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë=Éí=¶=äÉìêë
~ó~åíë=Çêçáíë X

√ äÉë=Ç¨éÉåëÉë=å¨ÅÉëëáí¨Éë=é~ê=äÛ~Åíáîáí¨=ÇÉ=ä~=ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉ X
√ äÉë=îÉêëÉãÉåíë=Ñ~áíë=~ìñ=ìåáçåë=ÇÉ=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=Éí=~ìñ=Ñ¨Ç¨ê~íáçåë X
√ éäìë= Ö¨å¨ê~äÉãÉåíI= íçìíÉ= ~ìíêÉ= Ç¨éÉåëÉ= åçå= Åçåíê~áêÉ= ¶= äÛçÄàÉí= ÇÉ= ä~

ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉK

pb`qflk=O
ibp=oÐdibp=ab=dbpqflk

^êíáÅäÉ= SM W= iÉë= ãìíìÉääÉë= ëçÅá~äÉëI= äÉë= ìåáçåë= ÇÉ= ãìíìÉääÉë= ëçÅá~äÉë= Éí= äÉë
Ñ¨Ç¨ê~íáçåë=çåí=äÛçÄäáÖ~íáçå=ÇÉ=íÉåáê=ìåÉ=Åçãéí~Äáäáí¨=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=ê≠ÖäÉë
Åçãéí~ÄäÉë=Éí=~ì=éä~å=Åçãéí~ÄäÉ=èìá=ëÉêçåí=Ç¨Ñáåáë=é~ê=ä~=îçáÉ=ÇÛìå=o≠ÖäÉãÉåí
ëé¨ÅáÑáèìÉK

iÛÉñÉêÅáÅÉ=Åçãéí~ÄäÉ=ÅçêêÉëéçåÇ=¶=äÛ~åå¨É=ÅáîáäÉK
a~åë= äÉë= íêçáë= ãçáë= èìá= ëìáîÉåí= ä~= Åä∑íìêÉ= ÇÉ= äÛÉñÉêÅáÅÉI= äÉ= `çåëÉáä

ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=éê¨é~êÉ= äÉë=ÇçÅìãÉåíë=¶= ëçìãÉííêÉ=¶= ä~= ê¨ìåáçå=~ååìÉääÉ=ÇÉ
äÛ^ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=¶=ë~îçáê W

√ äÉ=ê~ééçêí=~ååìÉä=ÇÉ=ÖÉëíáçå X
√ äÉë=¨í~íë=Ñáå~åÅáÉêë X
√ äÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨ë X
√ äÉ=ÄìÇÖÉí=éê¨îáëáçååÉä=éçìê=ä~=ê¨~äáë~íáçå=Çì=éêçÖê~ããÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨ë X
√ íçìí=~ìíêÉ=êÉåëÉáÖåÉãÉåí=êÉèìáë=é~ê=äÉë=ëí~íìíëK

NMRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=SN� W= iÉë=ãìíìÉääÉë= ëçÅá~äÉëI=ìåáçåë=ÇÉ=ãìíìÉääÉë= ëçÅá~äÉë=Éí= Ñ¨Ç¨ê~íáçåë
ëçåí= íÉåìÉë= ÇÉ= éä~ÅÉê= äÉìêë= ÑçåÇë= ëçáí= Ç~åë= ìå= ÅçãéíÉ= çìîÉêí= Ç~åë= äÉë
¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= Ä~åÅ~áêÉë= çì= íçìí= ~ìíêÉ= ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= Ñáå~åÅáÉê= ~Öê¨¨I= ëçáí
~ìéê≠ë=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=Ñ~≤íá≠êÉë=~ìñèìÉääÉë=ÉääÉë=ëçåí=~ÑÑáäá¨ÉëK

pb`qflk=P
i^=o°m^oqfqflk=abp=bu`°abkqp

^êíáÅäÉ=SO W=i~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=ÉñÅ¨ÇÉåíë=~=éçìê=Ñáå~äáí¨=ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ=ä~=ã~êÖÉ=ÇÉ
ëçäî~Äáäáí¨= ÇÉ= ä~= ãìíìÉääÉ= ëçÅá~äÉ= Éå= îìÉ= ÇÛ~ã¨äáçêÉê= äÉë= éêÉëí~íáçåëI= é~ê= ä~
Åçåëíáíìíáçå W

√ ÇÛìå=ÑçåÇë=ÇÉ=ê¨ëÉêîÉ=çÄäáÖ~íçáêÉ X
√ ÇÛìå=ÑçåÇë=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí X
√ ÇÉ=ê¨ëÉêîÉë=äáÄêÉëK

iÉë=ãçÇ~äáí¨ë=Éí=ä~=Åä¨=ÇÉ=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=ÉñÅ¨ÇÉåíë=ëÉ=ÑÉêçåí=ëÉäçå=ÇÉë=ê~íáçë
éêìÇÉåíáÉäë= ëé¨ÅáÑáèìÉë=¶=ÅÜ~èìÉ=ÖêçìéÉ=ÇÉ=êáëèìÉë=ÅçìîÉêíë=é~ê= äÉë=ãìíìÉääÉë
ëçÅá~äÉëI=ìåáçåë=ÇÉ=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=Éí=Ñ¨Ç¨ê~íáçåëK

iÉë= ê~íáçë= éêìÇÉåíáÉäë= ëé¨ÅáÑáèìÉë= ëçåí= Ç¨íÉêãáå¨ë= é~ê= ä~= `çããáëëáçå= ÇÉ
äÛrbjl^I=~éê≠ë=~îáë=Çì=`çãáí¨=Åçåëìäí~íáÑ=ÇÉ=ä~=ãìíì~äáí¨=ëçÅá~äÉK

pb`qflk=Q
ib=clkap=k^qflk^i=ab=d^o^kqfb

^êíáÅäÉ=SP W=fä=Éëí=áåëíáíì¨I=~ì=ëÉáå=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=°í~í=ãÉãÄêÉI=ìå=ÑçåÇë=å~íáçå~ä=ÇÉ
Ö~ê~åíáÉ=ÇÉëíáå¨=¶=éê¨ëÉêîÉê=äÉë=Çêçáíë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë=ÇÉë=ãìíìÉääÉë
ëçÅá~äÉëI=ìåáçåë=ÇÉ=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=Éí=Ñ¨Ç¨ê~íáçåë=Éí=ÇÉ=äÉìêë=~ó~åíë=ÇêçáíK

iÉë=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉëI=ìåáçåë=ÇÉ=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=Éí=Ñ¨Ç¨ê~íáçåë=ê¨ÖáÉë=é~ê
äÉ= éê¨ëÉåí= o≠ÖäÉãÉåí= ëçåí= íÉåìÉë= ÇÛ~ÇÜ¨êÉê= ~ì= ÑçåÇë= å~íáçå~ä= ÇÉ= Ö~ê~åíáÉ
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉë=~êíáÅäÉë=OU=Éí=PO=Çì=éê¨ëÉåí=o≠ÖäÉãÉåíK

iÛçêÖ~åáë~íáçåI= äÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÛ~äáãÉåí~íáçå= Éí= ÇÛáåíÉêîÉåíáçå= Çì= ÑçåÇë
ëÉêçåí=Ñáñ¨Éë=é~ê=ìå=o≠ÖäÉãÉåí=ÇÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=éê¨ëÉåí=o≠ÖäÉãÉåíK

NMS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



qfqob=s
crpflk=bq=p`fppflk

`e^mfqob=f
crpflk

pb`qflk=N
ibp=jla^ifq°p=ab=crpflk

^êíáÅäÉ=SQ W=i~=Ñìëáçå=ÇÉ=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉëI=ÇÛìåáçåë=ÇÉ=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=çì=ÇÉ
Ñ¨Ç¨ê~íáçåë=éÉìí=áåíÉêîÉåáê=ÇÉ=ÇÉìñ=ã~åá≠êÉë� W

√ ëçáí=é~ê=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛìåÉ=åçìîÉääÉ=Éåíáí¨=ãìíì~äáëíÉ=é~ê=ÇÉë=ãìíìÉääÉë
ëçÅá~äÉë=çì=ëíêìÅíìêÉë=Ñ~≤íá≠êÉë=èìá=Çáëé~ê~áëëÉåí� X

√ ëçáí=é~ê= äÛ~Äëçêéíáçå=ÇÛìåÉ=ãìíìÉääÉ= ëçÅá~äÉ=çì=ÇÉ= ä~= ëíêìÅíìêÉ= Ñ~≤íá≠êÉ
é~ê=ìåÉ=~ìíêÉ=èìÉ=äÛÉåíáí¨=~ÄëçêÄ¨É=ëçáí=ë~áåÉ=çì=Éå=äáèìáÇ~íáçåK

pb`qflk=O
ibp=`lkafqflkp=ab=crpflk

^êíáÅäÉ=SR W=iÉë=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉëI=äÉë=ìåáçåë=ÇÉ=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=çì=äÉë=Ñ¨Ç¨ê~íáçåë
ÉåÖ~Ö¨Éë=Ç~åë=ìå=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=Ñìëáçå=ÇçáîÉåí=¨ä~ÄçêÉê=ìå=éêçàÉí=ÇÉ=Ñìëáçå=èìá=Éëí
ëçìãáë=~ìñ=̂ ëëÉãÄä¨Éë=Ö¨å¨ê~äÉë=ÇÉë=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=áãéäáèì¨Éë=Ç~åë=äÛçé¨ê~íáçåK

iÉ=éêçàÉí=ÇÉ=Ñìëáçå=Ççáí=ÆíêÉ=~ééêçìî¨=é~ê=Ç¨Åáëáçå=ÇÉë=^ëëÉãÄä¨Éë=Ö¨å¨ê~äÉë
ÇÉ= ÅÜ~ÅìåÉ= ÇÉë= ãìíìÉääÉë= ëçÅá~äÉëI= ÇÉë= ìåáçåë= ÇÉ= ãìíìÉääÉë= ëçÅá~äÉë= çì= ÇÉë
Ñ¨Ç¨ê~íáçåë=~ééÉä¨Éë=¶=Çáëé~ê~≤íêÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉ=åçìîÉääÉI=ÇÉ=äÛìåáçå
ÇÉ=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=åçìîÉääÉ=çì=ÇÉ=ä~=Ñ¨Ç¨ê~íáçå=åçìîÉääÉ=çì=~ÄëçêÄ~åíÉ=Ç~åë
äÉë= ÅçåÇáíáçåë= éê¨îìÉë= é~ê= äÉë= ëí~íìíë= ÇÉ= ä~= ãìíìÉääÉ= ëçÅá~äÉI= ÇÉ= äÛìåáçå= ÇÉ
ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=çì=ÇÉ=ä~=Ñ¨Ç¨ê~íáçåK

i~= Ñìëáçå= åÉ= ÇÉîáÉåí= Ç¨ÑáåáíáîÉ= èìÛ~éê≠ë= ~Öê¨ãÉåí= ÇÉ= ä~= åçìîÉääÉ=ãìíìÉääÉ
ëçÅá~äÉ=çì=ÇÉ=ä~=åçìîÉääÉ=ìåáçå=ÇÉ=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=çì=ÇÉ=ä~=åçìîÉääÉ=Ñ¨Ç¨ê~íáçå
Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=~ìñ=~êíáÅäÉë=OO=¶=OQ=Çì=éê¨ëÉåí=o≠ÖäÉãÉåíK

bääÉ=éêÉåÇ=ÉÑÑÉí=¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÛÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~Öê¨ãÉåí=~ì=êÉÖáëíêÉ=å~íáçå~ä
ÇÛáãã~íêáÅìä~íáçå= ÇÉë= ãìíìÉääÉë= ëçÅá~äÉë= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ= Çáëéçëáíáçåë= ÇÉ
äÛ~êíáÅäÉ=OP=Çì=éê¨ëÉåí=o≠ÖäÉãÉåíK

NMTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



pb`qflk=P
ibp=cfk^ifq°p=ab=i^=crpflk

^êíáÅäÉ=SS W=i~=Ñìëáçå=îáëÉ=¶=~ã¨äáçêÉê=äÉë=éêÉëí~íáçåë=ëÉêîáÉë=~ìñ=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë
çì=¶=~ëëìêÉê=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ä~=ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉ=çì=ÇÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉ=Ñ~≤íá≠êÉK

pb`qflk=Q
ibp=`lkp°nrbk`bp=ab=i^=crpflk

^êíáÅäÉ=ST W=i~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=ä~=Ñìëáçå=Éåíê~≤åÉ=ä~=íê~åëãáëëáçå=Çì=é~íêáãçáåÉ=¶
ä~= åçìîÉääÉ=ãìíìÉääÉ= ëçÅá~äÉ= çì= ¶= ä~=ãìíìÉääÉ= ëçÅá~äÉ= ~ÄëçêÄ~åíÉK= `ÉííÉ= ê≠ÖäÉ
ëÛ~ééäáèìÉ=¨Ö~äÉãÉåí=~ìñ=ëíêìÅíìêÉë=Ñ~≤íá≠êÉë

`e^mfqob=ff
p`fppflk

pb`qflk=N
ibp=jla^ifq°p=ab=p`fppflk

^êíáÅäÉ=SU W=i~=ëÅáëëáçå=éÉìí=áåíÉêîÉåáê=ÇÉ=ÇÉìñ=ã~åá≠êÉë W

√ ëçáí= é~ê= äÛ¨Åä~íÉãÉåí= ÇÉ= ä~= ãìíìÉääÉ= ëçÅá~äÉI= ÇÉ= äÛìåáçå= ÇÉ= ãìíìÉääÉë
ëçÅá~äÉë=çì=ÇÉ= ä~= Ñ¨Ç¨ê~íáçå=Éå=éäìëáÉìêë=Éåíáí¨ë=~îÉÅ=Çáëé~êáíáçå=ÇÉ= ä~
ãìíìÉääÉI=ÇÉ=äÛìåáçå=ÇÉ=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=çì=ÇÉ=ä~=Ñ¨Ç¨ê~íáçå=ÇÛçêáÖáåÉ X

√ ëçáí= é~ê= äÉ= ã~áåíáÉå= ÇÉ= ä~= ãìíìÉääÉ= ëçÅá~äÉI= ÇÉ= äÛìåáçå= ÇÉ= ãìíìÉääÉë
ëçÅá~äÉë=çì=ÇÉ=ä~=Ñ¨Ç¨ê~íáçå=ÇÛçêáÖáåÉI=~îÉÅ=Åê¨~íáçå=é~ê=ë¨é~ê~íáçå=ÇÛìåÉ
çì=ÇÉ=éäìëáÉìêë=åçìîÉääÉë=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉëK

pb`qflk=O
ibp=`lkafqflkp=ab=p`fppflk

^êíáÅäÉ= SV W= råÉ= ãìíìÉääÉ= ëçÅá~äÉ= çì= ìåÉ= ëíêìÅíìêÉ= Ñ~≤íá≠êÉ= ÉåÖ~Ö¨É= Ç~åë= ìå
éêçÅÉëëìë=ÇÉ=ëÅáëëáçå=Ççáí=̈ ä~ÄçêÉê=ìå=éêçàÉí=ÇÉ=ëÅáëëáçå=èìá=Éëí=ëçìãáë=¶=äÛ^ëëÉãÄä¨É
Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉ=ä~=ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉ=çì=ÇÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉ=Ñ~≤íá≠êÉK=iÉ=éêçàÉí=ÇÉ=ëÅáëëáçå=Ççáí

NMU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ÆíêÉ=~ééêçìî¨=é~ê=Ç¨Åáëáçå=ÇÉ=äÛ^ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=éê¨îìÉë=é~ê
äÉë=ëí~íìíë=Éí=äÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê=ÇÉ=ä~=ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉK=i~=ëÅáëëáçå=åÉ=ÇÉîáÉåí
Ç¨ÑáåáíáîÉ=èìÛ~éê≠ë=~Öê¨ãÉåí=ÇÉë=åçìîÉääÉë=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë
Ç¨ÑáåáÉë=~ìñ=~êíáÅäÉë=OO=Éí=OQ=Çì=éê¨ëÉåí=o≠ÖäÉãÉåíK=bääÉ=éêÉåÇ=ÉÑÑÉí=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ
ëçå=áåëÅêáéíáçå=~ì=êÉÖáëíêÉ=å~íáçå~ä=ÇÛáãã~íêáÅìä~íáçå=ÇÉë=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=íÉä=èìÉ
éê¨îì=é~ê=äÉë=~êíáÅäÉë=OO=Éí=OR=Çì=éê¨ëÉåí=o≠ÖäÉãÉåíK

pb`qflk=P
ibp=cfk^ifq°p=ab=i^=p`fppflk

^êíáÅäÉ= TM� W= i~= ëÅáëëáçå= îáëÉ= ¶= ~ã¨äáçêÉê= äÉë= éêÉëí~íáçåë= ëÉêîáÉë= ~ìñ= ãÉãÄêÉë
é~êíáÅáé~åíë=çì=¶=~ëëìêÉê=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ä~=ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉI=ÇÉ=äÛìåáçå
ÇÉ=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=çì=ÇÉ=ä~=Ñ¨Ç¨ê~íáçåK

pb`qflk=Q
ibp=`lkp°nrbk`bp=ab=i^=p`fppflk

^êíáÅäÉ=TN W=i~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ëÅáëëáçå=Éåíê~≤åÉ=ä~=íê~åëãáëëáçå=çì=äÉ=é~êí~ÖÉ=Çì
é~íêáãçáåÉ=~ìñ=åçìîÉääÉë=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=çì=~ìñ=åçìîÉääÉë=ëíêìÅíìêÉë=Ñ~≤íá≠êÉë
ëìê=ä~=Ä~ëÉ=Çì=éêçàÉí=ÇÉ=ëÅáëëáçå=~ééêçìî¨=é~ê=äÛ^ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉK

qfqob=sf
afpplirqflkI=ifnrfa^qflk
bq=mol`°arobp=`liib`qfsbp
aÛ^mrobjbkq=ar=m^ppfc

`e^mfqob=f
i^=afpplirqflk

pb`qflk=N
ibp=jla^ifq°p=ab=afpplirqflk

^êíáÅäÉ=TO W=i~=Çáëëçäìíáçå=ÇÉ=ä~=ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉI=ÇÉ=äÛìåáçå=ÇÉ=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë
çì=ÇÉ=ä~=Ñ¨Ç¨ê~íáçå=éÉìí=áåíÉêîÉåáê=é~ê=Ç¨Åáëáçå=îçäçåí~áêÉ=çì=àìÇáÅá~áêÉK

NMVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



pb`qflk=O
ibp=`lkafqflkp=ab=afpplirqflk

^êíáÅäÉ= TP W= i~= Çáëëçäìíáçå= îçäçåí~áêÉI= éêçåçåÅ¨É= Éå=^ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉI= Ççáí
ÆíêÉ=çÄíÉåìÉ=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ñáñ¨Éë=é~ê=äÉë=ëí~íìíë=Éí=äÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê
ÇÉ=ä~=ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉK

^êíáÅäÉ= TQ W= i~= Çáëëçäìíáçå= àìÇáÅá~áêÉ= éÉìí= ÆíêÉ= éêçåçåÅ¨É= é~ê= ä~= àìêáÇáÅíáçå
Åçãé¨íÉåíÉI=~éê≠ë=~îáë=ÅçåÑçêãÉ=Çì=ãáåáëíêÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ä~=ãìíì~äáí¨=ëçÅá~äÉI
Éå= Å~ë= ÇÉ=ã~åèìÉãÉåí= ~ìñ= çÄäáÖ~íáçåë= ä¨Ö~äÉë= ÉíLçì= ëí~íìí~áêÉë= ÇÉ= å~íìêÉ= ¶
ãÉííêÉ=Éå=é¨êáä=ä~=îáÉ=ÇÉ=ä~=ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉI=ÇÉ=äÛìåáçå=ÇÉ=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=çì
ÇÉ= ä~= Ñ¨Ç¨ê~íáçåK=bääÉ=éÉìí= áåíÉêîÉåáê=¶= äÛáåáíá~íáîÉ=Çì=ãáåáëíêÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ= ä~
ãìíì~äáí¨=ëçÅá~äÉ=çì=ÇÉ=íçìíÉ=éÉêëçååÉ=áåí¨êÉëë¨ÉK

mê¨~ä~ÄäÉãÉåí= ¶= ä~= ë~áëáåÉ= ÇÉ= ä~= àìêáÇáÅíáçå= Åçãé¨íÉåíÉ= é~ê= äÉ=ãáåáëíêÉ= Éå
ÅÜ~êÖÉ= ÇÉ= ä~= ãìíì~äáí¨= ëçÅá~äÉI= ÅÉäìáJÅá= éêçÅ≠ÇÉ= ~ì= êÉíê~áí= ÇÉ= äÛ~Öê¨ãÉåí
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=UR=Çì=éê¨ëÉåí=o≠ÖäÉãÉåíK

içêëèìÉ= ä~= Çáëëçäìíáçå= áåíÉêîáÉåí= ¶= äÛáåáíá~íáîÉ= Çì=ãáåáëíêÉ= Éå= ÅÜ~êÖÉ= ÇÉ= ä~
ãìíì~äáí¨=ëçÅá~äÉI=ÉääÉ=Éåíê~≤åÉ=ÇÉ=éäÉáå=Çêçáí=ä~=éÉêíÉ=ÇÉ=äÛ~Öê¨ãÉåíK

pb`qflk=P
ibp=`lkp°nrbk`bp=ab=i^=afpplirqflk

^êíáÅäÉ=TR W=i~=Çáëëçäìíáçå=Éåíê~≤åÉ=ä~=äáèìáÇ~íáçå=ÇÉ=ä~=ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉ=çì=ÇÉ=ä~
ëíêìÅíìêÉ=Ñ~≤íá≠êÉ=Éí=é~êí~åíI=äÉ=êÉíê~áí=ÇÛçÑÑáÅÉ=ÇÉ=äÛ~Öê¨ãÉåí=Éí=ä~=ê~Çá~íáçå=ÇÉ
ä~= ãìíìÉääÉ= ëçÅá~äÉ= çì= ÇÉ= ä~= ëíêìÅíìêÉ= Ñ~≤íá≠êÉ= Çì= êÉÖáëíêÉ= å~íáçå~ä
ÇÛáãã~íêáÅìä~íáçå=ÇÉë=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=~îÉÅ=áåëÉêíáçå=~ì=àçìêå~ä=çÑÑáÅáÉäK

iÛÉñÅ¨ÇÉåí=ÇÉ= äÛ~ÅíáÑ= åÉí= ëìê= äÉ=é~ëëáÑ= Éëí=Ç¨îçäìI=é~ê=Ç¨Åáëáçå=ÇÉ= äÛ^ëëÉãÄä¨É
Ö¨å¨ê~äÉI=¶=ÇÛ~ìíêÉë=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉëI=ìåáçåë=ÇÉ=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=çì=Ñ¨Ç¨ê~íáçåëK

`e^mfqob=ff
i^=ifnrfa^qflk

^êíáÅäÉ=TS W=i~=ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉ=Éëí=Éå=äáèìáÇ~íáçå=Ç≠ë=äÛáåëí~åí=ÇÉ=ë~=Çáëëçäìíáçå
éçìê=èìÉäèìÉ=Å~ìëÉ=èìÉ=ÅÉ=ëçáíK=iÛçé¨ê~íáçå=ÇÉ=äáèìáÇ~íáçå=áãéäáèìÉ! W

NNM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ ä~= Ç¨ëáÖå~íáçå= ÇÛìå= äáèìáÇ~íÉìê= é~ê= äÛ^ëëÉãÄä¨É= Ö¨å¨ê~äÉ= Éå= Å~ë= ÇÉ
Çáëëçäìíáçå= îçäçåí~áêÉ= çì= é~ê= ä~= àìêáÇáÅíáçå= Åçãé¨íÉåíÉ= Éå= Å~ë= ÇÉ
äáèìáÇ~íáçå=àìÇáÅá~áêÉ� X

√ äÛ~ÑÑÉÅí~íáçåI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=Çì=Äçåá=ÇÉ=äáèìáÇ~íáçå=¶=ìåÉ=~ìíêÉ=ãìíìÉääÉ
ëçÅá~äÉ=çì=çêÖ~åáë~íáçå=Ñ~≤íá≠êÉ=ÇÉ=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë� X

√ ä~=ëìêîáî~åÅÉ=ÇÉ=ä~=éÉêëçååÉ=ãçê~äÉI=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=éçìê=äÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉ
ä~=äáèìáÇ~íáçåI=àìëèìÛ¶=ë~=Åä∑íìêÉK

^êíáÅäÉ= TT W= i~= ãìíìÉääÉ= ëçÅá~äÉ= çì= ä~= ëíêìÅíìêÉ= Ñ~≤íá≠êÉ= ~áåëá= äáèìáÇ¨É= Éëí
ÅçåëáÇ¨ê¨É=ÅçããÉ=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí=¨íÉáåíÉK

`e^mfqob=fff
ibp=mol`°arobp=`liib`qfsbp=aÛ^mrobjbkq=ar=m^ppfc

^êíáÅäÉ= TU W= iÛ~ÅíÉ= ìåáÑçêãÉ=ÇÉ= äÛle^a^=éçêí~åí= çêÖ~åáë~íáçå= ÇÉë= éêçÅ¨ÇìêÉë
ÅçääÉÅíáîÉë=ÇÛ~éìêÉãÉåí=Çì=é~ëëáÑ=Éëí=~ééäáÅ~ÄäÉ=~ìñ=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉëI=ìåáçåë
ÇÉ=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=Éí=Ñ¨Ç¨ê~íáçåë=Éå=Å~ë=ÇÉ=ÅÉëë~íáçå=ÇÉ=é~áÉãÉåíK

m~ê= Ç¨êçÖ~íáçå= ~ìñ= Çáëéçëáíáçåë= ÇÉ= äÛ~ÅíÉ= ìåáÑçêãÉ= ÇÉ= äÛle^a^= éçêí~åí
çêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë= ÅçääÉÅíáîÉë=ÇÛ~éìêÉãÉåí=Çì=é~ëëáÑI=ìåÉ=éêçÅ¨ÇìêÉ
ÇÉ=êÉÇêÉëëÉãÉåí= àìÇáÅá~áêÉ=çì=ÇÉ= äáèìáÇ~íáçå=ÇÉë=ÄáÉåë=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=çìîÉêíÉ=¶
äÛ¨Ö~êÇ= ÇÉë=ãìíìÉääÉë= ëçÅá~äÉë= Éí= ÇÉë= ëíêìÅíìêÉë= Ñ~≤íá≠êÉë= ê¨ÖáÉë= é~ê= äÉ= éê¨ëÉåí
o≠ÖäÉãÉåí= èìÛ¶= ä~= êÉèìÆíÉ= Çì= ãáåáëíêÉ= Éå= ÅÜ~êÖÉ= ÇÉ= ä~= ãìíì~äáí¨= ëçÅá~äÉK
qçìíÉÑçáëI=ä~=àìêáÇáÅíáçå=Åçãé¨íÉåíÉ=éÉìí=¨Ö~äÉãÉåí=ëÉ=ë~áëáê=ÇÛçÑÑáÅÉ=çìI=~éê≠ë
~îáë= ÅçåÑçêãÉ=Çì=ãáåáëíêÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ= ä~=ãìíì~äáí¨= ëçÅá~äÉI=ÆíêÉ= ë~áëáÉ=ÇÛìåÉ
ÇÉã~åÇÉ=ÇÛçìîÉêíìêÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=éêçÅ¨ÇìêÉ=é~ê=äÉ=mêçÅìêÉìê=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉK

iÉ=mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=àìêáÇáÅíáçå=Åçãé¨íÉåíÉ=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=ë~áëá=ÇÛìåÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ
ê≠ÖäÉãÉåí= éê¨îÉåíáÑ= áåëíáíì¨É= é~ê= äÛ~ÅíÉ= ìåáÑçêãÉ= ÇÉ= äÛle^a^= éçêí~åí
çêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë= ÅçääÉÅíáîÉë=ÇÛ~éìêÉãÉåí=Çì=é~ëëáÑI=¶= äÛ¨Ö~êÇ=ÇÛìåÉ
ãìíìÉääÉ= ëçÅá~äÉ= çì= ÇÛìåÉ= ìåáçå= ÇÉ= ãìíìÉääÉë= ëçÅá~äÉë= ê¨ÖáÉ= é~ê= äÉ= éê¨ëÉåí
o≠ÖäÉãÉåíI=èìÛ~éê≠ë=~îáë=ÅçåÑçêãÉ=Çì=ãáåáëíêÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ä~=ãìíì~äáí¨=ëçÅá~äÉK

iÉ= àìÖÉJÅçããáëë~áêÉI= Ç¨ëáÖå¨= é~ê= ä~= àìêáÇáÅíáçå= Åçãé¨íÉåíÉI= Éí= ÅÜ~êÖ¨= ÇÉ
Åçåíê∑äÉê= äÉë= çé¨ê~íáçåë= ÇÉ= êÉÇêÉëëÉãÉåí= çì= ÇÉ= äáèìáÇ~íáçåI= Éëí= ~ëëáëí¨I= Ç~åë
äÛÉñÉêÅáÅÉ= ÇÉ= ë~= ãáëëáçåI= é~ê= ìå= çì= éäìëáÉìêë= Åçããáëë~áêÉë= Ç¨ëáÖå¨ë= é~ê= äÉ
ãáåáëíêÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ä~=ãìíì~äáí¨=ëçÅá~äÉK

NNNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



iÉ=àìÖÉJÅçããáëë~áêÉ=éÉìí=¶=íçìí=ãçãÉåí=Ñ~áêÉ=ÉÑÑÉÅíìÉê=ÇÉë=î¨êáÑáÅ~íáçåë=ëìê
éá≠ÅÉë=Éí=ëìê=éä~ÅÉ=é~ê=äÉë=Åçããáëë~áêÉëK

qfqob=sff
obi^qflkp=^sb`=iÛ°q^q

`e^mfqob=f
`lkqo−ib=ab=iÛ°q^q

pb`qflk=N
iÛlod^kb=ab=`lkqo−ib

^êíáÅäÉ=TV W=iÛçêÖ~åÉ=~Çãáåáëíê~íáÑ=ÇÉ= ä~=ãìíì~äáí¨=ëçÅá~äÉ=îáë¨=¶= äÛ~êíáÅäÉ=OP=Çì
éê¨ëÉåí= o≠ÖäÉãÉåí= Éëí= ÅÜ~êÖ¨= Çì= ëìáîá= Éí= Çì= Åçåíê∑äÉ= ÇÉë= ãìíìÉääÉë= ëçÅá~äÉë
~Öê¨¨ÉëK

pb`qflk=O
ibp=jla^ifq°p=ar=`lkqo−ib

^êíáÅäÉ=UM W=iÛçêÖ~åÉ=~Çãáåáëíê~íáÑ=ÇÉ=ä~=ãìíì~äáí¨=ëçÅá~äÉ=éêçÅ≠ÇÉ=¶=ìå=Åçåíê∑äÉ
ÉñíÉêåÉ=ëìê=éá≠ÅÉ=Éí=ëìê=éä~ÅÉI=éçêí~åí=ëìê=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=ëìáî~åíë W

√ ä~=Åçåëíáíìíáçå=ÇÉë=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=çì=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=Ñ~≤íá≠êÉë X
√ äÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉë=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=çì=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=Ñ~≤íá≠êÉë X
√ ä~=ëáíì~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=ÇÉë=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=çì=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=Ñ~≤íá≠êÉëK

pb`qflk=P
ibp=jbprobp=ab=p^rsbd^oab

^êíáÅäÉ= UN W= bå= Å~ë= ÇÉ= Ç¨Ñ~áää~åÅÉ= Å~ê~Åí¨êáë¨É= Ç~åë= ä~= ÖÉëíáçå= ÇÉ= ä~=ãìíìÉääÉ
ëçÅá~äÉ=çì=ÇÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉ=Ñ~≤íá≠êÉI=çì=ÇÛáêê¨Öìä~êáí¨ë=Öê~îÉë=Åçåëí~í¨Éë=¶=ä~=ëìáíÉ
ÇÛìåÉ= áåëéÉÅíáçå= çì= ÇÛçé¨ê~íáçåë= ÇÉ= Åçåíê∑äÉI= äÛçêÖ~åÉ= ~Çãáåáëíê~íáÑ= ÇÉ= ä~
ãìíì~äáí¨= ëçÅá~äÉ= éÉìí=éêÉåÇêÉ= íçìíÉë=ãÉëìêÉë= ÅçåëÉêî~íçáêÉë= å¨ÅÉëë~áêÉë= ¶= ä~
ë~ìîÉÖ~êÇÉ=ÇÉë=áåí¨êÆíë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=çì=ÇÉë=íáÉêë=ÅçåÅÉêå¨ëK

NNO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



iÛçêÖ~åÉ=~Çãáåáëíê~íáÑ=ÇÉ= ä~=ãìíì~äáí¨=ëçÅá~äÉ=éÉìí=ëçääáÅáíÉê= äÉ=ÅçåÅçìêë=Çì
cçåÇë=å~íáçå~ä=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=Éå= Ñ~îÉìê=ÇÉë=ãìíìÉääÉë= ëçÅá~äÉë=çì=ÇÉë= ëíêìÅíìêÉë
Ñ~≤íá≠êÉë=èìá=åÉ=ëçåí=éäìë=Éå=ãÉëìêÉ=ÇÉ=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=¶=äÉìêë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíëK

iÛçêÖ~åÉ=~Çãáåáëíê~íáÑ=ÇÉ=ä~=ãìíì~äáí¨=ëçÅá~äÉ=éÉìí=éê¨ÅçåáëÉê=äÛ~ÇçëëÉãÉåí=¶
ìåÉ=~ìíêÉ=ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉ=çì=¶=ìå=êÉÖêçìéÉãÉåí=ÇÉ=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉëK

^êíáÅäÉ=UO W=iÉë=ãçÇ~äáí¨ë=~áåëá=èìÉ=äÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=Éí=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=ÇÉë
áåí¨êÆíë= ÇÉë= ãÉãÄêÉë= çì= ÇÉë= íáÉêë= ëçåí= Ç¨íÉêãáå¨Éë= é~ê= ìå= o≠ÖäÉãÉåí
ÇÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=éê¨ëÉåí=o≠ÖäÉãÉåíK

`e^mfqob=ff
ibp=p^k`qflkp=^ajfkfpqo^qfsbp

pb`qflk=N
ibp=p^k`qflkp=^ajfkfpqo^qfsbp

^rqobp=nrb=ib=obqo^fq=aÛ^do°jbkq

^êíáÅäÉ= UP W= pçåí= é~ëëáÄäÉë= ÇÉ= ë~åÅíáçåë= ~Çãáåáëíê~íáîÉë= ~ìíêÉë= èìÉ= äÉ= êÉíê~áí
ÇÛ~Öê¨ãÉåíI= íçìë= ã~åèìÉãÉåíë= ~ìñ= Çáëéçëáíáçåë= Çì= éê¨ëÉåí= o≠ÖäÉãÉåíI= ~ìñ
ê≠ÖäÉë=ëí~íìí~áêÉë=Éí=~ìñ=ê≠ÖäÉë=éêìÇÉåíáÉääÉë=~ééäáÅ~ÄäÉë=~ìñ=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë
Éí=¶=äÉìêë=ëíêìÅíìêÉë=Ñ~≤íá≠êÉëI=åçí~ããÉåí  W

√ ä~=åçå=éêçÇìÅíáçå=ÇÉë=¨í~íë=Ñáå~åÅáÉêë=Éí=ÇçÅìãÉåíë=Åçãéí~ÄäÉë X
√ ä~=åçåJíÉåìÉ=ÇÉë=áåëí~åÅÉë=ëí~íìí~áêÉë X
√ äÉ=åçå=êÉëéÉÅí=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=Åçãéí~ÄäÉë=Éí=éêìÇÉåíáÉääÉë=Çìê~åí=ìå=ÉñÉêÅáÅÉ X
√ ä~=ÅçããìåáÅ~íáçå=îçäçåí~áêÉ=ÇÉ=Ñ~ìëëÉë=áåÑçêã~íáçåë X
√ äÉ= Ç¨Ñ~ìí= ÇÛ~ÇÜ¨ëáçå=çì= äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ= îÉêëÉãÉåí= ~ì= ÑçåÇë= å~íáçå~ä= ÇÉ

Ö~ê~åíáÉ=ÇÉ=ä~=Åçíáë~íáçå=~ééÉä¨ÉK

`Éë= ã~åèìÉãÉåíë= éÉìîÉåí= Ñ~áêÉ= äÛçÄàÉí= ÇÉ= ë~åÅíáçåë= ~Çãáåáëíê~íáîÉë
ëìáî~åíÉë W

√ äÛ~îÉêíáëëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉ X
√ äÛáåàçåÅíáçå=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå X

NNPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ ä~=ëìëéÉåëáçå=ÇÉë=ÇáêáÖÉ~åíë� X
√ ä~=ëìëéÉåëáçå=éêçîáëçáêÉ=ÇÉ=äÛ~Öê¨ãÉåíK

`Éë= ë~åÅíáçåë= ëçåí= éêçåçåÅ¨ÉëI= é~ê= äÉ= ãáåáëíêÉ= Éå= ÅÜ~êÖÉ= ÇÉ= ä~= ãìíì~äáí¨
ëçÅá~äÉI= ë~åë= éê¨àìÇáÅÉ= ÇÉë= ë~åÅíáçåë= é¨å~äÉë= Ç¨íÉêãáå¨Éë= é~ê= ä~= ä¨Öáëä~íáçå
å~íáçå~äÉ=Éå=îáÖìÉìêI=çì=ÇÉë=ë~åÅíáçåë=ÇáëÅáéäáå~áêÉë=éêçåçåÅ¨Éë=é~ê=äÉë=áåëí~åÅÉë
ÇÉ=ä~=ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉI=Éå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ëí~íìí~áêÉëK

pb`qflk=O
ib=obqo^fq=ab=iÛ^do°jbkq

^êíáÅäÉ=UQ W=iÉ=êÉíê~áí=ÇÛ~Öê¨ãÉåí=éÉìí=áåíÉêîÉåáê=Ç~åë=äÉë=Å~ë=ÅáJ~éê≠ë� W

√ ä~=éê~íáèìÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨=Åçåíê~áêÉ=¶=äÛçÄàÉí=ÇÉ=ä~=ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉ=çì=ÇÉ=ä~
ëíêìÅíìêÉ=Ñ~≤íá≠êÉ� X

√ äÉ= åçå= Ç¨ã~êê~ÖÉ= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= Ç~åë= äÛ~åå¨É= èìá= ëìáí= äÛçÅíêçá= ÇÉ
äÛ~Öê¨ãÉåí� X

√ ä~=ÅÉëë~íáçå=ÇÛ~Åíáîáí¨=éÉåÇ~åí=ìå=~å� X
√ ä~=Ñìëáçå=çì=ëÅáëëáçå=áåíÉêîÉåìÉ=Éå=îáçä~íáçå=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì=éê¨ëÉåí

o≠ÖäÉãÉåí� X
√ äÉ=åçåJêÉëéÉÅí=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=éêìÇÉåíáÉääÉë=ëìê=ÇÉìñ=ÉñÉêÅáÅÉë� X
√ ä~=åçåJéêçÇìÅíáçå=éÉåÇ~åí=ÇÉìñ=~åå¨Éë=Åçåë¨ÅìíáîÉë=ÇÉë=¨í~íë=Ñáå~åÅáÉêë� X
√ ä~=Ñ~áääáíÉ=Åçåëí~í¨ÉK

iÉ=êÉíê~áí=ÇÉ=äÛ~Öê¨ãÉåí=ÉãéçêíÉ=ÇÉ=éäÉáå=ÇêçáíI=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ë~=éìÄäáÅ~íáçå
~ì=gçìêå~ä=çÑÑáÅáÉäI=ä~=Çáëëçäìíáçå=ÇÉ=ä~=éÉêëçååÉ=ãçê~äÉK

iÉ=Ç¨Ñ~ìí=ÇÛáãã~íêáÅìä~íáçå=Ç~åë=äÉ=Ç¨ä~á=áãé~êíá=é~ê=äÛ~êíáÅäÉ=VN=Çì=éê¨ëÉåí
o≠ÖäÉãÉåí=Éåíê~≤åÉ=ä~=éÉêíÉ=ÇÉ=äÛ~Öê¨ãÉåí=ÇÉ=éäÉáå=ÇêçáíK

^êíáÅäÉ=UR W=iÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=ÇÉ=éêáëÉ=ÇÉ=Ç¨Åáëáçå=ÇÉ=ë~åÅíáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉ=çì=ÇÉ
êÉíê~áí= ÇÛ~Öê¨ãÉåí= ëçåí= Ç¨ÑáåáÉë= Ç~åë= ìå= o≠ÖäÉãÉåí= ÇÛÉñ¨Åìíáçå= Çì= éê¨ëÉåí
o≠ÖäÉãÉåíK

NNQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



`e^mfqob=fff
afpmlpfqflkp=m°k^ibp

pb`qflk=N
ibp=afcc°obkqbp=fkco^`qflkp

^êíáÅäÉ=US W=pçåí=ÅçåëíáíìíáÑë=ÇÛáåÑê~Åíáçåë=é¨å~äÉë� W

√ äÛìë~ÖÉ=~ÄìëáÑ=ÇÉ=ä~=Ç¨åçãáå~íáçå=ÇÉ=ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉ=çì=ÇÉ=ãìíì~äáí¨
ëçÅá~äÉ� X

√ ä~= éìÄäáÅ~íáçå= Éí= ä~= ÅçããìåáÅ~íáçå= ÇÉ= Ñ~ìñ= ÇçÅìãÉåíë= ÉíLçì= ÇÛ¨í~íë
Ñáå~åÅáÉêë=áåÉñ~Åíë� X

√ äÛ~Äìë=ÇÉ=ÄáÉåë=ÇÉ=ä~=ãìíìÉääÉ=ëçÅá~äÉ=çì=ÇÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉ=Ñ~≤íá≠êÉ� X
√ äÉ=êÉÑìë=ÇÉ=ëÉ=ëçìãÉííêÉ=¶=ìå=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=äÛçêÖ~åÉ=Åçãé¨íÉåí� X
√ ä~=Ä~åèìÉêçìíÉ� X
√ äÉ=Ç¨Ñ~ìí=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉë=ÇçÅìãÉåíë=Åçãéí~ÄäÉëK

pb`qflk=O
ibp=p^k`qflkp=m°k^ibp

^êíáÅäÉ= UT W= iÉë= áåÑê~Åíáçåë= ÅáJÇÉëëìë= ¨åìã¨ê¨Éë= ëçåí= é~ëëáÄäÉë= ÇÉ= ë~åÅíáçåë
é¨å~äÉë=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=äçáë=é¨å~äÉë=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=°í~í=ãÉãÄêÉK

qfqob=sfff 
afpmlpfqflkp=afsbopbpI=qo^kpfqlfobp=bq=cfk^ibp

`e^mfqob=f
iÛfk`fq^qflk=È=iÛ^`qflk=jrqr^ifpqb

pb`qflk=N
jbprobp=fk`fq^qfsbp=k^qflk^ibp

^êíáÅäÉ=UU W=iÉë=°í~íë=ãÉãÄêÉë=ãÉííÉåí=Éå=ÌìîêÉ=~ì=éêçÑáí=ÇÉë=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë
Éí=ÇÉ= äÉìêë= ëíêìÅíìêÉë= Ñ~≤íá≠êÉë=ÇÉë=ãÉëìêÉë= áåÅáí~íáîÉëI=Éí=ÅÉI=Éå=ê~áëçå=ÇÉ= äÉìê
áåíÉêîÉåíáçå=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=ä~=éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉK

NNRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



`Éë=ãÉëìêÉë=éêçîáÉååÉåí=ÇÉë=°í~íë=çì=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=äçÅ~äÉë=ëçìë=ä~=ÑçêãÉ
ÇÉ=ëìÄîÉåíáçåë=Éí=ÇÛ~î~åí~ÖÉë=ÑáëÅ~ìñ=ÉíLçì=ÇÛ~ééìá=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=Ñáå~åÅáÉê=~ìñ
ãìíìÉääÉë= ëçÅá~äÉë= Éí= ~ìñ= ëíêìÅíìêÉë= Ñ~≤íá≠êÉëK= `Éë= ãÉëìêÉë= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ
Åçãé~íáÄäÉë=~îÉÅ=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=ÑáëÅ~äÉ=Åçããìå~ìí~áêÉK

pb`qflk=O
jbprobp=fk`fq^qfsbp=`ljjrk^rq^fobp

^êíáÅäÉ= UV� W= iÛrbjl^= ãÉí= Éå= ÌìîêÉ= ÇÉë= ãÉëìêÉë= áåÅáí~íáîÉë= ~ì= éêçÑáí= Çì
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ãìíì~äáí¨=ëçÅá~äÉI=åçí~ããÉåí=é~ê=äÛçÅíêçá=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçåë
ÉíLçì= é~ê= ÇÉë= ~ééìáë= íÉÅÜåáèìÉë= Éí= Ñáå~åÅáÉêë= ~ìñ= ëíêìÅíìêÉë= Ñ~≤íá≠êÉë
êÉéê¨ëÉåí~íáîÉëK

^êíáÅäÉ=VM W=fä=Éëí=Åê¨¨=~ì=ëÉáå=ÇÉ=äÛråáçåI=ìå=`çãáí¨=Åçåëìäí~íáÑ=ÇÉ=ä~=ãìíì~äáí¨
ëçÅá~äÉI=çêÖ~åáëãÉ=Åçåëìäí~íáÑ= ÅÜ~êÖ¨=ÇÛ~ëëáëíÉê= ä~=`çããáëëáçå=Ç~åë= ä~=ãáëÉ=Éå
ÌìîêÉ=Çì=éê¨ëÉåí=o≠ÖäÉãÉåíK

iÉë= ~ííêáÄìíáçåëI= ä~= Åçãéçëáíáçå= Éí= äÉë=ãçÇ~äáí¨ë= ÇÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ÇìÇáí
`çãáí¨=ëÉêçåí=Ñáñ¨Éë=é~ê=îçáÉ=ÇÉ=a¨Åáëáçå=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçåK

`e^mfqob=ff
afpmlpfqflkp=qo^kpfqlfobp

^êíáÅäÉ= VN W= iÉë= ãìíìÉääÉë= ëçÅá~äÉë= Éí= ëíêìÅíìêÉë= Ñ~≤íá≠êÉë= Åçåëíáíì¨Éë= ëÉäçå= äÉë
ä¨Öáëä~íáçåë=å~íáçå~äÉë=ÇÉë=°í~íë=ãÉãÄêÉëI=~åí¨êáÉìêÉãÉåí=¶=äÛÉåíê¨É=Éå=îáÖìÉìê
Çì=éê¨ëÉåí=o≠ÖäÉãÉåíI=ëçåí=ëçìãáëÉë=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇìÇáí=o≠ÖäÉãÉåíK

bääÉë=ëçåí=ÅçåëáÇ¨ê¨Éë=ÅçããÉ=~Öê¨¨ÉëK
bääÉë=ëçåí=íÉåìÉëI=ëçìë=éÉáåÉ=ÇÉ=Çáëëçäìíáçå=ÇÉ=éäÉáå=ÇêçáíI=ÇÉ=éêçÅ¨ÇÉê=¶=äÉìê

áãã~íêáÅìä~íáçå=~ì=êÉÖáëíêÉ=å~íáçå~ä=ÇÉë=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=íêçáë
~åë=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=äÛÉåíê¨É=Éå=îáÖìÉìê=Çì=éê¨ëÉåí=o≠ÖäÉãÉåíK

bääÉë=ÇÉîêçåíI=Ç~åë=äÉ=ãÆãÉ=Ç¨ä~áI=ãÉííêÉ=äÉìêë=ëí~íìíë=Éí=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê
Éå=Ü~êãçåáÉ=~îÉÅ=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì=éê¨ëÉåí=o≠ÖäÉãÉåíK

NNS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



`e^mfqob=fff
afpmlpfqflkp=cfk^ibp

^êíáÅäÉ= VO� W= iÉ= éê¨ëÉåí= o≠ÖäÉãÉåí= ~ÄêçÖÉ= íçìíÉë= Çáëéçëáíáçåë= ~åí¨êáÉìêÉë
Åçåíê~áêÉëK

^êíáÅäÉ=VP W=`çåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=OQI=~äáå¨~=NÉêI=Çì=qê~áí¨
ÇÉ=äÛrbjl^I=ä~=`çããáëëáçå=Éëí=Ü~Äáäáí¨É=¶=¨ÇáÅíÉê=äÉë=o≠ÖäÉãÉåíë=ÇÛÉñ¨Åìíáçå=Çì
éê¨ëÉåí=o≠ÖäÉãÉåíK

^êíáÅäÉ=VQ W=iÉ=éê¨ëÉåí=o≠ÖäÉãÉåí=Éëí=~ééäáÅ~ÄäÉ=¶=ÅçãéíÉê=Çì=NÉê=àìáääÉí=OMNNI=¶
äÛÉñÅÉéíáçå=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉë=~êíáÅäÉë=OPI=SP=Éí=VM=èìá=ëçåí=~ééäáÅ~ÄäÉë=Ç≠ë=ë~
éìÄäáÅ~íáçå=~ì=_ìääÉíáå=çÑÑáÅáÉä=ÇÉ=äÛråáçåK

NNTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä





ifsob=O
qbuqbp=`ljjrkp

^ru=afcc°obkqp=_o^k`ebp
ab=p°`rofq°=pl`f^ib





`e^mfqob=N

qbuqbp=i°dfpi^qfcp

bq=oÐdibjbkq^fobp

ilf=køTPJPT=ar=PN=grfiibq=NVTPI=

mloq^kq=`lab=ab=i^=p°`rofq°=pl`f^ib

iÛ^ëëÉãÄä¨É= å~íáçå~äÉ= ~= Ç¨äáÄ¨ê¨= Éí= ~Ççéí¨I= iÉ= éê¨ëáÇÉåí= ÇÉ= ä~= o¨éìÄäáèìÉ
éêçãìäÖìÉ=ä~=äçá=Ççåí=ä~=íÉåÉìê=ëìáí� W

d°k°o^ifq°p

^êíáÅäÉ= éêÉãáÉê W= áä= Éëí= áåëíáíì¨= ìå= ê¨ÖáãÉ= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= ~ì= éêçÑáí= ÇÉë
íê~î~áääÉìêë= ë~ä~êá¨ë= êÉäÉî~åí= Çì= `çÇÉ= Çì= qê~î~áä= Éí= Çì= `çÇÉ= ÇÉ= ä~= ã~êáåÉ
ã~êÅÜ~åÇÉK=`É=ê¨ÖáãÉ=ÅçãéêÉåÇ� W

√ ìåÉ=Äê~åÅÜÉ=ÇÉ=éêÉëí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉë=X
√ ìåÉ=Äê~åÅÜÉ=ÇÉ=ê¨é~ê~íáçå=Éí=éê¨îÉåíáçå=ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áä=Éí=ÇÉë

ã~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=X
√ Éí= ¨îÉåíìÉääÉãÉåí= íçìíÉ= ~ìíêÉ= Äê~åÅÜÉ= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= èìá= ëÉê~áí

áåëíáíì¨É=ìäí¨êáÉìêÉãÉåí=~ì=éêçÑáí=ÇÉë=ãÆãÉë=íê~î~áääÉìêë

^êíáÅäÉ= O W= ä~= ÖÉëíáçå= ÇÉ= ÅÉ= ê¨ÖáãÉ= Éëí= ÅçåÑá¨É= ¶= ìå= ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= éìÄäáÅ= ¶
Å~ê~Åí≠êÉ= áåÇìëíêáÉä= Éí= ÅçããÉêÅá~äI= Ç¨åçãã¨= `~áëëÉ= ÇÉ= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI= Ççåí
äÛçêÖ~åáë~íáçå=Éí=äÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ëçåí=Ñáñ¨Éë=é~ê=Ç¨ÅêÉíK

i~= `~áëëÉ= ÇÉ= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= Éëí= åçí~ããÉåí= ÅÜ~êÖ¨É= Çì= ëÉêîáÅÉ= ÇÉë
éêÉëí~íáçåëI= Çì= êÉÅçìîêÉãÉåí= ÇÉë= Åçíáë~íáçåë= Éí= ÇÉ= äÛáãã~íêáÅìä~íáçå= ÇÉë
íê~î~áääÉìêë=Éí=ÇÉë=ÉãéäçóÉìêëK



qfqob=mobjfbo
abp=mobpq^qflkp=c^jfif^ibp

`e^mfqob=mobjfbo
`e^jm=aÛ^mmif`^qflk

^êíáÅäÉ= P W= i~= Äê~åÅÜÉ= ÇÉë= éêÉëí~íáçåë= Ñ~ãáäá~äÉë= Éëí= áåëíáíì¨É= ~ì= éêçÑáí= ÇÉë
íê~î~áääÉìêë= ë~ä~êá¨ë= êÉäÉî~åí= Çì= `çÇÉ= Çì= qê~î~áä= Éí= Çì= `çÇÉ= ÇÉ= ä~= ã~êáåÉ
ã~êÅÜ~åÇÉI=~ó~åí=¶=äÉìê=ÅÜ~êÖÉ=ìå=çì=éäìëáÉìêë=ÉåÑ~åíë=ê¨ëáÇ~åí=~ì=p¨å¨Ö~ä=Éí
áåëÅêáíë=ëìê=äÉë=êÉÖáëíêÉë=ÇÉ=äÛ¨í~í=ÅáîáäK

qçìíÉÑçáëI=äÉ=íê~î~áääÉìê=èìá=~ÅÅçãéäáí=Ç~åë=ìå=~ìíêÉ=°í~íI=éçìê=äÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉ
ëçå=Åçåíê~í=ÇÉ=íê~î~áäI=ìå=ë¨àçìê=íÉãéçê~áêÉ=Ççåí=ä~=Çìê¨É=åÛÉñÅ≠ÇÉ=é~ë=ëáñ=ãçáë
êÉåçìîÉä~ÄäÉ=ìåÉ=ÑçáëI=ÅçåíáåìÉ=¶=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉëK

iÉ=íê~î~áääÉìê=èìá=~ÅÅçãéäáí=Ç~åë=ìå=~ìíêÉ=°í~í=ìå=ëí~ÖÉ=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=çì=ÇÉ
éÉêÑÉÅíáçååÉãÉåíI= ÅçåíáåìÉ=¶=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë= Ñ~ãáäá~äÉë=éÉåÇ~åí= ä~
Çìê¨É=Çì=ëí~ÖÉK

^êíáÅäÉ=Q W=kÉ=ëçåí=é~ë=îáë¨ë=é~ê=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçá W

√ äÉë=íê~î~áääÉìêë=Ççåí=äÉë=ÉåÑ~åíë=çìîêÉåí=Çêçáí=¶=ìå=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=éêÉëí~íáçåë
Ñ~ãáäá~äÉë=éäìë=Ñ~îçê~ÄäÉ=Éí

√ äÉë=íê~î~áääÉìêë=èìá=çåí=äÉìê=ê¨ëáÇÉåÅÉ=Ü~ÄáíìÉääÉ=Ç~åë=ìå=~ìíêÉ=bí~í=Éí=èìáI
éçìê= äÛÉñ¨Åìíáçå= ÇÉ= äÉìê= Åçåíê~í= ÇÉ= íê~î~áä= ~ÅÅçãéäáëëÉåí= ~ì= p¨å¨Ö~ä= ìå
ë¨àçìê=íÉãéçê~áêÉ=Ççåí=ä~=Çìê¨É=åÛÉñÅ≠ÇÉ=é~ë=ëáñ=ãçáë=êÉåçìîÉä~ÄäÉ=ìåÉ=ÑçáëK

^êíáÅäÉ= R W= aÉë= ÅçåîÉåíáçåë= áåíÉêJ= °í~íë= ÇÉ= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= éçìêêçåí= ÑáñÉê= äÉë
ÅçåÇáíáçåë=ÇÛ~ííêáÄìíáçå=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉë=~ìñ=íê~î~áääÉìêë=Éí=~ìñ=ÉåÑ~åíë
¶=ÅÜ~êÖÉ=åÉ=êÉãéäáëë~åí=é~ë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ=éê¨îìÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=PK

`e^mfqob=ff
`lkafqflkp=aÛ^qqof_rqflk

^êíáÅäÉ=S W=bëí=ÅçåëáÇ¨ê¨=ÅçããÉ=~ó~åí=ìå=ÉåÑ~åí=¶=ÅÜ~êÖÉI=íçìíÉ=éÉêëçååÉ=èìá
~ëëìêÉ= ÇÛìåÉ= ã~åá≠êÉ= Ö¨å¨ê~äÉ= Éí= éÉêã~åÉåíÉ= äÉ= äçÖÉãÉåíI= ä~= åçìêêáíìêÉI
äÛÜ~ÄáääÉãÉåí=Éí=äÛ¨ÇìÅ~íáçå=ÇÉ=äÛÉåÑ~åíK

NOO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



qçìíÉÑçáëI= ä~= ÑÉããÉ= ë~ä~êá¨É= åÉ= éÉìí= ÆíêÉ= ÅçåëáÇ¨ê¨É= ÅçããÉ= ~ó~åí= äÉë
ÉåÑ~åíë=áëëìë=ÇÉ=ëçå=ã~êá~ÖÉ=¶=ÅÜ~êÖÉ=èìÉ=äçêëèìÉ=ëçå=Åçåàçáåí=åÛÉñÉêÅÉ=~ìÅìåÉ
~Åíáîáí¨=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ê¨ãìå¨ê¨ÉK

^êíáÅäÉT W= lìîêÉåí= Çêçáí= ~ìñ= éêÉëí~íáçåë= Ñ~ãáäá~äÉë= äÉë= ÉåÑ~åíë= ¶= ä~= ÅÜ~êÖÉ= Çì
íê~î~áääÉìê=ë~ä~êá¨=èìá=ÉåíêÉåí=Ç~åë=äÛìåÉ=ÇÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=ëìáî~åíÉë W

√ äÉë=ÉåÑ~åíë= áëëìë=Çì=ã~êá~ÖÉ=Çì= íê~î~áääÉìê=¶= ÅçåÇáíáçå=èìÛáäë= ~áÉåí=¨í¨
áåëÅêáíë=ëìê=äÉë=êÉÖáëíêÉë=ÇÉ=äÛ¨í~í=Åáîáä=Éí=èìÉ=ÅÉ=ã~êá~ÖÉ=~áí=¨í¨=Å¨ä¨Äê¨=çì
Åçåëí~í¨=é~ê=äÛçÑÑáÅáÉê=ÇÉ=äÛ°í~í=Åáîáä X

√ äÉë=ÉåÑ~åíë=~ó~åí=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=~Ççéíáçå=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~=äçá X
√ äÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=ä~=ÑÉããÉ=ë~ä~êá¨É=åçå=ã~êá¨É=Ççåí=ä~=Ñáäá~íáçå=å~íìêÉääÉ

Éëí= ¨í~ÄäáÉ= é~ê= êÉÅçåå~áëë~åÅÉ= îçäçåí~áêÉ= çì= é~ê= àìÖÉãÉåí
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~=äçá X

√ äÉë=ÉåÑ~åíë=Ççåí=ä~=Ñáäá~íáçå=å~íìêÉääÉI=í~åí=¶=äÛ¨Ö~êÇ=Çì=íê~î~áääÉìê=ã~êá¨
èìÉ=ÇÉ=ëçå=¨éçìëÉI=Éëí=¨í~ÄäáÉ=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~=äçáK

^êíáÅäÉ= U W= iÉ= Çêçáí= ~ìñ= éêÉëí~íáçåë= Ñ~ãáäá~äÉë= Éëí= ëìÄçêÇçåå¨= ¶= ìåÉ= ~Åíáîáí¨
éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉ=íêçáë=ãçáë=Åçåë¨ÅìíáÑë=Éí=ÇÛìå=íÉãéë=ãáåáã~ä=ÇÉ=íê~î~áä=ÇÉ=Çáñ=Üìáí
àçìêë=çì=ÅÉåí=îáåÖí=ÜÉìêÉë=Ç~åë=äÉ=ãçáë X=ÅÉ=íÉãéë=ÇÉ=íê~î~áä=éçìêê~=ÆíêÉ=êÉéçêí¨=ëìê
ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ÇÉìñ=çì=íêçáë=ãçáë=Ç~åë=äÉë=éêçÑÉëëáçåë=Éí=äÉë=Éãéäçáë=Åçãéçêí~åíI
Éå=ê~áëçå=ÇÉ=äÉìê=å~íìêÉI=ìå=Üçê~áêÉ=ÇÉ=íê~î~áä=áåíÉêãáííÉåí=çì=áêê¨ÖìäáÉêK

iÉ=Çêçáí=~ìñ=éêÉëí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉë=ê¨íêç~Öáí=¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=äÛÉåÖ~ÖÉãÉåíK

^êíáÅäÉ=V W=iÉë=éêÉëí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉë=ëçåí=ÇìÉë=éçìê=äÉ=ãçáë=ÉåíáÉê=èìá=ã~êèìÉ=ä~
Ñáå=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÛçìîÉêíìêÉ=ÇÉë=ÇêçáíëI=èìÉääÉ=èìÉ=ëçáí=ä~=Å~ìëÉ=ÇÉ=ä~=ÅÉëë~íáçå
ÇÉë=ÇêçáíëK

^êíáÅäÉ=NM W=iÉ=Çêçáí=~ìñ=éêÉëí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉë=Éëí=ã~áåíÉåì=Ç~åë=äÉë=Å~ë=ëìáî~åíë W

√ äÉë=~ÄëÉåÅÉë=éçìê=ÅçåÖ¨=é~ó¨ X
√ äÉë=~ÄëÉåÅÉë=éçìê=~ÅÅáÇÉåí=ÇÉ=íê~î~áä=çì=ã~ä~ÇáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ X
√ Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=ÇÉ=ëáñ=ãçáëI=äÉë=~ÄëÉåÅÉë=éçìê=ã~ä~ÇáÉë=ÇºãÉåí=Åçåëí~í¨Éë

é~ê=ìå=ÅÉêíáÑáÅ~í=ã¨ÇáÅ~ä X

NOPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ éçìê=äÉë=ÑÉããÉë=ë~ä~êá¨ÉëI=äÉë=é¨êáçÇÉë=ÇÉ=ÅçåÖ¨=ÇÉ=ã~íÉêåáí¨=éê¨îìÉë=¶
äÛ~êíáÅäÉ=NPU=Çì=`çÇÉ=Çì=qê~î~áä� X

√ Ç~åë=äÉë=äáãáíÉë=ÇÉ=NI=OI=çì=S=ãçáë=¶=äÛÉñÅÉéíáçå=ÇÉ=äáÅÉåÅáÉãÉåí=éçìê=Ñ~ìíÉ
äçìêÇÉI=Ç¨ãáëëáçå=çì=~Çãáëëáçå=¶=ä~=êÉíê~áíÉI=äçêëèìÉ=äÉ=íê~î~áääÉìê=Éëí=Éå
ÅÜ∑ã~ÖÉ=áåîçäçåí~áêÉ=ê¨ëìäí~åí=ÇÉ=ëçå=äáÅÉåÅáÉãÉåí=Éí=àìëíáÑáÉ=~ì=ãçãÉåí
ÇÉ=ÅÉ=äáÅÉåÅáÉãÉåí=êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=ÇÉ=SI=NO=çì=NU=ãçáë=Éí=éäìë=ÇÉ=éê¨ëÉåÅÉ
ÅçåíáåìÉ=Ç~åë=äÛÉåíêÉéêáëÉ� X=Ç~åë=ÅÉ=Å~ëI=äÉ=äáÅÉåÅáÉãÉåí=Ççáí=ÆíêÉ=~ííÉëí¨
é~ê=äÛfåëéÉÅíÉìê=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉI=~ì=îì=ÇÉ=ä~=åçíáÑáÅ~íáçå
¨ÅêáíÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçóÉìê=éê¨îìÉ=¶=äÛ~êíáÅäÉ=QTI=O≠ãÉ=~äáå¨~=Çì=`çÇÉ=Çì=qê~î~áäK

^êíáÅäÉ= NN W= `çåíáåìÉåí= ¶= Ä¨å¨ÑáÅáÉê= ÇÉë= éêÉëí~íáçåë= Ñ~ãáäá~äÉë= äÉë= îÉìîÉë= ÇÉë
~ääçÅ~í~áêÉë=Éí= äÉë=íê~î~áääÉìêë=~ííÉáåíë=ÇÛìåÉ= áåÅ~é~Åáí¨=éÉêã~åÉåíÉ=íçí~äÉ=¶= ä~
ëìáíÉ= ÇÛìå= ~ÅÅáÇÉåí= Çì= íê~î~áä= Éí= ÇÛìåÉ= ã~ä~ÇáÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ= éçìê= äÉìêë
ÉåÑ~åíë=êÉëí¨ë=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=¶=äÉìê=ÅÜ~êÖÉK

iÉë=éêÉëí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉë=Ççåí=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=äÉë=çêéÜÉäáåë=çì=äÉë=ÉåÑ~åíë=éä~Å¨ë
ëçìë=íìíÉääÉ=ëçåí=îÉêë¨Éë=¶=ä~=éÉêëçååÉ=éÜóëáèìÉ=çì=ãçê~äÉ=èìá=äÉë=~=¶=ë~=ÅÜ~êÖÉK

^êíáÅäÉ=NO W=iÉë=éêÉëí~íáçåë=ëçåí=ÇìÉë=~éê≠ë=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÛìåÉ=ÇÉã~åÇÉ=ëìê
áãéêáã¨= Ñçìêåá= é~ê= ä~= `~áëëÉ= ÇÉ= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI= ~ÅÅçãé~Öå¨= ÇÉë= éá≠ÅÉë
àìëíáÑáÅ~íáîÉëK=iÉ=í~ìñ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉë=Éëí=Ñáñ¨=é~ê=Ç¨ÅêÉíK

^êíáÅäÉ=NP W=kÉ=ëÉêçåí=~ÅÅÉéí¨Éë=ÅçããÉ=éá≠ÅÉë=àìëíáÑáÅ~íáîÉë=èìÉ=äÉë=éá≠ÅÉë=ÇÛ¨í~í
Åáîáä=Ç¨äáîê¨Éë= ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶= ä~= ä¨Öáëä~íáçå=Éå=îáÖìÉìêK= iÉë=éá≠ÅÉë=ÇÛ¨í~í= Åáîáä
Ç¨äáîê¨Éë=é~ê= äÉë=~ìíçêáí¨ë=¨íê~åÖ≠êÉë=ÇÉîêçåíI= ëá=ÉääÉë=åÉ=ëçåí=é~ë= ê¨ÇáÖ¨Éë=Éå
Ñê~å´~áëI=ÆíêÉ=íê~ÇìáíÉë=Éå=Ñê~å´~áë=é~ê=äÉë=~ìíçêáí¨ë=Åçåëìä~áêÉë=Åçãé¨íÉåíÉë=Çì
é~óë=áåí¨êÉëë¨=çì=íê~ÇìÅíÉìê=~Öê¨¨=é~ê=äÉë=~ìíçêáí¨ë=ë¨å¨Ö~ä~áëÉëK

`e^mfqob=fff
ibp=mobpq^qflkp

^êíáÅäÉ=NQ W=iÉë=~ääçÅ~íáçåë=ÇìÉë=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=ä~=Äê~åÅÜÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉë
ëçåí� W

√ äÉë=~ääçÅ~íáçåë=éê¨å~í~äÉë� X
√ äÉë=~ääçÅ~íáçåë=ÇÉ=ã~íÉêåáí¨� X

NOQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ äÉë=~ääçÅ~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉë� X
√ äÉë=áåÇÉãåáí¨ë=àçìêå~äá≠êÉë=ÇÉ=ÅçåÖ¨ë=ã~íÉêåáí¨� X
√ äÉë= éêÉëí~íáçåë= Éå= å~íìêÉ= ÉíI= ¨îÉåíìÉääÉãÉåíI= íçìíÉ= ~ìíêÉ= éêÉëí~íáçå

áåëíáíì¨É=é~ê=ä~=äçáK

pb`qflk=f
abp=^iil`^qflkp=mo°k^q^ibp

^êíáÅäÉ= NR W= iÉ= Çêçáí= ~ìñ= ~ääçÅ~íáçåë= éê¨å~í~äÉë= Éëí= çìîÉêí= ¶= íçìíÉ= ÑÉããÉ
ÅçåàçáåíÉ=ÇÛìå=íê~î~áääÉìê=ë~ä~êá¨I=¶=íçìíÉ=ÑÉããÉ=ë~ä~êá¨É=åçå=ã~êá¨É=Éí=íçìíÉ
ÑÉããÉ= ë~ä~êá¨É= Ççåí= äÉ= ã~êá= åÛÉñÉêÅÉ= ~ìÅìåÉ= ~Åíáîáí¨= éêçÑÉëëáçååÉääÉ
ê¨ãìå¨ê¨ÉI= ¶= ÅçãéíÉê= Çì= àçìê= çª= äÛ¨í~í= ÇÉ= ÖêçëëÉëëÉ= Éëí= Ç¨Åä~ê¨= Éí= àìëèìÛ¶
äÛ~ÅÅçìÅÜÉãÉåíK

pá= ìåÉ= Ç¨Åä~ê~íáçå= ÇÉ= ÖêçëëÉëëÉI= ~ÅÅçãé~Öå¨É= ÇÛìå= ÅÉêíáÑáÅ~í= ã¨ÇáÅ~äI= Éëí
~ÇêÉëë¨É= ¶= ä~= `~áëëÉ= ÇÉ= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= Ç~åë= äÉë= íêçáë= éêÉãáÉêë= ãçáë= ÇÉ= ä~
ÖêçëëÉëëÉI=äÉë=~ääçÅ~íáçåë=ëçåí=ÇìÉë=Éå=éêáåÅáéÉI=éçìê=äÉë=åÉìÑ=ãçáë=éê¨Å¨Ç~åí=ä~
å~áëë~åÅÉK

içêë= ÇÉ= ä~= Ç¨Åä~ê~íáçå= ÇÉ= ÖêçëëÉëëÉI= ä~= `~áëëÉ= ÇÉ= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= Ç¨äáîêÉ= ¶
äÛáåí¨êÉëë¨ÉI=ìå=Å~êåÉí=ÇÉ=ÖêçëëÉëëÉ=Éí=ÇÉ=ã~íÉêåáí¨K

^êíáÅäÉ= NS W= i~= ÑÉããÉ= Éå= ¨í~í= ÇÉ= ÖêçëëÉëëÉI= éçìê= Ä¨å¨ÑáÅáÉê= ÇÉë= ~ääçÅ~íáçåë
éê¨å~í~äÉëI= Ççáí= ëìÄáê= ÇÉë= îáëáíÉë=ã¨ÇáÅ~äÉëI= çÄëí¨íêáÅ~äÉë= é¨êáçÇáèìÉë= ~î~åí= äÉ
P≠ãÉ=ãçáë=Éí=äÉ=U≠ãÉ=ãçáë=ÇÉ=ä~=ÖêçëëÉëëÉK=`Éë=Éñ~ãÉåë=ëçåí=Åçåëí~í¨ë=ëìê=äÉë
îçäÉíë=ÅçêêÉëéçåÇ~åíë=Çì=Å~êåÉí=ÇÉ=ÖêçëëÉëëÉ=Éí=ÇÉ=ã~íÉêåáí¨K

qçìíÉ=îáëáíÉ=åçå=ëìÄáÉ=Ñ~áí=éÉêÇêÉ=äÉ=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉ=ä~=Ñê~Åíáçå=ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉ
ÇÉë=~ääçÅ~íáçåë=éê¨å~í~äÉëK

^êíáÅäÉ=NT W=iÉë=~ääçÅ~íáçåë=éê¨å~í~äÉë=ëçåí=é~ó¨Éë=¶=ä~=ã≠êÉ=ëìê=éê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉë
îçäÉíë=Çì=Å~êåÉí=ÇÉ=ÖêçëëÉëëÉ=Éí=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ëìáî~åíÉë� W

√ ÇÉìñ=ãÉåëì~äáí¨ë=~î~åí=äÉ=P≠ãÉ=ãçáë=ÇÉ=ä~=ÖêçëëÉëëÉ� X
√ èì~íêÉ=ãÉåëì~äáí¨ë=îÉêë=äÉ=S≠ãÉ=ãçáë=ÇÉ=ä~=ÖêçëëÉëëÉ� X
√ íêçáë=ãÉåëì~äáí¨ë=îÉêë=äÉ=U≠ãÉ=ãçáë=ÇÉ=ä~=ÖêçëëÉëëÉK

NORi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



pb`qflk=ff
abp=^iil`^qflkp=ab=j^qbokfq°

^êíáÅäÉ= NU W= iÉ= Çêçáí= ~ìñ= ~ääçÅ~íáçåë= ÇÉ= ã~íÉêåáí¨= Éëí= çìîÉêí= ¶= íçìíÉ= ÑÉããÉ
ÅçåàçáåíÉ=ÇÛìå=íê~î~áääÉìêI=¶=íçìíÉ=ÑÉããÉ=ë~ä~êá¨É=åçå=ã~êá¨É=Éí=¶=íçìíÉ=ÑÉããÉ
ë~ä~êá¨É= Ççåí= äÉ=ã~êá= åÛÉñÉêÅÉ= ~ìÅìåÉ= ~Åíáîáí¨= éêçÑÉëëáçååÉääÉ= ê¨ãìå¨ê¨É= èìá
ÇçååÉ=å~áëë~åÅÉI=ëçìë=Åçåíê∑äÉ=ã¨ÇáÅ~äI=¶=ìå=ÉåÑ~åí=å¨=îá~ÄäÉ=Éí=áåëÅêáí=ëìê=äÉë
êÉÖáëíêÉë=ÇÉ=äÛ¨í~í=ÅáîáäK

`É=Çêçáí=å~≤í=Çì=àçìê=ÇÉ=ä~=å~áëë~åÅÉ=àìëèìÛ~ì=ÇÉìñá≠ãÉ=~ååáîÉêë~áêÉ=ÇÉ=äÛÉåÑ~åíK

^êíáÅäÉ= NV W= iÉë= ~ääçÅ~íáçåë= ëçåí= é~ó¨Éë= ¶= ä~=ã≠êÉ= ëìê= éê¨ëÉåí~íáçå= ÇÉë= éá≠ÅÉë
ëìáî~åíÉë W

√ ÅÉêíáÑáÅ~í=ÇÛ~ÅÅçìÅÜÉãÉåí=Éí=Éñíê~áí=ÇÛ~ÅíÉ=ÇÉ=å~áëë~åÅÉ=ÇÉ=äÛÉåÑ~åí X
√ îçäÉí=Çì=Å~êåÉí=ÇÉ=ã~íÉêåáí¨=ÇÉë=S≠ãÉI=NO≠ãÉI=NU≠ãÉ=Éí=OQ≠ãÉ=ãçáë

Åçåëí~í~åí=èìÉ=äÉë=îáëáíÉë=é¨êáçÇáèìÉë=çåí=¨í¨=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=ëìÄáÉë=é~ê
äÛÉåÑ~åíK=i~=é¨êáçÇáÅáí¨=ÇÉ=ÅÉë=îáëáíÉë=Éëí=ÇÉ W

√ íçìë=äÉë=ÇÉìñ=ãçáë=éÉåÇ~åí=ä~=N≠êÉ=~åå¨É X
√ íçìë=äÉë=íêçáë=ãçáë=éÉåÇ~åí=ä~=O≠ãÉ=~åå¨ÉK
qçìíÉ=îáëáíÉ=åçå=ëìÄáÉ=Ñ~áí=éÉêÇêÉ=äÉ=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉ=ä~=Ñê~Åíáçå=ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉ

ÇÉ=äÛ~ääçÅ~íáçå=ÇÉ=ã~íÉêåáí¨K

^êíáÅäÉ= OM W= iÉ= é~áÉãÉåí= ÇÉë= ~ääçÅ~íáçåë= ÇÉ= ã~íÉêåáí¨= ëÛÉÑÑÉÅíìÉ= Ç~åë= äÉë
ÅçåÇáíáçåë=ëìáî~åíÉë W

√ ëáñ= ãÉåëì~äáí¨ë= ¶= ä~= å~áëë~åÅÉ= çì= áãã¨Çá~íÉãÉåí= ~éê≠ë= ä~= ÇÉã~åÇÉ
ÇÛ~ääçÅ~íáçåë X

√ ëáñ=ãÉåëì~äáí¨ë=äçêëèìÉ=äÛÉåÑ~åí=~ííÉáåí=äÛßÖÉ=ÇÉ=ëáñ=ãçáë X
√ ëáñ=ãÉåëì~äáí¨ë=äçêëèìÛáä=~ííÉáåí=äÛßÖÉ=ÇÉ=NO=ãçáë X
√ íêçáë=ãÉåëì~äáí¨ë=äçêëèìÛáä=~ííÉáåí=äÛßÖÉ=ÇÉ=NU=ãçáë X
√ íêçáë=ãÉåëì~äáí¨ë=äçêëèìÛáä=~ííÉáåí=äÛßÖÉ=ÇÉ=îáåÖí=èì~íêÉ=ãçáëK

bå=Å~ë=ÇÉ=å~áëë~åÅÉë=ãìäíáéäÉëI=ÅÜ~èìÉ=å~áëë~åÅÉ=Éëí=ÅçåëáÇ¨ê¨É=ÅçããÉ=ìåÉ
ã~íÉêåáí¨=ÇáëíáåÅíÉK

NOS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



pb`qflk=fff
abp=^iil`^qflkp=c^jfif^ibp

^êíáÅäÉ=ON W=aÉë=~ääçÅ~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉë=ëçåí=~ííêáÄì¨Éë=~ì=íê~î~áääÉìê=éçìê=ÅÜ~Åìå
ÇÉë=ÉåÑ~åíë=¶=ë~=ÅÜ~êÖÉI=ßÖ¨=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=ÇÉìñ=~åë=Éí=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=èìáåòÉ=~åëK=i~
äáãáíÉ=ÇÛßÖÉ=Éëí=éçêí¨É=¶=Çáñ=Üìáí=~åë=éçìê= äÛÉåÑ~åí=éä~Å¨=Éå=~ééêÉåíáëë~ÖÉ=Éí
îáåÖí=Éí=ìå=~åë=ëá=äÛÉåÑ~åí=éçìêëìáí=ÇÉë=¨íìÇÉë=çì=ëáI=é~ê=ëìáíÉ=ÇÛáåÑáêãáí¨=çì=ÇÉ
ã~ä~ÇáÉ=áåÅìê~ÄäÉI=áä=Éëí=Ç~åë=äÛáãéçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=ëÉ=äáîêÉê=¶=ìå=íê~î~áä=ë~ä~êá¨K

^êíáÅäÉ= OO W= iÉ= é~áÉãÉåí= ÇÉë= ~ääçÅ~íáçåë= Ñ~ãáäá~äÉë= Éëí= ëìÄçêÇçåå¨= ¶= ä~
éêçÇìÅíáçå=ÇÉë=éá≠ÅÉë=ëìáî~åíÉë! W

√ ìå=Éñíê~áí=ÇÛ~ÅíÉ=ÇÉ=å~áëë~åÅÉ=ÇÉ=äÛÉåÑ~åí! X
√ ìå= ÅÉêíáÑáÅ~í= ÇÉ= ÅÜ~êÖÉ= Éí= ÇÛÉåíêÉíáÉå= çì= ìå= ÅÉêíáÑáÅ~í= ÇÉ= îáÉ= çì

ÇÛÉåíêÉíáÉå! X
pçåí= ÉñÅäìë= Çì= Ä¨å¨ÑáÅÉ= ÇÉë= éêÉëí~íáçåë= Ñ~ãáäá~äÉëI= äÉë= ÉåÑ~åíë= ¶= ÅÜ~êÖÉ

íáíìä~áêÉë=ÇÛìåÉ=ÄçìêëÉ=Éåíá≠êÉ=ÇÛ¨íìÇÉëK

^êíáÅäÉ=OP W=iÉë=~ääçÅ~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉë=ëçåí=é~ó¨Éë=¶=äÛ~ääçÅ~í~áêÉ=¶=íÉêãÉ=¨ÅÜì=Éí
¶= áåíÉêî~ääÉë= ê¨ÖìäáÉêë=åÉ=Ç¨é~ëë~åí=é~ë= íêçáë=ãçáëK=bääÉë= ëçåí=ÇìÉë=¶=é~êíáê=Çì
éêÉãáÉê=àçìê=Çì=ãçáë=èìá=ëìáí=ÅÉäìá=Çì=ÇÉìñá≠ãÉ=~ååáîÉêë~áêÉ=ÇÉ=ä~=å~áëë~åÅÉK

pb`qflk=fs
abp=fkabjkfq°p=glrok^ifÐobp=ab=`lkd°=ab=j^qbokfq°

^êíáÅäÉ=OQ W=`çåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NPUI=~äáå¨~=S=Çì=`çÇÉ=Çì
qê~î~áäI=ä~=ÑÉããÉ=ë~ä~êá¨É=ÉåÅÉáåíÉ=~=Çêçáí=¶=ÇÉë=áåÇÉãåáí¨ë=àçìêå~äá≠êÉë=éÉåÇ~åí
ä~=Çìê¨É=ÇÉ=ëçå=ÅçåÖ¨=ÇÉ=ã~íÉêåáí¨=Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=ÇÉ=ëáñ=ëÉã~áåÉë=~î~åí=Éí=Üìáí
ëÉã~áåÉë=~éê≠ë=äÛ~ÅÅçìÅÜÉãÉåíK

^êíáÅäÉ=OR W=iÉ=é~áÉãÉåí=ÇÉë=áåÇÉãåáí¨ë=àçìêå~äá≠êÉë=Éëí=ëìÄçêÇçåå¨=¶! W

√ ä~=àìëíáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=íê~î~áääÉìê=ë~ä~êá¨! X
√ ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÛìå=ÅÉêíáÑáÅ~í=ã¨ÇáÅ~ä=Åçåëí~í~åí=ä~=ÖêçëëÉëëÉ! X

NOTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ ä~= ëìëéÉåëáçå= ÉÑÑÉÅíáîÉ= ÇÉ= äÛ~Åíáîáí¨= éêçÑÉëëáçååÉääÉ= Åçåëí~í¨É= é~ê= ìåÉ
åçíáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=äÛÉãéäçóÉìê� X=Jä~=éêçÇìÅíáçå=Çì=ÄìääÉíáå=ÇÉ=é~áÉ=Çì=ãçáë
éê¨Å¨Ç~åí=ÅÉäìá=ÇÉ=äÛ~êêÆí=ÇÉ=íê~î~áäK

^êíáÅäÉ= OS W= iÉ= ÅçåÖ¨= ÇÉ= ã~íÉêåáí¨= éÉìí= ÆíêÉ= éêçäçåÖ¨= ÇÉ= íêçáë= ëÉã~áåÉë= ~ì
ã~ñáãìã= Éå= Å~ë= ÇÛáå~éíáíìÇÉ= ¶= êÉéêÉåÇêÉ= äÉ= íê~î~áä= ¶= ä~= ëìáíÉ= ÇÉ= ã~ä~ÇáÉ
Åçåë¨ÅìíáîÉ=¶=ä~=ÖêçëëÉëëÉ=çì=~ìñ=ÅçìÅÜÉëK

a~åë= ÅÉ= Å~ëI= äÉ= é~áÉãÉåí= ÇÉë= áåÇÉãåáí¨ë= àçìêå~äá≠êÉë= Éëí= ëìÄçêÇçåå¨= ¶= ä~
éêçÇìÅíáçå=ÇÛìå=ÅÉêíáÑáÅ~í=ã¨ÇáÅ~ä=Éí=ÇÛìåÉ=~ííÉëí~íáçå=ÇÉ=äÛÉãéäçóÉìê=éê¨Åáë~åí
èìÉ=äÉ=íê~î~áä=åÛ~=é~ë=¨í¨=êÉéêáëK

^êíáÅäÉ=OT=~ÄêçÖ¨=Éí=êÉãéä~Å¨=é~ê=ä~=äçá=UMJQQ=Çì=OR=ã~á=NVUM W=iÛáåÇÉãåáí¨=ëÉ
Å~äÅìäÉ=¶=ê~áëçå=Çì=ë~ä~áêÉ=àçìêå~äáÉê=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=éÉê´ì=äçêë=ÇÉ=ä~=ÇÉêåá≠êÉ=é~áÉI
ó=Åçãéêáë=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=äÉë=áåÇÉãåáí¨ë=áåÜ¨êÉåíÉë=¶=ä~=å~íìêÉ=Çì=íê~î~áäK

iÉ=ãçåí~åí=ÇÉ=äÛáåÇÉãåáí¨=Éëí=¨Ö~ä=¶=~ìí~åí=ÇÉ=Ñçáë=äÉ=ë~ä~áêÉ=àçìêå~äáÉê=èìÛáä
ó=~=ÇÉ=àçìêëI=çìîê~ÄäÉë=çì=åçåI=éÉåÇ~åí=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=ä~=ëìëéÉåëáçå=Çì=íê~î~áäK

k_ W= iÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ= ä~=éê¨ëÉåíÉ= äçá=çåí=éêáë= ÉÑÑÉí=¶= ÅçãéíÉê=Çì=NÉê= àìáääÉí
NVUMK

^êíáÅäÉ=OU W=iÛáåÇÉãåáí¨=àçìêå~äá≠êÉ=Éëí=é~ó¨É=ëçáí=é~ê=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=PM=àçìêëI=ëçáí=¶
äÛÉñéáê~íáçå=ÇÉë=ëáñ=ëÉã~áåÉë=~î~åí=çì=ÇÉë=Üìáí=ëÉã~áåÉë=~éê≠ë=äÛ~ÅÅçìÅÜÉãÉåíI
ëçáí=¶=äÛÉñéáê~íáçå=Çì=ÅçåÖ¨=ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=éê¨îì=¶=äÛ~êíáÅäÉ=OSK

^êíáÅäÉ=OV W=iÛÉãéäçóÉìê=èìá=ã~áåíáÉåí=¶=ä~=ÑÉããÉ=ë~ä~êá¨É=éÉåÇ~åí=äÉ=êÉéçë=ä¨Ö~ä
ÇÉë=ÅçìÅÜÉë=íçìí=çì=é~êíáÉ=ÇÉ=ëçå=ë~ä~áêÉ=Éëí=ëìÄêçÖ¨=ÇÉ=éäÉáå=Çêçáí=¶=äÛáåí¨êÉëë¨É
Ç~åë= äÉë= Çêçáíë= ÇÉ= ÅÉääÉJÅá= ¶= äÛáåÇÉãåáí¨= àçìêå~äá≠êÉI= ¶= ÅçåÇáíáçå= èìÛáä= ëçáí= äìáJ
ãÆãÉ=Éå=ê≠ÖäÉ=~îÉÅ=ä~=`~áëëÉ=Éí=èìÉ=ä~=é~êíáÉ=Çì=ë~ä~áêÉ=èìÛáä=îÉêëÉ=ëçáí=~ì=ãçáåë
¨Ö~äÉ=¶=äÛáåÇÉãåáí¨=ÇìÉ=é~ê=ä~=`~áëëÉK

^êíáÅäÉ=PM W=iÉ=êÉéçë=ÇÉ=ä~=ÑÉããÉ=Éå=ÅçìÅÜÉë=Éëí=ëçìãáë=~ì=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=ä~=`~áëëÉ
ÇÉ= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉK= iÉë= áåÇÉãåáí¨ë= àçìêå~äá≠êÉë= éçìêêçåí= ÆíêÉ= ëìééêáã¨Éë
éÉåÇ~åí= ä~= é¨êáçÇÉ= ~ì= Åçìêë= ÇÉ= ä~èìÉääÉ= ä~= `~áëëÉ= ~= ¨í¨= ãáëÉI= é~ê= äÉ= Ñ~áí= ÇÉ
äÛáåí¨êÉëë¨ÉI=Ç~åë=äÛáãéçëëáÄáäáí¨=ÇÛÉñÉêÅÉê=ÅÉ=Åçåíê∑äÉK

NOU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



pb`qflk=s
abp=mobpq^qflkp=bk=k^qrob

^êíáÅäÉ=PN W=bå=ëìë=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=Éå=Éëé≠ÅÉë=éê¨îìÉë=~ìñ=ëÉÅíáçåë=éê¨Å¨ÇÉåíÉëI
ÇÉë= éêÉëí~íáçåë= Éå= å~íìêÉ= ëÉêçåí= ëÉêîáÉë= ~ìñ= ¨éçìëÉë= Éí= ~ìñ= ÉåÑ~åíë= Çì
íê~î~áääÉìê=çì=¶=íçìíÉ=éÉêëçååÉ=èì~äáÑá¨É=èìá=~ìê~=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÉë=~ÑÑÉÅíÉê=~ìñ
ëçáåë=ÉñÅäìëáÑë=ÇÉ=äÛÉåÑ~åíK

`Éë=éêÉëí~íáçåë=Éå=å~íìêÉ=ëçåí=áãéìí¨Éë=ëìê=ìå=ÑçåÇë=ëé¨Åá~ä=ÇÉ=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ
p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉI=Ç¨åçãã¨=ÂcçåÇë=ÇÛ~Åíáçå=ë~åáí~áêÉI=ëçÅá~äÉ=Éí=Ñ~ãáäá~äÉÊK

^êíáÅäÉ=PO W=lìíêÉ=äÉ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=éêÉëí~íáçåë=Éå=å~íìêÉ=éê¨îì=¶=äÛ~êíáÅäÉ=éê¨Å¨ÇÉåíI
äÛ~Åíáçå=ë~åáí~áêÉI=ëçÅá~äÉ=Éí=Ñ~ãáäá~äÉ=ÇÉ=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=~=éçìê=çÄàÉí
äÛáåëíáíìíáçå=Éí=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ã¨ÇáÅçJëçÅá~ìñ=Éí=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñK

qfqob=ff
abp=^``fabkqp=ar=qo^s^fi

bq=j^i^afbp=molcbppflkkbiibp

`e^mfqob=mobjfbo
`e^jm=aÛ^mmif`^qflk

^êíáÅäÉ=PP W=bëí=ÅçåëáÇ¨ê¨=ÅçããÉ=~ÅÅáÇÉåí=Çì=íê~î~áäI=èìÉääÉ=èìÛÉå=ëçáí=ä~=Å~ìëÉI
äÛ~ÅÅáÇÉåí=ëìêîÉåì=¶=ìå=íê~î~áääÉìê" W=

Nø== é~ê=äÉ=Ñ~áí=çì=¶=äÛçÅÅ~ëáçå=Çì=íê~î~áä" X=

Oø éÉåÇ~åí=äÉ=íê~àÉí=ÇÉ=ë~=ê¨ëáÇÉåÅÉ=~ì=äáÉì=ÇÉ=íê~î~áä=Éí=îáÅÉ=îÉêë~I=Ç~åë=ä~

ãÉëìêÉ=çª=äÉ=é~êÅçìêë=åÛ~=é~ë=¨í¨=áåíÉêêçãéì=çì=Ç¨íçìêå¨=éçìê=ìå=ãçíáÑ

ÇáÅí¨=é~ê=äÛáåí¨êÆí=éÉêëçååÉä=çì=áåÇ¨éÉåÇ~åí=ÇÉ=äÛÉãéäçá" X=

Pø éÉåÇ~åí= äÉë= îçó~ÖÉë= Éí= äÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= Ççåí= äÉë= Ñê~áë= ëçåí= ãáë= ¶= ä~

ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçóÉìê=Éå=îÉêíì=ÇÉë=~êíáÅäÉë=NMUI=NRM=Éí=NRN=Çì=`çÇÉ=Çì

qê~î~áäK

^êíáÅäÉ= PQ W= iÉë= ã~ä~ÇáÉë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= ëçåí= ¨åìã¨ê¨Éë= Ç~åë= äÉë= í~ÄäÉ~ìñ

¨í~Ääáë=é~ê=~êêÆí¨=Åçåàçáåí=Çì=ãáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=Çì=qê~î~áä=Éí=Çì=ãáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ

ä~=p~åí¨=éìÄäáèìÉK

NOVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=PR W=pçåí=ê¨éìí¨Éë=ã~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=Éí=ÅçããÉ=íÉääÉë=áåëÅêáíÉë=~ìñ
í~ÄäÉ~ìñ=éê¨îìë=ÅáJÇÉëëìë� W

Nø äÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë= ãçêÄáÇÉë= ÇÛáåíçñáÅ~íáçåI= ~áÖìØ= çì= ÅÜêçåáèìÉ
éê¨ëÉåí¨Éë=é~ê=äÉ=íê~î~áääÉìê=Éñéçë¨=ÇÛìåÉ=Ñ~´çå=Ü~ÄáíìÉääÉ=¶=äÛ~Åíáçå=ÇÉ
ÅÉêí~áåë=~ÖÉåíë=åçÅáÑëK=aÉë=í~ÄäÉ~ìñ=ÇçååÉåíI=¶=íáíêÉ=áåÇáÅ~íáÑ=ä~=äáëíÉ=ÇÉë
éêáåÅáé~ìñ= íê~î~ìñ= Åçãéçêí~åí= ä~= ã~åáéìä~íáçå= çì= äÛÉãéäçá= ÇÉ= ÅÉë
~ÖÉåíë� X

Oø äÉë=áåÑÉÅíáçåë=ãáÅêçÄáÉååÉëI=äçêëèìÉ=äÉë=îáÅíáãÉë=çåí=¨í¨=çÅÅìé¨Éë=ÇÛìåÉ
Ñ~´çå=Ü~ÄáíìÉääÉ=¶=ÅÉêí~áåë=íê~î~ìñ=äáãáí~íáîÉãÉåí=¨åìã¨ê¨ë� X

Pø äÉë= áåÑÉÅíáçåë= éê¨ëìã¨Éë= ê¨ëìäíÉê= ÇÛìåÉ= ~ãÄá~åÅÉ= çì= ÇÛ~ííáíìÇÉë
é~êíáÅìäá≠êÉë= å¨ÅÉëëáí¨Éë= é~ê= äÛÉñ¨Åìíáçå= ÇÉ= íê~î~ìñ= äáãáí~íáîÉãÉåí
¨åìã¨ê¨ë=X

Qø äÉë= áåÑÉÅíáçåë= ãáÅêçÄáÉååÉë= çì= é~ê~ëáí~áêÉë= ëìëÅÉéíáÄäÉë= ÇÛÆíêÉ
Åçåíê~Åí¨Éë=¶äÛçÅÅ~ëáçå=Çì=íê~î~áä=Ç~åë=äÉë=òçåÉë=èìá=ëÉê~áÉåí=êÉÅçååìÉë
é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=áåÑÉÅí¨Éë

^êíáÅäÉ=PS W=_¨å¨ÑáÅáÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éêçíÉÅíáçå=ÅçåíêÉ=äÉë=~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áä
Éí=ã~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë� W

Nø äÉë=ãÉãÄêÉë= ÇÉ= ëçÅá¨í¨ë= Åççé¨ê~íáîÉë= çìîêá≠êÉë= Éí= ÇÉ=éêçÇìÅíáçå= ~áåëá
èìÉ=äÉë=Ö¨ê~åíë=åçå=ë~ä~êá¨ë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáîÉë=Éí=äÉìêë=éê¨éçë¨ë� X

Oø äÉë= Ö¨ê~åíë= ÇÛìåÉ= ëçÅá¨í¨= ¶= êÉëéçåë~Äáäáí¨= äáãáí¨ÉI= äçêëèìÉ= äÉë= ëí~íìíë
éê¨îçáÉåí= èìÚáäë= ëçåí= åçãã¨ë= éçìê= ìåÉ= Çìê¨É= äáãáí¨ÉI= ãÆãÉ= ëá= äÉìê
ã~åÇ~í= Éëí= êÉåçìîÉä~ÄäÉI= Éí= èìÉ= äÉìêë= éçìîçáêë= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ëçåíI
éçìê= ÅÉêí~áåë= ~ÅíÉëI= ëçìãáë= ¶= ~ìíçêáë~íáçå= ÇÉ= äÛ~ëëÉãÄä¨É= Ö¨å¨ê~äÉI= ¶
ÅçåÇáíáçå= èìÉ= äÉëÇáíë= Ö¨ê~åíë= åÉ= éçëë≠ÇÉåí= é~ë= ÉåëÉãÄäÉ= éäìë= ÇÉ= ä~
ãçáíá¨=Çì=Å~éáí~ä=ëçÅá~ä� X=äÉë=é~êíë=ëçÅá~äÉë=éçëë¨Ç¨Éë=é~ê=äÉë=~ëÅÉåÇ~åíëI
äÉ= Åçåàçáåí=çì= äÉë=ÉåÑ~åíë=ãáåÉìêë=ÇÛìå=Ö¨ê~åí= ëçåí=~ëëáãáä¨Éë=¶= ÅÉääÉë
èìÛáä=éçëë≠ÇÉ=éÉêëçååÉääÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=Å~äÅìä=ÇÉ=ë~=é~êí� X

Pø äÉë= éê¨ëáÇÉåíë= ÇáêÉÅíÉìêë= Ö¨å¨ê~ìñ= Éí= ÇáêÉÅíÉìêë= Ö¨å¨ê~ìñ= ÇÉ= ëçÅá¨í¨ë
~åçåóãÉë� X

Qø äÉë=~ééêÉåíáë=ëçìãáë=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉë=~êíáÅäÉë=SN=Éí=ëìáî~åíë=Çì=`çÇÉ
Çì=qê~î~áä� X

NPM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



Rø äÉë= ¨ä≠îÉë= ÇÉë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí= íÉÅÜåáèìÉI= ÇÉë= ÅÉåíêÉë
ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉI= ÇÉë= ÅÉåíêÉë= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= éêçÑÉëëáçååÉääÉ= éìÄäáÅë= çì
éêáî¨ë= Éí= äÉë= éÉêëçååÉë= éä~Å¨Éë= Ç~åë= äÉë= ÅÉåíêÉë= ÇÉ= Ñçêã~íáçåI= ÇÉ
ê¨~Ç~éí~íáçå= éêçÑÉëëáçååÉääÉ= çì= ÇÉ= ê¨¨ÇìÅ~íáçå= ÑçåÅíáçååÉääÉI= äÉë
ãáåÉìêë= éä~Å¨ë= Ç~åë= äÉë= ÅÉåíêÉë= ÇÉ= ê¨¨ÇìÅ~íáçå= êÉäÉî~åí= Çì= ëÉêîáÅÉ= ÇÉ
äÛ¨ÇìÅ~íáçå= ëìêîÉáää¨ÉI= éçìê= äÉë= ~ÅÅáÇÉåíë= ëìêîÉåìë= é~ê= äÉ= Ñ~áí= çì= ¶
äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ=ÅÉí=ÉåëÉáÖåÉãÉåí=çì=ÇÉ=ÅÉííÉ=Ñçêã~íáçå� X

Sø äÉë= íáíìä~áêÉë=ÇÉ=ÄçìêëÉë=Éí=~ääçÅ~íáçåë=ÇÛ¨íìÇÉë=Éí=ÇÉ= ëí~ÖÉ=~ííêáÄì¨ÉëI
ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ= Çáëéçëáíáçåë= ä¨Öáëä~íáîÉë= Éí= ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉëI= é~ê= äÉë
¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= Çì= ëÉÅíÉìê= é~ê~éìÄäáÅ= Éí= éêáî¨I= ëçìë= ê¨ëÉêîÉ= èìÛáäë= åÉ
Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=é~ë=ÇÛìå=~ìíêÉ=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=éäìë=Ñ~îçê~ÄäÉ� X

Tø äÉë=Ç¨íÉåìë=Éñ¨Åìí~åí=ìå=íê~î~áä=é¨å~ä=éçìê=äÉë=~ÅÅáÇÉåíë=ëìêîÉåìë=é~ê=äÉ
Ñ~áí=çì=¶=äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ=ÅÉ=íê~î~áä� X=Uø=äÉë=~ëëìê¨ë=îçäçåí~áêÉëK

^êíáÅäÉ= PT W= pçåí= Ñáñ¨Éë= é~ê= Ç¨ÅêÉí= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= Ç~åë= äÉëèìÉääÉë= äÉë= Ç¨íÉåìë
ÉñÉê´~åí= ìå= íê~î~áä= é¨å~ä= Éí= äÉë= ~ëëìê¨ë= îçäçåí~áêÉë= éçìêêçåí= Ä¨å¨ÑáÅáÉê= ÇÉ= ä~
éêçíÉÅíáçå=ÅçåíêÉ=äÉë=~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áä=Éí=äÉë=ã~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉëK

`e^mfqob=ff
abp=a°`i^o^qflkpI=bknrŽqbp=bq=`lkqo−ib=j°af`^i

^êíáÅäÉ= PU W= iÛÉãéäçóÉìê= Éëí= íÉåì= Ç¨ë= äÛ~ÅÅáÇÉåí= ëìêîÉåì= çì= ä~= ã~ä~ÇáÉ
éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Åçåëí~í¨É� W

Nø ÇÉ=Ñ~áêÉ=~ëëìêÉê=äÉë=ëçáåë=ÇÉ=éêÉãá≠êÉ=ìêÖÉåÅÉ� X
Oø ÇÛ~îáëÉê= äÉ= ã¨ÇÉÅáå= ÇÉ= äÛÉåíêÉéêáëÉ= çì= ¶= Ç¨Ñ~ìí= äÉ= ã¨ÇÉÅáå= äÉ= éäìë

éêçÅÜÉ� X
Pø ¨îÉåíìÉääÉãÉåí=ÇÉ=ÇáêáÖÉê= ä~=îáÅíáãÉI=ãìåáÉ=ÇÛìå=Å~êåÉí=ÇÛ~ÅÅáÇÉåí=Çì

íê~î~áäI=ëìê=äÉ=ëÉêîáÅÉ=ã¨ÇáÅ~ä=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=çì=¶=Ç¨Ñ~ìí=ëìê=ä~=Ñçêã~íáçå
ë~åáí~áêÉ=éìÄäáèìÉ=çì=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=Üçëéáí~äáÉê=éìÄäáÅ=çì=éêáî¨=äÉ=éäìë
éêçÅÜÉ=Çì=äáÉì=ÇÉ=äÛ~ÅÅáÇÉåíK

iÉë=ëçáåë=ÇÉ=éêÉãá≠êÉ=ìêÖÉåÅÉ=êÉëíÉåí=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçóÉìê=~áåëá=èìÉ=äÉ
ë~ä~áêÉ=ÇÉ=ä~=àçìêå¨É=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~èìÉääÉ=äÉ=íê~î~áä=~=¨í¨=áåíÉêêçãéìK

NPNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ= PV W= bå= ÅÉ= èìá= ÅçåÅÉêåÉ= äÉë= ã~êáåëI= äÉë= ëçáåë= ëçåí= Ççåå¨ë= ¶= ÄçêÇ
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=ê≠ÖäÉë=èìá=ê¨ÖáëëÉåí=äÉ=éÉêëçååÉä=ã~êáíáãÉK=iÉ=ã~êáåI=îáÅíáãÉ
ÇÛìå=~ÅÅáÇÉåí=Çì=íê~î~áäI=Ç¨Ä~êèì¨=Ç~åë=ìå=éçêí=¨íê~åÖÉêI=Éëí=ëçìãáë=~ìñ=ãÆãÉë
ê≠ÖäÉë=èìÉ=äÉ=íê~î~áääÉìê=îáÅíáãÉ=ÇÛìå=~ÅÅáÇÉåí=Çì=íê~î~áä=ëìêîÉåì=¶=äÛ¨íê~åÖÉê� X=áä
Éëí=éêáë=Éå=ÅÜ~êÖÉ=é~ê=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=¶=ÅçãéíÉê=Çì=äÉåÇÉã~áå=Çì
àçìê=ÇÉ=ëçå=Ç¨Ä~êèìÉãÉåíK

^êíáÅäÉ=QM W=iÛÉãéäçóÉìê=Éëí=íÉåì=ÇÛ~îáëÉê=äÛfåëéÉÅíÉìê=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉ= Ç~åë= ìå= Ç¨ä~á= ÇÉ= èì~ê~åíÉ= Üìáí= ÜÉìêÉë= ÇÉ= íçìí= ~ÅÅáÇÉåí= çì= ã~ä~ÇáÉ
éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ëìêîÉåì=Ç~åë=äÛÉåíêÉéêáëÉK=`É=Ç¨ä~á=Åçìêí=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=äÛ~ÅÅáÇÉåí
çìI=Éå=Å~ë=ÇÉ=ÑçêÅÉ=ã~àÉìêÉI=Çì=àçìê=çª=äÛÉãéäçóÉìê=Éå=~=Éì=Åçåå~áëë~åÅÉK

^êíáÅäÉ= QN W= `ÉííÉ= Ç¨Åä~ê~íáçå= Éëí= ¨í~ÄäáÉ= Éå= íêçáë= ÉñÉãéä~áêÉëK= iÉ= éêÉãáÉê
ÉñÉãéä~áêÉ= Éëí= ~ÇêÉëë¨= ¶= äÛfåëéÉÅíÉìê= Çì= qê~î~áä= Éí= ÇÉ= ä~= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= Çì
êÉëëçêíI= äÉ=ÇÉìñá≠ãÉ=¶=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éí=äÉ=íêçáëá≠ãÉ=Éëí=ÅçåëÉêî¨
é~ê=äÛÉãéäçóÉìêK=a~åë=äÉ=ãÆãÉ=Ç¨ä~áI=äÛÉãéäçóÉìê=Éëí=íÉåì=ÇÉ=åçíáÑáÉê=é~ê=¨Åêáí=¶
äÛÉãéäçó¨I=äÛÉåîçá=ÇÉ=ä~=Ç¨Åä~ê~íáçå=¶=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK

^êíáÅäÉ= QO W= bå= Å~ë= ÇÉ= Å~êÉåÅÉ= ÇÉ= äÛÉãéäçóÉìêI= ä~= îáÅíáãÉ= çì= ëÉë= ~ó~åíë= Çêçáí
éÉìîÉåí= Ñ~áêÉ= ä~= Ç¨Åä~ê~íáçå= ÇÛ~ÅÅáÇÉåí= Çì= íê~î~áä= àìëèìÛ¶= äÛÉñéáê~íáçå= ÇÉ= ä~
ÇÉìñá≠ãÉ= ~åå¨É= ëìáî~åí= ä~= Ç~íÉ= ÇÉ= äÛ~ÅÅáÇÉåí= çì= ä~= éêÉãá≠êÉ= Åçåëí~í~íáçå
ã¨ÇáÅ~äÉ=ÇÉ=ä~=ã~ä~ÇáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉK

^êíáÅäÉ=QP W=bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=ã~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉëI=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=éêÉãá≠êÉ
Åçåëí~í~íáçå=ã¨ÇáÅ~äÉ=ÇÉ=ä~=ã~ä~ÇáÉ=Éëí=~ëëáãáä¨É=¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=äÛ~ÅÅáÇÉåíK

^êíáÅäÉ=QQ W=^=ÅÜ~èìÉ=ÉñÉãéä~áêÉ=ÇÉ=ä~=Ç¨Åä~ê~íáçåI=äÛÉãéäçóÉìê=Éëí=íÉåì=ÇÉ=àçáåÇêÉ� W

Nø ìå=ÅÉêíáÑáÅ~í=ã¨ÇáÅ~ä=¨í~Ääá=é~ê=äÉ=ã¨ÇÉÅáå=íê~áí~åíI=áåÇáèì~åí=äÛ¨í~í=ÇÉ=ä~
îáÅíáãÉI= äÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=ÇÉ= äÛ~ÅÅáÇÉåí=çìI= ëá= äÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=åÉ=ëçåí
é~ë=Éñ~ÅíÉãÉåí=ÅçååìÉëI=äÉë=ëìáíÉë=¨îÉåíìÉääÉë=ÉíI=Éå=é~êíáÅìäáÉêI=ä~=Çìê¨É
éêçÄ~ÄäÉ=ÇÉ=äÛáåÅ~é~Åáí¨=ÇÉ=íê~î~áä� X

Oø ìåÉ=~ííÉëí~íáçå=áåÇáèì~åí=äÉ=ë~ä~áêÉ=éÉê´ì=é~ê=äÉ=íê~î~áääÉìê=éÉåÇ~åí=äÉë
íêÉåíÉ=àçìêë=éê¨Å¨Ç~åí=äÛ~ÅÅáÇÉåí=Éí=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=àçìêå¨Éë=Éí=ÜÉìêÉë=ÇÉ
íê~î~áä=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=¶=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉK

NPO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



iÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=äÛ~ííÉëí~íáçå=Éëí=Ñçìêåá=é~ê=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK

^êíáÅäÉ=QR� W=bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=éÉêëçååÉë=îáë¨Éë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=PSI=R≠ãÉI=S≠ãÉI=Éí
T≠ãÉI=ä~=Ç¨Åä~ê~íáçå=ÇÛ~ÅÅáÇÉåí=Éëí=Ñ~áíÉI=Ç~åë=äÉë=ÑçêãÉë=ÅáJÇÉëëìëI=é~ê=ä~=éÉêëçååÉ
çì=äÛçêÖ~åáëãÉ=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=çì=Çì=ÅÉåíêÉK

^êíáÅäÉ= QS W= iÛ~ÅÅçêÇ=éê¨~ä~ÄäÉ=ÇÉ= ä~=`~áëëÉ=Ççáí= ÆíêÉ=ÇÉã~åÇ¨=é~ê= äÉ=ã¨ÇÉÅáå
íê~áí~åí=éçìê=íçìë=äÉë=Å~ë=ÇÉ=íê~áíÉãÉåíëI=ëçáåë=Éí=éêÉëí~íáçåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=¶
ÅÉìñ=Ççåí=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Éëí=áãã¨Çá~íÉãÉåí=ÉñáÖ¨É=é~ê=äÛ¨í~í=ÇÉ=äÛ~ÅÅáÇÉåí¨K

`Éë= íê~áíÉãÉåíëI= ëçáåë= Éí= éêÉëí~íáçåë= Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë= ÅçãéêÉååÉåí
åçí~ããÉåí= äÉë= áåíÉêîÉåíáçåë= ÅÜáêìêÖáÅ~äÉë= ëìÅÅÉëëáîÉëI= äÉë= çé¨ê~íáçåë= ÇÉ
ÅÜáêìêÖáÉ=ÉëíÜ¨íáèìÉ=äá¨Éë=¶=äÛ~Åíáîáí¨=ë~ä~êá¨É=Çì=íê~î~áääÉìêI=äÉë=íê~áíÉãÉåíëI=ëçáåë
Éí= éêÉëí~íáçåë= çÅÅ~ëáçåå¨ë= é~ê= äÉë= êÉÅÜìíÉëI= ä~= ê¨~Ç~éí~íáçå= ÑçåÅíáçååÉääÉI= ä~
ê¨¨ÇìÅ~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=ä~=ÑçìêåáíìêÉ=ÇÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=éêçíÜ≠ëÉK

iÛ~ÅÅçêÇ=çì=äÉ=êÉÑìë=ÇÉ=ä~=`~áëëÉ=Ççåå¨=~éê≠ë=~îáë=ÇÉ=ëçå=ã¨ÇÉÅáå=ÅçåëÉáäI=Ççáí
ÆíêÉ=åçíáÑá¨=Ç~åë=äÉë=èìáåòÉ=àçìêëI=äÉ=Ç¨é~ëëÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉ=Ç¨ä~á=î~ä~åí=~ÅÅÉéí~íáçåK

iÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÛ~ÅÅçêÇ=éê¨~ä~ÄäÉ=éÉêãÉí=¶= ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=êÉÑìëÉê= äÉ=é~áÉãÉåí=ÇÉë
Üçåçê~áêÉë=ÇÉë=éê~íáÅáÉåë=Éí=ÇÉë=Ñçêã~íáçåë=ë~åáí~áêÉëK

^êíáÅäÉ=QT W=içêë=ÇÉ=ä~=Åçåëí~í~íáçå=ÇÉ=ä~=Öì¨êáëçå=çì=ÇÉ=ä~=ÅçåëçäáÇ~íáçå=ÇÉ=ä~
ÄäÉëëìêÉI= äÉ=ã¨ÇÉÅáå= íê~áí~åí= ~ÇêÉëëÉ= áãã¨Çá~íÉãÉåí= ¶= ä~= `~áëëÉ= ìå= ÅÉêíáÑáÅ~í
ã¨ÇáÅ~ä=éêçéçë~åí=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=ä~=Öì¨êáëçå=çì=ÇÉ=ä~=ÅçåëçäáÇ~íáçåI=~áåëá=èìÉ=äÉ=í~ìñ
ÇÛáåÅ~é~Åáí¨= éÉêã~åÉåíÉ= çì= ä~= Ç~íÉ= ÇÉ= ê¨Éñ~ãÉå=ÇÉ= ÅÉ= í~ìñ= ~ì= íÉêãÉ=ÇÛìåÉ
é¨êáçÇÉ=Ç¨íÉêãáå¨ÉK

^êíáÅäÉ=QU W=içêëèìÉ=ä~=ÄäÉëëìêÉ=~=Éåíê~≤å¨=çì=é~ê~≤í=ÇÉîçáê=Éåíê~≤åÉê=ä~=ãçêí=çì
ìåÉ= áåÅ~é~Åáí¨= íçí~äÉ= çì= é~êíáÉääÉ= ÇÉ= íê~î~áäI= äÛfåëéÉÅíÉìê= Çì= qê~î~áä= Éí= ÇÉ= ä~
p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Çì=äáÉì=ÇÉ=äÛ~ÅÅáÇÉåí=éêçÅ≠ÇÉ=áãã¨Çá~íÉãÉåí=¶=ìåÉ=ÉåèìÆíÉK

iÛÉåèìÆíÉ=Éëí=ÉÑÑÉÅíì¨É=é~ê ! W
√ iÉë=fåëéÉÅíÉìêë=Éí=äÉë=`çåíê∑äÉìêë=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=X
√ iÉë=~ìíçêáí¨ë=~Çãáåáëíê~íáîÉëI=äÉë=çÑÑáÅáÉêë=ÇÉ=éçäáÅÉ=àìÇáÅá~áêÉ=X
√ iÉë= ÉñéÉêíë= ~Öê¨¨ë= Ç¨ëáÖå¨ë= é~ê= äÛáåëéÉÅíÉìê= Çì= íê~î~áä= ÇÉ= ä~= p¨Åìêáí¨

pçÅá~äÉ=Çì=äáÉì=ÇÉ=äÛ~ÅÅáÇÉåíK

NPPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=QV W= qçìí=ÉåèìÆíÉìê=éÉìí=ÉÑÑÉÅíìÉê=~ì= ëá≠ÖÉ=ÇÉ= äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=çì=ÇÉë
¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= ~ó~åí= çÅÅìé¨= ä~= îáÅíáãÉ= íçìíÉë= Åçåëí~í~íáçåë= Éí= î¨êáÑáÅ~íáçåë
å¨ÅÉëë~áêÉëK=iÛÉñéÉêí=ÉåèìÆíÉìê=êÉãÉí=ëçå=ê~ééçêí=Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=èìáåòÉ=àçìêë
¶= ÅçãéíÉê=ÇÉ= ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÛÉñéÉêíáëÉK= m~ëë¨= ÅÉ=Ç¨ä~áI= áä= éÉìí= ÆíêÉ=ÇÉëë~áëá= é~ê
Ç¨Åáëáçå= ÇÉ= äÛáåëéÉÅíÉìê= Çì= íê~î~áäI= ~éê≠ë= Éñ~ãÉå= ÇÉë= ÅáêÅçåëí~åÅÉë= èìá= çåí
ãçíáî¨=äÉ=êÉí~êÇK

^êíáÅäÉ= RM W= iÛÉåèìÆíÉìê= ÅçåîçèìÉ= áãã¨Çá~íÉãÉåí= ~ì= äáÉì= ÇÉ= äÛÉåèìÆíÉ= ä~
îáÅíáãÉ=çì=ëÉë=~ó~åíë=ÇêçáíI= äÛÉãéäçóÉìê=Éí=íçìíÉë=éÉêëçååÉë=èìá= äìá=é~ê~áëëÉåí
ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ=Ñçìêåáê=ÇÉë=êÉåëÉáÖåÉãÉåíë=ìíáäÉëK

iÛÉåèìÆíÉ= Éëí= Åçåíê~ÇáÅíçáêÉK= iÉë= í¨ãçáåë= ëçåí= ÉåíÉåÇìë= Éå=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ= ä~
îáÅíáãÉ=çì=ÇÉ=ëÉë=~ó~åíë=Çêçáí=Éí=ÇÉ=äÛÉãéäçóÉìêK

içêëèìÉ=ä~=îáÅíáãÉ=Éëí=Ç~åë=äÛáãéçëëáÄáäáí¨=ÇÛ~ëëáëíÉê=¶=äÛÉåèìÆíÉI=äÛÉåèìÆíÉìê
ëÉ=íê~åëéçêíÉ=~ìéê≠ë=ÇÛÉääÉ=éçìê=êÉÅÉîçáê=ëÉë=ÉñéäáÅ~íáçåëK

^êíáÅäÉ=RN W=iÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=äÛÉåèìÆíÉ=ëçåí=ÅçåëáÖå¨ë=Ç~åë=ìå=éêçÅ≠ë=îÉêÄ~ä=èìá
ÑÉê~=Ñçá=àìëèìÛ¶=éêÉìîÉ=Çì=Åçåíê~áêÉK

råÉ=ÅçéáÉ=Çì=éêçÅ≠ë=îÉêÄ~ä=ÇÛÉåèìÆíÉ=Éëí=~ÇêÉëë¨É=¶=ä~=îáÅíáãÉ=çì=¶=ëÉë=~ó~åíë
ÇêçáíI=¶=äÛÉãéäçóÉìêI=¶=ä~=`~áëëÉ=Éí=¶=íçìíÉ=éÉêëçååÉ=ÇáêÉÅíÉãÉåí=ãáëÉ=Éå=Å~ìëÉK

^êíáÅäÉ= RO W= i~= `~áëëÉ= éÉìí= ¶= íçìí=ãçãÉåí= Ñ~áêÉ= éêçÅ¨ÇÉê= ¶= ìå= Éñ~ãÉå=ÇÉ= ä~
îáÅíáãÉ= é~ê= ëçå= ã¨ÇÉÅáå= ÅçåëÉáä= çì= ìå= ã¨ÇÉÅáå= ÇÉ= ëçå= ÅÜçáñK= bääÉ= éÉìí
¨Ö~äÉãÉåíI= ¶= íçìí= ãçãÉåíI= Ñ~áêÉ= Åçåíê∑äÉê= é~ê= íçìíÉ= éÉêëçååÉ= Ü~Äáäáí¨ÉI= äÉë
îáÅíáãÉë=ÇÛ~ÅÅáÇÉåí=¶=èìá=ÉääÉ=ëÉêí=ÇÉë=éêÉëí~íáçåëK

^êíáÅäÉ=RP W=i~=îáÅíáãÉ=Éëí=íÉåìÉ! W

Nø ÇÉ= éê¨ëÉåíÉê= ¶= íçìíÉ= ê¨èìáëáíáçå= Çì= ëÉêîáÅÉ= ÇÉ= Åçåíê∑äÉ=ã¨ÇáÅ~ä= ÇÉ= ä~
`~áëëÉ= íçìë= äÉë= ÅÉêíáÑáÅ~íë= ã¨ÇáÅ~ìñI= ê~ÇáçÖê~éÜáÉëI= Éñ~ãÉåë= ÇÉ
ä~Äçê~íçáêÉ=Éí=çêÇçåå~åÅÉë=Éå=ë~=éçëëÉëëáçå! X

Oø ÇÉ=Ñçìêåáê= íçìë= êÉåëÉáÖåÉãÉåíë=èìá= äìá= ëçåí=ÇÉã~åÇ¨ë= ëìê= ëçå=¨í~í=ÇÉ
ë~åí¨=çì=äÉë=~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áä=~åí¨êáÉìêë! X

Pø ÇÛçÄëÉêîÉê=êáÖçìêÉìëÉãÉåí=äÉë=éêÉëÅêáéíáçåë=ã¨ÇáÅ~äÉë! X
Qø ÇÉ=ëÉ=ëçìãÉííêÉ=~ìñ=ÇáîÉêë=Åçåíê∑äÉë=éê~íáèì¨ë=é~ê=ä~=`~áëëÉK

NPQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=RQ W=a~åë=íçìë=äÉë=Å~ë=çª=áä=ó=~=Ç¨ë~ÅÅçêÇ=ëìê=äÛ¨í~í=ÇÉ=äÛ~ÅÅáÇÉåí¨=ÉåíêÉ=äÉ
ã¨ÇÉÅáå=ÅçåëÉáä=ÇÉ=ä~=`~áëëÉ=Éí= äÉ=ã¨ÇÉÅáå=íê~áí~åíI= áä=Éëí=éêçÅ¨Ç¨=¶=ìå=åçìîÉä
Éñ~ãÉå=é~ê=ìå=ã¨ÇÉÅáå=ÉñéÉêí=~Öê¨¨K

iÉ=ã¨ÇÉÅáå= ÉñéÉêí= éÉìí= ÆíêÉ= ÅÜçáëá= é~ê= ~ÅÅçêÇ= Çì=ã¨ÇÉÅáå= íê~áí~åí= Éí= Çì
ã¨ÇÉÅáå= ÅçåëÉáäK= c~ìíÉ= ÇÛ~ÅÅçêÇI= áä= Éëí= ÅÜçáëá= é~ê= äÉ= aáêÉÅíÉìê= Çì= qê~î~áäI= ÇÉ
äÛbãéäçá=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=~éê≠ë=~îáë=Çì=aáêÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=p~åí¨K

iÛÉñéÉêí=ÅçåîçèìÉ=ë~åë=Ç¨ä~á=ä~=îáÅíáãÉ=çì=ëÉ=êÉåÇ=¶=ëçå=ÅÜÉîÉí� X=áä=Éëí=íÉåì
ÇÉ= êÉãÉííêÉ= ëçå= ê~ééçêí= ¶= ä~= `~áëëÉ= Éí= ~ì= ã¨ÇÉÅáå= íê~áí~åí= Ç~åë= ìå= Ç¨ä~á
ã~ñáãìã=ÇÉ=èìáåòÉ=àçìêë=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=¶=ä~èìÉääÉ=áä=~=¨í¨=ë~áëá=Çì=ÇçëëáÉêI
Ñ~ìíÉ=ÇÉ=èìçáI= áä= Éëí=éçìêîì=¶= ëçå= êÉãéä~ÅÉãÉåíI= ë~ìÑ= äÉ= Å~ë=ÇÉ= ÅáêÅçåëí~åÅÉë
ëé¨Åá~äÉë=àìëíáÑá~åí=ìåÉ=éêçäçåÖ~íáçå=ÇÉ=Ç¨ä~áK

iÛ~îáë=ÇÉ=äÛÉñéÉêí=ëÛáãéçëÉ=~ìñ=é~êíáÉëK

^êíáÅäÉ=RR W=i~=îáÅíáãÉ=çì=ëÉë=~ó~åíë=Çêçáí=éÉìîÉåí=ëÉ=Ñ~áêÉ=~ëëáëíÉê=~ì=Åçìêë=ÇÉ
äÛÉåèìÆíÉ=çì=ÇÉë=Åçåíê∑äÉë=ã¨ÇáÅ~ìñ=é~ê=äÉ=ã¨ÇÉÅáå=íê~áí~åí=çì=ìåÉ=éÉêëçååÉ=ÇÉ
äÉìê=ÅÜçáñK=qçìíÉ=Ç¨Åä~ê~íáçå=ëÅáÉããÉåí=áåÉñ~ÅíÉ=ÇÉ=ä~=îáÅíáãÉ=çì=ÇÉ=ëÉë=~ó~åíë
Çêçáí=éÉìí=Éåíê~≤åÉê=ìåÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=äÉìê=êÉåíÉK

^êíáÅäÉ=RS� W=i~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=éÉìí=ëìëéÉåÇêÉ=çì=ê¨ÇìáêÉ=äÉë=éêÉëí~íáçåë
çì=áåÇÉãåáí¨ë=äçêëèìÉ=ä~=îáÅíáãÉ=êÉÑìëÉ=ÇÉ=ëÉ=ëçìãÉííêÉ=~ìñ=éêÉëÅêáéíáçåë=ÇÉ=ä~
éê¨ëÉåíÉ=äçáI=åçí~ããÉåí=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛÉñ~ãÉåëI=ÉåèìÆíÉë=çì=ÉñéÉêíáëÉëI=ëçáåë=Éí
íê~áíÉãÉåí=ã¨ÇáÅ~ìñ=Éí=ÅÜáêìêÖáÅ~ìñI=éê¨îìë=~ìñ=~êíáÅäÉë=RMI=ROI=RPI=RQ=Éí=RR=ÅáJ
ÇÉëëìëK

^êíáÅäÉ=RT W=i~=`~áëëÉ=éêÉåÇ=Éå=ÅÜ~êÖÉI=ëÉäçå=äÉë=í~êáÑë=èìá=ëçåí=Ç¨Ñáåáë=é~ê=~êêÆí¨
Åçåàçáåí= ÇÉë= ãáåáëíêÉë= ÇÉ= íìíÉääÉI= ä~= ê¨ãìå¨ê~íáçå= çì= äÉë= Üçåçê~áêÉë= ÇÉë
ÉåèìÆíÉìêë=Éí=ÇÉë=ÉñéÉêíë=îáë¨ë=~ì=éê¨ëÉåí=ÅÜ~éáíêÉK

iÛÉñéÉêí=çì= äÉ=ã¨ÇÉÅáå=ÉñéÉêíI= ÇÉëë~áëá= ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉë
~êíáÅäÉë= QV= Éí= RQ= åÉ= éÉìîÉåí= éê¨íÉåÇêÉ= ¶= ~ìÅìå= Üçåçê~áêÉI= ê¨ãìå¨ê~íáçå= çì
áåÇÉãåáí¨K

NPRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



`e^mfqob=fff
ab=i^=o°m^o^qflk

pb`qflk=f
bqbkarb=ab=i^=o°m^o^qflk

^êíáÅäÉ=RU W=i~=ê¨é~ê~íáçå=~ÅÅçêÇ¨É=¶=ä~=îáÅíáãÉ=ÇÛìå=~ÅÅáÇÉåí=Çì=íê~î~áä=çì=¶=ëÉë
~ó~åíë=Çêçáí=ÅçãéêÉåÇ� W

Nø äÉë=áåÇÉãåáí¨ë� X
√ äÛáåÇÉãåáí¨= àçìêå~äá≠êÉ= îÉêë¨É= ~ì= íê~î~áääÉìê= éÉåÇ~åí= ä~= é¨êáçÇÉ

ÇÛáåÅ~é~Åáí¨= íÉãéçê~áêÉ� X= ä~= êÉåíÉ= ëÉêîáÉ= ¶= ä~= îáÅíáãÉ= Éå= Å~ë
ÇÛáåÅ~é~Åáí¨= éÉêã~åÉåíÉI= çì= ¶= ëÉë= ~ó~åíë= Çêçáí= Éå= Å~ë= ÇÛ~ÅÅáÇÉåí
ãçêíÉä� X

Oø ä~= éêáëÉ= Éå= ÅÜ~êÖÉ= çì= äÉ= êÉãÄçìêëÉãÉåí= ÇÉë= Ñê~áë= å¨ÅÉëëáí¨ë= é~ê= äÉ
íê~áíÉãÉåíI= ä~= ê¨~Ç~éí~íáçå= ÑçåÅíáçååÉääÉI= ä~= ê¨¨ÇìÅ~íáçå
éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=äÉ=êÉÅä~ëëÉãÉåíK

^êíáÅäÉ= RV W= iÉ= íê~î~áääÉìê=Ç¨éä~Å¨=Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë=éê¨îìÉë=¶= äÛ~êíáÅäÉ= NRM=Çì
`çÇÉ=Çì=qê~î~áäI=îáÅíáãÉ=ÇÛìå=~ÅÅáÇÉåí=Çì=íê~î~áä=çì=ÇÛìåÉ=ã~ä~ÇáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉI
~=Çêçáí=~ì=íê~åëéçêí=àìëèìÛ¶=ëçå=äáÉì=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ=äçêëèìÛáä=Éëí=Ç~åë=äÛáãéçëëáÄáäáí¨
ÇÉ=ÅçåíáåìÉê=ëÉë=ëÉêîáÅÉë=ëìê=éä~ÅÉK=`Éë=Ñê~áë=ëçåí=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçóÉìêK

^êíáÅäÉ=SM W=bå=Å~ë=ÇÛ~ÅÅáÇÉåí=ëìáîá=ÇÉ=ãçêíI=äÉë=Ñê~áë=Ñìå¨ê~áêÉë=ëçåí=êÉãÄçìêë¨ë
é~ê=ä~=`~áëëÉ=~ìñ=~ó~åíë=Çêçáí=ÇÉ=ä~=îáÅíáãÉ=Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=ÇÉë=Ñê~áë=Éñéçë¨ë=Éí=ë~åë
èìÉ=äÉìê=ãçåí~åí=éìáëëÉ=ÉñÅ¨ÇÉê=äÉ=ã~ñáãìã=Ñáñ¨=é~ê=Ç¨ÅêÉíK

i~= `~áëëÉ= ëìééçêíÉ= äÉë= Ñê~áë= ÇÉ= íê~åëéçêí= Çì= Åçêéë= ~ì= äáÉì= ÇÉ= ë¨éìäíìêÉ
ÇÉã~åÇ¨=é~ê=ä~=Ñ~ãáääÉ=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=äÉë=Ñê~áë=ëÉ=íêçìîÉåí=ëçáí=Éñéçë¨ë=Éå
íçí~äáí¨I= ëçáí= ~ìÖãÉåí¨ë= Çì= Ñ~áí= èìÉ= ä~= îáÅíáãÉ= ~= èìáíí¨= ë~= ê¨ëáÇÉåÅÉ= ¶= ä~
ëçääáÅáí~íáçå= ÇÉ= ëçå= ÉãéäçóÉìê= éçìê= ÆíêÉ= ÉãÄ~ìÅÜ¨É= çì= èìÉ= äÉ= Ç¨Å≠ë= ëÛÉëí
éêçÇìáí=~ì=Åçìêë=ÇÛìå=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=éçìê=ëçå=íê~î~áä=Üçêë=ÇÉ=ë~=ê¨ëáÇÉåÅÉK

^êíáÅäÉ=SN W=kÉ=ÇçååÉ=äáÉì=¶=~ìÅìåÉ=áåÇÉãåáí¨=àçìêå~äá≠êÉ=äÛ~ÅÅáÇÉåí=ê¨ëìäí~åí=ÇÉ
ä~= Ñ~ìíÉ= áåíÉåíáçååÉääÉ=çì= áåÉñÅìë~ÄäÉ=ÇÉ= ä~=îáÅíáãÉK=qçìíÉÑçáëI=ìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉë

NPS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



éêÉëí~íáçåë=Éå=Éëé≠ÅÉëI=èìá=~ìê~áÉåí=¨í¨=åçêã~äÉãÉåí=~ääçì¨Éë=¶=ä~=îáÅíáãÉI=ëÉê~
ëÉêîáÉ=~ìñ=éÉêëçååÉë=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÛáåí¨êÉëë¨K

^êíáÅäÉ= SO W= içêë= ÇÉ= ä~= Ñáñ~íáçå= ÇÉ= ä~= êÉåíÉI= ä~= `~áëëÉ= éÉìíI= ëá= ÉääÉ= ÉëíáãÉ= èìÉ
äÛ~ÅÅáÇÉåí= Éëí= Çº= ¶= ìåÉ= Ñ~ìíÉ= áåÉñÅìë~ÄäÉ= çì= áåíÉåíáçååÉääÉ= ÇÉ= ä~= îáÅíáãÉI
ÇáãáåìÉê=ä~=êÉåíÉI=ë~ìÑ=êÉÅçìêë=Çì=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ=çì=ÇÉ=ëÉë=~ó~åíë=Çêçáí=ÇÉî~åí=ä~
àìêáÇáÅíáçå=Åçãé¨íÉåíÉK

^êíáÅäÉ=SP W=içêëèìÉ=äÛ~ÅÅáÇÉåí=Éëí=Çº=¶=ìåÉ=Ñ~ìíÉ=áåÉñÅìë~ÄäÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçóÉìê=çì=ÇÉ
äÛìå=ÇÉ=ëÉë=éê¨éçë¨ëI= äÉë= áåÇÉãåáí¨ë=ÇìÉë=¶= ä~=îáÅíáãÉ=çì=¶=ëÉë=~ó~åíë=Çêçáí=ëçåí
ã~àçê¨ÉëK= iÉ=ãçåí~åí=ÇÉ= ä~=ã~àçê~íáçå=Éëí= Ñáñ¨=é~ê= ä~=`~áëëÉ= Éå=~ÅÅçêÇ=~îÉÅ= ä~
îáÅíáãÉ=Éí=äÛÉãéäçóÉìê=çìI=¶=Ç¨Ñ~ìíI=é~ê=äÉ=qêáÄìå~ä=Çì=qê~î~áä=Åçãé¨íÉåíI=ë~åë=èìÉ
ä~=êÉåíÉ=çì=äÉ=íçí~ä=ÇÉë=êÉåíÉë=~ääçì¨Éë=éìáëëÉ=Ç¨é~ëëÉêI=ëçáí=ä~=Ñê~Åíáçå=Çì=ë~ä~áêÉ
~ååìÉä=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=¶=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=Å~é~Åáí¨I=ëçáí=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉ=ÅÉ=ë~ä~áêÉK=i~
ã~àçê~íáçå=Éëí=é~ó¨É=é~ê=ä~=`~áëëÉ=èìá=Éå=ê¨Åìé≠êÉ=äÉ=ãçåí~åí=~ì=ãçóÉå=ÇÛìåÉ
Åçíáë~íáçå=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=áãéçë¨É=¶=äÛÉãéäçóÉìê=Éí=Ççåí=äÉ=í~ìñ=Éí=ä~=Çìê¨É=ëçåí
Ñáñ¨ë= é~ê= ä~= `~áëëÉI= ë~ìÑ= êÉÅçìêë= ÇÉ= äÛÉãéäçóÉìê= ÇÉî~åí= äÉ= qêáÄìå~ä= Çì= qê~î~áä
Åçãé¨íÉåíK= a~åë= äÉ= Å~ë= ÇÉ= ÅÉëëáçå= çì= ÇÉ= ÅÉëë~íáçå= ÇÉ= äÛÉåíêÉéêáëÉI= äÉ= íçí~ä= ÇÉë
Åçíáë~íáçåë=¶=¨ÅÜçáê=Éëí=áãã¨Çá~íÉãÉåí=ÉñáÖáÄäÉK=fä=Éëí=áåíÉêÇáí=¶=äÛÉãéäçóÉìê=ÇÉ=ëÉ
Ö~ê~åíáê= é~ê= ìåÉ= ~ëëìê~åÅÉ= ÅçåíêÉ= äÉë= Åçåë¨èìÉåÅÉë= ÇÉ= ä~= Ñ~ìíÉ= áåÉñÅìë~ÄäÉK
iÛ~ìíÉìê=ÇÉ=ä~=Ñ~ìíÉ=áåÉñÅìë~ÄäÉ=Éå=Éëí=êÉëéçåë~ÄäÉ=ëìê=ëçå=é~íêáãçáåÉ=éÉêëçååÉäK

^êíáÅäÉ=SQ W=pá=äÛ~ÅÅáÇÉåí=Éëí=Çº=¶=ìåÉ=Ñ~ìíÉ=áåíÉåíáçååÉääÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçóÉìê=çì=ÇÉ
äÛìå=ÇÉ=ëÉë=éê¨éçë¨ëI=ä~=îáÅíáãÉ=çì=ëÉë=~ó~åíë=Çêçáí=ÅçåëÉêîÉåí=ÅçåíêÉ=äÛ~ìíÉìê=ÇÉ
äÛ~ÅÅáÇÉåí= äÉ=Çêçáí=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉê=ê¨é~ê~íáçå=Çì=éê¨àìÇáÅÉ=Å~ìë¨I=ÅçåÑçêã¨ãÉåí
~ìñ=ê≠ÖäÉë=Çì=Çêçáí=ÅçããìåI=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=ÅÉ=éê¨àìÇáÅÉ=åÛÉëí=é~ë=ê¨é~ê¨=é~ê
~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçáK

i~=`~áëëÉ=Éëí=íÉåìÉ=ÇÉ=ëÉêîáê=¶=ä~=îáÅíáãÉ=çì=¶=ëÉë=~ó~åíë=Çêçáí=äÉë=éêÉëí~íáçåë
Éí= áåÇÉãåáí¨ëK= bääÉ= Éëí= ~ÇãáëÉ= ÇÉ= éäÉáå= Çêçáí= ¶= áåíÉåíÉê= ÅçåíêÉ= äÛ~ìíÉìê= ÇÉ
äÛ~ÅÅáÇÉåí=ìåÉ=~Åíáçå=Éå=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉë=ëçããÉë=é~ó¨Éë=é~ê=ÉääÉK

^êíáÅäÉ=SR W=pá=äÛ~ÅÅáÇÉåí=Éëí=Å~ìë¨=é~ê=ìåÉ=éÉêëçååÉ=~ìíêÉ=èìÉ=äÛÉãéäçóÉìê=çì=ëÉë
éê¨éçë¨ëI=ä~=îáÅíáãÉ=çì=ëÉë=~ó~åíë=Çêçáí=ÅçåëÉêîÉåí=ÅçåíêÉ=äÛ~ìíÉìê=ÇÉ=äÛ~ÅÅáÇÉåí
äÉ=Çêçáí=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉê=ê¨é~ê~íáçå=Çì=éê¨àìÇáÅÉ=Å~ìë¨I=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=ê≠ÖäÉë

NPTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



Çì= Çêçáí= ÅçããìåI= Ç~åë= ä~= ãÉëìêÉ= çª= ÅÉ= éê¨àìÇáÅÉ= åÛÉëí= é~ë= ê¨é~ê¨= é~ê
~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçáK

i~=`~áëëÉ=Éëí=íÉåìÉ=ÇÉ=ëÉêîáê=¶=ä~=îáÅíáãÉ=çì=¶=ëÉë=~ó~åíë=Çêçáí=äÉë=éêÉëí~íáçåë
Éí= áåÇÉãåáí¨ëK= bääÉ= Éëí= ~ÇãáëÉ= ÇÉ= éäÉáå= Çêçáí= ¶= áåíÉåíÉê= ÅçåíêÉ= äÛ~ìíÉìê= ÇÉ
äÛ~ÅÅáÇÉåí=ìåÉ=~Åíáçå=Éå=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉë=ëçããÉë=é~ó¨Éë=é~ê=ÉääÉK

^êíáÅäÉ=SS W=a~åë= íçìë= äÉë= Å~ë=éê¨îìë=~ìñ=~êíáÅäÉë=SQ=Éí=SR=Éí=ãÆãÉ=ÇÉî~åí= äÉë
àìêáÇáÅíáçåë=ê¨éêÉëëáîÉëI=áä=Éëí=ëìêëáë=~ì=àìÖÉãÉåí=ëìê=äÛ~Åíáçå=ÇÉ=ä~=îáÅíáãÉ=çì=ÇÉ
ëÉë=~ó~åíë=Çêçáí=àìëèìÛ¶=ä~=ãáëÉ=Éå=Å~ìëÉ=çì=äÛáåíÉêîÉåíáçå=îçäçåí~áêÉ=ÇÉ=ä~=`~áëëÉ
ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK=a~åë=ÅÉë=Å~ëI=ä~=îáÅíáãÉ=çì=ëÉë=~ó~åíë=Çêçáí=ÇçáîÉåí=~ééÉäÉê=ä~
`~áëëÉ= ÇÉ= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= Éå= Ç¨Åä~ê~íáçå= ÇÉ= àìÖÉãÉåí= Åçããìå= Éí
ê¨ÅáéêçèìÉãÉåíK=^=Ç¨Ñ~ìí=ÇÉ= àìÖÉãÉåí= ÅçããìåI= ä~=`~áëëÉ=éÉìí= ÑçêãÉê= íáÉêÅÉ
çééçëáíáçå=Éå=ä~=éçêí~åí=ÇÉî~åí=ä~=àìêáÇáÅíáçåI=ãÆãÉ=ê¨éêÉëëáîÉI=èìá=~=êÉåÇì=ä~
Ç¨Åáëáçå=Ç¨ÑáåáíáîÉK

pb`qflk=ff
abp=fkabjkfq°p

NF=a¨íÉêãáå~íáçå=Çì=ë~ä~áêÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=ëÉêî~åí=~ì=Å~äÅìä=ÇÉë=áåÇÉãåáí¨ë W

^êíáÅäÉ=ST W=iÉ=ë~ä~áêÉ=ëÉêî~åí=ÇÉ=Ä~ëÉ=~ì=Å~äÅìä=ÇÉë=áåÇÉãåáí¨ë=îáë¨Éë=ÅçãéêÉåÇ
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ë~ä~áêÉë=çì=Ö~áåë=ëìê=äÉëèìÉäë=ëçåí=~ëëáëÉë=äÉë=Åçíáë~íáçåëK

^êíáÅäÉ= SU W= iÉ= ë~ä~áêÉ= ëÉêî~åí= ÇÉ= Ä~ëÉ= ~ì= Å~äÅìä= ÇÉë= áåÇÉãåáí¨ë= ÇìÉë= ~ìñ
Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=îáë¨ë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=PSI=TøI=Çì=éê¨ëÉåí=`çÇÉ=Éëí=¨Ö~ä=~ì=ë~ä~áêÉ=ãáåáãìã
áåíÉêéêçÑÉëëáçååÉä= Ö~ê~åíá= çì= ~ì= ë~ä~áêÉ= ÅçêêÉëéçåÇ~åí= ¶= ä~= èì~äáÑáÅ~íáçå
éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉ=äÛáåí¨êÉëë¨K

^êíáÅäÉ=SV W=iÉ=ë~ä~áêÉ=ëÉêî~åí=ÇÉ=Ä~ëÉ=~ì=Å~äÅìä=ÇÉë=áåÇÉãåáí¨ë=ÇìÉë=~ì=íê~î~áääÉìê
ßÖ¨=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=Çáñ=Üìáí=~åë=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ= áåÑ¨êáÉìê=~ì=ë~ä~áêÉ=ãáåáãìã=ÇÉ=ä~
Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅÜÉäçå=çì=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇìèìÉä=çåí=¨í¨=Ñáñ¨ë=é~ê=îçáÉ
ÇÛ~Ä~ííÉãÉåíI= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ä~= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå= ëìê= äÉë= ë~ä~áêÉë= çì= ÇÉë
ÅçåîÉåíáçåë= ÅçääÉÅíáîÉëI= äÉë= í~ìñ= ãáåáãìã= ÇÉ= ê¨ãìå¨ê~íáçå= ÇÉë= àÉìåÉë
íê~î~áääÉìêë=ßÖ¨ë=ÇÉ=Çáñ=Üìáí=~åëK

NPU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^=Ç¨Ñ~ìí=ÇÉ=ÅÉííÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉI=äÉ=ë~ä~áêÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉë=áåÇÉãåáí¨ë=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ
áåÑ¨êáÉìê=~ì=ë~ä~áêÉ=äÉ=éäìë=Ä~ë=ÇÉë=çìîêáÉêë=~ÇìäíÉë=ÇÉ=ä~=ãÆãÉ=Å~í¨ÖçêáÉ=çÅÅìé¨ë
Ç~åë=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=çìI=¶=Ç¨Ñ~ìíI=Ç~åë=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=îçáëáå=ëáãáä~áêÉK

qçìíÉÑçáëI=Éå=~ìÅìå=Å~ëI=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉë=áåÇÉãåáí¨ë=~áåëá=Å~äÅìä¨Éë=Éí=ÇìÉë=~ì
àÉìåÉ=íê~î~áääÉìê=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=Çáñ=Üìáí=~åë=åÉ=éçìêê~=Ç¨é~ëëÉê=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉ=ë~
ê¨ãìå¨ê~íáçåK

^êíáÅäÉ=TM W=iÉ=ë~ä~áêÉ=ëÉêî~åí=ÇÉ=Ä~ëÉ=¶=ä~=Ñáñ~íáçå=ÇÉ=äÛáåÇÉãåáí¨=àçìêå~äá≠êÉ=ÇìÉ
¶= äÛ~ééêÉåíá= åÉ= éÉìí= ÆíêÉ= áåÑ¨êáÉìê= ~ì= ë~ä~áêÉ= ãáåáãìã= ÇÉ= ä~= Å~í¨ÖçêáÉI= ÇÉ
äÛ¨ÅÜÉäçå=çì=ÇÉ=äÛÉãéäçá=èì~äáÑá¨=çª=äÛ~ééêÉåíá=~ìê~áí=åçêã~äÉãÉåí=¨í¨=Åä~ëë¨=¶
ä~=Ñáå=ÇÉ=äÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉK

OF=aÉ=äÛáåÇÉãåáí¨=àçìêå~äá≠êÉ

^êíáÅäÉ=TN W=råÉ=áåÇÉãåáí¨=àçìêå~äá≠êÉ=Éëí=é~ó¨É=¶=ä~=îáÅíáãÉ=¶=é~êíáê=Çì=éêÉãáÉê
àçìê=èìá= ëìáí= äÛ~êêÆí=Çì= íê~î~áä= Åçåë¨ÅìíáÑ= ¶= äÛ~ÅÅáÇÉåíI= ë~åë=ÇáëíáåÅíáçå=ÉåíêÉ= äÉë
àçìêë= çìîê~ÄäÉë= Éí= äÉë= Çáã~åÅÜÉë= Éí= àçìêë= Ñ¨êá¨ëI= éÉåÇ~åí= íçìíÉ= ä~= é¨êáçÇÉ
ÇÛáåÅ~é~Åáí¨=ÇÉ=íê~î~áä=èìá=éê¨Å≠ÇÉ=ëçáí=ä~=Öì¨êáëçå=Åçãéä≠íÉI=ëçáí=ä~=ÅçåëçäáÇ~íáçå
ÇÉ=ä~=ÄäÉëëìêÉ=çì=äÉ=Ç¨Å≠ëI=~áåëá=èìÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉ=êÉÅÜìíÉ=çì=ÇÛ~ÖÖê~î~íáçåK

iÛáåÇÉãåáí¨= àçìêå~äá≠êÉ= éÉìí= ÆíêÉ=ã~áåíÉåìÉ= Éå= íçìí= çì= é~êíáÉI= Éå= Å~ë= ÇÉ
êÉéêáëÉ=ÇÛìå=íê~î~áä=ä¨ÖÉê=~ìíçêáë¨=é~ê=äÉ=ã¨ÇÉÅáå=íê~áí~åíI=ëá=ÅÉííÉ=êÉéêáëÉ=Éëí=ÇÉ
å~íìêÉ= ¶= Ñ~îçêáëÉê= ä~= Öì¨êáëçå=çì= ä~= ÅçåëçäáÇ~íáçå=ÇÉ= ä~= ÄäÉëëìêÉK= iÉ=ãçåí~åí
íçí~ä=ÇÉ=äÛáåÇÉãåáí¨=ã~áåíÉåìÉ=Éí=Çì=ë~ä~áêÉ=åÉ=éÉìí=Ç¨é~ëëÉê=äÉ=ë~ä~áêÉ=åçêã~ä
ÇÉë=íê~î~áääÉìêë=ÇÉ= ä~=ãÆãÉ=Å~í¨ÖçêáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=çìI= ëÛáä=Éëí=éäìë=¨äÉî¨I= äÉ
ë~ä~áêÉ=ëìê=äÉèìÉä=~=¨í¨=Å~äÅìä¨É=äÛáåÇÉãåáí¨=àçìêå~äá≠êÉK=bå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨é~ëëÉãÉåíI
äÛáåÇÉãåáí¨=Éëí=ê¨ÇìáíÉ=Éå=Åçåë¨èìÉåÅÉK

^êíáÅäÉ= TO W= iÛáåÇÉãåáí¨= àçìêå~äá≠êÉ= Éëí= ¨Ö~äÉ= éÉåÇ~åí= äÉë= îáåÖí= Üìáí= éêÉãáÉêë
àçìêë=ÇÉ=äÛ~êêÆí=Çì=íê~î~áäI=¶=ä~=ãçáíá¨=Çì=ë~ä~áêÉ=àçìêå~äáÉê=Ç¨íÉêãáå¨=ëìáî~åí=äÉë
ãçÇ~äáí¨ë=Ñáñ¨Éë=~ìñ=~êíáÅäÉë=ëìáî~åíëK

^=ÅçãéíÉê=ÇÉë=îáåÖí=åÉìîá≠ãÉ=àçìêë=ÇÉ=äÛáåíÉêêìéíáçå=Çì=íê~î~áäI= äÉ=í~ìñ=ÇÉ
ÅÉííÉ=áåÇÉãåáí¨=Éëí=éçêí¨=~ìñ=ÇÉìñ=íáÉêë=ÇìÇáí=ë~ä~áêÉK

iÉ= ë~ä~áêÉ= àçìêå~äáÉê= ëÉêî~åí=ÇÉ=Ä~ëÉ= ~ì= Å~äÅìä= ÇÉ= ÅÉííÉ= áåÇÉãåáí¨=åÉ=éÉìí
íçìíÉÑçáë=é~ë=Ç¨é~ëëÉê=NB=~ì=ã~ñáãìã=ÇÉ= ä~= ê¨ãìå¨ê~íáçå=~ååìÉääÉ= êÉíÉåìÉ
éçìê=äÛ~ëëáÉííÉ=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=ÇÛ~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áäK

NPVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ= TP W= iÉ= ë~ä~áêÉ= àçìêå~äáÉê= Éëí= äÉ= ë~ä~áêÉ= àçìêå~äáÉê= ãçóÉå= éÉê´ì= é~ê= äÉ
íê~î~áääÉìê= éÉåÇ~åí= äÉë= íêÉåíÉ= àçìêë= éê¨Å¨Ç~åí= äÛ~ÅÅáÇÉåíK= `É= ë~ä~áêÉ= àçìêå~äáÉê
ãçóÉå=Éëí=çÄíÉåì=Éå=Çáîáë~åí=äÉ=ãçåí~åí=Çì=ë~ä~áêÉ=éÉê´ì=éÉåÇ~åí=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉI
é~ê=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=àçìêë=çìîê~ÄäÉë=ÅçåíÉåì=Ç~åë=ä~ÇáíÉ=é¨êáçÇÉK=pá=äÉ=íê~î~áääÉìê=~
éÉê´ì= éÉåÇ~åí= ÅÉë= íêÉåíÉ= àçìêë= ÇÉë= áåÇÉãåáí¨ë= éçêí~åí= ëìê= ìåÉ= é¨êáçÇÉ= éäìë
¨íÉåÇìÉI= ëÉìäÉ= ä~= èìçíÉJé~êí= ÇÉ= äÛáåÇÉãåáí¨= ÅçêêÉëéçåÇ~åí= ~ìñ= íêÉåíÉ= àçìêë
éê¨Å¨Ç~åí=äÛ~ÅÅáÇÉåí=Éëí=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=éçìê=äÉ=Å~äÅìä=Çì=ë~ä~áêÉ=àçìêå~äáÉê=ãçóÉåK

^êíáÅäÉ=TQ W= pá= ä~= îáÅíáãÉ= íê~î~áää~áí=ÇÉéìáë=ãçáåë=ÇÉ= íêÉåíÉ= àçìêë=~ì=ãçãÉåí=ÇÉ
äÛ~êêÆí=Çì=íê~î~áäI=äÉ=ë~ä~áêÉ=çì=äÉ=Ö~áå=ëÉêî~åí=¶=Å~äÅìäÉê=äÉ=ë~ä~áêÉ=àçìêå~äáÉê=ÇÉ=Ä~ëÉ
Éëí= ÅÉäìá= èìÛÉääÉ= ~ìê~áí= éÉê´ì= ëá= ÉääÉ= ~î~áí= íê~î~áää¨= Ç~åë= äÉë= ãÆãÉë= ÅçåÇáíáçåë
éÉåÇ~åí= äÉë= íêÉåíÉ= àçìêëK= fä= Éå= Éëí= ÇÉ= ãÆãÉ= ëá= ä~= îáÅíáãÉ= åÛ~î~áí= é~ë= íê~î~áää¨
éÉåÇ~åí=íçìíÉ=ä~=Çìê¨É=ÇÉë=íêÉåíÉ=àçìêë=éê¨Å¨Ç~åí=äÛ~ÅÅáÇÉåí=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉI
~ÅÅáÇÉåíI=ã~íÉêåáí¨I=ÅÜ∑ã~ÖÉ=áåÇ¨éÉåÇ~åí=ÇÉ=ë~=îçäçåí¨=çì=ÅçåÖ¨=åçå=é~ó¨K

^êíáÅäÉ=TR W= pá= äÛáåÅ~é~Åáí¨= íÉãéçê~áêÉ= ëÉ=éêçäçåÖÉ=~ì=ÇÉä¶=ÇÉ= íêçáë=ãçáë=Éí= ëÛáä
ëìêîáÉåí=éçëí¨êáÉìêÉãÉåí=¶= äÛ~ÅÅáÇÉåí=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉë= ë~ä~áêÉë
áåí¨êÉëë~åí=ä~=Å~í¨ÖçêáÉ=¶=ä~èìÉääÉ=~éé~êíáÉåí=ä~=îáÅíáãÉI=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=äÛáåÇÉãåáí¨
àçìêå~äá≠êÉ=Éëí=ê¨îáë¨=Ç~åë=äÉë=ãÆãÉë=éêçéçêíáçåë=~îÉÅ=ÉÑÑÉí=Çì=éêÉãáÉê=àçìê=Çì
èì~íêá≠ãÉ=ãçáë=ÇÛáåÅ~é~Åáí¨=çì=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë=ë~ä~áêÉë=ëá=ÅÉííÉ
Ç~íÉ=Éëí=éçëí¨êáÉìêÉK

bå=é~êÉáä=Å~ëI= áä=~éé~êíáÉåí=¶=ä~=îáÅíáãÉ=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉê=ä~=ê¨îáëáçå=Çì=í~ìñ=ÇÉ
äÛáåÇÉãåáí¨= àçìêå~äá≠êÉ= Éå= éêçÇìáë~åí= íçìíÉë= éá≠ÅÉë= àìëíáÑáÅ~íáîÉëI= åçí~ããÉåí
ìåÉ=~ííÉëí~íáçå=ÇÉ=äÛÉãéäçóÉìêK

^êíáÅäÉ=TS W=pá=ìåÉ=~ÖÖê~î~íáçå=ÇÉ=ä~=ä¨ëáçå=Å~ìë¨É=é~ê=äÛ~ÅÅáÇÉåí=Éåíê~≤åÉ=éçìê=ä~
îáÅíáãÉ=ìåÉ=åçìîÉääÉ=áåÅ~é~Åáí¨=íÉãéçê~áêÉI=äÛáåÇÉãåáí¨=àçìêå~äá≠êÉ=Éëí=Å~äÅìä¨É
ëìê= ä~= Ä~ëÉ= Çì= ë~ä~áêÉ= ãçóÉå= ÇÉë= íêÉåíÉ= àçìêë= èìá= éê¨Å≠ÇÉåí= áãã¨Çá~íÉãÉåí
äÛ~êêÆí=Çì=íê~î~áä=Å~ìë¨=é~ê=ÅÉííÉ=~ÖÖê~î~íáçåK

pá=ä~=îáÅíáãÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=Ç¨à¶=ÇÛìåÉ=êÉåíÉ=Çì=Ñ~áí=ÇÉ=äÛ~ÅÅáÇÉåíI=ä~=î~äÉìê=ÇÉ=ÅÉííÉ
êÉåíÉ=Éëí=Ç¨ÇìáíÉ=Çì=ãçåí~åí=ÇÉ=äÛáåÇÉãåáí¨=Å~äÅìä¨É=ÅçããÉ=áåÇáèì¨=ÅáJÇÉëëìëK

bå= ~ìÅìå= Å~ëI= ÅÉííÉ= áåÇÉãåáí¨= àçìêå~äá≠êÉ= åÉ= éÉìí= ÆíêÉ= áåÑ¨êáÉìêÉ= ¶= ÅÉääÉ
ÅçêêÉëéçåÇ~åí=êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=~ì=ÇÉãáJë~ä~áêÉ=çì=~ìñ=ÇÉìñ=íáÉêë=Çì=ë~ä~áêÉ=éÉê´ì
~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=éêÉãá≠êÉ=áåíÉêêìéíáçå=Çì=íê~î~áäK

NQM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=TT W=iÛáåÇÉãåáí¨=àçìêå~äá≠êÉ=Éëí=é~ó¨É=é~ê=ä~=`~áëëÉI=ëçáí=¶=ä~=îáÅíáãÉI=ëçáí
¶=ëçå=ÅçåàçáåíI=ëçáíI=ëá=ä~=îáÅíáãÉ=Éëí=ãáåÉìêÉI=¶=ä~=éÉêëçååÉ=èìá=àìëíáÑáÉ=äÛ~îçáê=¶
ë~=ÅÜ~êÖÉI=ëçáí=¶=ìå=íáÉêë=~ìèìÉä=ä~=îáÅíáãÉ=ÇçååÉ=Ç¨ä¨Ö~íáçå=éçìê=äÛÉåÅ~áëëÉãÉåí
ÇÉ=ÅÉííÉ=áåÇÉãåáí¨K

`ÉííÉ=Ç¨ä¨Ö~íáçå=åÛÉëí=î~ä~ÄäÉ=èìÉ=éçìê=ìåÉ=ëÉìäÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÛáåÅ~é~Åáí¨� X=ÉääÉ
åÉ=Ñ~áí=é~ë=çÄëí~ÅäÉ=~ì=Çêçáí=ÇÉ=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=ëìêëÉçáê=~ì=é~áÉãÉåí=éçìê=éêçÅ¨ÇÉê
~ìñ=î¨êáÑáÅ~íáçåë=å¨ÅÉëë~áêÉë=Ç~åë=äÉë=Ç¨ä~áë=äÉë=éäìë=ÄêÉÑëK

^êíáÅäÉ= TU W= iÛáåÇÉãåáí¨= àçìêå~äá≠êÉ= Ççáí= ÆíêÉ= ê¨Öä¨É= ~ìñ= áåíÉêî~ääÉë= ã~ñáã~
éê¨îìë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NNQ=Çì=`çÇÉ=Çì=qê~î~áäK

^êíáÅäÉ= TV W= i~= `~áëëÉ= åÛÉëí= é~ë= ÑçåÇ¨É= ¶= ëìëéÉåÇêÉ= äÉ= ëÉêîáÅÉ= ÇÉ= äÛáåÇÉãåáí¨
àçìêå~äá≠êÉ=äçêëèìÉ=äÛÉãéäçóÉìê=ã~áåíáÉåí=¶=ä~=îáÅíáãÉ=íçìí=çì=é~êíáÉ=ÇÉ=ëçå=ë~ä~áêÉ
çì=ÇÉë=~î~åí~ÖÉë=Éå=å~íìêÉI=ëçáí=Éå=îÉêíì=ÇÉë=ìë~ÖÉë=ÇÉ=ä~=éêçÑÉëëáçåI=ëçáí=ÇÉ=ë~
éêçéêÉ=áåáíá~íáîÉK=qçìíÉÑçáëI=äçêëèìÉ=äÉ=ë~ä~áêÉ=Éëí=ã~áåíÉåì=Éå=íçí~äáí¨I=äÛÉãéäçóÉìê
Éëí=ëìÄêçÖ¨=ÇÉ=éäÉáå=Çêçáí=¶=ä~=îáÅíáãÉI=èìÉääÉë=èìÉ=ëçáÉåí=äÉë=Åä~ìëÉë=Çì=Åçåíê~íI
Ç~åë=äÉë=Çêçáíë=ÇÉ=ÅÉääÉJÅá=~ìñ=áåÇÉãåáí¨ë=àçìêå~äá≠êÉë=èìá=äìá=ëçåí=ÇìÉëK

içêëèìÉI= Éå= îÉêíì= ÇÛìå= Åçåíê~í= áåÇáîáÇìÉä= çì= ÇÛìåÉ= ÅçåîÉåíáçå= ÅçääÉÅíáîÉI= äÉ
ë~ä~áêÉ=Éëí=ã~áåíÉåì=ë~åë=Ç¨ÇìÅíáçå=ÇÉë= áåÇÉãåáí¨ë= àçìêå~äá≠êÉëI= äÛÉãéäçóÉìê=èìá
é~áÉ= äÉ= ë~ä~áêÉ= éÉåÇ~åí= ä~= é¨êáçÇÉ= ÇÛáåÅ~é~Åáí¨= ë~åë= çé¨êÉê= ÅÉííÉ= Ç¨ÇìÅíáçå= Éëí
ëÉìäÉãÉåí=ÑçåÇ¨=¶=éçìêëìáîêÉ=äÉ=êÉÅçìîêÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉííÉ=ëçããÉ=~ìéê≠ë=ÇÉ=ä~=`~áëëÉK

iÛÉãéäçóÉìê= Éí= ä~= îáÅíáãÉ= èìá= ëÉ= ëçåí= ãáë= ÇÛ~ÅÅçêÇ= éçìê= äÉ= ã~áåíáÉå
ÇÛ~î~åí~ÖÉë= Éå= å~íìêÉ= Éå= Å~ë= ÇÛ~ÅÅáÇÉåí= éÉìîÉåí= Éå= áåÑçêãÉê= ä~= `~áëëÉ= Éí
ÇÉã~åÇÉê=èìÉ=ÅÉääÉJÅá=îÉêëÉ=¶= äÛÉãéäçóÉìê= ä~=é~êíáÉ=ÇÉ= äÛáåÇÉãåáí¨= àçìêå~äá≠êÉ
ÅçêêÉëéçåÇ~åí=¶=ä~=î~äÉìê=ÇÉë=~î~åí~ÖÉë=ã~áåíÉåìë

PF=aÉë=êÉåíÉë=ÇÛ~ÅÅáÇÉåí=Çì=íê~î~áä

~F=`~äÅìä=ÇÉë=êÉåíÉë

^êíáÅäÉ=UM W=iÉë=êÉåíÉë=ÇìÉë=~ìñ=îáÅíáãÉë=~ííÉáåíÉë=ÇÛìåÉ=áåÅ~é~Åáí¨=éÉêã~åÉåíÉ=çìI
Éå=Å~ë=ÇÉ=ãçêíI=¶=äÉìêë=~ó~åíëJÇêçáíI=ëçåí=Å~äÅìä¨Éë=ëìê=äÉ=ë~ä~áêÉ=~ååìÉä=ÇÉ=ä~=îáÅíáãÉK

iÉ= ë~ä~áêÉ= ÅçãéêÉåÇ= ä~= ê¨ãìå¨ê~íáçå= ÉÑÑÉÅíáîÉ= íçí~äÉ= éÉê´ìÉ= ÅÜÉò= ìå= çì
éäìëáÉìêë=ÉãéäçóÉìêë=éÉåÇ~åí=äÉë=ÇçìòÉ=ãçáë=èìá=çåí=éê¨Å¨Ç¨=äÛ~êêÆí=Çì=íê~î~áä
Åçåë¨ÅìíáÑ=¶=äÛ~ÅÅáÇÉåí=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÅáJ~éê≠ë� W

NQNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



Nø ëá= ä~= îáÅíáãÉ= ~éé~êíÉå~áí= ÇÉéìáë= ãçáåë= ÇÉ= ÇçìòÉ= ãçáë= ¶= ä~= Å~í¨ÖçêáÉ
éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Ç~åë=ä~èìÉääÉ=ÉääÉ=Éëí=Åä~ëë¨É=~ì=ãçãÉåí=ÇÉ=äÛ~êêÆí=ÇÉ=íê~î~áä
Åçåë¨ÅìíáÑ=¶=äÛ~ÅÅáÇÉåíI=ä~=ê¨ãìå¨ê~íáçå=ãÉåëìÉääÉ=Éëí=Å~äÅìä¨É=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ
ä~= ê¨ãìå¨ê~íáçå= ~ÑÑ¨êÉåíÉ= ¶= ÅÉííÉ= Å~í¨ÖçêáÉK= qçìíÉÑçáëI= ëá= ä~= ëçããÉ=~áåëá
çÄíÉåìÉ=Éëí=áåÑ¨êáÉìêÉ=~ì=ãçåí~åí=íçí~ä=ÇÉë=ê¨ãìå¨ê~íáçåë=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí
éÉê´ìÉë=é~ê=ä~=îáÅíáãÉ=Ç~åë=ëÉë=ÇáîÉêë=Éãéäçáë=~ì=Åçìêë=ÇÉë=ÇçìòÉ=ÇÉêåáÉêë
ãçáëI=ÅÛÉëí=ëìê=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=ãçåí~åí=èìÉ=ëçåí=Å~äÅìä¨Éë=äÉë=êÉåíÉë� X

Oø ëáI=éÉåÇ~åí= ä~ÇáíÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ÇçìòÉ=ãçáëI= ä~=îáÅíáãÉ=~= áåíÉêêçãéì=ëçå
íê~î~áä=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉI=~ÅÅáÇÉåíI=ã~íÉêåáí¨I=ÅÜ∑ã~ÖÉ=áåÇ¨éÉåÇ~åí
ÇÉ=ë~=îçäçåí¨=çì=ÅçåÖ¨=åçå=é~ó¨I=áä=Éëí=íÉåì=ÅçãéíÉ=Çì=ë~ä~áêÉ=ãçóÉå
èìá=Éºí=ÅçêêÉëéçåÇì=¶=ÅÉë=áåíÉêêìéíáçåë=ÇÉ=íê~î~áä� X

Pø ëá= ä~= îáÅíáãÉ= íê~î~áää~áí= Ç~åë=ìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ= ÑçåÅíáçåå~åí=åçêã~äÉãÉåíI
ìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=äÛ~åå¨É=ëÉìäÉãÉåí=çì=ÉÑÑÉÅíì~åí=åçêã~äÉãÉåí=ìå=åçãÄêÉ
ÇÛÜÉìêÉë=áåÑ¨êáÉìê=¶=ä~=Çìê¨É=ä¨Ö~äÉ=Çì=íê~î~áäI=äÉ=ë~ä~áêÉ=~ååìÉä=Éëí=Å~äÅìä¨
Éå= ~àçìí~åí= ¶= ä~= ê¨ãìå¨ê~íáçå= ~ÑÑ¨êÉåíÉ= ¶= ä~= é¨êáçÇÉ= ÇÛ~Åíáîáí¨= ÇÉ
äÛÉåíêÉéêáëÉI=äÉë=Ö~áåë=èìÉ=äÉ=íê~î~áääÉìê=¶=ê¨~äáë¨ë=é~ê=~áääÉìêë=Ç~åë=äÉ=êÉëíÉ
ÇÉ=äÛ~åå¨ÉK=iÉë=é¨êáçÇÉë=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=ÇÉëÇáíÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ëçåí=Ç¨íÉêãáå¨Éë
Éå=Å~ë=ÇÉ=ÅçåíÉëí~íáçå=é~ê=äÛfåëéÉÅíÉìê=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ� X

Qø ëáI=é~ê=ëìáíÉ=ÇÛìå=ê~äÉåíáëëÉãÉåí=~ÅÅáÇÉåíÉä=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=¨ÅçåçãáèìÉI=äÉ
íê~î~áääÉìê=åÛ~=ÉÑÑÉÅíì¨=èìÛìå=åçãÄêÉ=ÇÛÜÉìêÉë=ÇÉ=íê~î~áä=áåÑ¨êáÉìê=¶=ä~
Çìê¨É=ä¨Ö~äÉ=Çì=íê~î~áäI=äÉ=ë~ä~áêÉ=~ååìÉä=Éëí=éçêí¨=¶=ÅÉ=èìÛáä=~ìê~áí=¨í¨I
ÅçãéíÉ=íÉåì=Çì=åçãÄêÉ=ä¨Ö~ä=ÇÛÜÉìêÉë=ÇÉ=íê~î~áäK

^êíáÅäÉ=UN W=iÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÉ=Å~äÅìä=Ç¨ÑáåáÉë=é~ê=äÉë=~êíáÅäÉë=SV=Éí=TM=éçìê=äÉ=Å~äÅìä=ÇÉ
äÛáåÇÉãåáí¨=àçìêå~äá≠êÉ=ÇÉë=àÉìåÉë=íê~î~áääÉìêë=Éí=ÇÉë=~ééêÉåíáë=ëçåí=~ééäáÅ~ÄäÉë
~ì=Å~äÅìä=ÇÉë=êÉåíÉëK

^êíáÅäÉ= UO W= iÉë= êÉåíÉë= ÇìÉë= éçìê= ä~= ê¨é~ê~íáçå= ÇÛìå= ~ÅÅáÇÉåí= ãçêíÉä= çì
Éåíê~≤å~åí= ìåÉ= ê¨ÇìÅíáçå= ÇÉ= Å~é~Åáí¨= ëìé¨êáÉìêÉ= ¶= NMB= åÉ= éÉìîÉåí= ÆíêÉ
Å~äÅìä¨Éë=ëìê=ìå=ë~ä~áêÉ=~ååìÉä=áåÑ¨êáÉìê=~ì=ë~ä~áêÉ=ãáåáãìã=áåíÉêéêçÑÉëëáçååÉä
Ö~ê~åíáI=ãìäíáéäá¨=é~ê=äÉ=ÅçÉÑÑáÅáÉåí=ìå=îáêÖìäÉ=èì~íêÉ=ENIQFK

^êíáÅäÉ= UP W= pá= äÉ= ë~ä~áêÉ= ~ååìÉä= ÇÉ= ä~= îáÅíáãÉ= Éëí= ëìé¨êáÉìê= ~ì= ë~ä~áêÉ= ~ååìÉä
ãáåáãìã= Ñáñ¨= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= éê¨Å¨ÇÉåíI= áä= åÛÉåíêÉ= áåí¨Öê~äÉãÉåí=éçìê= äÉ= Å~äÅìä= ÇÉ

NQO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



êÉåíÉë= èìÉ= ëÛáä= åÉ= Ç¨é~ëëÉ= é~ë= èì~íêÉ= Ñçáë= äÉ= ãçåí~åí= ÇìÇáí= ë~ä~áêÉ= ~ååìÉä
ãáåáãìãK

ÄF=oÉî~äçêáë~íáçå=ÇÉë=êÉåíÉë

^êíáÅäÉ=UQ W=iÉë=êÉåíÉë=ÇìÉë=~ì=íáíêÉ=ÇÛ~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áä=~ó~åí=Éåíê~≤å¨=ä~=ãçêí
ÇÉ=ä~=îáÅíáãÉ=çì=ìåÉ=áåÅ~é~Åáí¨=éÉêã~åÉåíÉ=ëìé¨êáÉìêÉ=¶=NMB=ëçåí=êÉî~äçêáë¨Éë
Ç~åë=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ñáñ¨Éë=é~ê=Ç¨ÅêÉíK

ÅF=q~ìñ=ÇÛáåÅ~é~Åáí¨

^êíáÅäÉ=UR W=bå=Å~ë=ÇÛáåÅ~é~Åáí¨=éÉêã~åÉåíÉI=ä~=îáÅíáãÉ=~=Çêçáí=¶=ìåÉ=êÉåíÉ=¨Ö~äÉ
~ì= ë~ä~áêÉ= ~ååìÉä= ãìäíáéäá¨= é~ê= äÉ= í~ìñ= ÇÛáåÅ~é~Åáí¨= éê¨~ä~ÄäÉãÉåí= ê¨Çìáí= ÇÉ
ãçáíá¨=éçìê=ä~=é~êíáÉ=ÇÉ=ÅÉ=í~ìñ=èìá=åÉ=Ç¨é~ëëÉ=é~ë=RMB=Éí=~ìÖãÉåí¨=ÇÉ=ãçáíá¨
éçìê=ä~=é~êíáÉ=èìá=ÉñÅ≠ÇÉ=RMBK

pá=äÛáåÅ~é~Åáí¨=éÉêã~åÉåíÉ=Éëí=íçí~äÉ=Éí=çÄäáÖÉ=ä~=îáÅíáãÉI=éçìê=ÉÑÑÉÅíìÉê=äÉë
~ÅíÉë= çêÇáå~áêÉë= ÇÉ= ä~= îáÉI= ¶= êÉÅçìêáê= ¶= äÛ~ëëáëí~åÅÉ= ÇÛìåÉ= íáÉêÅÉ= éÉêëçååÉI= äÉ
ãçåí~åí=ÇÉ=ä~=êÉåíÉ=Éëí=ã~àçê¨=ÇÉ=QMBK=bå=~ìÅìå=Å~ë=ÅÉííÉ=ã~àçê~íáçå=åÉ=éÉìí
ÆíêÉ=áåÑ¨êáÉìêÉ=¶=TMB=Çì=ë~ä~áêÉ=ãáåáãìã=~ååìÉä=ÇÉ=ê¨é~ê~íáçåK

iÉ= í~ìñ= ÇÉ= äÛáåÅ~é~Åáí¨= éÉêã~åÉåíÉ= Éëí= Ç¨íÉêãáå¨= ÇÛ~éê≠ë= ä~= å~íìêÉ= ÇÉ
äÛáåÑáêãáí¨I=äÛ¨í~í=Ö¨å¨ê~äI=äÛßÖÉI=äÉë=Ñ~Åìäí¨ë=éÜóëáèìÉë=Éí=ãÉåí~äÉë=ÇÉ=ä~=îáÅíáãÉI
~áåëá=èìÉ=ÇÛ~éê≠ë=ëÉë=~éíáíìÇÉë=Éí=ë~=èì~äáÑáÅ~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉI=ÅçãéíÉ=íÉåì
Çì=Ä~ê≠ãÉ=áåÇáÅ~íáÑ=ÇÛáåî~äáÇáí¨=éçìê=äÉë=~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áäK

ÇF=o¨îáëáçå=ÇÉ=ä~=êÉåíÉ W

^êíáÅäÉ=US W=qçìíÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=Ç~åë=äÛ¨í~í=ÇÉ=ä~=îáÅíáãÉI=ëçáí=é~ê=~ÖÖê~î~íáçåI=ëçáí
é~ê=~íí¨åì~íáçå=ÇÉ= äÛáåÅ~é~Åáí¨=éÉêã~åÉåíÉI=éÉìí=Éåíê~≤åÉê=ìåÉ=ê¨îáëáçå=ÇÉ= ä~
êÉåíÉK=`ÉííÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=éÉìí=ÆíêÉ=Åçåëí~í¨É=¶=äÛáåáíá~íáîÉ! W

Nø ÇÉ=ä~=`~áëëÉ=èìáI=Ç~åë=ÅÉ=Å~ëI=áåÑçêãÉ=ä~=îáÅíáãÉ=~ì=ãçáåë=íêÉåíÉ=àçìêë=¶
äÛ~î~åÅÉ=ÇÉ=äÛÜÉìêÉ=Éí=Çì=äáÉì=ÇÉ=äÛÉñ~ãÉå=ã¨ÇáÅ~ä=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ! X

Oø ÇÉ=ä~=îáÅíáãÉ=èìáI=Ç~åë=ÅÉ=Å~ëI=~ÇêÉëëÉ=¶=ä~=̀ ~áëëÉ=ë~=ÇÉã~åÇÉ=íÉåÇ~åí=¶=ìåÉ
åçìîÉääÉ=Ñáñ~íáçå=ÇÉ=ä~=êÉåíÉ! X=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉî~åí=ÆíêÉ=~ÅÅçãé~Öå¨É=Çì

NQPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ÅÉêíáÑáÅ~í=ã¨ÇáÅ~ä=Çì=ã¨ÇÉÅáå=íê~áí~åíK=i~=åçìîÉääÉ=êÉåíÉ=Éëí=ÇìÉ=¶=é~êíáê
Çì=àçìê=çª=~=¨í¨=Åçåëí~í¨É=äÛ~ÖÖê~î~íáçå=çì=äÛ~íí¨åì~íáçå=ÇÉ=ä~=ä¨ëáçåK

ÉF=`~äÅìä=ÇÉ=ä~=êÉåíÉ=ÇÉë=~ó~åíë=Çêçáí� W

^êíáÅäÉ= UT W= bå= Å~ë= ÇÛ~ÅÅáÇÉåí= ëìáîá= ÇÉ= ãçêíI= äÉë= ~ó~åíë= Çêçáí= ÇÉ= ä~= îáÅíáãÉ
éÉê´çáîÉåí=ìåÉ=êÉåíÉ=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ñáñ¨Éë=ÅáJÇÉëëçìë! W

Nø `çåàçáåí=ëìêîáî~åí W=råÉ=êÉåíÉ=îá~Ö≠êÉ=¨Ö~äÉ=¶=PMB=Çì=ë~ä~áêÉ=~ååìÉä=Éëí
îÉêë¨É=~ì=Åçåàçáåí= ëìêîáî~åí=åçå=ÇáîçêÅ¨=åá= ë¨é~ê¨=ÇÉ=Åçêéë=¶=ÅçåÇáíáçå
èìÉ=äÉ=ã~êá~ÖÉ=~áí=¨í¨=Åçåëí~í¨=~åí¨êáÉìêÉãÉåí=¶=äÛ~ÅÅáÇÉåíK=a~åë=äÉ=Å~ë=çª
äÉ=Åçåàçáåí=ëìêîáî~åíI=ÇáîçêÅ¨=çì=ë¨é~ê¨=ÇÉ=ÅçêéëI=~=çÄíÉåì=ìåÉ=éÉåëáçå
~äáãÉåí~áêÉI= ä~= êÉåíÉ=îá~Ö≠êÉ=Éëí= ê~ãÉå¨É=~ì=ãçåí~åí=ÇÉ= ÅÉííÉ=éÉåëáçå
ë~åë=éçìîçáê=Ç¨é~ëëÉê=OMB=Çì=ë~ä~áêÉ=~ååìÉä=ÇÉ=ä~=îáÅíáãÉ=Éí=ë~åë=èìÉI=ëÛáä
ÉñáëíÉ=ìå=åçìîÉ~ì=ÅçåàçáåíI=ÅÉäìáJÅá=éìáëëÉ=Ö~êÇÉê=ãçáåë=ÇÉ=ä~=ãçáíá¨=ÇÉ=ä~
êÉåíÉ=îá~Ö≠êÉ=ÇÉ=PMBK=iÉ=Åçåàçáåí=ÅçåÇ~ãå¨=éçìê=~Ä~åÇçå=ÇÉ=Ñ~ãáääÉ=Éëí
Ç¨ÅÜì=ÇÉ=íçìë= ëÉë=Çêçáíë=~ì=êÉÖ~êÇ=Çì=éê¨ëÉåí=`çÇÉK= fä=Éå=Éëí=ÇÉ=ãÆãÉ
éçìê=ÅÉäìá=èìá=~=¨í¨=Ç¨ÅÜì=ÇÉ=ä~=éìáëë~åÅÉ=é~íÉêåÉääÉI=ë~ìÑI=Ç~åë=ÅÉ=ÇÉêåáÉê
Å~ëI= ¶= ÆíêÉ= ê¨áåí¨Öê¨= Ç~åë= ëÉë= Çêçáíë= ëÛáä= îáÉåí= ¶= ÆíêÉ= êÉëíáíì¨= Ç~åë= ä~
éìáëë~åÅÉ=é~íÉêåÉääÉK= iÉë=Çêçáíë=Çì=Åçåàçáåí=Ç¨ÅÜì= ëçåí= íê~åëÑ¨ê¨ë= ëìê= ä~
íÆíÉ=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=îáë¨ë=~ì=ÇÉìñá≠ãÉ=~äáå¨~=Çì=éê¨ëÉåí=~êíáÅäÉK=içêëèìÉ= äÉ
íê~î~áääÉìê=Ç¨Å¨Ç¨=ä~áëëÉ=éäìëáÉìêë=¨éçìëÉëI= ä~=êÉåíÉ=îá~Ö≠êÉ=Éëí=é~êí~Ö¨É
¨Ö~äÉãÉåí= ÉåíêÉ= ÉääÉëK= `É= é~êí~ÖÉ= åÛÉëí= é~ë= ëìëÅÉéíáÄäÉ= ÇÛÆíêÉ
ìäí¨êáÉìêÉãÉåí=ãçÇáÑá¨K

Oø båÑ~åíë= Éí= ÇÉëÅÉåÇ~åíë= ÇÉ= ä~= îáÅíáãÉ W= iÉë= ÉåÑ~åíë= ¶= ÅÜ~êÖÉ= Éí= äÉë
ÇÉëÅÉåÇ~åíë= ÇÉ= ä~= îáÅíáãÉ= éÉê´çáîÉåí= ìåÉ= êÉåíÉ= Å~äÅìä¨É= ÅçããÉ= ëìáí! W
NRB=Çì=ë~ä~áêÉ=~ååìÉä=ÇÉ=ä~=îáÅíáãÉ=ëÛáä=åÛó=~=èìÛìå=ÉåÑ~åí=¶=ÅÜ~êÖÉI=PMB
ëÛáä= ó= Éå= ~= ÇÉìñI= QMB= ëÛáä= ó= Éå= ~= íêçáë= Éí= ~áåëá= ÇÉ= ëìáíÉI= ä~= êÉåíÉ= ¨í~åí
ã~àçê¨É=ÇÛìå=ã~ñáãìã=ÇÉ=NMB=é~ê=ÉåÑ~åí=¶=ÅÜ~êÖÉK=i~=åçíáçå=àìêáÇáèìÉ
ÇÛÉåÑ~åíë= ¶= ÅÜ~êÖÉ= Éëí= ÅÉääÉ= êÉíÉåìÉ= é~ê= ä~= Äê~åÅÜÉ= ÇÉë= éêÉëí~íáçåë
Ñ~ãáäá~äÉëK=qçìíÉÑçáëI=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=ÉåÑ~åíë=å~íìêÉäë=êÉÅçååìë=Éí
äÉë= ÉåÑ~åíë= ~ÇçéíáÑëI= ÅÉë= Çáëéçëáíáçåë= åÉ= ëçåí= ~ééäáÅ~ÄäÉë= èìÉ= ëá= ä~
êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=çì=äÛ~Ççéíáçå=ëçåí=áåíÉêîÉåìÉë=~î~åí=äÛ~ÅÅáÇÉåíK

NQQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



Pø ^ëÅÉåÇ~åíë=ÇÉ=ä~=îáÅíáãÉ W=råÉ=êÉåíÉ=îá~Ö≠êÉ=Éëí=îÉêë¨É=~ìñ=~ëÅÉåÇ~åíë
Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= ëìáî~åíÉë� W= NMB= Çì= ë~ä~áêÉ= ~ååìÉä= ÇÉ= ä~= îáÅíáãÉ= ¶
ÅÜ~Åìå=ÇÉë=~ëÅÉåÇ~åíë=èìáI=~ì=ãçãÉåí=ÇÉ=äÛ~ÅÅáÇÉåíI=¨í~áÉåí=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ
ÇÉ=ä~=îáÅíáãÉK=`ÉííÉ=êÉåíÉ=Éëí=ÇìÉ=¨Ö~äÉãÉåí=ëáI=~ì=ãçãÉåí=ÇÉ=äÛ~ÅÅáÇÉåí
çì= éçëí¨êáÉìêÉãÉåí= ¶= ÅÉ= ÇÉêåáÉêI= äÉë= ~ëÅÉåÇ~åíë= åÉ= ÇáëéçëÉåí= éäìë= ÇÉ
êÉëëçìêÅÉë= ëìÑÑáë~åíÉë= iÛ~ëÅÉåÇ~åí= êÉÅçååì= Åçìé~ÄäÉ= ÇÛ~Ä~åÇçå= ÇÉ
Ñ~ãáääÉ= çì= Ç¨ÅÜì= ÇÉ= ä~= éìáëë~åÅÉ= é~íÉêåÉääÉ= åÉ= éÉìí= éê¨íÉåÇêÉ= ¶= ìåÉ
êÉåíÉK= iÉ= íçí~ä= ÇÉë= êÉåíÉë= ~áåëá= ~ääçì¨Éë= åÉ= Ççáí= é~ë= Ç¨é~ëëÉê= PMB=Çì
ë~ä~áêÉ=~ååìÉä=ÇÉ= ä~= îáÅíáãÉK= pá= ÅÉííÉ=èìçíáí¨=Éëí=Ç¨é~ëë¨ÉI= ä~= êÉåíÉ=ÇÉ
ÅÜ~Åìå=ÇÉë=~ëÅÉåÇ~åíë=Éëí=ê¨ÇìáíÉ=éêçéçêíáçååÉääÉãÉåíK

^êíáÅäÉ=UU W=bå=~ìÅìå=Å~ëI= äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=êÉåíÉë=~ääçì¨Éë=~ìñ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=~ó~åíë
Çêçáí= ÇÉ= ä~= îáÅíáãÉ=åÉ= éÉìí= Ç¨é~ëëÉê= URB=ÇÉ= ëçå= ë~ä~áêÉ= ~ååìÉäK= pá= äÉìê= íçí~ä
Ç¨é~ëëÉ= ÅÉ= ÅÜáÑÑêÉI= äÉë= êÉåíÉë= êÉîÉå~åí= ¶= ÅÜ~èìÉ= Å~í¨ÖçêáÉ= ÇÛ~ó~åí= Çêçáí= Ñçåí
äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=ê¨ÇìÅíáçå=éêçéçêíáçååÉääÉK

ÑF= fåÅÉëëáÄáäáí¨= Éí= áåë~áëáëë~Äáäáí¨= ÇÉ= ä~= êÉåíÉI= äáÉì= ÇÉ= é~áÉãÉåí= Éí
é¨êáçÇáÅáí¨=ÇÉ=ä~=êÉåíÉ

^êíáÅäÉ= UV W= iÉë= êÉåíÉë= ëçåí= áåÅÉëëáÄäÉë= Éí= áåë~áëáëë~ÄäÉëK= bääÉë= ëçåí= é~ó~ÄäÉë
íêáãÉëíêáÉääÉãÉåíI=¶=íÉêãÉ=¨ÅÜìI=¶=ä~=ê¨ëáÇÉåÅÉ=Çì=íáíìä~áêÉI=ëìê=éêçÇìÅíáçå=ÇÛìå
ÅÉêíáÑáÅ~í=ÇÉ=îáÉ=ÉíI=¨îÉåíìÉääÉãÉåíI=ÇÛìå=ÅÉêíáÑáÅ~í=ÇÉ=åçå=êÉã~êá~ÖÉK=içêëèìÉ=äÉ
í~ìñ=ÇÛáåÅ~é~Åáí¨=éÉêã~åÉåíÉ=ê¨ëìäí~åí=ÇÉ=äÛ~ÅÅáÇÉåí=~ííÉáåí=çì=Ç¨é~ëëÉ=TRBI=äÉ
íáíìä~áêÉ= ÇÉ= ä~= êÉåíÉ= éÉìí= ÇÉã~åÇÉê= èìÉ= äÉë= ~êê¨ê~ÖÉë= äìá= ëçáÉåí= ê¨Öä¨ë
ãÉåëìÉääÉãÉåíK=iÉ=é~áÉãÉåí=ãÉåëìÉä=Éëí=çÄäáÖ~íçáêÉ=éçìê=äÉë=îáÅíáãÉë=~ííÉáåíÉë
ÇÛìåÉ=áåÅ~é~Åáí¨=éÉêã~åÉåíÉ=ÇÉ=NMMBK

ÖF=mçáåí=ÇÉ=Ç¨é~êí=ÇÉ=ä~=êÉåíÉ=Éí=~î~åÅÉë=ëìê=ä~=êÉåíÉ

^êíáÅäÉ=VM W=iÉë=~êê¨ê~ÖÉë=ÇÉë=êÉåíÉë=ÅçìêÉåí=Çì=äÉåÇÉã~áå=Çì=Ç¨Å≠ë=çì=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ
ÇÉ=ÅçåëçäáÇ~íáçå=ÇÉ=ä~=ÄäÉëëìêÉK=bå=Å~ë=ÇÉ=ÅçåíÉëí~íáçåë=~ìíêÉë=èìÉ=ÅÉääÉë=éçêí~åí
ëìê=äÉ=Å~ê~Åí≠êÉ=éêçÑÉëëáçååÉä=ÇÉ=äÛ~ÅÅáÇÉåíI=ä~=`~áëëÉ=éÉìí=~ÅÅçêÇÉê=¶=ä~=îáÅíáãÉ
çì= ¶= ëÉë= ~ó~åíë= ÇêçáíI= ëìê= äÉìê= ÇÉã~åÇÉI= ÇÉë= ~î~åÅÉë= ëìê= êÉåíÉ= é~ó~ÄäÉë= ~ìñ
ãÆãÉë=áåíÉêî~ääÉë=ê¨ÖìäáÉêë=èìÉ=ä~=êÉåíÉK=iÉ=ãçåí~åí=ÇÉ=äÛ~î~åÅÉ=Éí=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë

NQRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ÇÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=é~ê=éê¨ä≠îÉãÉåí=ëìê=äÉë=éêÉãáÉêë=~êê¨ê~ÖÉë=ëçåí=Ñáñ¨ë=é~ê=ä~
`~áëëÉ= ëçìë= ê¨ëÉêîÉ=ÇÛ~ééêçÄ~íáçåI=Éå= Å~ë=ÇÉ= ÅçåíÉëí~íáçå=Çì=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉI=é~ê
äÛfåëéÉÅíÉìê=Çì=íê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK

ÜF=`ìãìä=ÇÉë=êÉåíÉë=Éí=ÇÉë=éÉåëáçåë

^êíáÅäÉ=VN W=iÉë=êÉåíÉë=~ääçì¨Éë=Éå=ê¨é~ê~íáçå=ÇÛ~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áä=ëÉ=ÅìãìäÉåí
~îÉÅ= äÉë=éÉåëáçåë=ÇÛáåî~äáÇáí¨=çì=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=~ìñèìÉääÉë=éÉìîÉåí=~îçáê=Çêçáí= äÉë
áåí¨êÉëë¨ë=Éå=îÉêíì=ÇÉ=äÉìê=ëí~íìí=é~êíáÅìäáÉê=Éí=éçìê=ä~=Åçåëíáíìíáçå=ÇÉëèìÉääÉë=áäë
çåí=¨í¨=~ééÉä¨ë=¶=ëìÄáê=ìåÉ=êÉíÉåìÉ=ëìê=äÉìê=íê~áíÉãÉåí=çì=ë~ä~áêÉK

áF=o~ÅÜ~í=ÇÉë=êÉåíÉë

^êíáÅäÉ= VO W= i~= êÉåíÉ= ~ääçì¨É= ¶= ä~= îáÅíáãÉ= ÇÉ= äÛ~ÅÅáÇÉåí= Éëí= çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí
ê~ÅÜÉí¨É= ¶= ÅçãéíÉê= Çì= éçáåí= ÇÉ= Ç¨é~êí= ÇÉë= ~êê¨ê~ÖÉë= ÇÉ= ä~= êÉåíÉ= ëá= äÉ= ÇÉÖê¨
ÇÛáåÅ~é~Åáí¨=åÉ=Ç¨é~ëëÉ=é~ë=NMBK

pá=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=äÛáåÅ~é~Åáí¨=Ç¨é~ëëÉ=NMBI=äÉ=íáíìä~áêÉ=ÇÉ=ä~=êÉåíÉ=éÉìí=ÇÉã~åÇÉêI
¶= äÛÉñéáê~íáçå= ÇÛìå= Ç¨ä~á= ÇÉ= Åáåè= ~åëI= äÉ= ê≠ÖäÉãÉåí= Çì= èì~êí= Çì= Å~éáí~ä
êÉéê¨ëÉåí~íáÑ= ÇÉ= ä~= êÉåíÉ= éçìê= ä~= éçêíáçå= ÇÉ= ÅÉääÉJÅá= ÅçêêÉëéçåÇ~åí= ¶= ìå= í~ìñ
ÇÛáåÅ~é~Åáí¨= áåÑ¨êáÉìê= çì= ¨Ö~ä= ¶= RMBK= içêëèìÉ= ä~= êÉåíÉ= ~= ¨í¨= ã~àçê¨ÉI= ä~
ÅçåîÉêëáçå=Éëí=çé¨ê¨É=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=ä~=ã~àçê~íáçå=ÇÉ=ä~=êÉåíÉK

i~=ÅçåîÉêëáçå=Éëí=ÉÑÑÉÅíì¨É=ÇÛ~éê≠ë=äÉ=Ä~ê≠ãÉ=àçáåí=¶=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçáK
p~ìÑ= Éå= ÅÉ= èìá= ÅçåÅÉêåÉ= ä~= íê~åëÑçêã~íáçå= ÇÉ= ä~= êÉåíÉ= Éå= Å~éáí~ä= èìá= Éëí

áêê¨îçÅ~ÄäÉI=äÉë=Çêçáíë=Éí=çÄäáÖ~íáçåë=ÇÉ=ä~=îáÅíáãÉ=~éê≠ë=ä~=ÅçåîÉêëáçå=ëÛÉñÉêÅÉåí
Ç~åë=äÉë=ãÆãÉë=ÅçåÇáíáçåë=èìÛ~ìé~ê~î~åíK

i~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=ê~ÅÜ~í=é~êíáÉä=Ççáí=ÆíêÉ=~ÇêÉëë¨É=¶=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ
Ç~åë=äÉë=ÇÉìñ=~åë=èìá=ëìáîÉåí=äÉ=Ç¨ä~á=ÇÉ=Åáåè=~åë=îáë¨=ÅáJÇÉëëìëK=i~=Ç¨Åáëáçå=Éëí
éêáëÉ=é~ê=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=~éê≠ë=~îáë=ÇÉ=äÛfåëéÉÅíÉìê=Çì=íê~î~áä=Éí=ÇÉ
ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Çì=êÉëëçêíK}

^êíáÅäÉ=VP W=bå=Å~ë=ÇÉ=åçìîÉ~ì=ã~êá~ÖÉI=äÉ=Åçåàçáåí=ëìêîáî~åíI=ëÛáä=åÛ~=é~ë=ÇÛÉåÑ~åí
ÅçåëáÇ¨ê¨=ÅçããÉ=~ó~åí=ÇêçáíI=ÅÉëëÉ=ÇÛ~îçáê=Çêçáí=¶=ä~=êÉåíÉ=ãÉåíáçåå¨É=ÅáJÇÉëëìëK
fä= äìá=Éëí=~äçêë=~ääçì¨I=¶= íáíêÉ=ÇÛáåÇÉãåáí¨= íçí~äÉI=ìåÉ= ëçããÉ=èìá=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ
ëìé¨êáÉìêÉ=¶=íêçáë=Ñçáë=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉ=ä~=êÉåíÉK

NQS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



pÛáä= ~= ÇÉë= ÉåÑ~åíëI= äÉ= ê~ÅÜ~í= ëÉê~= ÇáÑÑ¨ê¨= ~ìëëá= äçåÖíÉãéë= èìÉ= äÛìå= ÇÉë= ëÉë
ÉåÑ~åíë=~ìê~=Çêçáí=¶=ìåÉ=êÉåíÉ=Éå=îÉêíì=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=UT=éêÉãá≠êÉãÉåíK

àF=qê~î~áääÉìêë=¨íê~åÖÉêë=Éí=~ó~åíë=Çêçáí=ÇÉ=íê~î~áääÉìêë=¨íê~åÖÉêë

^êíáÅäÉ=VQ W=iÉë=íê~î~áääÉìêë=¨íê~åÖÉêëI=îáÅíáãÉë=ÇÛìå=~ÅÅáÇÉåí=Çì=íê~î~áä=çì=ÇÛìåÉ
ã~ä~ÇáÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ= èìá= ÅÉëëÉåí= ÇÉ= ê¨ëáÇÉê= ~ì= p¨å¨Ö~äI= êÉ´çáîÉåí= éçìê
áåÇÉãåáí¨=ìå=Å~éáí~ä=¨Ö~ä=¶=íêçáë=Ñçáë= ä~=êÉåíÉ=èìá=äÉìê=Éëí=~ääçì¨ÉK=fä=Éå=Éëí=ÇÉ
ãÆãÉ=éçìê=äÉìêë=~ó~åíë=Çêçáí=¨íê~åÖÉêëI=èìá=ÅÉëëÉåí=ÇÉ=ê¨ëáÇÉê=~ì=p¨å¨Ö~äK

iÉë= ~ó~åíë= Çêçáí= ¨íê~åÖÉêë= ÇÛìå= íê~î~áääÉìê= ¨íê~åÖÉê= åÉ= êÉ´çáîÉåí= ~ìÅìåÉ
áåÇÉãåáí¨=ëáI=~ì=ãçãÉåí=ÇÉ=äÛ~ÅÅáÇÉåí=çì=ÇÉ=ä~=ã~ä~ÇáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉI=áäë=åÉ
ê¨ëáÇÉåí=é~ë=~ì=p¨å¨Ö~äK

qçìíÉÑçáëI=äÉë=íê~î~áääÉìêë=¨íê~åÖÉêë=çì=äÉìêë=~ó~åíë=Çêçáí=¨íê~åÖÉêë=àçìáëëÉåí
ÇÉë= ãÆãÉë= Çêçáíë= èìÉ= äÉë= å~íáçå~ìñ= ë¨å¨Ö~ä~áë= äçêëèìÉ= äÉìê= é~óë= ÇÛçêáÖáåÉ= ~
ÅçåÅäì=~îÉÅ=äÉ=p¨å¨Ö~ä=ìå=~ÅÅçêÇ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=çì=éçëë≠ÇÉ=ìåÉ
ä¨Öáëä~íáçå=èìá=~ëëìêÉ=~ìñ=å~íáçå~ìñ=ë¨å¨Ö~ä~áë=äÉë=ãÆãÉë=ÇêçáíëK

pb`qflk=ff
abp=plfkp=ab=mobpq^qflkpI=ab=i^=o°^a^mq^qflk

clk`qflkkbiibI=ab=i^=o°°ar`^qflk=molcbppflkkbiib
bq=ar=ob`i^ppbjbkq

^êíáÅäÉ=VR W=i~=`~áëëÉ=éêÉåÇ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=çì=êÉãÄçìêëÉ= äÉë= Ñê~áë=å¨ÅÉëëáí¨ë=é~ê= äÉ
íê~áíÉãÉåíI= ä~= ê¨~Ç~éí~íáçå= ÑçåÅíáçååÉääÉI= ä~= ê¨¨ÇìÅ~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí= äÉ
êÉÅä~ëëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=îáÅíáãÉ=Éí=Éå=é~êíáÅìäáÉê W

Nø äÉë= Ñê~áë= Éåíê~≤å¨ë= é~ê= äÉë= ëçáåë= ã¨ÇáÅ~ìñ= Éí= ÅÜáêìêÖáÅ~ìñI= äÉë= Ñê~áë
éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉë=Éí=~ÅÅÉëëçáêÉë X

Oø äÉë=Ñê~áë=ÇÛÜçëéáí~äáë~íáçå X
Pø ä~= ÑçìêåáíìêÉI= ä~= ê¨é~ê~íáçå= Éí= äÉ= êÉåçìîÉääÉãÉåí= ÇÉë= ~éé~êÉáäë= ÇÉ

éêçíÜ≠ëÉ=Éí=ÇÛçêíÜçé¨ÇáÉ X
Qø ä~=ÅçìîÉêíìêÉ=ÇÉë=Ñê~áë=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåíK

^êíáÅäÉ=VS W=iÉ=ãçåí~åí=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=Éëí=îÉêë¨=ÇáêÉÅíÉãÉåí=é~ê=ä~=`~áëëÉ=~ìñ
éê~íáÅáÉåëI=éÜ~êã~ÅáÉåëI=~ìñáäá~áêÉë=ã¨ÇáÅ~ìñI=ÑçìêåáëëÉìêëI=Ñçêã~íáçåë=ë~åáí~áêÉë

NQTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



éìÄäáèìÉëI=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=Üçëéáí~äáÉêëI= ÅÉåíêÉë=ã¨ÇáÅ~ìñ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=çì= áåíÉê
ÉåíêÉéêáëÉëI=ëÉäçå=ÇÉë=í~êáÑë=Éí=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ñáñ¨Éë=é~ê=~êêÆí¨=Åçåàçáåí=ÇÉë
ãáåáëíêÉë=ÇÉ=íìíÉääÉ=Éí=Çì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ä~=p~åí¨=éìÄäáèìÉK

i~= `~áëëÉ= ÇÉ= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= éêÉåÇ= Éå= ÅÜ~êÖÉ= çì= êÉãÄçìêëÉ= äÉë= Ñê~áë
ÇÛÜçëéáí~äáë~íáçå=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉë=í~êáÑë=Ñáñ¨ë=é~ê=Ç¨ÅêÉíK

qçìíÉÑçáëI=äÉë=Ñê~áë=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=êÉãÄçìêë¨ë=ÇáêÉÅíÉãÉåí=¶=ä~
îáÅíáãÉK

^êíáÅäÉ=VT W=i~=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ÅÉë=Ñê~áë=éÉìí=ÆíêÉ=êÉÑìë¨ÉI=Éå=íçìí=çì=é~êíáÉI
é~ê= ä~= `~áëëÉI= äçêëèìÛáäë= çåí= ¨í¨= ÉåÖ~Ö¨ë= ¶= ä~= êÉèìÆíÉ= ÇÉ= ä~= îáÅíáãÉ= çì= ÇÉ= ëÉë
~ó~åíë=Çêçáí=Éí=èìÉ=ÅÉííÉ=êÉèìÆíÉ=~=¨í¨=êÉÅçååìÉ=ã~åáÑÉëíÉãÉåí=~ÄìëáîÉK

NF=aÉ=ä~=ÑçìêåáíìêÉI=ÇÉ=ä~=ê¨é~ê~íáçå=Éí=Çì=êÉåçìîÉääÉãÉåí=ÇÉë=~éé~êÉáäë
ÇÉ=éêçíÜ≠ëÉ

^êíáÅäÉ= VU W= iÉë= Ñê~áë= ÇÛ~ÅèìáëáíáçåI= ÇÉ= ê¨é~ê~íáçå= Éí= ÇÉ= êÉåçìîÉääÉãÉåí= ÇÉë
~éé~êÉáäë=~áåëá=èìÉ=äÉë=Ñê~áë=ÇÛÉñé¨Çáíáçå=ÇÉë=~éé~êÉáäë=Éí=~ìíêÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=èìÉ
éçìêê~áÉåí= ÅçãéçêíÉê= äÉë= çé¨ê~íáçåë= ÇÉ= ÑçìêåáíìêÉI= ÇÉ= ê¨é~ê~íáçå= Éí= ÇÉ
êÉåçìîÉääÉãÉåí=ëçåí=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK

^êíáÅäÉ=VV W=mçìê=çÄíÉåáê= ä~= ÑçìêåáíìêÉI= ä~= ê¨é~êíáíáçåI= äÉ= êÉåçìîÉääÉãÉåí=çì= äÉ
êÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇÛ~éé~êÉáäë=ÇÛçêíÜçé¨ÇáÉ=çì=ÇÉ=éêçíÜ≠ëÉI=ä~=îáÅíáãÉ=Éëí=íÉåìÉ=ÇÉ
ëÛ~ÇêÉëëÉê= ¶= ä~= `~áëëÉ= Éí= ÇÛçÄíÉåáê= ëçå= ~ÅÅçêÇK= iÛ~éé~êÉáää~ÖÉ= ÅçãéçêíÉ= äÉë
~éé~êÉáäë=ÇÉ=éêçíÜ≠ëÉ=Éí=ÇÛçêíÜçé¨ÇáÉ=éêçéêÉãÉåí=ÇáíëI=äÉìê=ëóëí≠ãÉ=ÇÛ~íí~ÅÜÉë
Éí= íçìë= ~ìíêÉë= ~ÅÅÉëëçáêÉë= å¨ÅÉëë~áêÉë= ¶= äÉìê= ÑçåÅíáçååÉãÉåíI= ó= Åçãéêáë
åçí~ããÉåí=äÉë=ÅÜ~ìëëìêÉë=~Ç~éí¨Éë=~ìñ=ãÉãÄêÉë=áåÑ¨êáÉìêë=~êíáÑáÅáÉäëK

^êíáÅäÉ=NMM W=i~=îáÅíáãÉ=~=ÇêçáíI=éçìê=ÅÜ~èìÉ=áåÑáêãáí¨I=¶=ìå=~éé~êÉáä=Éí=ëÉäçå=ëçå
áåÑáêãáí¨I=¶=ìå=~éé~êÉáä=ÇÉ=ëÉÅçìêëI=¶=ìåÉ=îçáíìêÉííÉ=çì=ìå=Ñ~ìíÉìáä=êçìä~åíK

kÉ=éÉìîÉåí=íçìíÉÑçáë=éê¨íÉåÇêÉ=¶=ìåÉ=îçáíìêÉííÉ=çì=¶=ìå=Ñ~ìíÉìáä=êçìä~åí=èìÉ
äÉë=ãìíáä¨ë=~ííÉáåíë=ÇÉ= ä¨ëáçåë=Öê~îÉë=Éí= áåÅìê~ÄäÉë=Çì=ëóëí≠ãÉ=äçÅçãçíÉìêK=iÉë
ãìíáä¨ë= ÇÉë= ãÉãÄêÉë= áåÑ¨êáÉìêë= çåí= ÇêçáíI= Éå= Å~ë= ÇÉ= å¨ÅÉëëáí¨I= ¶= ìå= ~éé~êÉáä
éêçîáëçáêÉ=~î~åí=äÛ~éé~êÉáää~ÖÉ=Ç¨ÑáåáíáÑK=bå=~ìÅìå=Å~ëI=ÅÉí=~éé~êÉáä=éêçîáëçáêÉ=åÉ
éçìêê~=ÆíêÉ=ÅçåëáÇ¨ê¨=ÅçããÉ=~éé~êÉáä=ÇÉ=ëÉÅçìêëK

NQU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ= NMN W=bå=ã~íá≠êÉ= ÇÉ= éêçíÜ≠ëÉ= ÇÉåí~áêÉI= ë~ìÑ= éçìê= ä~= éêçíÜ≠ëÉ=ã~ñáääçJ
Ñ~Åá~äÉI= äÉë= ãìíáä¨ë= ëÉ= Ñçåí= ~éé~êÉáääÉê= ÅÜÉò= ìå= éê~íáÅáÉå= ÇÉ= äÉìê= ÅÜçáñI= ~éê≠ë
~ÅÅçêÇ=ÇÉ=ä~=`~áëëÉK

^êíáÅäÉ= NMO W= ^ìÅìåÉ= çé¨ê~íáçå= ÇÉ= ê¨é~ê~íáçå= çì= ÇÉ= êÉåçìîÉääÉãÉåí= ÇÛìå
~éé~êÉáä=ìë~Ö¨=åÉ=Ççáí=ÆíêÉ=ÉÑÑÉÅíì¨É=ë~åë=äÛ~îáë=Ñ~îçê~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=`~áëëÉK

iÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåí=åÛÉëí=~ÅÅçêÇ¨=èìÉ=ëá=äÛ~éé~êÉáä=Éëí=Üçêë=ÇÛìë~ÖÉ=Éí=êÉÅçååì
áêê¨é~ê~ÄäÉK=qçìíÉÑçáëI=ëá=äÉ=ãìíáä¨=Éëí=~ííÉáåí=ÇÉ=ä¨ëáçåë=¨îçäìíáîÉëI=ëçå=~éé~êÉáä
Éëí= êÉåçìîÉä~ÄäÉ= ÅÜ~èìÉ= Ñçáë= èìÉ= äÉ= å¨ÅÉëëáíÉåí= åçå= ëÉìäÉãÉåí= äÛ¨í~í= ÇÉ
äÛ~éé~êÉáäI=ã~áë=~ìëëá=äÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=ÇÉ=ä~=ä¨ëáçåK

^êíáÅäÉ= NMP W= fä= ~éé~êíáÉåí= ¶= ä~= îáÅíáãÉ= èìá= ÇÉã~åÇÉ= ä~= ê¨é~ê~íáçå= çì= äÉ
êÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇÛìå=~éé~êÉáä=ìíáäáë¨=~åí¨êáÉìêÉãÉåí=¶=äÛ~ÅÅáÇÉåí=ÇÛ¨í~Ääáê=èìÉ=ÅÉí
~ÅÅáÇÉåí= ~= êÉåÇì= äÛ~éé~êÉáä= áåìíáäáë~ÄäÉK= p~ìÑ= äÉ= Å~ë= ÇÉ= ÑçêÅÉ=ã~àÉìêÉI= ÉääÉ= Éëí
íÉåìÉ=ÇÉ=éê¨ëÉåíÉê=äÉÇáí=~éé~êÉáä=¶=ä~=`~áëëÉK

^êíáÅäÉ=NMQ W=iÉë=~éé~êÉáäë=Éí=äÉìêë=~ÅÅÉëëçáêÉë=êÉëíÉåí=ä~=éêçéêá¨í¨=ÇÉ=ä~=`~áëëÉK=fäë
åÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=åá=Å¨Ç¨ë=åá=îÉåÇìëK=p~ìÑ=äÉ=Å~ë=ÇÉ=ÑçêÅÉ=ã~àÉìêÉI=äÉë=~éé~êÉáäë
åçå=êÉéê¨ëÉåí¨ë=åÉ=ëçåí=é~ë=êÉãéä~Å¨ëK=iÉë=ãìíáä¨ë=Çì=íê~î~áä=ëçåí=êÉëéçåë~ÄäÉë
ÇÉ= ä~= Ö~êÇÉ= Éí= ÇÉ= äÛÉåíêÉíáÉå= ÇÉ= äÉìêë= ~éé~êÉáäë ! X= äÉë= Åçåë¨èìÉåÅÉë= ÇÉ
Ç¨í¨êáçê~íáçåë=çì=ÇÉ=éÉêíÉë=éêçîçèì¨Éë=áåíÉåíáçååÉääÉãÉåí=çì=ê¨ëìäí~åí=ÇÛìåÉ
å¨ÖäáÖÉåÅÉ=Ñä~Öê~åíÉ=ÇÉãÉìêÉåí=¶=äÉìê=ÅÜ~êÖÉK

OF=aÉ=ä~=ê¨~Ç~éí~íáçå=ÑçåÅíáçååÉääÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ê¨¨ÇìÅ~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ

^êíáÅäÉ=NMR W=mÉåÇ~åí=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ê¨~Ç~éí~íáçå=ÑçåÅíáçååÉääÉ=Éí=ÇÉ=ê¨¨ÇìÅ~íáçå
éêçÑÉëëáçååÉääÉI=ä~=îáÅíáãÉ=~=Çêçáí=~ì=îÉêëÉãÉåí=ÇÉ=äÛáåÇÉãåáí¨=àçìêå~äá≠êÉK

`ÉííÉ= áåÇÉãåáí¨=åÉ=ëÉ=ÅìãìäÉ=é~ë=~îÉÅ= ä~=êÉåíÉ=èìá=~ìê~áí=¨í¨=~ääçì¨É=¶= ä~
îáÅíáãÉ=éçìê=áåÅ~é~Åáí¨=éÉêã~åÉåíÉ=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=ä~èìÉääÉ=ä~=îáÅíáãÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=ÇÉ
ä~= ê¨~Ç~éí~íáçå= çì= ÇÉ= ä~= ê¨¨ÇìÅ~íáçå! W= ëÉìäÉ= Éëí= îÉêë¨É= ä~= éêÉëí~íáçå= Ççåí= äÉ
ãçåí~åí=Éëí=äÉ=éäìë=¨äÉî¨K

qçìíÉÑçáëI= ~ì= Å~ë= çª= ëÉê~áí= çêÇçåå¨É= é~ê= äÉ= éê~íáÅáÉåI= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉë
íê~áíÉãÉåíë=ÇÉ=ê¨~Ç~éí~íáçå=Éí=ÇÉ=ê¨¨ÇìÅ~íáçåI=ä~=êÉéêáëÉ=é~êíáÉääÉ=ÇÛìå=íê~î~áäI
ä~= îáÅíáãÉ= Ä¨å¨ÑáÅáÉê~= Çì= éäÉáå= ë~ä~áêÉ= ÅçêêÉëéçåÇ~åí= ~ì= íê~î~áä= ÉÑÑÉÅíì¨I

NQVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



äÛÉãéäçóÉìê=ëìééçêí~åí=ä~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÉåíêÉ=ÅÉ=ë~ä~áêÉ=Éí=äÛáåÇÉãåáí¨=àçìêå~äá≠êÉ
èìá=ëÉê~=ã~áåíÉåìÉ=àìëèìÛ¶=ä~=Ñáå=Çì=íê~áíÉãÉåíI=çì=¨îÉåíìÉääÉãÉåíI=ä~=êÉåíÉK

^êíáÅäÉ=NMS W=råÉ=Ñçáë=~ÅèìáëÉ=ä~=ê¨~Ç~éí~íáçå=çì=ä~=ê¨¨ÇìÅ~íáçåI=ä~=êÉåíÉ=êÉëíÉ
áåí¨Öê~äÉãÉåí=ÇìÉI=èìÉääÉ=èìÉ=ëçáí=ä~=åçìîÉääÉ=èì~äáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=îáÅíáãÉK
^êíáÅäÉ=NMT W=fä=åÛÉëí=îÉêë¨=¶=ä~=`~áëëÉ=~ìÅìåÉ=Åçíáë~íáçå=éçìê=ä~=Äê~åÅÜÉ=~ÅÅáÇÉåíë
Çì=íê~î~áä=Éí=ã~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=éÉåÇ~åí=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ê¨~Ç~éí~íáçå=çì
ÇÉ=ê¨¨ÇìÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=îáÅíáãÉ=éçìê=äÉë=ë~ä~áêÉë=èìá=äìá=ëçåí=ÇìëK

`ÉéÉåÇ~åíI= ä~=Ç¨Åä~ê~íáçå=ÇÉ=íçìí=~ÅÅáÇÉåí=Çì=íê~î~áä=¨îÉåíìÉä= áåÅçãÄÉ=~ì
ÇáêÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=çª=ëçåí=çêÖ~åáë¨ë=äÉë=íê~áíÉãÉåíëI=èìÛáä=ëÛ~ÖáëëÉ=ÇÛìå
¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ëé¨Åá~äáë¨=çì=ÇÛìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉK

^êíáÅäÉ=NMU W= iÉ=Çêçáí=¶= ä~= ê¨~Ç~éí~íáçå= ÑçåÅíáçååÉääÉ=Éëí= êÉÅçååì=¶= íçìíÉë= äÉë
îáÅíáãÉë= ÇÛ~ÅÅáÇÉåíë= Çì= íê~î~áä= èìá= çåí= ëìÄá= ìå= Ççãã~ÖÉ= äÉë= ãÉíí~åí= Ç~åë
äÛáãéçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=ê¨Åìé¨êÉê=ìåÉ=éÜóëáçäçÖáÉ=åçêã~äÉK

iÉ= ã¨ÇÉÅáå= íê~áí~åí= èìá= éêÉëÅêáí= ä~= ê¨~Ç~éí~íáçå= éÉìí= ÉåíêÉéêÉåÇêÉ= äÉë
íê~áíÉãÉåíë=å¨ÅÉëë~áêÉëI=ÇÉ=ë~=ëÉìäÉ=áåáíá~íáîÉ=Éí=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=ÇÉë=áåëí~ää~íáçåë
Ççåí=áä=ÇáëéçëÉI=~ì=Åçìêë=ÇÉë=ëçáåë=ã¨ÇáÅ~ìñ=çì=ÅÜáêìêÖáÅ~ìñ=Ççåå¨ë=¶=ä~=îáÅíáãÉK

i~=ê¨~Ç~éí~íáçå=éÉìí=¨Ö~äÉãÉåí=ëÉ=Ñ~áêÉ=Ç~åë=ìå=¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ëé¨Åá~äáë¨=çì
é~ê= íçìë= ~ìíêÉë= ãçóÉåë= ~ééêçéêá¨ë= èìá= ëÚÉÑÑÉÅíìÉåí= çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí= ëçìë
ëìêîÉáää~åÅÉ=ã¨ÇáÅ~äÉK

^êíáÅäÉ=NMV W=iÉ=Çêçáí=¶=ä~=ê¨¨ÇìÅ~íáçå=Éëí=êÉÅçååì=¶=íçìíÉë=äÉë=îáÅíáãÉë=ÇÛ~ÅÅáÇÉåí
Çì= íê~î~áä= ÇÉ= ÅÉ= Ñ~áí= áå~éíÉë= ¶= ÉñÉêÅÉê= äÉìê= éêçÑÉëëáçå= çì= èìá= åÉ= éÉìîÉåí= äÉ
êÉÇÉîÉåáê= èìÛ~éê≠ë= ìåÉ= åçìîÉääÉ= ~Ç~éí~íáçåI= èìÉ= äÉë= îáÅíáãÉë= ~áÉåí= çì= åçå
Ä¨å¨ÑáÅá¨=ÇÉ=ä~=ê¨~Ç~éí~íáçå=ÑçåÅíáçååÉääÉK

^êíáÅäÉ= NNM W= ^= Ç¨Ñ~ìí= ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= ëé¨Åá~äáë¨ëI= çì= Éå= Å~ë= ÇÉ= ã~åèìÉ= ÇÉ
éä~ÅÉI= ä~= ê¨¨ÇìÅ~íáçå= ëÉ= ÑÉê~= ~ì= ëÉáå= ÇÉ= äÛÉåíêÉéêáëÉ= ¶= ä~èìÉääÉ= ~éé~êíáÉåí= ä~
îáÅíáãÉK= a~åë= ÅÉ= Å~ëI= ä~= Ç¨Åáëáçå= ÇÛ~ÑÑÉÅí~íáçå= ¶= ìå= éçëíÉ= ÅçêêÉëéçåÇ~åí= ~ìñ
Å~é~Åáí¨ë=ÇÉ=ä~=îáÅíáãÉ=êÉä≠îÉI=~éê≠ë=Éñ~ãÉå=ã¨ÇáÅ~äI=ÇÉ=äÛfåëéÉÅíÉìê=Çì=íê~î~áäI
ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÛÉãéäçá=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉK

içêëèìÉ= ä~= ê¨¨ÇìÅ~íáçå= ëÉ= Ñ~áí= ¶= äÛáåí¨êáÉìê= ÇÉ= äÛÉåíêÉéêáëÉI= ìå= Åçåíê~í= ÇÉ
ê¨¨ÇìÅ~íáçå=~ééêçìî¨=é~ê=ä~=̀ ~áëëÉ=Éí=îáë¨=é~ê=äÛfåëéÉÅíÉìê=Çì=íê~î~áä=Ç¨Ñáåáí=äÉë=Çêçáíë
Éí= çÄäáÖ~íáçåë= ÇÉë= é~êíáÉë= Éí= äÉë= ãçÇ~äáí¨ë= Çì= Åçåíê∑äÉ= ÇÉ= ä~= ê¨¨ÇìÅ~íáçå= é~ê= äÉ

NRM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ã¨ÇÉÅáå=íê~áí~åí=Éí=ä~=`~áëëÉK=içêëèìÉ=äÛ~ÑÑÉÅí~íáçå=Ç~åë=äÛÉåíêÉéêáëÉ=Éëí=áãéçëëáÄäÉI
äÛfåëéÉÅíÉìê=Çì=íê~î~áä=ëÛÉÑÑçêÅÉ=ÇÉ=éêçÅ¨ÇÉê=~ì=êÉÅä~ëëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=îáÅíáãÉK

^êíáÅäÉ=NNN� W=bå=Å~ë=ÇÛáåíÉêêìéíáçå=îçäçåí~áêÉ=Çì=ëí~ÖÉ=ÇÉ=ê¨¨ÇìÅ~íáçå=é~ê=ä~=îáÅíáãÉI
ÅÉääÉJÅá=åÉ=ÅçåëÉêîÉ=äÉ=Çêçáí=èìÛ¶=äÛáåÇÉãåáí¨=àçìêå~äá≠êÉ=çì=¶=ä~=êÉåíÉI=ëìáî~åí=èìÛáä=ó=~
çì=åçå=ÅçåëçäáÇ~íáçåI=~ì=äáÉì=Çì=ë~ä~áêÉ=éê¨îì=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NMRI=~äáå¨~=P=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçáK
bå= Å~ë= ÇÛáåíÉêêìéíáçå= áåîçäçåí~áêÉI= åçí~ããÉåí= éçìê= ~ÅÅáÇÉåí= çì= ã~ä~ÇáÉI= Éëí
ã~áåíÉåì=äÉ=Çêçáí=ÇÉ=ä~=îáÅíáãÉ=¶=éÉêÅÉîçáê=äÛáåí¨Öê~äáí¨=ÇÉë=áåÇÉãåáí¨ë=îáë¨Éë=ÅáJÇÉëëìëK

qçìíÉÑçáëI= ëá= äÉ= ëí~ÖÉ= Éëí= áåíÉêêçãéì= éçìê= Å~ìëÉ= ÇÛ~ÅÅáÇÉåí= Çì= íê~î~áä= çì
ã~ä~ÇáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉI=ä~=Çìê¨É=Çì=îÉêëÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉë=áåÇÉãåáí¨ë=Éëí=äáãáí¨É=¶
ìå=ãçáë=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÛáåíÉêêìéíáçåK

iÉ=é~áÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉë=áåÇÉãåáí¨ë=Éëí=ëìÄçêÇçåå¨=¶=ä~=ÅçåÇáíáçå=èìÉ=äÉ=ëí~Öá~áêÉ
åÛ~áí=é~ë=ÉñÉêÅ¨=ÇÛ~Åíáîáí¨=ê¨ãìå¨ê~íêáÅÉ=éÉåÇ~åí=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÛáåíÉêêìéíáçåK

qçìíÉ= áåíÉêêìéíáçå=Ççáí= ÆíêÉ=Ç¨Åä~ê¨É=Ç~åë= äÉë=èì~ê~åíÉ=Üìáí=ÜÉìêÉë=é~ê= äÉ
ÅÜÉÑ=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=¶=ä~=`~áëëÉK

PF=aÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=êÉÅä~ëëÉãÉåí

^êíáÅäÉ=NNO W=iÉ=Åçåíê~í=ÇÉ=íê~î~áä=Éëí=ëìëéÉåÇì=Çì=àçìê=ÇÉ=äÛ~ÅÅáÇÉåí=àìëèìÛ~ì=àçìê
ÇÉ=ä~=Öì¨êáëçå=çì=ÇÉ=ä~=ÅçåëçäáÇ~íáçå=ÇÉ=ä~=ÄäÉëëìêÉK

^êíáÅäÉ= NNP W= iÛÉãéäçóÉìê= Ççáí= ëÛÉÑÑçêÅÉê= ÇÉ= êÉÅä~ëëÉê= Ç~åë= ëçå= ÉåíêÉéêáëÉI= Éå
äÛ~ÑÑÉÅí~åí= ¶= ìå= éçëíÉ= ÅçêêÉëéçåÇ~åí= ¶= ëÉë= ~éíáíìÇÉë= Éí= ¶= ëÉë= Å~é~Åáí¨ëI= äÉ
íê~î~áääÉìê=~ííÉáåí=ÇÛìåÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=Å~é~Åáí¨= äÉ=êÉåÇ~åí=éêçÑÉëëáçååÉääÉãÉåí
áå~éíÉ= ¶= ëçå= ~åÅáÉå= ÉãéäçáK= pá= äÛÉãéäçóÉìê= åÉ= ÇáëéçëÉ= ÇÛ~ìÅìå= Éãéäçá
éÉêãÉíí~åí= äÉ=êÉÅä~ëëÉãÉåíI= äÉ= äáÅÉåÅáÉãÉåí=Çì=íê~î~áääÉìê=ÇÉîê~=ÆíêÉ=ëçìãáë=¶
äÛ~ÅÅçêÇ= éê¨~ä~ÄäÉ= ÇÉ= äÛfåëéÉÅíÉìê= Çì= qê~î~áä= Éí= ÇÉ= ä~= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉK= `ÉäìáJÅá
éêçÅ¨ÇÉê~=¶=ëçå=êÉÅä~ëëÉãÉåí=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NNQK

^êíáÅäÉ= NNQ W= iÉë= ÉãéäçóÉìêë= ëçåí= íÉåìë= ÇÉ= ê¨ëÉêîÉê= ~ìñ=ãìíáä¨ë= Çì= íê~î~áä= ìå
ÅÉêí~áå=éçìêÅÉåí~ÖÉ=ÇÉ=äÉìêë=ÉãéäçáëI=èìá=ëÉê~=Ç¨íÉêãáå¨=é~ê=~êêÆí¨=Çì=jáåáëíêÉ
ÅÜ~êÖ¨= Çì= qê~î~áäI= ÅçãéíÉ= íÉåì= ÇÉ= ä~= å~íìêÉ= ÇÛ~Åíáîáí¨= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= Éí= Çì
åçãÄêÉ=ÇÉ=äÉìêë=íê~î~áääÉìêëK

NRNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



QF=aì=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉë=Ñê~áë=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåí

^êíáÅäÉ=NNR W=mÉìîÉåí=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=Çì=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉë=Ñê~áë=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåí� W

Nø ä~= îáÅíáãÉ= Éí= ¨îÉåíìÉääÉãÉåí= ëÉë= ~ó~åíë= Çêçáí= èìá= ÇçáîÉåí= èìáííÉê= äÉìê
ê¨ëáÇÉåÅÉI=ëçáí=éçìê=ê¨éçåÇêÉ=¶=ä~=ÅçåîçÅ~íáçå=Çì=ã¨ÇÉÅáå=ÅçåëÉáä=çì=ëÉ
ëçìãÉííêÉ=¶=ìåÉ=ÉñéÉêíáëÉI=¶=ìå=Åçåíê∑äÉ=çì=¶=ìå=íê~áíÉãÉåíI=ëçáí=éçìê
çÄíÉåáê=ä~=ÑçìêåáíìêÉI=äÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåí=çì=ä~=ê¨é~ê~íáçå=ÇÛ~éé~êÉáäë=ÇÉ
éêçíÜ≠ëÉ=X

Oø ä~=çì=äÉë=éÉêëçååÉë=èìá=~ÅÅçãé~ÖåÉåí=ä~=îáÅíáãÉ=äçêëèìÉ=ÅÉääÉJÅá=åÉ=éÉìí
ëÉ= Ç¨éä~ÅÉê= ëÉìäÉI= ëìê= éê¨ëÉåí~íáçå= ÇÛìå= ÅÉêíáÑáÅ~í= ã¨ÇáÅ~ä= Åçåëí~í~åí
ÅÉííÉ=áãéçëëáÄáäáí¨� X

Pø ä~=éÉêëçååÉ=èìá=~ëëáëíÉ=ä~=îáÅíáãÉ=çì=ëÉë=~ó~åíë=Çêçáí=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë
éê¨îìÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=UR=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçá� X

Qø äÉë=í¨ãçáåë=îáë¨ë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=RMI=~äáå¨~=QK

^êíáÅäÉ=NNS W=iÉë=Ñê~áë=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=ÅçãéêÉååÉåí=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=äÉë=Ñê~áë=ÇÉ
íê~åëéçêíI=äÉë=Ñê~áë=ÇÉ=ë¨àçìê=Éí=äÛáåÇÉãåáí¨=ÅçãéÉåë~íêáÅÉ=ÇÉ=éÉêíÉ=ÇÉ=ë~ä~áêÉK

^êíáÅäÉ=NNT W=iÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉë=Ñê~áë=ÇÉ=íê~åëéçêí=åÛÉëí=~Çãáë=èìÛÉå=ÑçåÅíáçå
Çì=íê~àÉí=äÉ=éäìë=Åçìêí=Éí=Çì=ãçóÉå=äÉ=éäìë=¨ÅçåçãáèìÉK=iÛìíáäáë~íáçå=ÇÛìå=~ìíêÉ
ãçóÉå= ÇÉ= íê~åëéçêí= ÇÉîê~= ÆíêÉ= àìëíáÑá¨É= é~ê= ìå= ÅÉêíáÑáÅ~í= ã¨ÇáÅ~ä= çì= ìåÉ
~ííÉëí~íáçå= Çì= ÅÜÉÑ= ÇÛÉåíêÉéêáëÉI= Åçåëí~í~åí= äÛáãéçëëáÄáäáí¨= ã¨ÇáÅ~äÉ= çì
ã~í¨êáÉääÉ=ÇÛìëÉê=ÇÉë=ãçóÉåë=îáë¨ë=¶=äÛ~äáå¨~=éê¨Å¨ÇÉåíK

^êíáÅäÉ=NNU W=içêëèìÉ=äÉë=Ñê~áë=ÇÉ=íê~åëéçêí=¶=ÉåÖ~ÖÉê=Ç¨é~ëëÉåí=äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë
Ñáå~åÅá≠êÉë= ÇÉ= ä~= îáÅíáãÉ= çì= ÇÉë= ëÉë= ~ó~åíë= ÇêçáíI= áäë= ëçåí= éêáë= Éå= ÅÜ~êÖÉ
ÇáêÉÅíÉãÉåí=é~ê=ä~=`~áëëÉK

^êíáÅäÉ=NNV W=iÉë=Ñê~áë=ÇÉ=ë¨àçìê=ÅçêêÉëéçåÇÉåí=~ìñ=Ñê~áë=ÇÉ=êÉé~ë=Éí=ÇÉ=ÅçìÅÜÉêI
Ççåí=äÉ=ãçåí~åí=Éëí=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=ë~ä~áêÉë=ê¨Éäë=ÇÉë=îáÅíáãÉë=Éí=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=ãáåáã~
Éí=ã~ñáã~K=iÉë=í~êáÑë=ÇÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉë=Ñê~áë=ëçåí=Ñáñ¨ë=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ä~
ÅçåîÉåíáçå=ÅçääÉÅíáîÉ=Ççåí=êÉä≠îÉ=ä~=îáÅíáãÉK

NRO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ= NOM W= iÛáåÇÉãåáí¨= ÅçãéÉåë~íêáÅÉ= ÇÉ= éÉêíÉ= ÇÉ= ë~ä~áêÉ= Éëí= ÇìÉ= éÉåÇ~åí
äÛáåíÉêêìéíáçå=Çì=íê~î~áä=å¨ÅÉëëáí¨É=é~ê=äÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=Éí=Éëí=¨Ö~äÉ=¶=äÛáåÇÉãåáí¨
àçìêå~äá≠êÉK

iÉë=~ó~åíë=Çêçáí=Éí=äÉë=éÉêëçååÉë=îáë¨Éë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NNRI=OøI=Pø=Éí=Qø=êÉ´çáîÉåí
¨Ö~äÉãÉåí= ÅÉííÉ= áåÇÉãåáí¨I= ë~ìÑ= ëá= ä~= éÉêíÉ= ÇÉ= ë~ä~áêÉ= ëìÄáÉ= Éëí= ëìé¨êáÉìêÉ= ¶
äÛáåÇÉãåáë~íáçå= Å~äÅìä¨É= Éå= ÑçåÅíáçå= Çì= ë~ä~áêÉ= ÇÉ= ä~= îáÅíáãÉ= a~åë= ÅÉ= Å~ëI= äÉ
éê¨àìÇáÅÉ=ëìÄá=ÇçååÉ=äáÉì=¶=êÉãÄçìêëÉãÉåí=Ç~åë= ä~= äáãáíÉ=Çì=éä~ÑçåÇ=éê¨îì=¶
äÛ~êíáÅäÉ= ST= ÇÉ= ä~= éê¨ëÉåíÉ= äçáK= i~= íáÉêÅÉ= éÉêëçååÉ= éê¨îìÉ= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= UR= ÇÉ= ä~
éê¨ëÉåíÉ=äçá=åÉ=éÉìí=éê¨íÉåÇêÉ=¶=ÅÉííÉ=áåÇÉãåáí¨K

^êíáÅäÉ=NON W=iÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉë=Ñê~áë=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=ëÉ=Ñ~áí=ëìê=éê¨ëÉåí~íáçå
ÇÉ=éá≠ÅÉë=àìëíáÑáÅ~íáîÉëI=åçí~ããÉåí W

Nø ä~= ÅçåîçÅ~íáçå= çì= äÉ= ÅÉêíáÑáÅ~í= ã¨ÇáÅ~ä= ~ó~åí= ãçíáî¨= äÉ= Ç¨éä~ÅÉãÉåíK
a~åë=ÅÉ=Å~ëI=äÉ=ÅÉêíáÑáÅ~í=ã¨Çá~ä=Ççáí=Åçåëí~íÉê=äÛáãéçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=ÅçåëìäíÉê
äÉ=ëé¨Åá~äáëíÉ=çì=ÇÉ=êÉÅÉîçáê=äÉë=ëçáåë=å¨ÅÉëë~áêÉë=ëìê=éä~ÅÉ X

Oø äÉ=íáíêÉ=ÇÉ=íê~åëéçêí=çì=äÉ=ê¨Å¨éáëë¨=Ç¨äáîê¨=é~ê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=èìá=ÉñáÖÉåí
äÉ=íáíêÉ=ÇÉ=íê~åëéçêí=¶=äÛ~êêáî¨É X

Pø äÛ~ííÉëí~íáçå= ÇÉ= ä~= Åçãé~êìíáçå= ÇÉî~åí= äÛÉåèìÆíÉìê= çì= äÉ= ëé¨Åá~äáëíÉ
èì~äáÑá¨I= çì= äÛ~ííÉëí~íáçå= Çì= íê~áíÉãÉåí= ëìÄáI= ÇÉ= ä~= ÑçìêåáíìêÉI= Çì
êÉåçìîÉääÉãÉåí= çì= ÇÉ= ê¨é~ê~íáçå= ÇÉë= ~éé~êÉáäë= ÇÉ= éêçíÜ≠ëÉ X= `ÉííÉ
~ííÉëí~íáçå= ãÉåíáçååÉ= ä~= Çìê¨É= ÇÉ= äÛÉñéÉêíáëÉI= Çì= Åçåíê∑äÉI= Çì
íê~áíÉãÉåí=ÇÉ=äÛáããçÄáäáë~íáçåI=èìá=àìëíáÑáÉ=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=äÛ~ÄëÉåÅÉK=rå=îáë~
ëìê= ä~= ÅçåîçÅ~íáçåI= ìå= ÅÉêíáÑáÅ~í= ã¨ÇáÅ~äI= ìå= ÄáääÉí= ÇÛÜ∑éáí~ä= çì= íçìíÉ
~ìíêÉ=éá≠ÅÉ=¨èìáî~äÉåíÉ=éÉìîÉåí=íÉåáê=äáÉì=ÇÛ~ííÉëí~íáçå X

Qø äÉ= ÄìääÉíáå= ÇÉ= ë~ä~áêÉ= éçìê= äÉ= êÉãÄçìêëÉãÉåí= ÇÉ= äÛáåÇÉãåáí¨= éê¨îìÉ= ¶
äÛ~êíáÅäÉ=NNR X=

Rø ÇÉë=é¨å~äáí¨ëK

^êíáÅäÉ= NOO W= pÉê~= éìåá= ÇÛìåÉ= ~ãÉåÇÉ= ÇÉ= NMKMMM= ¶= RMKMMM= Ñê~åÅë= `c^= Éí= ÇÛìå
ÉãéêáëçååÉãÉåí= ÇÉ= ëáñ= àçìêë= ¶= ìå= ãçáëI= çì= ÇÉ= äÛìåÉ= ÇÉ= ÅÉë= ÇÉìñ= éÉáåÉë
ëÉìäÉãÉåíI=íçìí=ÉãéäçóÉìê=èìá=~ìê~=çãáë=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ìåÉ=Ç¨Åä~ê~íáçå=ÇÛ~ÅÅáÇÉåí=Çì
íê~î~áä=çì=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉK

bå=Å~ë=ÇÉ= ê¨ÅáÇáîÉI= äÛ~ãÉåÇÉ= ëÉê~=ÇÉ=OMKMMM= Ñê~åÅë=`c^=¶=NMMKMMM= Ñê~åÅë=Éí
ÇÛìå=ÉãéêáëçååÉãÉåí=ÇÉ=èìáåòÉ=àçìêë=¶=ëáñ=ãçáëK

NRPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=NOP W=pÉê~=éìåáÉ=ÇÛìåÉ=~ãÉåÇÉ=ÇÉ=OMKMMM=¶=NMMKMMMM=Ñê~åÅë=`c^=Éí=ÇÛìå
ÉãéêáëçååÉãÉåí= ÇÉ= ëáñ= àçìêë= ¶= íêçáë= ãçáëI= çì= ÇÉ= äÛìåÉ= ÇÉ= ÅÉë= ÇÉìñ= éÉáåÉë
ëÉìäÉãÉåíI= íçìíÉ= éÉêëçååÉ= èìá= ~ìê~= Ñ~áí= ëÅáÉããÉåí= ìåÉ= Ñ~ìëëÉ= Ç¨Åä~ê~íáçå
ÇÛ~ÅÅáÇÉåí=Çì=íê~î~áä=çì=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉK=bå=Å~ë=ÇÉ=ê¨ÅáÇáîÉI=äÛ~ãÉåÇÉ
ÇÉ=QMKMMM=¶=OMMKMMM=Ñê~åÅë=`c^=Éí=äÛÉãéêáëçååÉãÉåí=ÇÉ=èìáåòÉ=àçìêë=¶=ëáñ=ãçáëK

^êíáÅäÉ=NOQ W=pÉê~=éìåá=ÇÛìåÉ=~ãÉåÇÉ=ÇÉ=TRKMMM=¶=OMMKMMM=Ñê~åÅë=`c^I=èìáÅçåèìÉ
~ìê~= áåÑäìÉåÅ¨= çì= íÉåíÉê= ÇÛáåÑäìÉåÅÉê= ìåÉ= éÉêëçååÉ= í¨ãçáå= ÇÛìå= ~ÅÅáÇÉåí= Çì
íê~î~áä=¶=äÛÉÑÑÉí=ÇÛ~äí¨êÉê=ä~=î¨êáí¨=Éí=ÅÉä~I=ë~åë=éê¨àìÇáÅÉ=ÇÉë=éÉáåÉë=éê¨îìÉë=~ìñ
~êíáÅäÉë=PRTI=PRU=Éí=PRV=Çì=`çÇÉ=é¨å~äK

^êíáÅäÉ=NOR W=pÉê~=éìåá=ÇÛìåÉ=~ãÉåÇÉ=ÇÉ=PKMMM=¶=OMKMMM=Ñê~åÅë=`c^=ÉíI=Éå=Å~ë=ÇÉ
ê¨ÅáÇáîÉI=ÇÛìåÉ=~ãÉåÇÉ=ÇÉ=OMKMMM=¶=TRKMMM=Ñê~åÅë=`c^=Éí=ÇÛìå=ÉãéêáëçååÉãÉåí
ÇÉ=ëáñ=àçìêë=¶=íêçáë=ãçáë=çì=äÛìåÉ=ÇÉ=ÅÉë=ÇÉìñ=éÉáåÉë=ëÉìäÉãÉåíI=íçìí=ÉãéäçóÉìê
èìá= åÉ= Ç¨Åä~êÉ= é~ëI= Ç~åë= äÉ= Ç¨ä~á= ÇÛìå=ãçáëI= ¶= äÛfåëéÉÅíÉìê= Çì= íê~î~áä= Éí= ÇÉ= ä~
p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= Çì= êÉëëçêíI= äÉë= éêçÅ¨Ç¨ë= ÇÉ= íê~î~áä= èìÛáä= ìíáäáëÉ= Éí= èìá= éÉìîÉåí
éêçîçèìÉê=ÇÉë=ã~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=Ç¨ÑáåáÉë=é~ê=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåK

^êíáÅäÉ=NOS W=råÉ=ã~àçê~íáçå=ÇÉ=Åçíáë~íáçå=ÇÉ=NM=¶=NMMB=éçìêê~=ÆíêÉ=áãéçë¨É=¶
íçìí= ÉãéäçóÉìê= èìá= åÉ= êÉëéÉÅíÉ= é~ë= äÉë= ãÉëìêÉë= ÇÉ= éê¨îÉåíáçåI= çì= èìá= ~ìê~
ÉåêÉÖáëíê¨=Ç~åë=äÉ=íêáãÉëíêÉ=ÅçåëáÇ¨ê¨=ìå=åçãÄêÉ=ÇÛ~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áä=¨Ö~ä=çì
ëìé¨êáÉìê=¶=NMB=ÇÉ=äÛÉÑÑÉÅíáÑ=ÇÉ=ëçå=¨í~ÄäáëëÉãÉåíK

`e^mfqob=fs
ab=i^=mo°sbkqflk=abp=^``fabkqp=ar=qo^s^fi

bq=abp=j^i^afbp=molcbppflkkbiibp

^êíáÅäÉ=NOT W=i~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=¨í~Ääáí=ÅÜ~èìÉ=~åå¨ÉI=Éå=Åçää~Äçê~íáçå
~îÉÅ= ä~= aáêÉÅíáçå= Çì= qê~î~áä= Éí= ÇÉ= ä~= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI= ìå= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ
éê¨îÉåíáçå= ÇÉë= êáëèìÉë= éêçÑÉëëáçååÉäëI= ëçìãáë= ¶= äÛ~ééêçÄ~íáçå= Çì= `çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK=i~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=éê¨îÉåíáçå=Éëí=~ëëìê¨É=é~ê
ìå=ÑçåÇë=ëé¨Åá~ä=~ééÉä¨=ÂcçåÇë=ÇÉ=éê¨îÉåíáçå=ÇÉë=êáëèìÉë=éêçÑÉëëáçååÉäëÊK

NRQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=NOU W=a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ÅÉ=éêçÖê~ããÉI=ä~=`~áëëÉ=Éå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÉë
ëÉêîáÅÉë=Çì=íê~î~áäI=Ççáí� W

~F êÉÅìÉáääáê= éçìê= äÉë= ÇáîÉêëÉë= Å~í¨ÖçêáÉë= ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= íçìë
êÉåëÉáÖåÉãÉåíë= éÉêãÉíí~åí= ÇÛ¨í~Ääáê= äÉë= ëí~íáëíáèìÉë= ÇÉë= ~ÅÅáÇÉåíë= Çì
íê~î~áä=Éí=ÇÉë=ã~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=Éå=íÉå~åí=ÅçãéíÉ=ÇÉ=äÉìêë=Å~ìëÉë
Éí=ÇÉë=ÅáêÅçåëí~åÅÉë=Ç~åë=äÉëèìÉääÉë=áäë=ëçåí=ëìêîÉåìëI=ÇÉ=äÉìê=Ñê¨èìÉåÅÉ
Éí= ÇÉ= äÉìêë= ÉÑÑÉíëI= åçí~ããÉåí= ÇÉ= ä~= ë¨Åìêáí¨= Éí= ÇÉ= äÛáãéçêí~åÅÉ= ÇÉë
áåÅ~é~Åáí¨ë=èìá=Éå=ê¨ëìäíÉåí� X

ÄF éêçÅ¨ÇÉê= çì= Ñ~áêÉ= éêçÅ¨ÇÉê= ¶= íçìíÉë= ÉåèìÆíÉë= àìÖ¨Éë= ìíáäÉë= Éå= ÅÉ= èìá
ÅçåÅÉêåÉ=äÛ¨í~í=ë~åáí~áêÉ=Éí=ëçÅá~äI=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÛÜóÖá≠åÉ=Éí=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
ÇÉë=íê~î~áääÉìêë� X

ÅF î¨êáÑáÉê= ëá= äÉë= ÉãéäçóÉìêë= çÄëÉêîÉåí= äÉë= ãÉëìêÉë= ÇÛÜóÖá≠åÉ= Éí= ÇÉ
éê¨îÉåíáçå=éê¨îìÉë=é~ê=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Éå=îáÖìÉìê� X

ÇF êÉÅçìêáê= ¶= íçìë= äÉë=éêçÅ¨Ç¨ë=ÇÉ=éìÄäáÅáí¨= Éí=ÇÉ=éêçé~Ö~åÇÉ=éçìê= Ñ~áêÉ
Åçåå~≤íêÉI= í~åí= Ç~åë= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= èìÉ= é~êãá= ä~= éçéìä~íáçåI= äÉë
ã¨íÜçÇÉë=ÇÉ=éê¨îÉåíáçå� X

ÉF Ñ~îçêáëÉêI= é~ê= ÇÉë= ëìÄîÉåíáçåë= çì= ÇÉë= ~î~åÅÉëI= äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí= ÇÉ= ä~
éê¨îÉåíáçåK

^êíáÅäÉ=NOV W=i~=`~áëëÉ=éÉìí=ÅçåëÉåíáê=ÇÉë=ëìÄîÉåíáçåë=çì=ÇÉë=~î~åÅÉë=Éå=îìÉ=ÇÉ� W

Nø ê¨ÅçãéÉåëÉê=íçìíÉ=áåáíá~íáîÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=éê¨îÉåíáçåI=ÇÛÜóÖá≠åÉ=Éí=ÇÉ
ë¨Åìêáí¨� X

Oø ¨íìÇáÉê=Éí=Ñ~ÅáäáíÉê=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåíë=ÇÉëíáå¨ë=¶=~ëëìêÉê=ìåÉ
ãÉáääÉìêÉ=éêçíÉÅíáçå=ÇÉë=íê~î~áääÉìêë� X

Pø Åê¨Éê=Éí=Ç¨îÉäçééÉê=ÇÉë=áåëíáíìíáçåëI=ÌìîêÉë=çì=ëÉêîáÅÉë=Ççåí=äÉ=Äìí=Éëí
ÇÉ= ëìëÅáíÉê= Éí= éÉêÑÉÅíáçååÉê= äÉë= ã¨íÜçÇÉë= ÇÉ= éê¨îÉåíáçåI= ÇÉ
ê¨~Ç~éí~íáçå=Éí=ÇÉ=ê¨¨ÇìÅ~íáçåI=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÛÜóÖá≠åÉ=Éí=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
ÉíI=éäìë=Ö¨å¨ê~äÉãÉåíI=äÛ~Åíáçå=ë~åáí~áêÉ=Éí=ëçÅá~äÉK

iÛfåëéÉÅíÉìê=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éí=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ
éÉìîÉåí= áåîáíÉê= íçìí= ÉãéäçóÉìê= ¶= éêÉåÇêÉ= íçìíÉë= ãÉëìêÉë= àìëíáÑá¨Éë= ÇÉ
éê¨îÉåíáçåK

NRRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=NPM W=a~åë=ÅÜ~èìÉ=~íÉäáÉê=çì=ÅÜ~åíáÉêI=áä=ëÉê~=éä~Å~êÇ¨I=é~ê=äÉë=ëçáåë=ÇÉë
ÅÜÉÑë= ÇÛÉåíêÉéêáëÉ= Éí= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= ~éé~êÉåíÉI= ìåÉ= ~ÑÑáÅÜÉ= ÇÉëíáå¨É= ¶= ~ééÉäÉê
äÛ~ííÉåíáçå=ÇÉë=íê~î~áääÉìêë=ëìê=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÉëëÉåíáÉääÉë=ÇÉ=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå
Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áä=Éí=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉëK

^êíáÅäÉ=NPN W=bå=îìÉ=ÇÉ=äÛÉñíÉåëáçå=Éí=ÇÉ=ä~=ê¨îáëáçå=ÇÉë=í~ÄäÉ~ìñI=çÄäáÖ~íáçå=Éëí
Ñ~áíÉ=~ìñ=ã¨ÇÉÅáåë=ÇÉ=Ç¨Åä~êÉê=¶= ä~=`~áëëÉ=Éí=~ìñ= fåëéÉÅíÉìêë=Çì=qê~î~áä= íçìíÉ
ã~ä~ÇáÉ= ~ó~åí= ¶= äÉìê= ~îáë= ìå= Å~ê~Åí≠êÉ= éêçÑÉëëáçååÉäI= èìÛÉääÉ= ëçáí= çì= åçå
ãÉåíáçåå¨É=~ìñ=í~ÄäÉ~ìñ=éê¨Åáí¨ëK=i~=Ç¨Åä~ê~íáçå=áåÇáèìÉ=ä~=å~íìêÉ=ÇÉ=äÛ~ÖÉåí
åçÅáÑ=¶=äÛ~Åíáçå=ÇìèìÉä=ÉääÉ=Éëí=~ííêáÄì¨É=~áåëá=èìÉ=ä~=éêçÑÉëëáçå=Çì=ã~ä~ÇÉK

qfqob=fff
ar=cfk^k`bjbkq

^êíáÅäÉ=NPO W=iÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=~áåëá=èìÉ=ÇÉë=Ñê~áë=ÇÉ
ÖÉëíáçå= ÇÉ= ä~= `~áëëÉ= ÇÉ= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= ëçåí= ~ëëìê¨ë= éçìê= ÅÜ~èìÉ= Äê~åÅÜÉ= ÇÉ
p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=é~ê! W

Nø äÉë=Åçíáë~íáçåë=îÉêë¨Éë=é~ê=äÉë=éÉêëçååÉë=éÜóëáèìÉë=çì=ãçê~äÉë=èìá=ó=ëçåí
~ëíêÉáåíÉë= é~ê= äÉë= íÉñíÉë= Éå= îáÖìÉìê= ~áåëá= èìÉ= äÉë= ã~àçê~íáçåë= èìá
éçìêê~áÉåí=äÉìê=ÆíêÉ=~ééäáèì¨Éë! X

Oø äÉë=êÉîÉåìë=ÇÉë=éä~ÅÉãÉåíë! X
Pø äÉë=ëìÄîÉåíáçåëI=Ççåë=Éí=äÉÖë! X
Qø íçìíÉë= ~ìíêÉë= ëçããÉë=èìá= ëçåí= ÇìÉë= ¶= ä~= `~áëëÉ= ÇÉ= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= Éå

îÉêíì=ÇÛìåÉ=ä¨Öáëä~íáçå=çì=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=é~êíáÅìäá≠êÉK

^êíáÅäÉ= NPP W= iÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= Çì= cçåÇë= ÇÛ^Åíáçå= ë~åáí~áêÉ= Éí= ëçÅá~äÉ= Éí= äÉ
Ñáå~åÅÉãÉåí= Çì= cçåÇë= ÇÉ= mê¨îÉåíáçå= ëçåí= ~ëëìê¨ë! W= êÉëéÉÅíáîÉãÉåí= é~ê= ìåÉ
Ççí~íáçå=ÇÉë=Äê~åÅÜÉë=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë= Ñ~ãáäá~äÉë=Éí=ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíë=Çì= íê~î~áä=Éí
ã~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉëK=iÉë=í~ìñ=ÇÉ=ÅÉë=Ççí~íáçåë=ëçåí=Ñáñ¨ë=é~ê=Ç¨ÅêÉíK

^êíáÅäÉ=NPQ W=iÉë=Åçíáë~íáçåë=ëçåí=ÇìÉë=é~ê=äÉë=ÉãéäçóÉìêë=ÇÉë=éÉêëçååÉäë=ë~ä~êá¨ë
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NÉê=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçá=~áåëá=èìÉ=é~ê=äÉë=ÉãéäçóÉìêë=ÇÉë
éÉêëçååÉäë=îáë¨ë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NÉê=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçáK

NRS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=NPR W=iÉë=Åçíáë~íáçåë=îáë¨Éë=ÅáJÇÉëëìë=éçêíÉåí=ëìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ê¨ãìå¨ê~íáçåë
çì=Ö~áåë=éÉê´ìë=é~ê=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ÇÉ=ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉë=Äê~åÅÜÉë=ÅçåëáÇ¨ê¨ÉëK

^êíáÅäÉ= NPS W= ^= äÛÉñÅÉéíáçå= ÇÉë= Ñê~áë= éêçÑÉëëáçååÉäëI= ÇÉë= áåÇÉãåáí¨ë
êÉéê¨ëÉåí~íáîÉë= ÇÉ= êÉãÄçìêëÉãÉåí= ÇÉ= Ñê~áë= Éí= ÇÉë= éêÉëí~íáçåë= Ñ~ãáäá~äÉëI= ëçåí
ÅçåëáÇ¨ê¨Éë= ÅçããÉ= ê¨ãìå¨ê~íáçåë= íçìíÉë= äÉë= ëçããÉë= îÉêë¨Éë= çì= ÇìÉë= ~ì
íê~î~áääÉìê=Éå=ÅçåíêÉé~êíáÉ=çì=¶=äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÛìå=íê~î~áäI=åçí~ããÉåí=äÉë=ë~ä~áêÉë=çì
Ö~áåëI= äÉë= ~ääçÅ~íáçåë= ÇÉ= ÅçåÖ¨=é~ó¨ëI= äÉë= áåÇÉãåáí¨ëI= éêáãÉëI= Öê~íáÑáÅ~íáçåë= Éí
íçìë= ~ìíêÉë= ~î~åí~ÖÉë= Éå= Éëé≠ÅÉë= Éí= Éå=å~íìêÉI= ~áåëá= èìÉ= äÉë= ëçããÉë=éÉê´ìÉë
ÇáêÉÅíÉãÉåí=çì=é~ê=äÛÉåíêÉãáëÉ=ÇÛìå=íáÉêë=¶=íáíêÉ=ÇÉ=éçìêÄçáêÉK

^êíáÅäÉ=NPT=EåçìîÉ~ì=L=äçá=VTJMR=Çì=NM=ã~êë=NVVTF W=iÉ=ãçåí~åí=ÇÉë=ë~ä~áêÉë=çì
Ö~áåë= ¶= éêÉåÇêÉ= éçìê= Ä~ëÉ= ÇÉ= Å~äÅìä= ÇÉë= Åçíáë~íáçåë= Éëí= Ñáñ¨= é~ê= äÉ= `çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Ç~åë= äÉë= äáãáíÉë=Çì=éä~ÑçåÇ=Ç¨íÉêãáå¨=é~ê=~êêÆí¨=Åçåàçáåí=Çì
ãáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éí=Çì=ãáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉë=cáå~åÅÉëK

iÉë= ¨ä¨ãÉåíë= ÇÉ= ê¨ãìå¨ê~íáçå= îÉêë¨ë= çÅÅ~ëáçååÉääÉãÉåí= ¶= ÇÉë= áåíÉêî~ääÉë
áêê¨ÖìäáÉêë=çì=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇáÅáí¨=ÇÉë=é~áÉãÉåíë=ÉåíêÉåí=Ç~åë=äÛ~ëëáÉííÉ
ÇÉë= Åçíáë~íáçåëK= iÛ¨î~äì~íáçå= ÑçêÑ~áí~áêÉ= ÇÉë= ~î~åí~ÖÉë= Éå= å~íìêÉ= Éí= ÇÉë
éçìêÄçáêÉë=ëÛÉÑÑÉÅíìÉ=ÅçããÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛáãé∑íëK

^êíáÅäÉ=NPU W=mçìê=äÉë=éÉêëçååÉë=èìá=åÉ=ëçåí=é~ë=ê¨ãìå¨ê¨Éë=çì=èìá=åÉ=éÉê´çáîÉåí
é~ë=ìåÉ=ê¨ãìå¨ê~íáçå=åçêã~äÉI=ä~=Åçíáë~íáçå=Éëí=Å~äÅìä¨É=ëìê=äÉ=ë~ä~áêÉ=ãáåáãìã
áåíÉêéêçÑÉëëáçååÉä= Ö~ê~åíáK= iÉë= ê¨ãìå¨ê~íáçåë= èìá= ëçåí= ëìé¨êáÉìêÉë= ~ì= pjfd
ëÉêîÉåí=ÇÉ=Ä~ëÉ=~ì=Å~äÅìä=ÇÉë=Åçíáë~íáçåëK

iÛ~ìíçêáí¨=Åçãé¨íÉåíÉ=éçìêê~=Ç¨íÉêãáåÉê=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ç~åë=äÉëèìÉääÉë=Éí=äÉë
ãçÇ~äáí¨ë= ëÉäçå= äÉëèìÉääÉë= ìåÉ= çì= ÇÉë= ìåáçåë= ÇÉ= êÉÅçìîêÉãÉåí= éçìêêçåí= ëÉ
ëìÄëíáíìÉê= ~ìñ= áåëíáíìíáçåë= ÇÉ= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= í~åí= éçìê= äÉ= êÉÅçìîêÉãÉåí= ÇÉë
Åçíáë~íáçåë=ÇìÉë=é~ê=äÉë=ÉãéäçóÉìêë=Éí=äÉë=íê~î~áääÉìêëI=~áåëá=èìÉ=éçìê=äÉë=~ëëìê¨ë
îçäçåí~áêÉëI=èìÉ=éçìê=äÉ=Åçåíê∑äÉ=Éí=äÉ=ÅçåíÉåíáÉìñ=Çì=êÉÅçìîêÉãÉåíK

^êíáÅäÉ=NPV W=iÉë=Åçíáë~íáçåë=ÇìÉë=é~ê= äÉë=ÉãéäçóÉìêë=ÇçáîÉåí= Ñ~áêÉ= äÛçÄàÉí=ÇÛìå
îÉêëÉãÉåí  W

√ Ç~åë= äÉë= èìáåòÉ= éêÉãáÉêë= àçìêë= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ=ãçáë= ëá= äÛÉãéäçóÉìê= çÅÅìéÉ
îáåÖí=ë~ä~êá¨ë=çì=éäìë X

NRTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ Ç~åë=äÉë=èìáåòÉ=éêÉãáÉêë=àçìêë=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=íêáãÉëíêÉ=ëá=äÛÉãéäçóÉìê=çÅÅìéÉ
ãçáåë=ÇÉ=îáåÖí=ë~ä~êá¨ëK

iÛ~ìíçêáí¨=Åçãé¨íÉåíÉ=éçìêê~=Ç¨íÉêãáåÉê=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ç~åë=äÉëèìÉääÉë=Éí=äÉë
ãçÇ~äáí¨ë= ëÉäçå= äÉëèìÉääÉë= ìåÉ= çì= ÇÉë= ìåáçåë= ÇÉ= êÉÅçìîêÉãÉåí= éçìêêçåí= ëÉ
ëìÄëíáíìÉê= ~ìñ= áåëíáíìíáçåë= ÇÉ= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= í~åí= éçìê= äÉ= êÉÅçìîêÉãÉåí= ÇÉë
Åçíáë~íáçåë=ÇìÉë=é~ê=äÉë=ÉãéäçóÉìêë=Éí=äÉë=íê~î~áääÉìêëI=~áåëá=èìÉ=éçìê=äÉë=~ëëìê¨ë
îçäçåí~áêÉëI=èìÉ=éçìê=äÉ=Åçåíê∑äÉ=Éí=äÉ=ÅçåíÉåíáÉìñ=Çì=êÉÅçìîêÉãÉåíK

^êíáÅäÉ=NQM W=iÉë=ÉãéäçóÉìêë=ÇçáîÉåí=Ñçìêåáê=Éå=àìëíáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=äÉìêë=îÉêëÉãÉåíë
ÇÉ=Åçíáë~íáçåë=ìåÉ=Ç¨Åä~ê~íáçå=åçãáå~íáîÉ=íêáãÉëíêáÉääÉ=ÇÉë=ë~ä~áêÉë=îÉêë¨ë=¶=äÉìê
éÉêëçååÉäK

`ÉííÉ= Ç¨Åä~ê~íáçå= åçãáå~íáîÉ= ÇÉë= ë~ä~áêÉë= îÉêë¨ë= é~ê= äÉë= ÉãéäçóÉìêë= Éëí
¨í~ÄäáÉ=ëìê=ìå=áãéêáã¨=ëé¨Åá~ä=Ç¨äáîê¨=é~ê=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Ç~åë=äÉë
Ç¨ä~áë=áåÇáèì¨ë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=ÅáJÇÉëëìëK

^êíáÅäÉ=NQN W=iÉë=Åçíáë~íáçåë=ëçåí=áãã¨Çá~íÉãÉåí=ÉñáÖáÄäÉë=Éå=Å~ë=ÇÉ=ÅÉëëáçå=çì
ÇÉ=ÅÉëë~íáçå=ÇÛìå=ÅçããÉêÅÉ=çì=ÇÛìåÉ=áåÇìëíêáÉ=çì=Éå=Å~ë=ÇÉ=ÅÉëë~íáçå=Åçãéä≠íÉ
ÇÛÉãéäçá=ÇÉ=íê~î~áääÉìêë=ë~ä~êá¨ëK

^êíáÅäÉ=NQO= EåçìîÉ~ì=L= äçá=VTJMR=Çì=NM=ã~êë=NVVTF W=iÉë= í~ìñ=ÇÉ=Åçíáë~íáçåë=¶= ä~
Äê~åÅÜÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉë=Éí=¶=ä~=Äê~åÅÜÉ=ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áä=Éí=ÇÉë
ã~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=Ö¨ê¨É=é~ê=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ëçåí=Ñáñ¨ë=é~ê=äÉ
`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Ç~åë=äÉë=äáãáíÉë=Çì=í~ìñ=ã~ñáãìã=Ñáñ¨=é~ê=~êêÆí¨=Åçåàçáåí
Çì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éí=Çì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉë=cáå~åÅÉë

^êíáÅäÉ=NQP=EåçìîÉ~ì=L=äçá=VTJMR=Çì=NM=ã~êë=NVVTF W=iÉ=Ä~ê≠ãÉ=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=¶
ä~=Äê~åÅÜÉ=ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áä=Éí=ÇÉë=ã~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=Éëí=Ñáñ¨=é~ê
~êêÆí¨=Åçåàçáåí=Çì=ãáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éí=Çì=ãáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨
ÇÉë=cáå~åÅÉëK

^êíáÅäÉ=NQQ W=iÉ=åçå=é~áÉãÉåí=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=Ç~åë=äÉë=Ç¨ä~áë=éê¨îìë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NPV
Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=ã~àçê~íáçå=ÇÉ=êÉí~êÇ=ÇÉ=NMB=é~ê=ãçáë=çì=Ñê~Åíáçå=ÇÉ=ãçáë=ÇÉ
êÉí~êÇ=ÇÉë=ëçããÉë=ÇìÉëK

NRU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ= NQR W= aÉë= êÉãáëÉë= é~êíáÉääÉë= çì= íçí~äÉë= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= ~ÅÅçêÇ¨Éë= é~ê= äÉ
`çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= Éå= ÅÉ= èìá= ÅçåÅÉêåÉ= äÉë= ã~àçê~íáçåë= ÇÉ= êÉí~êÇ= Éå
é~áÉãÉåí=ÇÉ=Åçíáë~íáçåë=ëìê=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçóÉìê=¨í~Ääáëë~åí=ä~=ÄçååÉ=Ñçá=çì
ä~=ÑçêÅÉ=ã~àÉìêÉK=i~=Ç¨Åáëáçå=Çì=`çåëÉáä=Ççáí=ÆíêÉ=ãçíáî¨ÉK

i~=ÇÉã~åÇÉ=åÛÉëí=é~ë=ëìëéÉåëáîÉ=Çì=é~áÉãÉåí=ÇÉë=ã~àçê~íáçåë=ÇÉ=êÉí~êÇK

^êíáÅäÉ=NQS W=iÉë=Ñê~áë=ÇÉ=îÉêëÉãÉåí=ÇÉ=Åçíáë~íáçåë=Éí=ÇÉ=ã~àçê~íáçåë=ÇÉ=êÉí~êÇ
ëçåí=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=é~êíáÉë=é~ó~åíÉëK

^êíáÅäÉ=NQT W=içêëèìÉ=äÉë=ê¨ãìå¨ê~íáçåë=ëÉêî~åí=ÇÉ=Ä~ëÉ=~ì=Å~äÅìä=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë
åÛçåí=é~ë=¨í¨=Ç¨Åä~ê¨Éë=¶=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉI=çì=ëá=ÅÉë=Ç¨Åä~ê~íáçåë=ëÉ
ê¨î≠äÉåí=áåÉñ~ÅíÉëI=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉë=ê¨ãìå¨ê~íáçåë=Éëí=Ñáñ¨=ÅçããÉ=ëìáí W

√ Ç~åë= äÉ= Å~ë= çª= äÛÉãéäçóÉìê= åÛ~= à~ã~áë= Ñ~áí= ÇÉ= Ç¨Åä~ê~íáçå= ÇÉ
ê¨ãìå¨ê~íáçåëI=äÛ¨î~äì~íáçå=Éëí=ÑçåÅíáçå=Çì=í~ìñ=ÇÉ=ë~ä~áêÉ=éê~íáèì¨=Ç~åë
ä~=éêçÑÉëëáçå=Éí=~ì=äáÉì=ÅçåëáÇ¨ê¨ X=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Éëí=Ç¨íÉêãáå¨É
ÇÛ~éê≠ë= äÉë= Ç¨Åä~ê~íáçåë= ÇÉë= áåí¨êÉëë¨ë= çì= é~ê= íçìí= ~ìíêÉ= ãçóÉå= ÇÉ
éêÉìîÉ X

√ Ç~åë=äÉ=Å~ë=çª=äÛÉãéäçóÉìê=~=Ç¨à¶=Ñ~áí=ÇÉë=Ç¨Åä~ê~íáçåë=ÇÉ=ê¨ãìå¨ê~íáçåëI
ä~=Ç¨Åä~ê~íáçå=~åí¨êáÉìêÉ=Éëí=ã~àçê¨É=ÇÉ=TMB=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë
Åçíáë~íáçåë=ÇìÉë=àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÛáä=ëçáí=éçëëáÄäÉ=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=äÉ=Ç¨ÅçãéíÉ=ëìê
ÇÉë=Ä~ëÉë=ê¨ÉääÉëK

^êíáÅäÉ= NQU W= qçìí= ÉãéäçóÉìê= èìá= åÉ= ëÛÉëí= é~ë= ÅçåÑçêã¨= ¶= äÛçÄäáÖ~íáçå= ÇÉ= ä~
Ç¨Åä~ê~íáçå= åçãáå~íáîÉ= íêáãÉëíêáÉääÉ= ÇÉë= ë~ä~áêÉë= îÉêë¨ë= éê¨îìÉ= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= NQM
éÉìí=ÆíêÉ=ÅçåÇ~ãå¨I=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NQV=êÉä~íáÑ=¶=ä~=ãáëÉ
Éå=ÇÉãÉìêÉI=¶=ìåÉ=~ëíêÉáåíÉ=ëÛ¨äÉî~åí=é~ê=àçìê=ÇÉ=êÉí~êÇ=¶=NB=Çì=ãçåí~åí=ÇÉë
ëçããÉë=åçå=Ç¨Åä~ê¨ÉëK

^êíáÅäÉ=NQV W=qçìíÉ=~Åíáçå=çì=éçìêëìáíÉ=Éå=êÉÅçìîêÉãÉåí=ÇÉ=Åçíáë~íáçåë=Éí=~ìíêÉë
ëçããÉë= ÇìÉë= ÇÉ= ãÆãÉ= å~íìêÉ= Éëí= çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí= éê¨Å¨Ç¨É= ÇÛìåÉ= ãáëÉ= Éå
ÇÉãÉìêÉI= é~ê= äÉííêÉ= êÉÅçãã~åÇ¨É= ~îÉÅ= ÇÉã~åÇÉ= ÇÛ~îáë= ÇÉ= ê¨ÅÉéíáçå= Çì
aáêÉÅíÉìê=ÇÉ= ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉI= áåîáí~åí= äÛÉãéäçóÉìê=¶=ê¨Öìä~êáëÉê=ë~
ëáíì~íáçå=Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=Åçãéêáë=ÉåíêÉ=NR=àçìêë=Éí=P=ãçáëK

NRVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=NRM=EåçìîÉ~ì=L=äçá=VTJMR=Çì=NM=ã~êë=NVVTF W=pá=ä~=ãáëÉ=Éå=ÇÉãÉìêÉ=êÉëíÉ
ë~åë=ÉÑÑÉíI=äÉ=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=çì=äÉ=aáêÉÅíÉìê=ÇÉ
äÛfåëíáíìíáçå= ÇÉ= mê¨îçó~åÅÉ= oÉíê~áíÉ= Çì= p¨å¨Ö~ä= éÉìí= ÉñÉêÅÉê= äÛ~Åíáçå= ÅáîáäÉ= Éå
Ç¨äáîê~åí=ìåÉ=Åçåíê~áåíÉ=îáë¨É=Éí=êÉåÇìÉ=Éñ¨ÅìíçáêÉ=Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=Åáåè=àçìêë
é~ê=äÉ=éê¨ëáÇÉåí=Çì=íêáÄìå~ä=ÇÉ=íê~î~áä=Åçãé¨íÉåíK

`ÉííÉ=Åçåíê~áåíÉ=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáçå=é~ê=îçáÉ=ÇÛÜìáëëáÉêK
bääÉ=éÉìí=î~ä~ÄäÉãÉåí=ÆíêÉ=~ÇêÉëë¨É=é~ê=äÉííêÉ=êÉÅçãã~åÇ¨É=~îÉÅ=~ÅÅìë¨=ÇÉ

ê¨ÅÉéíáçåK=bääÉ=Éëí=Éñ¨Åìí¨É=Ç~åë=äÉë=ãÆãÉë=ÑçêãÉë=èìÛìå=àìÖÉãÉåíK
iÛÉãéäçóÉìê= éÉìí= ÑçêãÉê= çééçëáíáçå= ¶= ä~= Åçåíê~áåíÉ= ~ìéê≠ë= Çì= ÖêÉÑÑÉ= Çì

íêáÄìå~ä=Çì=íê~î~áä=Ç~åë=äÉë=èìáåòÉ=àçìêë=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=ä~=ëáÖåáÑáÅ~íáçå
éê¨îìÉ=¶=äÛ~äáå¨~=éê¨Å¨ÇÉåíI=ëçìë=éÉáåÉ=ÇÛáêêÉÅÉî~Äáäáí¨K

mçìê=ÆíêÉ=êÉÅÉî~ÄäÉI= äÛçééçëáíáçå=Ççáí=ëçìäÉîÉê=ìåÉ=ÅçåíÉëí~íáçå=ë¨êáÉìëÉ=Éí
ÆíêÉ=~ÅÅçãé~Öå¨É=ÇÛìåÉ=ÅçéáÉ=ÇÉ=ä~=Åçåíê~áåíÉK

iÉ= mê¨ëáÇÉåí= Çì= qêáÄìå~ä= Çì= íê~î~áä= ÅáíÉ= äÉë= é~êíáÉë= ¶= Åçãé~ê~≤íêÉ= Ç~åë= äÉë
ÑçêãÉë=éê¨îìÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=ONP=Çì=`çÇÉ=Çì=qê~î~áäI=Éí=ëÛáä=ÉñáëíÉ=ìåÉ=ÅçåíÉëí~íáçå
ë¨êáÉìëÉI= áä=éÉìí=¶= íáíêÉ=ÉñÅÉéíáçååÉä=Ç¨ÅáÇÉê=é~ê=çêÇçåå~åÅÉ= äÛáåíÉêêìéíáçå=ÇÉ
äÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉ=ä~=Åçåíê~áåíÉK=`ÉííÉ=çêÇçåå~åÅÉ=åÛÉëí=é~ë=ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÉ=êÉÅçìêëK

jÆãÉ= ëá= äÉ= Ç¨ÄáíÉìê= ëçìä≠îÉ= ìåÉ= ÅçåíÉëí~íáçå= ë¨êáÉìëÉI= ëçå= çééçëáíáçå= åÉ
ëÉê~= êÉÅÉî~ÄäÉ= Éí= äÛÉñ¨Åìíáçå= áåíÉêêçãéìÉ= èìÉ= ëÛáä= ÅçåëíáíìÉ= ~ì= éêçÑáí= ÇÉ
äÛáåëíáíìíáçå= ìåÉ= Ö~ê~åíáÉ= ëçìë= ÑçêãÉ= ÇÉ= Å~ìíáçå= Ä~åÅ~áêÉ= çì= Ç¨é∑í= ÇÛìå
Å~ìíáçååÉãÉåí=ÇÛìå=ãçåí~åí=¨Ö~ä=~ì=ãçáåë=¶=ä~=ãçáíá¨=ÇÉ=ä~=Åê¨~åÅÉK

^êíáÅäÉ= NRN= EåçìîÉ~ì= L= äçá= VTJMR=Çì=NM=ã~êë= NVVTF W= bå= Å~ë=ÇÉ= êÉÅÉî~Äáäáí¨=ÇÉ
äÛçééçëáíáçåI=äÉ=mê¨ëáÇÉåí=Çì=íêáÄìå~ä=éêçÅ≠ÇÉ=¶=ìåÉ=íÉåí~íáîÉ=ÇÉ=ÅçåÅáäá~íáçåK=iÉë
~êíáÅäÉë= ONQI= ONS= ~äáå¨~= OI= ONV= ~äáå¨~ë= O= Éí= P= Éí= OOM= Çì= `çÇÉ= Çì= qê~î~áä= ëçåí
~ééäáÅ~ÄäÉëÊK

bå= Å~ë= ÇÉ= åçå= ÅçåÅáäá~íáçåI= äÉ= íêáÄìå~ä= ëí~íìÉ= Éå= ÅÜ~ãÄêÉ= Çì= ÅçåëÉáä= Éí= ë~
Ç¨Åáëáçå=åÛÉëí=é~ë=ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÛçééçëáíáçåK

iÉ=íêáÄìå~ä=éÉìí=çêÇçååÉê=äÛÉñ¨Åìíáçå=é~ê=éêçîáëáçå=ÇÉ=íçìíÉë=ëÉë=Ç¨ÅáëáçåëK
iÉ= ëÉÅê¨í~áêÉ= Çì= qêáÄìå~ä= Çì= qê~î~áä= åçíáÑáÉI= Ç~åë= ä~= Üìáí~áåÉI= ä~= Ç¨Åáëáçå= ¶

ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉë=é~êíáÉë=é~ê= äÉííêÉ= êÉÅçãã~åÇ¨É=~îÉÅ=~ÅÅìë¨=ÇÉ= ê¨ÅÉéíáçå=çì=é~ê
íçìí=~ìíêÉ=ãçóÉåK

NSM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=NRO� W=iÛ~ééÉä=ÇÉë=Ç¨Åáëáçåë=Çì=mê¨ëáÇÉåí=Çì=qêáÄìå~ä=Çì=qê~î~áä=ÇÉ=a~â~ê
éÉìí=ÆíêÉ=áåíÉêàÉí¨=é~ê=ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉë=é~êíáÉë=áåí¨êÉëë¨Éë=Ç~åë=äÉë=NR=àçìêë=ëìáî~åí
ä~= åçíáÑáÅ~íáçåK= iÛ~ééÉä= Éëí= áåíêçÇìáí= é~ê= Ç¨Åä~ê~íáçå= çê~äÉ= çì= ¨ÅêáíÉ= Ñ~áíÉ= ~ì
ëÉÅê¨í~áêÉ=Çì=qêáÄìå~ä=Çì=qê~î~áäK=fä=Éëí=íê~åëãáëI=Ç~åë=ä~=Üìáí~áåÉI=¶=ä~=àìêáÇáÅíáçå
ÇÛ~ééÉäI=~îÉÅ=ìåÉ=Éñé¨Çáíáçå=Çì=àìÖÉãÉåí=Éí=äÉë=äÉííêÉëI=ã¨ãçáêÉë=Éí=ÇçÅìãÉåíë
Ç¨éçë¨ë=é~ê=äÉë=é~êíáÉë=Éå=éêÉãá≠êÉ=áåëí~åÅÉ=Éí=Éå=~ééÉäK

iÛ~ééÉä=Éëí= àìÖ¨= ëìê=éá≠ÅÉëK= qçìíÉÑçáëI= äÉë=é~êíáÉë=éÉìîÉåí=ÇÉã~åÇÉê=¶=ÆíêÉ
ÉåíÉåÇìÉë� X=Éå=ÅÉ=Å~ëI=äÉë=~êíáÅäÉë=ONQ=Éí=ONR=Çì=`çÇÉ=Çì=qê~î~áä=ëçåí=~ééäáÅ~ÄäÉëK
iÉ= mê¨ëáÇÉåí= Ñ~áí= Åçãé~ê~≤íêÉI= äÉ= Å~ë= ¨ÅÜ¨~åí= äÉë= í¨ãçáåë= ~áåëá= èìÉ= íçìíÉ
éÉêëçååÉ=Ççåí=áä=àìÖÉ=ä~=Ç¨éçëáíáçå=ìíáäÉ=~ì=ê≠ÖäÉãÉåí=Çì=ÇáÑÑ¨êÉåÇK

iÉ= ÖêÉÑÑáÉê= ÇÉ= ä~= àìêáÇáÅíáçå= ÇÛ~ééÉä= åçíáÑáÉ= ä~= Ç¨Åáëáçå= Ç~åë= ä~= Üìáí~áåÉ= ¶
ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉë=é~êíáÉëI=é~ê=äÉííêÉ=êÉÅçãã~åÇ¨É=~îÉÅ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÛ~îáë=ÇÉ=ê¨ÅÉéíáçåK

^êíáÅäÉ=NRP W=i~=éêçÅ¨ÇìêÉ=ÉåÖ~Ö¨É=Éå=éêÉãá≠êÉ=áåëí~åÅÉ=ÇÉî~åí=äÉ=qêáÄìå~ä=Çì
qê~î~áä=Éí=Éå=~ééÉä=ÇÉî~åí=ä~=àìêáÇáÅíáçå=ÇÛ~ééÉä=Éëí=Öê~íìáíÉK

^êíáÅäÉ=NRQ W=iÛ~Åíáçå=ÅáîáäÉ=Éå=êÉÅçìîêÉãÉåí=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=Éí=~ìíêÉë=ëçããÉë=ÇìÉë=é~ê
äÛÉãéäçóÉìêI=áåíÉåí¨É=áåÇ¨éÉåÇ~ããÉåí=çì=~éê≠ë=ÉñíáåÅíáçå=ÇÉ=äÛ~Åíáçå=éìÄäáèìÉI=ëÉ
éêÉëÅêáí=é~ê=R=~åëI=¶=Ç~íÉê=ÇÉ=äÛÉñéáê~íáçå=Çì=Ç¨ä~á=ëìáî~åí=ä~=ãáëÉ=Éå=ÇÉãÉìêÉK

^êíáÅäÉ=NRR=EåçìîÉ~ì=L=äçá=VTJMR=Çì=NM=ã~êë=NVVTF W=iÉ=é~áÉãÉåí=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë
Éëí=Ö~ê~åíá=éÉåÇ~åí=Åáåè=~åë=¶=Ç~íÉê=ÇÉ=äÉìê=ÉñáÖáÄáäáí¨=é~ê=ìå=éêáîáä≠ÖÉ=ëìê=äÉë
ÄáÉåë= ãÉìÄäÉë= Çì= Ç¨ÄáíÉìêI= Éå= èìÉäèìÉ= äáÉì= èìÛáäë= ëÉ= íêçìîÉåí= Éí= é~ê= ìåÉ
ÜóéçíÜ≠èìÉ=ä¨Ö~äÉ=ëìê=äÉë=ÄáÉåë=áããÉìÄäÉë=ÇìÇáí=Ç¨ÄáíÉìêK

`É= éêáîáä≠ÖÉ= éêÉåÇ= ê~åÖ= áãã¨Çá~íÉãÉåí= ~éê≠ë= ÅÉäìá= Çì= qê¨ëçê= ~ì= íáíêÉ= ÇÉ
äÛáãé∑í=ÇáêÉÅíI=ÇÉë=í~ñÉë=áåÇáêÉÅíÉë=Éí=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=éçêíÉK=fä=ëÛÉñÉêÅÉ=~ì=éêçÑáí=ÇÉ=ä~
`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éí=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=oÉíê~áíÉ=Çì=p¨å¨Ö~ä=é~ê
íçìí=ãçóÉå=ÇÉ=ÇêçáíI=åçí~ããÉåí=é~ê=äÛçééçëáíáçåI=ä~=ë~áëáÉJ~êêÆí=ëìê=äÉë=ëçããÉëI
çÄàÉíë=Éí=ÉÑÑÉíë=~éé~êíÉå~åí=~ì=Ç¨ÄáíÉìêK=fä=ëÛÉñÉêÅÉ=ëìê=äÉë=ÇÉåáÉêë=Çì=Ç¨ÄáíÉìê=ëçìë
ÑçêãÉ=ÇÛìå=~îáë=¶=íáÉêë=Ç¨íÉåíÉìê=¨ãáë=~éê≠ë=ä~=åçíáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=Åçåíê~áåíÉ=éê¨îìÉ
¶= äÛ~êíáÅäÉ= NRM= Çì= éê¨ëÉåí= `çÇÉ= Éí= èìá= éêçÇìáí= äÉë=ãÆãÉë= ÉÑÑÉíë= èìÉ= ÅÉìñ= ÇÛìå
àìÖÉãÉåí=ÇÉ=î~äáÇ~íáçå=ÇÉ=ë~áëáÉJ~êêÆí=é~ëë¨=Éå=ÑçêÅÉ=ÇÉ=ä~=ÅÜçëÉ=àìÖ¨ÉK

iÛ~îáë= ¶= íáÉêë=Ç¨íÉåíÉìê=Éëí=Ç¨äáîê¨=é~ê= äÉ=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ= ä~=`~áëëÉ=ÇÉ
p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=çì=äÉ=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=êÉíê~áíÉ=Çì

NSNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



p¨å¨Ö~äI= é~ê= äÉííêÉ= êÉÅçãã~åÇ¨É= ~îÉÅ= ~ÅÅìë¨= ÇÉ= ê¨ÅÉéíáçå= çì= ëÉäçå= äÉë
ãçÇ~äáí¨ë=ÇÛìåÉ=åçíáÑáÅ~íáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉK

bå= Å~ë= ÇÛáåÉñ¨Åìíáçå= ÇÉ= äÛ~îáë= ¶= íáÉêë= Ç¨íÉåíÉìêI= äÉ= íáÉêë= ë~áëá= ÇÉîáÉåí
éÉêëçååÉääÉãÉåí=Ç¨ÄáíÉìê=îáëJ¶Jîáë=Çì=Åê¨~åÅáÉê=Éå=äáÉì=Éí=éä~ÅÉ=Çì=Ç¨ÄáíÉìê=éêáåÅáé~äK

iÛÜóéçíÜ≠èìÉ= ä¨Ö~äÉ= éêÉåÇ= ê~åÖ= ¶= ÅçãéíÉê= ÇÉ= ëçå= áåëÅêáéíáçå= ¶= ä~
ÅçåëÉêî~íáçå=ÑçåÅá≠êÉ=Éí=ÇÉë=ÜóéçíÜ≠èìÉëK=bääÉ=éÉìí=ÆíêÉ=áåëÅêáíÉ=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~
Ç~íÉ=çª=äÉ=Ç¨ÄáíÉìê=ÉåÅçìêí=ìåÉ=é¨å~äáí¨=éçìê=Ç¨Ñ~ìí=ÇÉ=é~áÉãÉåíK

^êíáÅäÉ=NRS W=iÉë=~ãÉåÇÉë=ëçåí=~ééäáèì¨Éë=~ìí~åí=ÇÉ=Ñçáë=èìÛáä=ó=~=ÇÉ=íê~î~áääÉìêë
éçìê= äÉëèìÉäë= äÉë= îÉêëÉãÉåíë= åÛçåí= é~ë= ¨í¨= çì= åÛçåí= ¨í¨= èìÉ= é~êíáÉääÉãÉåí
ÉÑÑÉÅíì¨ëI=ë~åë=èìÉ=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉë=~ãÉåÇÉë=áåÑäáÖ¨Éë=¶=ìå=ãÆãÉ=ÅçåíêÉîÉå~åí
éìáëëÉ=ÉñÅ¨ÇÉê=RM=Ñçáë=äÉë=í~ìñ=ã~ñáã~=ÇÉë=~ãÉåÇÉë=éê¨îìÉë ! X=ÅÉë=~ãÉåÇÉë=ëçåí
áåÑäáÖ¨Éë= ë~åë= éê¨àìÇáÅÉ= ÇÉ= ä~= ÅçåÇ~ãå~íáçå= Çì= ÅçåíêÉîÉå~åíI= é~ê= äÉ= ãÆãÉ
àìÖÉãÉåí= Éí= ¶= ä~= êÉèìÆíÉ= ÇÉ= ä~= é~êíáÉ= ÅáîáäÉI= ~ì= é~áÉãÉåí= ÇÉ= ä~= ëçããÉ
êÉéê¨ëÉåí~åí= äÉë= Åçíáë~íáçåë= Ççåí= äÉ= îÉêëÉãÉåí= äìá= áåÅçãÄ~áíI= ~ìÖãÉåí¨É= ÇÉë
ã~àçê~íáçåë= ÇÉ= êÉí~êÇ= Éí= äÉë= àìÖÉãÉåíë= éÉìîÉåí= Ñ~áêÉ= äÛçÄàÉí= ÇÛ~ééÉä= Ç~åë= äÉë
ÅçåÇáíáçåë=éê¨îìÉë=é~ê=äÉ=Çêçáí=ÅçããìåK

^êíáÅäÉ=NRT W=iÉ=Ç¨ä~á=ÇÉ=éêÉëÅêáéíáçå=ÇÉ=äÛ~Åíáçå=éìÄäáèìÉ=ÅçããÉåÅÉ=¶=Åçìêáê=¶
ÅçãéíÉê=ÇÉ=äÛÉñéáê~íáçå=Çì=Ç¨ä~á=èìá=ëìáí=ä~=ãáëÉ=Éå=ÇÉãÉìêÉ=éê¨îìÉ=¶=äÛ~êíáÅäÉ
NQV! X=ÅÉ=Ç¨ä~á=Éëí=Ñáñ¨=¶=ìå=~åK

qfqob=fs
afpmlpfqflkp=afsbopbp

^êíáÅäÉ= NRU W= iÉ= Åçåíê∑äÉ= ÇÉ= äÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= ä~= éê¨ëÉåíÉ= äçá= Éëí= ~ëëìê¨= é~ê= äÉë
fåëéÉÅíÉìêë=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ì=`çÇÉ=Çì=qê~î~áäK

^êíáÅäÉ=NRV W=iÉë=ÉãéäçóÉìêë=ëçåí=íÉåìë=ÇÉ=êÉÅÉîçáê=¶=íçìíÉ=¨éçèìÉI=éÉåÇ~åí=äÉë
ÜÉìêÉë=çìîê~ÄäÉë=ÇÉ=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåíI= äÉë=~ÖÉåíë=~Öê¨¨ë=ÇÉ=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉK= fäë=ÇçáîÉåí=ëÉ=ëçìãÉííêÉ=~ìñ=ÇÉã~åÇÉë=ÇÉ=êÉåëÉáÖåÉãÉåí=Éí=ÉåèìÆíÉë
êÉä~íáîÉë=¶= äÉìêë=çÄäáÖ~íáçåë=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉ= ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ=Ççåí= áäë
ëçåí=ë~áëáë=é~ê=ÅÉë=~ÖÉåíëK

NSO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=NSM W=kçåçÄëí~åí=äÉë=~Åíáçåë=éçìî~åí=ÆíêÉ=áåíÉåí¨Éë=ÇÉî~åí=äÉë=íêáÄìå~ìñI
äÉë=äáíáÖÉë=å¨ë=ÉåíêÉ=äÉë=íê~î~áääÉìêëI=äÉë=ÉãéäçóÉìêë=Éí=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉI
¶=äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçáI=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ëçìãáë=~ì=`çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=ä~=`~áëëÉK
^êíáÅäÉ= NSN W= p~ìÑ= ÉñÅÉéíáçå= éê¨îìÉ= é~ê= ä~= äçáI= äÉë= íêáÄìå~ìñ= Çì= íê~î~áä= ëçåí
Åçãé¨íÉåíë=éçìê=Åçåå~≤íêÉ=ÇÉë=ÅçåíÉëí~íáçåë=å¨Éë=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçáK

fäë= êÉëíÉåí= Åçãé¨íÉåíë= äçêë= ãÆãÉ= èìÛìåÉ= ÅçääÉÅíáîáí¨= çì= ìå= ¨í~ÄäáëëÉãÉåí
éìÄäáÅ=Éëí=Éå=Å~ìëÉI=Éí=áäë=éÉìîÉåí=ëí~íìÉê=ë~åë=èìÛáä=ó=~áí=äáÉìI=éçìê=äÉë=é~êíáÉëI
ÇÛçÄëÉêîÉêI=Ç~åë=äÉ=Å~ë=çª=áä=Éå=ÉñáëíÉI=äÉë=Ñçêã~äáí¨ë=éê¨~ä~ÄäÉë=èìá=ëçåí=éêÉëÅêáíÉë
~î~åí=èìÛìå=éêçÅ≠ë=éìáëëÉ=ÆíêÉ=áåíÉåí¨=¶=ÅÉë=éÉêëçååÉë=ãçê~äÉëK

^êíáÅäÉ=NSO W=p~ìÑ=ÉñÅÉéíáçå=éê¨îìÉ=é~ê=ä~=äçáI=äÉ=íêáÄìå~ä=Åçãé¨íÉåí=Éëí=ÅÉäìá=Çì
äáÉì=ÇÛÉãéäçáK=qçìíÉÑçáëI=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ~ÅÅáÇÉåí=Çì=íê~î~áäI=äÉ=íêáÄìå~ä=Åçãé¨íÉåí
Éëí=ÅÉäìá=Çì=äáÉì=çª=Éëí=áåëí~ää¨=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=~ìèìÉä=~éé~êíáÉåí=ä~=îáÅíáãÉ! X=ëá
ÅÉäìáJÅá=Éëí=ëáíì¨=Üçêë=Çì=íÉêêáíçáêÉ=å~íáçå~äI= äÉ=íêáÄìå~ä=Åçãé¨íÉåí=Éëí=ÅÉäìá=Çì
äáÉì=çª=äÛÉãéäçóÉìê=éçëë≠ÇÉI=~ì=p¨å¨Ö~äI=ëçå=éêáåÅáé~ä=¨í~ÄäáëëÉãÉåíK

^êíáÅäÉ=NSP W=iÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÉ=éêçÅ¨ÇìêÉë=~ééäáÅ~ÄäÉë=ÇÉî~åí=äÉë=íêáÄìå~ìñ=Çì=íê~î~áä
ëçåí=ÅÉääÉ=éê¨îìÉë=~ì=íáíêÉ=sfffI=ÅÜ~éáíêÉ=NÉê=Çì=`çÇÉ=Çì=qê~î~áäK

^êíáÅäÉ=NSQ W= iÉ=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉ= äÛ~ëëáëí~åÅÉ= àìÇáÅá~áêÉ=Éëí=~ÅÅçêÇ¨=~ìñ=~ääçÅ~í~áêÉëI
~ìñ=îáÅíáãÉë=ÇÛ~ÅÅáÇÉåí=Çì=íê~î~áä=Éí= äÉìêë=~ó~åíë=Çêçáí=Éí=~ìñ=~ííêáÄìí~áêÉë=ÇÉë
éêÉëí~íáçåëI= Éå= éêÉãá≠êÉ= áåëí~åÅÉ= Éí= Éå= ~ééÉäK= iÉ= Ä¨å¨ÑáÅÉ= ÇÉ= äÛ~ëëáëí~åÅÉ
àìÇáÅá~áêÉ=ëÛ¨íÉåÇ=¶=íçìë=äÉë=~ÅíÉë=ÇÛÉñ¨Åìíáçå=ãçÄáäá≠êÉ=Éí=áããçÄáäá≠êÉ=Éí=¶=íçìíÉ
ÅçåíÉëí~íáçå=êÉä~íáîÉ=¶=äÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉë=Ç¨Åáëáçåë=àìÇáÅá~áêÉëK

^êíáÅäÉ= NSR W= iÉë= ÑçåÇë= ÇÉ= ä~= `~áëëÉ= ÇÉ= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= ëçåí= áåë~áëáëë~ÄäÉë= Éí
~ìÅìåÉ= çééçëáíáçå= åÉ= éÉìí= ÆíêÉ= éê~íáèì¨É= ëìê= äÉë= ëçããÉë= ÇìÉë= ¶= ÅÉí
¨í~ÄäáëëÉãÉåíK=iÉë=Åê¨~åÅáÉêë=éçêíÉìêë=ÇÉ=íáíêÉë=Éñ¨ÅìíçáêÉëI=¶=Ç¨Ñ~ìí=ÇÉ=Ç¨Åáëáçå
Çì= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉ= å~íìêÉ= ¶= ~ëëìêÉê= äÉìê= é~áÉãÉåíI= éÉìîÉåí= ëÉ
éçìêîçáê=ÇÉî~åí=äÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=íìíÉääÉ=Éí=ÇÉî~åí=äÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉë=cáå~åÅÉëK

^êíáÅäÉ=NSS W=iÉë=áåÇÉãåáí¨ë=àçìêå~äá≠êÉë=åÉ=ëçåí=ÅÉëëáÄäÉë=Éí=ë~áëáëë~ÄäÉë=èìÉ=Ç~åë

äÉë= äáãáíÉë= Ñáñ¨Éë= é~ê= äÛ~êíáÅäÉ= PUN= Çì= `çÇÉ= ÇÉ= éêçÅ¨ÇìêÉ= ÅáîáäÉK= iÉë= ~ìíêÉë

éêÉëí~íáçåë=Éå=Éëé≠ÅÉë=ëçåí=áåÅÉëëáÄäÉë=Éí=áåë~áëáëë~ÄäÉëK

NSPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



qçìíÉÑçáëI= ä~= `~áëëÉ= ÇÉ= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= éÉìí= éê¨äÉîÉê= ëìê= äÉë= éêÉëí~íáçåë
îÉå~åí=¶=¨ÅÜ¨~åÅÉI=Éí=Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=ã~ñáã~äÉ=Çì=èì~êí=ÇÉ=ÅÉë=éêÉëí~íáçåëI=äÉë
ëçããÉë=áåÇºãÉåí=é~ó¨ÉëI=àìëèìÛ¶=ê¨Åìé¨ê~íáçå=íçí~äÉ=ÇÉ=ÅÉääÉëJÅáK=iÉë=ÉñÅ¨ÇÉåíë
ÇÉ=éêçîáëáçåë=çì=~î~åÅÉë=ëìê=éêÉëí~íáçåë=ëçåí=~ëëáãáä¨ë=¶=ÇÉë=ëçããÉë=áåÇìÉëK
^êíáÅäÉ=NST� W=iÉë=éêÉëí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉë=ëÉ=éêÉëÅêáîÉåí=é~ê=NO=ãçáë=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~
Ç~íÉ=ÇÉ=äÉìê=¨ÅÜ¨~åÅÉK

^êíáÅäÉ= NSU W= iÉë= Çêçáíë= ~ìñ= éêÉëí~íáçåë= ÇÛ~ÅÅáÇÉåí= Çì= íê~î~áä= Éí= ÇÉ= ã~ä~ÇáÉë
éêçÑÉëëáçååÉääÉë=ëÉ=éêÉëÅêáîÉåí=é~ê=O=~åëI=¶=ÅçãéíÉê=ëÉäçå=äÉ=Å~ë W

√ Çì=àçìê=ÇÉ=äÛ~ÅÅáÇÉåí X
√ Çì=àçìê=ÇÉ=ä~=Åä∑íìêÉ=ÇÉ=äÛÉåèìÆíÉ=çìI
√ Çì=àçìê=ÇÉ=ä~=ÅÉëë~íáçå=ÇÉ=é~áÉãÉåí=ÇÉ=äÛáåÇÉãåáí¨=àçìêå~äá≠êÉK

bå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉI=ä~=éêÉãá≠êÉ=Åçåëí~í~íáçå=ã¨ÇáÅ~äÉ=Éëí
~ëëáãáä¨É=¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=äÛ~ÅÅáÇÉåíK

^êíáÅäÉ=NSV W=pÉê~=éìåá=ÇÛìåÉ=~ãÉåÇÉ=ÇÉ=PKMMM=¶=OMKMMM=c=ÉíI=Éå=Å~ë=ÇÉ=ê¨ÅáÇáîÉI
ÇÛìåÉ=~ãÉåÇÉ=ÇÉ=OMKMMM=¶=TRKMMMc=Éí=ÇÛìå=ÉãéêáëçååÉãÉåí=ÇÉ=S=àçìêë=¶=P=ãçáë
çì=ÇÉ=äÛìåÉ=ÇÉ=ÅÉë=ÇÉìñ=éÉáåÉë=ëÉìäÉãÉåíI=íçìí=ÉãéäçóÉìê=èìáI=Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=ÇÉ
O=ãçáë=¶=ÅçãéíÉê=Çì=éêÉãáÉê=ÉãÄ~ìÅÜ~ÖÉ=Çì=íê~î~áääÉìêI=åÉ=ëÉê~=é~ë=~ÑÑáäá¨=¶=ä~
`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK

^êíáÅäÉ=NTM� W=pÉê~=é~ëëáÄäÉ=ÇÉë=éÉáåÉë=éê¨îìÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=PTV=Çì=`çÇÉ=é¨å~ä=íçìíÉ
éÉêëçååÉ=èìáI=¶=èìÉäèìÉ=íáíêÉ=èìÉ=ÅÉ=ëçáíI=ëÉ=ëÉê~=êÉåÇìÉ=Åçìé~ÄäÉ=ÇÉ=Ñê~ìÇÉ=çì
ÇÉ=Ñ~ìëëÉ=Ç¨Åä~ê~íáçå=éçìê=çÄíÉåáê=çì=íÉåíÉê=ÇÛçÄíÉåáê=çì=ÇÉ=Ñ~áêÉ=çÄíÉåáê=ÇÉë
éêÉëí~íáçåë=èìá=åÉ=ëçåí=é~ë=ÇìÉëK

^êíáÅäÉ=NTN W=iÉë=~êíáÅäÉë=NPRI=NPS=Éí=NRO=¶=NRR=Çì=`çÇÉ=é¨å~ä=ëçåí=~ééäáÅ~ÄäÉë=~ìñ
~Çãáåáëíê~íÉìêëI= ~ìñ=ÇáêáÖÉ~åíë= Éí= ¶= íçìí=~ìíêÉ=~ÖÉåí=ÇÉ= ä~=`~áëëÉ=ÇÉ= p¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉ=èìá=~ìêçåí=Åçããáë=ÇÉë=Ñê~ìÇÉëI=ëçáí=Éå=¨ÅêáíìêÉëI=ëçáí=Éå=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ÑçåÇëI
çì=èìá=ëÉ=ëÉêçåí=êÉåÇìë=Åçìé~ÄäÉë=ÇÉ=Ç¨íçìêåÉãÉåí=ÇÉ=ÑçåÇëK

^êíáÅäÉ= NTO W= pçåí= åìääÉë= Éí= ÇÉ= åìä= ÉÑÑÉíI= äÉë= çÄäáÖ~íáçåë= Åçåíê~Åí¨Éë= éçìê

NSQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ê¨ãìå¨ê~íáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ÉåîÉêë=ÇÉë=áåíÉêã¨Çá~áêÉë=èìá=ëÉ=ÅÜ~êÖÉåíI=ãçóÉåå~åí
¨ãçäìãÉåíë= ÅçåîÉåìë= ¶= äÛ~î~åÅÉI= ÇÛ~ëëìêÉê= ~ìñ= íê~î~áääÉìêë= çì= ¶= äÉìêë= ~ó~åíë
Çêçáí=äÉ=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉ=éêÉëí~íáçåë=Éå=Éëé≠ÅÉë=çì=Éå=å~íìêÉ=éê¨îìÉë=é~ê=ä~=éê¨ëÉåíÉ
äçáK
^êíáÅäÉ=NTP W=pÉê~=éìåá=ÇÛìåÉ=~ãÉåÇÉ=ÇÉ=TRKMMM=¶=OMMKMMMc  W

√ íçìí=áåíÉêã¨Çá~áêÉ=Åçåî~áåÅì=ÇÛ~îçáê=çÑÑÉêí=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ëé¨ÅáÑá¨ë=¶=äÛ~êíáÅäÉ
NTO X

√ íçìí=ÉãéäçóÉìê=~ó~åí=çé¨ê¨=ëìê=äÉ=ë~ä~áêÉ=ÇÉ=ëçå=éÉêëçååÉä=ÇÉë=êÉíÉåìÉë
~ì= íáíêÉ= ÇÉë= Åçíáë~íáçåë= ÇÉ= éêÉëí~íáçåë= Ñ~ãáäá~äÉë= çì= ÇÉë= ~ÅÅáÇÉåíë= Çì
íê~î~áä=Éí=ã~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉëK

^êíáÅäÉ= NTQ W= pÉê~= éìåáÉ= ÇÛìåÉ= ~ãÉåÇÉ= ÇÉ= RMKMMM= ¶= NMMKMMMc= Éí= ÇÛìå
ÉãéêáëçååÉãÉåí=ÇÉ=NR=àçìêë=¶=P=ãçáë=çì=ÇÉ=äÛìåÉ=ÇÉ=ÅÉë=ÇÉìñ=éÉáåÉë=ëÉìäÉãÉåíI
íçìíÉ=éÉêëçååÉ=èìá=ëÉ=ëÉê~=çééçë¨É=çì=~ìê~=íÉåí¨=ÇÉ=ëÛçééçëÉê=¶=äÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉë
çÄäáÖ~íáçåë= çì= ¶= äÛÉñÉêÅáÅÉ= ÇÉë= éçìîçáêë= èìá= áåÅçãÄÉåí= ~ìñ= fåëéÉÅíÉìêë= Éí
`çåíê∑äÉìêë=Çì=qê~î~áä= Éí=ÇÉ= ä~= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉK= pÉê~=éìåáÉ=ÇÉë=ãÆãÉë=éÉáåÉë
íçìíÉ= éÉêëçååÉ= èìá= ëÉ= ëÉê~= çééçë¨É= ¶= ä~= ãáëëáçå= ÇÉë= ~ÖÉåíë= ÇÉ= ä~= `~áëëÉ= ÇÉ
p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇºãÉåí=Ü~Äáäáí¨ëK

^êíáÅäÉ=NTR W=fä=ó=~=ê¨ÅáÇáîÉ=~ì=ëÉåë=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçá=äçêëèìÉI=Ç~åë=äÉë=ÇÉìñ=~åë
~åí¨êáÉìêë=~ì=Ñ~áí=éçìêëìáîáI=äÉ=ÅçåíêÉîÉå~åí=~=Ç¨à¶=ëìÄá=ìåÉ=ÅçåÇ~ãå~íáçå=éçìê
ìåÉ=Åçåíê~îÉåíáçå=áÇÉåíáèìÉK

^êíáÅäÉ=NTS W=iÉë=áåÑê~Åíáçåë=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçá=ëçåí=Åçåëí~í¨Éë=é~ê
äÉë=lÑÑáÅáÉêë=ÇÉ=éçäáÅÉ=àìÇáÅá~áêÉ=çì=é~ê=äÉë=fåëéÉÅíÉìêë=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉ=é~ê=éêçÅ≠ë=îÉêÄ~ä=Ñ~áë~åí=Ñçá=àìëèìÛ¶=éêÉìîÉ=Çì=Åçåíê~áêÉK

^êíáÅäÉ= NTT W= iÉë= éêçÅ≠ë= îÉêÄ~ìñI= ÅÉêíáÑáÅ~íëI= ~ÅíÉë= ÇÛ¨í~í= Åáîáä= Éí= ÇÉ= åçíçêá¨í¨I
ëáÖåáÑáÅ~íáçåëI= àìÖÉãÉåíë= Éí= ~ìíêÉë= ~ÅíÉë= Ñ~áíë= çì= êÉåÇìë= Éå= îÉêíì= Éí= éçìê
äÛÉñ¨Åìíáçå= ÇÉ= ä~= éê¨ëÉåíÉ= äçá= Éí= ÇÉ= ëÉë= Ç¨ÅêÉíë= ÇÛ~ééäáÅ~íáçåI= ëçåí= Ç¨äáîê¨ë
Öê~íìáíÉãÉåíI=îáë¨ë=éçìê=íáãÄêÉ=Éí=ÉåêÉÖáëíê¨ë=Öê~íáë=äçêëèìÛáä=ó=~=äáÉì=¶=Ñçêã~äáí¨
ÇÛÉåêÉÖáëíêÉãÉåíK= fäë= ÇçáîÉåí= ÉñéêÉëë¨ãÉåí= ëÉ= ê¨Ñ¨êÉê= ~ì= éê¨ëÉåí= ~êíáÅäÉ= Éí= äÉ
ãÉåíáçååÉêK

NSRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ= NTU W= i~= åçãÉåÅä~íìêÉ= Éí= ä~= ÅçåíÉñíìêÉ= ÇÉë= áãéêáã¨ë= ÇÉî~åí= ëÉêîáê= ¶
äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= Çì= Çêçáí= ~ìñ= éêÉëí~íáçåë= ëçåí= Ñáñ¨Éë= é~ê= ä~= `~áëëÉ= ÇÉ= p¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉ=~éê≠ë=~îáë=Çì=ãáåáëíêÉ=ÇÉ=íìíÉääÉK
^êíáÅäÉ=NTV W=pçåí=ÉñÉãéí¨ë=Çì=Çêçáí=ÇÉ=íáãÄêÉ=äÉë=~ÑÑáÅÜÉëI=áãéêáã¨ë=Éí=~ìíêÉëI
~ééçë¨ë= é~ê= ä~= `~áëëÉ= ÇÉ= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI= ~ó~åí= éçìê= çÄàÉí= ÉñÅäìëáÑ= ä~
îìäÖ~êáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ä¨Öáëä~íáçåI=~áåëá=èìÉ=ä~=éìÄäáÅ~íáçå=ÇÉë=ÅçãéíÉë=êÉåÇìë=Éí=ÇÉë
ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=ä~ÇáíÉ=`~áëëÉK

^êíáÅäÉ=NUM W=iÉë=ÅÜ~êÖÉë=ÇÉë=ÅçêêÉëéçåÇ~åÅÉë=ÇÉëíáå¨Éë=¶= ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉ=ëçåí=ëìééçêí¨Éë=é~ê=ÉääÉ=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ñáñ¨Éë=é~ê=Ç¨ÅêÉíK

^êíáÅäÉ=NUN W=aÉë=Ç¨ÅêÉíë=ÑáñÉêçåí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçáK

^êíáÅäÉ= NUO W= pçåí= ~ÄêçÖ¨Éë= íçìíÉë= Çáëéçëáíáçåë= Åçåíê~áêÉë= Éí= åçí~ããÉåí= äÉ
Ç¨ÅêÉíë=køRTJOQR=Éí=RTJOQS=Çì=OQ=Ñ¨îêáÉê=NVRTI=SMJNPP=Çì=NP=ã~êë=NVSMI=SVJNOMV
Çì=T=åçîÉãÄêÉ=NVSVI=äÉë=Ç¨äáÄ¨ê~íáçåë=køRUJMPQ=Çì=OQ=à~åîáÉê=NVRUI=RUJMTQ=Éí=RUJ
MTT=Çì=OM=åçîÉãÄêÉ=NVRU=ÇÉ=äÛ^ëëÉãÄä¨É=íÉêêáíçêá~äÉ=Çì=p¨å¨Ö~äI=Éí=äÉë=~êêÆí¨ë
køRPQR=fqipj=Çì=OO=àìáääÉí=NVRQI=TMUP=fqippj=Çì=R=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVRRI=TSPO=fqippj
Çì= OV= Ç¨ÅÉãÄêÉ= NVRRINPOV= fqippj= Çì= OT= Ñ¨îêáÉê= NVRSI= URNQ= jq^p= Çì= PM
ëÉéíÉãÄêÉ= NVRUI= VRUV= jq^p= Çì= NQ= åçîÉãÄêÉ= NVRUI= VRVN= jq^p= Çì= NQ
åçîÉãÄêÉNVRU=Éí=NMOQM=jq^p=Çì=NM=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVRUK

^êíáÅäÉ=NUP W=kçåçÄëí~åí=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=ä~=äçá=ãçÇáÑá¨É=køTMJNQ=Çì=S=Ñ¨îêáÉê
NVTM=Ñáñ~åí=äÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÛ~ééäáÅ~Äáäáí¨=ÇÉë=äçáëI=ÇÉë=~ÅíÉë=~Çãáåáëíê~íáÑë=¶=Å~ê~Åí≠êÉ
ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ=Éí=ÇÉë=~ÅíÉë=~Çãáåáëíê~íáÑë=¶=Å~ê~Åí≠êÉ=áåÇáîáÇìÉäI=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçá
ÉåíêÉ=Éå=îáÖìÉìê=¶= ÅçãéíÉê=Çì=NÉê= àìáääÉí= NVTPK= i~=éê¨ëÉåíÉ= äçá= ëÉê~=Éñ¨Åìí¨É
ÅçããÉ=äçá=ÇÉ=äÛ°í~íK

c~áí=¶=a~â~êI=äÉ=PN=àìáääÉí=NVTPK
m~ê=äÉ=éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ� W

i¨çéçäÇ=p¨Ç~ê=pbkdelo
iÉ=mêÉãáÉê=ãáåáëíêÉ
^ÄÇçì=aflrc

NSS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^kkbub=f

_^oÐjb=pbos^kq=È=i^=a°qbojfk^qflk
ar=`^mfq^i=obmo°pbkq^qfc=abp=obkqbp

aÛ^``fabkqp=ar=qo^s^fiK

obkqbp=sf^dbobp=Esf`qfjbp=ab=iÛ^``fabkqI
`lkglfkqp=bq=^p`bka^kqpF

šÖÉ=¶=ä~= mêáñ=ÇÛìåÉ=êÉåíÉ šÖÉ=¶=ä~= mêáñ=ÇÛìåÉ=êÉåíÉ=
Åçåëíáíìíáçå îá~Ö≠êÉ=ÇÉ=N=c Åçåëíáíìíáçå îá~Ö≠êÉ=ÇÉ=N=c

NS=~åë NTIVMP RV=~åë NMIPQM

NT=~åë NTIUNR SM=~åë NMIMQT

NU=~åë NTITPP SN=~åë VITQV

NV=~åë NTISRS SO=~åë VIQQS

OM=~åë NTIRUO SP=~åë VINPV

ON=~åë NTIRNN SQ=~åë UIUOV

OO=~åë NTIQPV SR=~åë UIRNT

OP=~åë NTIPSQ SS=~åë UIOMQ

OQ=~åë NTIOUQ ST=~åë TIUVO

OR=~åë NTINVS SU=~åë TIRUN

OS=~åë NTINMM SV=~åë TIOTO

OT=~åë NSIVVS TM=~åë SIVST

OU=~åë NSIUUQ TN=~åë SISSR

OV=~åë NSITSQ TO=~åë SIPSV

PM=~åë NSISPV TP=~åë SIMTU

PN=~åë NSIRMU TQ=~åë RITVQ

PO=~åë NSIPTM TR=~åë RIRNV

PP=~åë NSIOOT TS=~åë RIORN

PQ=~åë NSIMTS TT=~åë QIVVP

NSTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



šÖÉ=¶=ä~= mêáñ=ÇÛìåÉ=êÉåíÉ šÖÉ=¶=ä~= mêáñ=ÇÛìåÉ=êÉåíÉ=

Åçåëíáíìíáçå îá~Ö≠êÉ=ÇÉ=N=c Åçåëíáíìíáçå îá~Ö≠êÉ=ÇÉ=N=c

PR=~åë NRIVNV TU=~åë QITQQ

PS=~åë NRITRQ TV=~åë QIRMQ

PT=~åë NRIRUO UM=~åë QIOTQ

PU=~åë NRIQMQ UN=~åë QIMRP

PV=~åë NRIONV UO=~åë PIUQO

QM=~åë NRIMOV UP=~åë PISQO

QN=~åë NQIUPP UQ=~åë PIQRR

QO=~åë NQISPM UR=~åë PIOUP

QP=~åë NQIQNV US=~åë PINOR

QQ=~åë NQIOMN UT=~åë OIVUN

QR=~åë NPIVTR UU=~åë OIURO

QS=~åë NPITQN UV=~åë OITPP

QT=~åë NPIRMM VM=~åë OISOP

QU=~åë NPIORR VN=~åë OIRNQ

QV=~åë NPIMMS VO=~åë OIQMQ

RM=~åë NOITRQ VP=~åë OIOUR

RN=~åë NOIRMN VQ=~åë OINSM

RO=~åë NOIOQR VR=~åë OIMNV

RP=~åë NNIVUT VS=~åë NIUST

RQ=~åë NNITOR VT=~åë NISVT

RR=~åë NNIQRV VU=~åë NIRMP

RS=~åë NNINUT VV=~åë NIORT

RT=~åë NMIVNM NMM=~åë MIVRN

RU=~åë NMISOU

NSU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



obkqbp=qbjmlo^fobp=bkc^kqp=bq=abp`bka^kqp

šÖÉ mêáñ=ÇÛìå=Ñê~åÅ
ÇÉ=êÉåíÉ===================

M=¶=P=~åë NM

Q=~åë VIO

R=~åë UIS

S=~åë U

T=~åë TIQ

U=~åë SIT

V=~åë S

NM=~åë RIP

NN=~åë QIR

NO=~åë PIT

NP=~åë OIU

NQ=~åë NIV

NR=~åë=Éí=éäìë N

k_ W=iÛßÖÉ=¶=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=éçìê=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=í~êáÑë=Éëí=Ççåå¨=é~ê
ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ= ÉåíêÉ= äÉë= ãáää¨ëáãÉë= ÇÉ= äÛ~åå¨É= Çì= îÉêëÉãÉåí= Éí= ÇÉ= äÛ~åå¨É= ÇÉ
å~áëë~åÅÉ=ÇÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉëK

NSVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



_^oÐjb=abp=q^ru=abp=`lqfp^qflkp
ab=i^=_o^k`eb=abp=^``fabkqp=ar=qo^s^fi

bq=j^i^afbp=molcbppflkkbiibp

^ooŽq°=køNQJNNT=jc=Ó=afa=ar=PN=l`ql_ob=NVSV

bå= ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= NQP= Çì= `çÇÉ= ÇÉ= ä~= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI= äÉë= í~ìñ= ÇÉ
Åçíáë~íáçåë=ÇÉ=ä~=Äê~åÅÜÉ=ÇÉë=^ÅÅáÇÉåíë=Çì=qê~î~áä=Éí=j~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë
ëçåí=Ñáñ¨ë=ÅçããÉ=ëìáíI=ëìáî~åí=äÛ~Åíáîáí¨=éêáåÅáé~äÉ=Éí=é~ê=bí~ÄäáëëÉãÉåí� W

`~í¨ÖçêáÉ=f W=RB

√ j~åìíÉåíáçå=éçêíì~áêÉI=ã~êáíáãÉ=Éí=Ñäìîá~äÉ
√ qê~åëéçêí=êçìíáÉê=Éí=~¨êáÉå=EéÉêëçååÉä=å~îáÖ~åíF
√ k~îáÖ~íáçå=ã~êáíáãÉ=Éí=Ñäìîá~äÉ
√ fåÇìëíêáÉë=Éñíê~ÅíáîÉë=Éí=éêçëéÉÅíáçå=ãáåá≠êÉ
√ _ßíáãÉåí=Éí=íê~î~ìñ=éìÄäáÅë
√ c~ÄêáÅ~íáçå= ÇÉ= ã~íá≠êÉë= éêÉãá≠êÉë= éçìê= äÉ= ÄßíáãÉåí= EÅÜ~ìñI= ÅáãÉåíI

~ÖÖäçã¨ê¨ëI=Ä¨íçåI=éäßíêÉI=ÉíÅKF
√ `çåëíêìÅíáçå=Éí=éçëÉ=ÇÉ=ÅÜ~êéÉåíÉë=ã¨í~ääáèìÉë
√ mçëÉ= Éí= ê¨ÑÉÅíáçå= ÇÉ= íçìíÉë= áåëí~ää~íáçåë= ~ííÉå~åíÉë= ¶= ÇÉë= ÄßíáãÉåíë

EéÉáåíìêÉI= ê~î~äÉãÉåíI= áåëí~ää~íáçåë= ë~åáí~áêÉë= Éí= ¨äÉÅíêáèìÉëI= îáíêÉêáÉI
Å~êêÉä~ÖÉI=ÉíÅKF

√ j¨í~ääìêÖáÉ=ã¨Å~åáèìÉ=Ö¨å¨ê~äÉ� X=~íÉäáÉêë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=Éí=ê¨é~ê~íáçå
√ c~ÄêáÅ~íáçå=ÇÛÉñéäçëáÑë
√ j~åìÑ~ÅíìêÉ=ÇÉ=í~Ä~Åë=Éí=ÇÉë=~ääìãÉííÉë
√ c~ÄêáÅ~íáçå=ÇÉ=Ö~ò=ÅçãÄáå¨ëI=äáèì¨Ñá¨ëI=Çáëëçìë=çì=ëçäáÇáÑá¨ëK

`~í¨ÖçêáÉ=ff W=PB

√ fåÇìëíêáÉë=ÇÉ=Äçáë
√ ^Ä~íí~ÖÉ=ÇÉ=Ä¨í~áä
√ fåÇìëíêáÉë=Çì=ÑêçáÇ
√ fåÇìëíêáÉë=~äáãÉåí~áêÉë
√ fåÇìëíêáÉë=ÅÜáãáèìÉë=Éí=Åçêéë=Öê~ë

NTM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



`~í¨ÖçêáÉ=fff� W=NB

√ d~ê~ÖÉ=ë~åë=ê¨é~ê~íáçå=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉ
√ ^ÖêáÅìäíìêÉ=ë~åë=ìíáäáë~íáçå=ÇÛÉåÖáåë=ã¨Å~åáèìÉë
√ eóÖá≠åÉ=Éí=ë~åí¨
√ dÉåë=ÇÉ=ã~áëçå
√ mêçÑÉëëáçåë=äáÄ¨ê~äÉë
√ bñéäçáí~íáçå=ÇÉ=ë~ääÉë=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉë
√ e∑íÉäëI=êÉëí~ìê~åíëI=Ä~êëI=Ç~åÅáåÖë
√ båëÉáÖåÉãÉåíI=Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=~ééêÉåíáëë~ÖÉ
√ _~åèìÉëI=~ëëìê~åÅÉëI=Åê¨Çáíë
√ ^ÖÉåÅÉë=áããçÄáäá≠êÉI=ÇÉ=îçó~ÖÉI=ÇÉ=Ö~êÇáÉåå~ÖÉI=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçåI=ÇÉ

ÅçããáëëáçåI=ÇÉ=Åçìêí~ÖÉ=Éí=ÇÉ=Ç¨ã~êÅÜÉë=
√ _ìêÉ~ì=ÇÛ¨íìÇÉë=Éí=¨Çáíáçåë
√ sÉåíÉ=~ì=Ç¨í~áä=ë~åë=íê~åëéçêí=åá=äáîê~áëçå=JpÉêîáÅÉë=éìÄäáÅëI=ÅçääÉÅíáîáí¨ë

éìÄäáèìÉëI=~Çãáåáëíê~íáçå
√ qê~î~áä=é¨å~ä=Éñ¨Åìí¨=Éå=ê¨ÖáÉ=ÇáêÉÅíÉ
√ bä≠îÉë= ÇÉë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí= íÉÅÜåáèìÉI= ÇÉë= ÅÉåíêÉë

ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ=Éí=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ
√ oÉéê¨ëÉåí~íáçåë=Çáéäçã~íáèìÉë=Éí=Åçåëìä~áêÉë
√ lêÖ~åáë~íáçåë=áåíÉêå~íáçå~äÉëK

NTNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ilf=køVTJMR=ar=NM=j^op=NVVTI
^_oldb^kq=bq=objmi^†^kq=`boq^fkbp=afpmlpfqflkp

ar=`lab=ab=i^=p°`rofq°=pl`f^ib�

bumlp°=abp=jlqfcp

iÉ=`çÇÉ=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=~=¨í¨=áåëíáíì¨=é~ê=ä~=äçá=køTPJPT=Çì=PN=àìáääÉí=NVTPK
aÉéìáë= äçêëI= ÇÉ= åçãÄêÉìñ= ÅÜ~åÖÉãÉåíë= ëçåí= áåíÉêîÉåìë= ~îÉÅ= åçí~ããÉåí= ä~
íê~åëÑçêã~íáçå= àìêáÇáèìÉ=ÇÉ= ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éå=ìåÉ= áåëíáíìíáçå=ÇÉ
éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉ=çé¨ê¨É=é~ê=ä~=äçá=køVNJPP=Çì=OS=àìáå=NVVNK

iÛáåëíáíìíáçå=åçìîÉääÉ=~áåëá=Åê¨¨É=Éëí=ê¨ÖáÉ=é~ê=ä~=äçá=køTRJRM=Çì=P=~îêáä=NVTR
êÉä~íáîÉ=~ìñ= áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ= ëçÅá~äÉK=`ÛÉëí=~áåëá=èìÉ= ä~=ãçÇáÑáÅ~íáçå
ÇÉë=~êíáÅäÉë=NPTI=NQO=Éí=NQP=ÇÉ=ä~=äçá=køTPJPT=Çì=PN=àìáääÉí=NVTP=~áåëá=áåíêçÇìáíÉ
ÇçååÉ= Ç¨ëçêã~áë= Åçãé¨íÉåÅÉ= ~ì= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉ= ä~= `~áëëÉ= ÇÉ
p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=éçìê=ÑáñÉê=äÉë=éä~ÑçåÇë=Éí=äÉë=í~ìñ=ÇÉ=Åçíáë~íáçå=Ç~åë=äÉë=äáãáíÉë
Ç¨íÉêãáå¨Éë=é~ê=~êêÆí¨=Çì=ãáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK

`Éë=ãÉëìêÉë=ÇçååÉåí=íçìí=äÉìê=ëÉåë=~ìñ=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=~ééçêí¨Éë=~ìñ=~êíáÅäÉë
NRMI= NRN= Éí= NRR= Çì= ãÆãÉ= ÅçÇÉI= äÉëèìÉäë= îáëÉåí= ¶= äÉîÉê= äÉë= ÇáÑÑáÅìäí¨ë= äá¨Éë
åçí~ããÉåí=¶=ä~=ëáíì~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=ÅçåÅÉêå¨ÉëK

^áåëáI= áä=Éëí=~éé~êì=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÛçÅíêçóÉê=¶=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éí=¶
äÛfåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=oÉíê~áíÉ=Çì=p¨å¨Ö~ä=Ç~î~åí~ÖÉ=ÇÉ=ãçóÉåë=éçìê=äÉìê
éÉêãÉííêÉ= ÇÉ= êÉÅçìîêÉê= äÉë= ëçããÉë= ÇìÉë= é~ê= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ~ì= íáíêÉ= ÇÉë
Åçíáë~íáçåëK

iÉ= `çÇÉ= ÇÉ= ä~= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= ~= ÅÉêíÉë= éê¨îì= ìåÉ= éêçÅ¨ÇìêÉ= ê~éáÇÉ= ÇÉ
êÉÅçìîêÉãÉåí=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=ÇìÉë=é~ê=äÉë=ÉãéäçóÉìêë=Ç¨Ñ~áää~åíë=ã~áë=¶=äÛìë~ÖÉI
ÅÉääÉJÅá=ëÛÉëí=ê¨î¨ä¨É=áåëìÑÑáë~åíÉK

^ìëëáI=ÉëíJáä=éêçéçë¨=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉê=äÉë=ãçóÉåë=àìêáÇáèìÉë=ÇÉ=êÉÅçìîêÉãÉåí=ÇÉë
Åçíáë~íáçåë=é~ê� W

√ äÛ¨ãáëëáçå=ÇÛìå=~îáë=¶=íáÉêë=Ç¨íÉåíÉìê� X
√ äÛÜóéçíÜ≠èìÉ=ä¨Ö~äÉ=ëìê=äÉë=ÄáÉåë=áããÉìÄäÉë=Çì=Ç¨ÄáíÉìêK

qÉääÉ=Éëí=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Çì=éêçàÉí=ÇÉ=äçáK

NTO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ilf=køVTJMR=ar=NM=j^op=NVVTI
^_oldb^kq=bq=objmi^†^kq=`boq^fkbp=afpmlpfqflkp

ar=`lab=ab=i^=p°`rofq°=pl`f^ib

iÛ^ëëÉãÄä¨É= å~íáçå~äÉ= ~= Ç¨äáÄ¨ê¨= Éí= ~Ççéí¨= Éå= ë~= ë¨~åÅÉ= Çì= äìåÇá= OQ= Ñ¨îêáÉê
NVVTI=iÉ=éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ=éêçãìäÖìÉ=ä~=äçá=Ççåí=ä~=íÉåÉìê=ëìáí

^êíáÅäÉ=ìåáèìÉ W=iÉë=~êíáÅäÉë=NPTI=NQOI=NQPI=NRMI=NRN=Éí=NRR=Çì=`çÇÉ=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉ=ëçåí=~ÄêçÖ¨ë=Éí=êÉãéä~Å¨ë=é~ê=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=ëìáî~åíÉë W

Â^êíáÅäÉ=NPT W=iÉ=ãçåí~åí=ÇÉë=ë~ä~áêÉë=çì=Ö~áåë=¶=éêÉåÇêÉ=éçìê=Ä~ëÉ=ÇÉ
Å~äÅìä= ÇÉë= Åçíáë~íáçåë= Éëí= Ñáñ¨= é~ê= äÉ= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= Ç~åë= äÉë
äáãáíÉë=Çì=éä~ÑçåÇ=Ç¨íÉêãáå¨=é~ê=~êêÆí¨=Åçåàçáåí=Çì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ
ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éí=Çì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉë=cáå~åÅÉëK

iÉë= ¨ä¨ãÉåíë= ÇÉ= ê¨ãìå¨ê~íáçå= îÉêë¨ë= çÅÅ~ëáçååÉääÉãÉåí= ¶= ÇÉë= áåíÉêî~ääÉë
áêê¨ÖìäáÉêë=çì=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇáÅáí¨=ÇÉë=é~áÉãÉåíë=ÉåíêÉåí=Ç~åë=äÛ~ëëáÉííÉ
ÇÉë=Åçíáë~íáçåëK

iÛ¨î~äì~íáçå=ÑçêÑ~áí~áêÉ=ÇÉë=~î~åí~ÖÉë=Éå=å~íìêÉ=Éí=ÇÉë=éçìêÄçáêÉë=ëÛÉÑÑÉÅíìÉ
ÅçããÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛáãé∑íëKÊ

Â^êíáÅäÉ=NQO W=iÉë=í~ìñ=ÇÉ=Åçíáë~íáçåë=¶=ä~=Äê~åÅÜÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉë
Éí= ¶= ä~= Äê~åÅÜÉ= ÇÉë= ~ÅÅáÇÉåíë= Çì= íê~î~áä= Éí= ÇÉë=ã~ä~ÇáÉë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë
Ö¨ê¨É= é~ê= ä~= `~áëëÉ= ÇÉ= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= ëçåí= Ñáñ¨ë= é~ê= äÉ= `çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Ç~åë=äÉë=äáãáíÉë=Çì=í~ìñ=ã~ñáãìã=Ñáñ¨=é~ê=~êêÆí¨=Åçåàçáåí
Çì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éí=Çì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉë=cáå~åÅÉëÊK
Â^êíáÅäÉ=NQP  W= iÉ=Ä~ê≠ãÉ=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=¶= ä~=Äê~åÅÜÉ=ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíë=Çì
íê~î~áä= Éí=ÇÉë=ã~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=Éëí= Ñáñ¨=é~ê=~êêÆí¨= Åçåàçáåí=Çì
jáåáëíêÉ= ÅÜ~êÖ¨= ÇÉ= ä~= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= Éí= Çì= jáåáëíêÉ= ÅÜ~êÖ¨= ÇÉë
cáå~åÅÉëÊK
Â^êíáÅäÉ=NRM  W=pá=ä~=ãáëÉ=Éå=ÇÉãÉìêÉ=êÉëíÉ=ë~åë=ÉÑÑÉíI=äÉ=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä
ÇÉ= ä~= `~áëëÉ= ÇÉ= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= çì= äÉ= aáêÉÅíÉìê= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçå= ÇÉ
mê¨îçó~åÅÉ=oÉíê~áíÉ=Çì=p¨å¨Ö~ä=éÉìí=ÉñÉêÅÉê=äÛ~Åíáçå=ÅáîáäÉ=Éå=Ç¨äáîê~åí
ìåÉ=Åçåíê~áåíÉ=îáë¨É=Éí=êÉåÇìÉ=Éñ¨ÅìíçáêÉ=Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=Åáåè=àçìêë=é~ê
äÉ=mê¨ëáÇÉåí=Çì=qêáÄìå~ä=ÇÉ=qê~î~áä=Åçãé¨íÉåíK

NTPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



`ÉííÉ=Åçåíê~áåíÉ=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáçå=é~ê=îçáÉ=ÇÛÜìáëëáÉêK
bääÉ=éÉìí=î~ä~ÄäÉãÉåí=ÆíêÉ=~ÇêÉëë¨É=é~ê=äÉííêÉ=êÉÅçãã~åÇ¨É=~îÉÅ=~ÅÅìë¨=ÇÉ

ê¨ÅÉéíáçåK=bääÉ=Éëí=Éñ¨Åìí¨É=Ç~åë=äÉë=ãÆãÉë=ÑçêãÉë=èìÛìå=àìÖÉãÉåíK
iÛÉãéäçóÉìê= éÉìí= ÑçêãÉê= çééçëáíáçå= ¶= ä~= Åçåíê~áåíÉ= ~ìéê≠ë= Çì= ÖêÉÑÑÉ= Çì

qêáÄìå~ä=Çì=qê~î~áä=Ç~åë=äÉë=èìáåòÉ=àçìêë=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=ä~=ëáÖåáÑáÅ~íáçå
éê¨îìÉ=¶=äÛ~äáå¨~=éê¨Å¨ÇÉåíI=ëçìë=éÉáåÉ=ÇÛáêêÉÅÉî~Äáäáí¨K

mçìê=ÆíêÉ=êÉÅÉî~ÄäÉI= äÛçééçëáíáçå=Ççáí=ëçìäÉîÉê=ìåÉ=ÅçåíÉëí~íáçå=ë¨êáÉìëÉ=Éí
ÆíêÉ=~ÅÅçãé~Öå¨É=ÇÛìåÉ=ÅçéáÉ=ÇÉ=ä~=Åçåíê~áåíÉK

iÉ= mê¨ëáÇÉåí= Çì= qêáÄìå~ä= Çì= qê~î~áä= ÅáíÉ= äÉë= é~êíáÉë= ¶= Åçãé~ê~≤íêÉ= Ç~åë= äÉë
ÑçêãÉë=éê¨îìÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=ONP=Çì=`çÇÉ=Çì=qê~î~áäI=Éí=ëÛáä=ÉñáëíÉ=ìåÉ=ÅçåíÉëí~íáçå
ë¨êáÉìëÉI= áä=éÉìí=¶= íáíêÉ=ÉñÅÉéíáçååÉä=Ç¨ÅáÇÉê=é~ê=çêÇçåå~åÅÉ= äÛáåíÉêêìéíáçå=ÇÉ
äÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉ=ä~=Åçåíê~áåíÉK=`ÉííÉ=çêÇçåå~åÅÉ=åÛÉëí=é~ë=ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÉ=êÉÅçìêëK

jÆãÉ= ëá= äÉ= Ç¨ÄáíÉìê= ëçìä≠îÉ= ìåÉ= ÅçåíÉëí~íáçå= ë¨êáÉìëÉI= ëçå= çééçëáíáçå= åÉ
ëÉê~= êÉÅÉî~ÄäÉ= Éí= äÛÉñ¨Åìíáçå= áåíÉêêçãéìÉ= èìÉ= ëÛáä= ÅçåëíáíìÉ= ~ì= éêçÑáí= ÇÉ
äÛáåëíáíìíáçå= ìåÉ= Ö~ê~åíáÉ= ëçìë= ÑçêãÉ= ÇÉ= Å~ìíáçå= Ä~åÅ~áêÉ= çì= Ç¨é∑í= ÇÛìå
Å~ìíáçååÉãÉåí=ÇÛìå=ãçåí~åí=¨Ö~ä=~ì=ãçáåë=¶=ä~=ãçáíá¨=ÇÉ=ä~=Åê¨~åÅÉÊK

Â^êíáÅäÉ= NRN� W= bå= Å~ë= ÇÉ= êÉÅÉî~Äáäáí¨= ÇÉ= äÛçééçëáíáçåI= äÉ= mê¨ëáÇÉåí= Çì
íêáÄìå~ä= éêçÅ≠ÇÉ= ¶= ìåÉ= íÉåí~íáîÉ= ÇÉ= ÅçåÅáäá~íáçåK= iÉë= ~êíáÅäÉë= ONQI= ONS
~äáå¨~=OI=ONV=~äáå¨~ë=O=Éí=P=Éí=OOM=Çì=`çÇÉ=Çì=qê~î~áä=ëçåí=~ééäáÅ~ÄäÉëÊK

bå= Å~ë= ÇÉ= åçå= ÅçåÅáäá~íáçåI= äÉ= íêáÄìå~ä= ëí~íìÉ= Éå= ÅÜ~ãÄêÉ= Çì= ÅçåëÉáä= Éí= ë~
Ç¨Åáëáçå=åÛÉëí=é~ë=ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÛçééçëáíáçåK

iÉ=íêáÄìå~ä=éÉìí=çêÇçååÉê=äÛÉñ¨Åìíáçå=é~ê=éêçîáëáçå=ÇÉ=íçìíÉë=ëÉë=Ç¨ÅáëáçåëK
iÉ= ëÉÅê¨í~áêÉ= Çì= qêáÄìå~ä= Çì= qê~î~áä= åçíáÑáÉI= Ç~åë= ä~= Üìáí~áåÉI= ä~= Ç¨Åáëáçå= ¶

ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉë=é~êíáÉë=é~ê= äÉííêÉ= êÉÅçãã~åÇ¨É=~îÉÅ=~ÅÅìë¨=ÇÉ= ê¨ÅÉéíáçå=çì=é~ê
íçìí=~ìíêÉ=ãçóÉåÊK

Â^êíáÅäÉ=NRR� W=iÉ=é~áÉãÉåí=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=Éëí=Ö~ê~åíá=éÉåÇ~åí=Åáåè=~åë=¶
Ç~íÉê= ÇÉ= äÉìê= ÉñáÖáÄáäáí¨= é~ê= ìå= éêáîáä≠ÖÉ= ëìê= äÉë= ÄáÉåë= ãÉìÄäÉë= Çì
Ç¨ÄáíÉìêI= Éå= èìÉäèìÉ= äáÉì= èìÛáäë= ëÉ= íêçìîÉåí= Éí= é~ê= ìåÉ= ÜóéçíÜ≠èìÉ
ä¨Ö~äÉ=ëìê=äÉë=ÄáÉåë=áããÉìÄäÉë=ÇìÇáí=Ç¨ÄáíÉìêK

`É= éêáîáä≠ÖÉ= éêÉåÇ= ê~åÖ= áãã¨Çá~íÉãÉåí= ~éê≠ë= ÅÉäìá= Çì= qê¨ëçê= ~ì= íáíêÉ= ÇÉ

NTQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



äÛáãé∑í=ÇáêÉÅíI=ÇÉë=í~ñÉë=áåÇáêÉÅíÉë=Éí=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=éçêíÉK=fä=ëÛÉñÉêÅÉ=~ì=éêçÑáí=ÇÉ
ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éí=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=oÉíê~áíÉ=Çì=p¨å¨Ö~ä
é~ê= íçìí= ãçóÉå= ÇÉ= ÇêçáíI= åçí~ããÉåí= é~ê= äÛçééçëáíáçåI= ä~= ë~áëáÉJ~êêÆí= ëìê= äÉë
ëçããÉëI=çÄàÉíë=Éí=ÉÑÑÉíë=~éé~êíÉå~åí=~ì=Ç¨ÄáíÉìêK=fä=ëÛÉñÉêÅÉ=ëìê=äÉë=ÇÉåáÉêë=Çì
Ç¨ÄáíÉìê=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÛìå=~îáë=¶=íáÉêë=Ç¨íÉåíÉìê=¨ãáë=~éê≠ë=ä~=åçíáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~
Åçåíê~áåíÉ=éê¨îìÉ=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NRM=Çì=éê¨ëÉåí=`çÇÉ=Éí=èìá=éêçÇìáí=äÉë=ãÆãÉë=ÉÑÑÉíë
èìÉ=ÅÉìñ=ÇÛìå=àìÖÉãÉåí=ÇÉ=î~äáÇ~íáçå=ÇÉ=ë~áëáÉJ~êêÆí=é~ëë¨=Éå=ÑçêÅÉ=ÇÉ=ä~=ÅÜçëÉ
àìÖ¨ÉK

iÛ~îáë= ¶= íáÉêë=Ç¨íÉåíÉìê=Éëí=Ç¨äáîê¨=é~ê= äÉ=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ= ä~=`~áëëÉ=ÇÉ
p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=çì=äÉ=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=êÉíê~áíÉ=Çì
p¨å¨Ö~äI= é~ê= äÉííêÉ= êÉÅçãã~åÇ¨É= ~îÉÅ= ~ÅÅìë¨= ÇÉ= ê¨ÅÉéíáçå= çì= ëÉäçå= äÉë
ãçÇ~äáí¨ë=ÇÛìåÉ=åçíáÑáÅ~íáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉK=bå=Å~ë=ÇÛáåÉñ¨Åìíáçå=ÇÉ=äÛ~îáë=¶=íáÉêë
Ç¨íÉåíÉìêI=äÉ=íáÉêë=ë~áëá=ÇÉîáÉåí=éÉêëçååÉääÉãÉåí=Ç¨ÄáíÉìê=îáëJ¶Jîáë=Çì=Åê¨~åÅáÉê
Éå=äáÉì=Éí=éä~ÅÉ=Çì=Ç¨ÄáíÉìê=éêáåÅáé~äK

iÛÜóéçíÜ≠èìÉ= ä¨Ö~äÉ= éêÉåÇ= ê~åÖ= ¶= ÅçãéíÉê= ÇÉ= ëçå= áåëÅêáéíáçå= ¶= ä~
ÅçåëÉêî~íáçå=ÑçåÅá≠êÉ=Éí=ÇÉë=ÜóéçíÜ≠èìÉëK=bääÉ=éÉìí=ÆíêÉ=áåëÅêáíÉ=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~
Ç~íÉ=çª=äÉ=Ç¨ÄáíÉìê=ÉåÅçìêí=ìåÉ=é¨å~äáí¨=éçìê=Ç¨Ñ~ìí=ÇÉ=é~áÉãÉåíÊK

i~=éê¨ëÉåíÉ=äçá=ëÉê~=Éñ¨Åìí¨É=ÅçããÉ=äçá=ÇÉ=äÛ°í~íK

c~áí=¶=a~â~êI=äÉ=NM=ã~êë=NVVTK
m~ê=äÉ=éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ� W=^ÄÇçì

aflrc
iÉ=mêÉãáÉê=ãáåáëíêÉI=e~ÄáÄ=qef^j

NTRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ilf=aÛlofbkq^qflk=pl`f^ib=køOMNMJNR
ar=S=grfiibq=OMNMI=obi^qfsb=È=i^=moljlqflk

bq=È=i^=molqb`qflk=abp=aolfqp
abp=mboplkkbp=e^kaf`^m°bp�

bñéçë¨=ÇÉë=ãçíáÑë

iÉë=éçäáíáèìÉë=ÇÉ=éêçãçíáçå=Éí=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨Éë
çåí= ¨í¨= éçìê= äÛÉëëÉåíáÉäI= ÖìáÇ¨Éë= Éí= ëçìëJíÉåÇìÉë= é~ê= ÇÉë= Çáëéçëáíáçåë
áåíÉêå~íáçå~äÉë=èìá=ëÉ=ëçåí=ê¨î¨ä¨Éë=ë~åë=áãé~Åí=ê¨Éä=ëìê=äÉë=ÅáÄäÉëK

`É=Åçåëí~í=~=~ãÉå¨=äÉ=`çåëÉáä=áåíÉêãáåáëí¨êáÉä=íÉåì=é~ê=äÉ=dçìîÉêåÉãÉåíI=äÉ
PM= çÅíçÄêÉ= OMMN= ëìê= ä~= éêáëÉ= Éå= ÅÜ~êÖÉ= Éí= äÛáåí¨Öê~íáçå= ÇÉë= Ü~åÇáÅ~é¨ëI= ¶
êÉÅçãã~åÇÉê= äÛ¨ä~Äçê~íáçå= ÇÛìåÉ= äçá= ÇÛlêáÉåí~íáçå= ëçÅá~äÉ= ÇÉî~åí= ëÉêîáê= ÇÉ
Å~ÇêÉ= ¶= ìåÉ= éçäáíáèìÉ= éìÄäáèìÉ= Éå= Ñ~îÉìê= ÇÉ= ÅÉííÉ= ÅçìÅÜÉ= ÇÉ= ä~= éçéìä~íáçå
é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=îìäå¨ê~ÄäÉK

fä= ëÛó= ~àçìíÉ= èìÉ= äÛ¨ä~Äçê~íáçå= ÇÛìåÉ= íÉääÉ= äçá= Éëí= ¨Ö~äÉãÉåí= ìåÉ= íê≠ë= ÑçêíÉ
êÉîÉåÇáÅ~íáçå= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= êÉÖêçìé~åí= ÇÉë= éÉêëçååÉë= Ü~åÇáÅ~é¨Éë= Éí= ÇÉë
áåëíáíìíáçåë=èìá=ëÛáåîÉëíáëëÉåí=Ç~åë=ä~=Ç¨ÑÉåëÉ=Éí=ä~=éêçãçíáçå=ÇÉ=äÉìêë=ÇêçáíëK

`É=éêçàÉí=ÇÉ=äçá=~ééçêíÉ=ÇçåÅ=ìåÉ=ê¨éçåëÉ=¶=ÅÉííÉ=ÇÉã~åÇÉ=ëçÅá~äÉK=bääÉ=~=¨í¨
~áåëá= äÛ~ÄçìíáëëÉãÉåí= ÇÛìå= äçåÖ= éêçÅÉëëìë= ÇÛ¨ä~Äçê~íáçå= ~îÉÅ= ä~= é~êíáÅáé~íáçå
ÉÑÑÉÅíáîÉ=~ì=Åçìêë=ÇÉë= íê~î~ìñ=éê¨é~ê~íçáêÉë=ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÛçêÖ~åáë~íáçåë
ÇÉ=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨Éë=Éí=ÇÉë=Ç¨é~êíÉãÉåíë=ãáåáëí¨êáÉäë=ÅçåÅÉêå¨ëK

^ì=íçí~äI=ä~=äçá=ÇÛçêáÉåí~íáçå=ëçÅá~äÉ=ÅçåëíáíìÉ=ìå=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=åçíêÉ
ÇáëéçëáíáÑ= áåëíáíìíáçååÉä= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= éêáëÉ= Éå= ÅÜ~êÖÉ= Éí= ÇÛáåí¨Öê~íáçå= ÇÉë
éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨Éë=Ç~åë=åçíêÉ=ëçÅá¨í¨K

bääÉ= éêÉåÇ= Éå= ÅçãéíÉ= äÉë= éÉêëéÉÅíáîÉë= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= ëíê~í¨ÖáÉë= ÇÉ
ê¨~Ç~éí~íáçåI=ÇÉ=ãçÄáäáë~íáçå=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Éí=ÇÛÉåÅ~ÇêÉãÉåíK

qÉääÉ=Éëí=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçáK

NTS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ilf=aÛlofbkq^qflk=pl`f^ib=køOMNMJNR
ar=S=grfiibq=OMNM=obi^qfsb=È=i^=moljlqflk

bq=È=i^=molqb`qflk=abp=aolfqp
abp=mboplkkbp=e^kaf`^m°bpK

iÛ^ëëÉãÄä¨É=å~íáçå~äÉ=~=~Ççéí¨I=Éå=ë~=ë¨~åÅÉ=Çì=ãÉêÅêÉÇá=OS=ã~á=OMNM� X

iÉ=p¨å~í=~=~Ççéí¨I=Éå=ë~=ë¨~åÅÉ=Çì=ãÉêÅêÉÇá=PM=àìáå=OMNM� X
iÉ=éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ=éêçãìäÖìÉ=ä~=äçá=Ççåí=ä~=íÉåÉìê=ëìáí� W

`e^mfqob=mobjfbo
afpmlpfqflkp=d°k°o^ibp

^êíáÅäÉ=éêÉãáÉê W=a¨Ñáåáíáçå W=m~ê=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨ÉëI=çå=ÉåíÉåÇ=íçìíÉë= äÉë
éÉêëçååÉë=èìá=éê¨ëÉåíÉåí=ÇÉë=áåÅ~é~Åáí¨ë=éÜóëáèìÉëI=ãÉåí~äÉëI=áåíÉääÉÅíìÉääÉë=çì
ëÉåëçêáÉääÉë= Çìê~ÄäÉë= Ççåí= äÛáåíÉê~Åíáçå= ~îÉÅ= ÇáîÉêëÉë= Ä~êêá≠êÉë= éÉìí= éçêíÉê
~ííÉáåíÉ= ¶= äÉìê= éäÉáåÉ= Éí= ÉÑÑÉÅíáîÉ= é~êíáÅáé~íáçå= ¶= ä~= ëçÅá¨í¨= ëìê= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉ
äÛ¨Ö~äáí¨K

^êíáÅäÉ= O W= i~= éê¨ëÉåíÉ= äçá= îáëÉ= ¶= Ö~ê~åíáê= äÛ¨Ö~äáí¨= ÇÉë= ÅÜ~åÅÉë= ÇÉë= éÉêëçååÉë
Ü~åÇáÅ~é¨Éë=~áåëá=èìÉ=ä~=éêçãçíáçå=Éí=ä~=éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=äÉìêë=Çêçáíë=ÅçåíêÉ=íçìíÉë
ÑçêãÉë=ÇÉ=ÇáëÅêáãáå~íáçåK

pçåí=ÅçåëáÇ¨ê¨Éë=ÅçããÉ=ÇáëÅêáãáå~íçáêÉëI=íçìíÉë=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=çì=~ÅíÉë=èìá
çåí=éçìê=Åçåë¨èìÉåÅÉI=äÛÉñÅäìëáçå=çì=éÉìîÉåí=Å~ìëÉê=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=ÅÜ~åÅÉë=çì
ìå=éê¨àìÇáÅÉ=~ìñ=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨ÉëK

kÉ= ëçåí= é~ë= ÅçåëáÇ¨ê¨Éë= ÅçããÉ= ÇáëÅêáãáå~íçáêÉëI= äÉë= ãÉëìêÉë= áåÅáí~íáîÉë
ëé¨Åá~äÉë= Éå= Ñ~îÉìê= ÇÉë= éÉêëçååÉë= Ü~åÇáÅ~é¨Éë= èìá= îáëÉåí= ¶= Ö~ê~åíáê= äÛ¨Ö~äáí¨
ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÅÉ=Éí=ÇÉ=íê~áíÉãÉåíK

^êíáÅäÉ=P W=qçìíÉ=éÉêëçååÉ=Ü~åÇáÅ~é¨É=êÉ´çáí=ìåÉ=Å~êíÉ=ëé¨ÅáÑáèìÉ=éêçìî~åí=ëçå
Ü~åÇáÅ~é=Éí=~ééÉä¨É=ÂÅ~êíÉ=ÇÛ¨Ö~äáí¨=ÇÉë=ÅÜ~åÅÉëÊK=`ÉííÉ=Å~êíÉ=Éëí=Ç¨äáîê¨É=é~ê
äÉ= jáåáëí≠êÉ= ÅÜ~êÖ¨= ÇÉ= äÛ^Åíáçå= ëçÅá~äÉ= ëìê= éêçéçëáíáçå= ÇÉë= Åçããáëëáçåë
íÉÅÜåáèìÉë=Ç¨é~êíÉãÉåí~äÉëK

NTTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



i~= ÂÅ~êíÉ= ÇÛ¨Ö~äáí¨= ÇÉë= ÅÜ~åÅÉëÊ= éÉêãÉí= ¶= ëçå= íáíìä~áêÉ= ÇÉ= Ä¨å¨ÑáÅáÉê= ÇÉë
Çêçáíë= Éí= ~î~åí~ÖÉë= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÛ~ÅÅ≠ë= ~ìñ= ëçáåë= ÇÉ= ë~åí¨I= ÇÉ= ê¨~Ç~éí~íáçåI
ÇÛ~áÇÉ=íÉÅÜåáèìÉI=Ñáå~åÅá≠êÉI=ÇÛ¨ÇìÅ~íáçåI=ÇÉ=Ñçêã~íáçåI=ÇÛÉãéäçáI=ÇÉ=íê~åëéçêíI
~áåëá=èìÛ¶=íçìí=~ìíêÉ=~î~åí~ÖÉ=ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìÉê=¶=ä~=éêçãçíáçå=Éí=¶=ä~
éêçíÉÅíáçå=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨ÉëK

i~= éÉêëçååÉ= èìá= ~ëëáëíÉ= ìåÉ= éÉêëçååÉ= äçìêÇÉãÉåí= Ü~åÇáÅ~é¨É= éÉìí
Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉ=éêáîáä≠ÖÉ=Éå=îìÉ=ÇÉ= äìá=éÉêãÉííêÉ=ÇÛ~ëëìêÉê=~ì=ãáÉìñ= ë~=ãáëëáçå
ÇÛ~ëëáëí~åÅÉK

pçåí= Ñáñ¨Éë= é~ê= Ç¨ÅêÉí= ä~= Åê¨~íáçåI= ä~= ÅçãéçëáíáçåI= äÉë= ~ííêáÄìíáçåë= Éí= äÉë
ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉëÇáíÉë=Åçããáëëáçåë=íÉÅÜåáèìÉëK

^êíáÅäÉ=Q W=iÛ°í~í=Éí=äÉë=`çääÉÅíáîáí¨ë=içÅ~äÉëI=Ç~åë=äÉìêë=êÉëëçêíë=êÉëéÉÅíáÑëI=~ëëìêÉåí
ä~= éäÉáåÉ= Éí= Éåíá≠êÉ= é~êíáÅáé~íáçå= ÇÉë= éÉêëçååÉë= Ü~åÇáÅ~é¨Éë= ¶= ä~= îáÉ= ëçÅá~äÉI
¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ÅìäíìêÉääÉ=ÇÉ=ä~=k~íáçåK

^êíáÅäÉ= R W= pçåí= ÅçåëáÇ¨ê¨Éë= ÅçããÉ= çÄäáÖ~íáçåë= å~íáçå~äÉëI= äÉë= éçäáíáèìÉë
éìÄäáèìÉë=ÇÉ=äÛ°í~íI=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=ä~=éê¨îÉåíáçå=ÇÉë=Ü~åÇáÅ~éëI=äÉìê=íê~áíÉãÉåíI
äÉìê=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉI=ä~=ê¨~Ç~éí~íáçåI=äÛ¨ÇìÅ~íáçåI=ä~=Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉI
äÛáåëÉêíáçå=ëçÅáçJ¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=äÛáåí¨Öê~íáçå=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨ÉëK

^=ÅÉí=ÉÑÑÉíI= äÛ°í~í=Åê¨É=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=ÇÉ=ê¨~Ç~éí~íáçå X=¨ä~ÄçêÉ=äÉ=mêçÖê~ããÉ
å~íáçå~ä= ÇÉ= o¨~Ç~éí~íáçå= ¶= _~ëÉ= `çããìå~ìí~áêÉ= Eo_`FK= `É= éêçÖê~ããÉ= Éëí
~ééêçìî¨= é~ê= Ç¨ÅêÉí X= îÉáääÉ= ¶= äÛáåëÉêíáçå= ëçÅáçJ¨ÅçåçãáèìÉ= ÇÉ= ãÆãÉ= èìÉ
äÛáåí¨Öê~íáçå=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨Éë=é~ê=ä~=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå
ëìê= äÉìêë= Çêçáíë X= Åê¨É= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= îáÉ= Ç¨ÅÉåíÉë= ~ì= éêçÑáí= ÇÉë= éÉêëçååÉë
Ü~åÇáÅ~é¨Éë=Éí=äÉìê=éêçãçíáçåK

i~=Ñ~ãáääÉI=äÛ°í~íI=äÉë=`çääÉÅíáîáí¨ë=äçÅ~äÉëI=äÉë=çêÖ~åáëãÉë=éìÄäáÅë=Éí=éêáî¨ëI=äÉë
lêÖ~åáë~íáçåë= å~íáçå~äÉëI= äÉë= ^ëëçÅá~íáçåëI= äÉë= áåÇáîáÇìëI= äÉë= mÉêëçååÉë
Ü~åÇáÅ~é¨Éë= Éí= äÉìêë= lêÖ~åáë~íáçåë= ÅçåàìÖìÉåí= äÉìêë= ÉÑÑçêíë= éçìê= ÅçåÅê¨íáëÉê
ÅÉííÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=å~íáçå~äÉK

^êíáÅäÉ= S W= iÉë= `çääÉÅíáîáí¨ë= äçÅ~äÉë= áãéäáèìÉåí= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ÇÉ= éÉêëçååÉë
Ü~åÇáÅ~é¨Éë=Éí=éêÉååÉåí=Éå=ÅçãéíÉ=äÉìêë=ÇÉã~åÇÉë=Ç~åë=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ
äÉìêë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ëçÅá~äÉK

NTU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



`e^mfqob=ff
ib=aolfq=aÛ^``Ðp=^ru=plfkp=ab=p^kq°I=

^`qflkp=pl`f^ibp=bq=mo°sbkqflk

^êíáÅäÉ=T W=iÛ°í~í=Ö~ê~åíáí=¶=ä~=éÉêëçååÉ=Ü~åÇáÅ~é¨É=äÉë=ëçáåë=ã¨ÇáÅ~ìñ=å¨ÅÉëë~áêÉë
¶=ë~=ë~åí¨=éÜóëáèìÉ=Éí=ãÉåí~äÉK

^êíáÅäÉ= U W= iÉë= éêÉëí~íáçåë= Åáí¨Éë= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= éê¨Å¨Ç~åí= ëçåí= Öê~íìáíÉë= éçìê= äÉë
éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨Éë=ëá=ÉääÉë=ëçåí=å¨ÅÉëëáíÉìëÉë=Éí=ëçìÑÑêÉåí=ÇÛáåî~äáÇáí¨=ë¨î≠êÉ
ÇºãÉåí= êÉÅçååìÉI= Ç~åë= äÉë= áåëíáíìíáçåë= ã¨ÇáÅ~äÉë= êÉäÉî~åí= ÇÉ= äÛ°í~íI= ÇÉë
`çääÉÅíáîáí¨ë=äçÅ~äÉë=Éí=ÇÉë=lêÖ~åáëãÉë=éìÄäáÅëK

iÉë=ãÆãÉë=éêÉëí~íáçåë=ëçåí=~ÅÅçêÇ¨Éë=~ìñ=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨Éë=íáíìä~áêÉë=ÇÉ
ä~=ÂÅ~êíÉ=ÇÛ¨Ö~äáí¨=ÇÉë=ÅÜ~åÅÉëÊI=¶=ìå=éêáñ=ê¨ÇìáíI=Ç~åë=äÉë=ëÉêîáÅÉë=éêáî¨ë=ÇÉ=ë~åí¨K

^êíáÅäÉ=V W=iÛ°í~íI=äÉë=`çääÉÅíáîáí¨ë=äçÅ~äÉë=Éí=äÉë=ëíêìÅíìêÉë=Åçãé¨íÉåíÉëI=éêÉååÉåí
äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=ÇÉë=ãÉëìêÉë=éçìê=ä~=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨Éë
ëá=ÉääÉë=ëçåí=å¨ÅÉëëáíÉìëÉë=Éí=ëçìÑÑêÉåí=ÇÛáåî~äáÇáí¨=ë¨î≠êÉ=ÇºãÉåí=êÉÅçååìÉK

pçåí= ÅçåëáÇ¨ê¨Éë= ÅçããÉ= ãÉëìêÉë= ÇÉ= éêáëÉ= Éå= ÅÜ~êÖÉ= ~ì= ëÉåë= Çì= éêÉãáÉê
é~ê~Öê~éÜÉ=Çì=éê¨ëÉåí=~êíáÅäÉ=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçá! W

√ ä~=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ä~=éÉêëçååÉ=Ü~åÇáÅ~é¨É=~ì=ëÉáå=ÇÉ=ë~=Ñ~ãáääÉ! X
√ äÛçÅíêçá= ÇÛìåÉ= ~áÇÉ= ã~í¨êáÉääÉ= ~ì= éêçÑáí= ÇÉ= ä~= éÉêëçååÉ= Ü~åÇáÅ~é¨É

å¨ÅÉëëáíÉìëÉI=çì=¶=ëçå=íìíÉìê=ä¨Ö~äI=Éí=ÅÉÅáI=éçìê=ÅçåíêáÄìÉê=~ìñ=Ñê~áë=äá¨ë
¶=ëÉë=ÄÉëçáåë=ÑçåÇ~ãÉåí~ìñ! X

√ äÉ=éä~ÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éÉêëçååÉ=Ü~åÇáÅ~é¨É=Ç~åë=ìåÉ=Ñ~ãáääÉ=ÇÛ~ÅÅìÉáä! X
√ äÉ= éä~ÅÉãÉåí= ÇÉ= ä~= éÉêëçååÉ= Ü~åÇáÅ~é¨É= Ç~åë= ÇÉë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë

ëé¨Åá~äáë¨ë= Ç~åë= äÛÜ¨ÄÉêÖÉãÉåí= Éí= ä~= éêáëÉ= Éå= ÅÜ~êÖÉ= ÇÉë= éÉêëçååÉë
Ü~åÇáÅ~é¨ÉëK

^êíáÅäÉ=NM W=iÛ°í~í=éêÉåÇ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=äÉë=Ñê~áë=ÇÉë=~éé~êÉáäë=çêíÜçé¨ÇáèìÉë=Éí=ÇÉë
~áÇÉë= íÉÅÜåáèìÉë=å¨ÅÉëë~áêÉë=~ìñ=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨Éë= íáíìä~áêÉë=ÇÉ= ä~=ÂÅ~êíÉ
ÇÛ¨Ö~äáí¨=ÇÉë=ÅÜ~åÖÉëÊ=èìá=åÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=é~ë=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=ëçÅá~äÉK

iÛ°í~í= Éí= äÉë= çêÖ~åáëãÉë= éìÄäáÅë= Ñ~îçêáëÉåí= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÉë= áåÇìëíêáÉë= ÇÉ
Ñ~ÄêáÅ~íáçå=ÇÛ~éé~êÉáäë=çêíÜçé¨ÇáèìÉë=Éí=ÇÛ~áÇÉë=íÉÅÜåáèìÉëK

NTVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=NN W=iÛ°í~í=ãÉí=Çì=éÉêëçååÉä=èì~äáÑá¨=¶=ä~=Çáëéçëáíáçå=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ
éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨ÉëI=Éí=éÉìí=Éñçå¨êÉê=ÇÛáãé∑íëI=í~ñÉë=Éí
Çêçáíë= ÇÉ= Ççì~åÉëI= ¶= ä~= ÇÉã~åÇÉ= Çì=ãáåáëíêÉ= ÅÜ~êÖ¨= ÇÉ= äÛ^Åíáçå= ëçÅá~äÉ= íçìí
ã~í¨êáÉäI= ¨èìáéÉãÉåí= Éí= î¨ÜáÅìäÉë= ÇÉëíáå¨ë= ~ìñ= éÉêëçååÉë= Ü~åÇáÅ~é¨ÉëI= äÉìêë
~ëëçÅá~íáçåë=çì=çêÖ~åáë~íáçåëK

fä= Éå= Éëí= ÇÉ=ãÆãÉI= éçìê= äÉë= ~éé~êÉáäë= çêíÜçé¨ÇáèìÉëI= ~ìÇáíáÑë= Éí= äÉë= ~áÇÉë
íÉÅÜåáèìÉë=èìá=äÉìêë=ëçåí=ÇÉëíáå¨ëK

`É=Çêçáí=ÇÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=êÉÅçìîêÉ=¨Ö~äÉãÉåí=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉë
çêÖ~åáë~íáçåë= ÇÉ= éÉêëçååÉë= Ü~åÇáÅ~é¨ÉëI= ~ìñ= Å~ãé~ÖåÉë= ÇÛáåÑçêã~íáçåI
ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçåI=äÉ=Ç¨éáëí~ÖÉ=Éí=ä~=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=ã~ä~ÇÉë
Ü~åÇáÅ~é~åíÉë=¶=äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉë=Åçåëìäí~íáçåë=éê¨å~í~äÉëK

^êíáÅäÉ=NO W=iÛ°í~í=éêÉåÇ=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=ã~í¨êáÉääÉë=Éí=ãçê~äÉë=éçìê=ä~=éê¨îÉåíáçå
ÇÉ= íçìíÉë= ëçêíÉë= ÇÉ= Ü~åÇáÅ~é= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÛìå= éêçÖê~ããÉ= ÖäçÄ~ä= ÇÉ
éê¨îÉåíáçå= Éí= ÇÛáåÑçêã~íáçåI= ~ìëëá= ÄáÉå= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= ÇÉ= ä~= ë~åí¨I= ÇÉ= ä~
ÅáêÅìä~íáçå=êçìíá≠êÉI=èìÛÉå=ãáäáÉì=éêçÑÉëëáçååÉäI=ëÅçä~áêÉ=Éí=ìåáîÉêëáí~áêÉK

iÉë= ãÉëìêÉë= ¶= éêÉåÇêÉ= = é~ê= äÉë= éçìîçáêë= éìÄäáÅë= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= ÇÉ= ä~
éê¨îÉåíáçå=Çì=Ü~åÇáÅ~é=ëçåí=Ñáñ¨Éë=é~ê=Ç¨ÅêÉíK

^êíáÅäÉ=NP W=iÉë=Ç¨é~êíÉãÉåíë=ãáåáëí¨êáÉäëI=ÅÜ~Åìå=Ç~åë=ëçå=Ççã~áåÉI=éê¨é~êÉåí
Éí=çêÖ~åáëÉåí=ÇÉë=Å~ãé~ÖåÉë=ã¨Çá~íáèìÉë=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáë~íáçåK

iÉë=çêÖ~åáëãÉë=éìÄäáÅë=Éí=éêáî¨ë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ÇáÑÑìëÉåí
ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇÉ= ëÉåëáÄáäáë~íáçå= ëìê= äÉë= Å~ìëÉë= Çì= Ü~åÇáÅ~é= Éí= äÉìêë
Åçåë¨èìÉåÅÉëK=iÉë=Å~ãé~ÖåÉë=ã¨Çá~íáèìÉë=êÉä~íáîÉë=¶=ä~=éê¨îÉåíáçå=Çì=Ü~åÇáÅ~é
ëçåí=~ëëìê¨Éë=Öê~íìáíÉãÉåí=é~ê=äÉë=ã¨Çá~ë=éìÄäáÅëK

^êíáÅäÉ= NQ W= iÉë= éÉêëçååÉë= ãçê~äÉë= ÇÉ= Çêçáí= éìÄäáÅ= Éí= éêáî¨= ÅçåíêáÄìÉåí= ¶= ä~
éê¨îÉåíáçå=ÅçåíêÉ= äÉë=Ç~åÖÉêë=Éí= äÉë=ã~ä~ÇÉë=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ=ãÉå~ÅÉê= ä~=ë~åí¨
éÜóëáèìÉ=Éí=ãÉåí~äÉ=ÇÉ=äÉìêë=Éãéäçó¨ëK

i~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=äÛ°í~í=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨Éë=çì=Éå=ëáíì~íáçå=ÇÉ
Ü~åÇáÅ~é=Éëí=áåí¨Öê~íáîÉK

^ìÅìåÉ=ÇáëÅêáãáå~íáçå=ÑçåÇ¨É=ëìê=äÉ=Ü~åÇáÅ~é=åÛÉëí=~ÇãáëÉ=Ç~åë=äÉë=éêçàÉíë=Éí
éêçÖê~ããÉë=ÇÉë=Ç¨îÉäçééÉãÉåíë=ÇÉ=äÛ°í~í=çì=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉëK

NUM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



`e^mfqob=fff
iÛ°ar`^qflkI=i^=cloj^qflk=molcbppflkkbiib=bq=iÛbjmilf

^êíáÅäÉ=NR W=iÛ°í~í=Ö~ê~åíáí=äÉ=Çêçáí=¶=äÛ¨ÇìÅ~íáçåI=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåíI=ä~=Ñçêã~íáçå=Éí
äÛÉãéäçá=éçìê=äÉë=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨ÉëK

iÉë=ÉåÑ~åíë=Éí=~ÇçäÉëÅÉåíë=Ü~åÇáÅ~é¨ë=çåí=Çêçáí=¶=ìåÉ=¨ÇìÅ~íáçå=Öê~íìáíÉ=Éå
ãáäáÉì= çêÇáå~áêÉ= ~ìí~åí= èìÉ= éçëëáÄäÉ= Ç~åë= äÉë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= éêçÅÜÉë= ÇÉ= äÉìê
ÇçãáÅáäÉK

içêëèìÉ= ä~= Öê~îáí¨= Çì= Ü~åÇáÅ~é= ÉãéÆÅÜÉ= äÛáåí¨êÉëë¨= ÇÉ= Ñê¨èìÉåíÉê
~î~åí~ÖÉìëÉãÉåí= ìå= ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí= çêÇáå~áêÉI= ÅÉäìáJÅá= Éëí
çêáÉåí¨= îÉêë= ìå= ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= ëé¨Åá~äáë¨= é~ê= ä~= `çããáëëáçå= a¨é~êíÉãÉåí~äÉ
ÇÛbÇìÅ~íáçå=pé¨Åá~äÉ=E`abmpF=áåëíáíì¨É=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NT=ÅáJ~éê≠ëK

^êíáÅäÉ=NS W=fä=Éëí=Åê¨¨=Ç~åë=ÅÜ~èìÉ=Ç¨é~êíÉãÉåí=ìåÉ=Åçããáëëáçå=ÇÉ=äÛ¨ÇìÅ~íáçå
ëé¨Åá~äÉ=Ççåí=ä~=Åçãéçëáíáçå=Éí=äÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ëçåí=Ç¨íÉêãáå¨ë=é~ê=Ç¨ÅêÉí=Éí
èìá=ÅçãéêÉåÇ=åçí~ããÉåí=ÇÉë=éÉêëçååÉë=èì~äáÑá¨Éë=åçãã¨Éë=ëìê=éêçéçëáíáçåë
ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ÇÉ=é~êÉåíë=ÇÛ¨ä≠îÉëI=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ÇÉ=Ñ~ãáääÉë=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=Éí
~ÇçäÉëÅÉåíë=Ü~åÇáÅ~é¨Éë=Éí=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=ÇÉ=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨ÉëK

iÉ= éê¨ëáÇÉåí= ÇÉ= ä~= Åçããáëëáçå= Éëí= Ç¨ëáÖå¨= é~êãá= äÉë= ãÉãÄêÉë= ÇÉ= ä~ÇáíÉ
ÅçããáëëáçåK

^êíáÅäÉ=NT W=i~=`çããáëëáçå=Ç¨é~êíÉãÉåí~äÉ=ÇÉ= äÛ¨ÇìÅ~íáçå=ëé¨Åá~äÉ=Ç¨ëáÖåÉ= äÉë
¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= çì= äÉë= ëÉêîáÅÉëI= çì= ¶= íáíêÉ= ÉñÅÉéíáçååÉäI= äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= çì= äÉ
ëÉêîáÅÉ=ÇáëéÉåë~åí=äÛ¨ÇìÅ~íáçå=ëé¨Åá~äÉ=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=~ìñ=ÄÉëçáåë=ÇÉ=äÛÉåÑ~åí=çì
ÇÉ=äÛ~ÇçäÉëÅÉåí=Éí=Éå=ãÉëìêÉ=ÇÉ=äÛ~ÅÅìÉáääáêK

i~=Ç¨Åáëáçå=ÇÉ=ä~=Åçããáëëáçå=ëÛáãéçëÉ=~ìñ=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ëÅçä~áêÉë=çêÇáå~áêÉë
Éí=~ìñ=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå= ëé¨Åá~äÉ=Ç~åë= ä~= äáãáíÉ=ÇÉ= äÉìê= ëé¨Åá~äáí¨=~ì
íáíêÉ= ÇÉ= ä~èìÉääÉ= áäë= çåí= ¨í¨= ~ìíçêáë¨ë= çì= ~Öê¨¨ëK= iÉ= Çêçáí= ÇÉ= éê¨Ñ¨êÉåÅÉ= Çì
êÉéê¨ëÉåí~åí= ä¨Ö~ä= ÇÉ= äÛÉåÑ~åí= çì= ÇÉ= äÛ~ÇçäÉëÅÉåí= Ü~åÇáÅ~é¨I= çÄäáÖÉ= ä~
Åçããáëëáçå=¶=éçêíÉê=ãÉåíáçå=ÇÉ=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÅÜçáëá=éçìê=ä~=ëÅçä~êáë~íáçå=ÇÉ
äÛáåí¨êÉëë¨K

^êíáÅäÉ=NU W=iÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÛ~Çãáëëáçå=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=Éí=~ÇçäÉëÅÉåíë=Ü~åÇáÅ~é¨ë=~ìñ
áåëíáíìíáçåë= çêÇáå~áêÉë= Éí= ëé¨Åá~äáë¨Éë= ~áåëá= èìÉ= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= é~ëë~ÖÉ= ~ìñ

NUNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



Éñ~ãÉåëI=ÅçåÅçìêë=Éí=äÉ=ëìáîá=é¨Ç~ÖçÖáèìÉ=ÇÉ=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ëé¨Åá~äáë¨=ÑÉêçåí
äÛçÄàÉí=ÇÛìå=~êêÆí¨=ãáåáëí¨êáÉä=Åçåàçáåí=ÇÉë=jáåáëíêÉë=ÅÜ~êÖ¨ë=ÇÉ=äÛbÇìÅ~íáçå=Éí=ÇÉ
äÛ^Åíáçå= ëçÅá~äÉI=Éå= ëÉ=Ä~ë~åí= ëìê= ä~=ÇáëÅêáãáå~íáçå=éçëáíáîÉ=Éí= äÛ¨Ö~äáë~íáçå=ÇÉë
ÅÜ~åÅÉëK

iÛ°í~í=Éí= äÉë=`çääÉÅíáîáí¨ë= äçÅ~äÉë=ÑçìêåáëëÉåí=~ìñ=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå
ÇÉ= äÛÉåÑ~åí=Ü~åÇáÅ~é¨= äÛ~ééìá= íÉÅÜåáèìÉ=Üìã~áå=Éí=ã~í¨êáÉä= å¨ÅÉëë~áêÉ= ¶= äÉìê
Åê¨~íáçå=Éí=¶=äÉìê=ÑçåÅíáçååÉãÉåíK

iÉë= ãçÇ~äáí¨ë= éê~íáèìÉë= ÇÉ= ÅÉí= ~ééìá= ëçåí= Ñáñ¨Éë= é~ê= ~êêÆí¨= Åçåàçáåí= ÇÉë
jáåáëíêÉë=ÅÜ~êÖ¨ë=ÇÉ=äÛbÇìÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=äÛ^Åíáçå=ëçÅá~äÉK

^êíáÅäÉ=NV� W=iÉë=¨ä≠îÉë=Éí=¨íìÇá~åíë=Ü~åÇáÅ~é¨ë=íáíìä~áêÉë=ÇÉ=ä~=ÂÅ~êíÉ=ÇÛ¨Ö~äáí¨=ÇÉë
ÅÜ~åÅÉëÊ=åÉ=ëçåí=é~ë=ëçìãáë=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉë=íÉñíÉë=Éí=ê≠ÖäÉãÉåíë=êÉä~íáÑë=¶
ä~= äáãáíÉ= ÇÛßÖÉ= Éí= ~ìñ= êÉåîçáë= ÇÉë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= ëÅçä~áêÉë= çêÇáå~áêÉëI= ÇÉ
Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ëìé¨êáÉìêK

fä= Éëí= íÉåì= ÅçãéíÉ= ÇÉ= äÉìê= ëí~íìí= é~êíáÅìäáÉê= éçìê= ä~= Ç¨íÉêãáå~íáçå= ÇÉë
ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=é~ëë~ÖÉ=ÇÉë=Éñ~ãÉåë=Éí=ÅçåÅçìêëK

^êíáÅäÉ=OM W=iÉë=¨ä≠îÉë=Éí=¨íìÇá~åíë=Ü~åÇáÅ~é¨ë=íáíìä~áêÉë=ÇÉ=ä~=ÂÅ~êíÉ=ÇÛ¨Ö~äáí¨=ÇÉë
ÅÜ~åÅÉëÊ= éçìêëìáî~åí= ÇÉë= ¨íìÇÉë= èìÉäèìÉ= ëçáí= äÉ= ÅóÅäÉI= Ç~åë= äÉë= áåëíáíìíáçåë
éêáî¨ÉëI=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÛìåÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ëìê=äÉë=Ñê~áë=ÇÉ=ëÅçä~êáí¨K

iÉ=í~ìñ=ÇÉ=ÅÉííÉ=ê¨ÇìÅíáçå=Éëí=Ñáñ¨=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ìå=~ÅÅçêÇ=¨í~Ääá=ÉåíêÉ=äÉë
Ç¨é~êíÉãÉåíë=ÅÜ~êÖ¨ë=ÇÉ=äÛ¨ÇìÅ~íáçå=Éí=äÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨K

qçìíÉë=äÉë=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨Éë=áëëìÉë=ÇÉ=Ñ~ãáääÉë=Ç¨ãìåáÉë=íáíìä~áêÉë=ÇÉ=ä~
ÂÅ~êíÉ= ÇÛ¨Ö~äáí¨= ÇÉë= ÅÜ~åÅÉëÊ= áåëÅêáíÉë= Ç~åë= äÉë= áåëíáíìíáçåë= ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí
ëìé¨êáÉìê= Éí= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= ÇÉ= Å~ÇêÉëI= Ä¨å¨ÑáÅáÉåí= ÇÛìåÉ= ÄçìêëÉ= ìåáîÉêëáí~áêÉ
Åçãéä≠íÉ=èìÛÉääÉë=ÅçåëÉêîÉåí=ãÆãÉ=ëá=ÉääÉë=êÉÇçìÄäÉåí=ìåÉ=~åå¨ÉK

^êíáÅäÉ=ON W=iÛ°í~íI=äÉë=`çääÉÅíáîáí¨ë=äçÅ~äÉëI=äÉë=lêÖ~åáë~íáçåë=éìÄäáèìÉë=Éí=éêáî¨Éë
ÉåÅçìê~ÖÉåí= ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉë= áãéêáãÉêáÉë=Äê~áääÉëI=ÇÉë=ÄáÄäáçíÜ≠èìÉë= ëçåçêÉë=Éí
áåëíáíìíáçåë= ìåáÑá~åí= äÉ= ä~åÖ~ÖÉ= ÇÉë= ëáÖåÉëI= éçìê= éÉêãÉííêÉ= ~ìñ= åçå= îçó~åíëI
ã~äîçó~åíë=Éí=ëçìêÇë=ÇÛÉñÉêÅÉê=äÉìê=Çêçáí=¶=äÛ¨ÇìÅ~íáçå=Éí=¶=ä~=Ñçêã~íáçåK

^êíáÅäÉ= OO W= iÛ°í~í= ~ëëìêÉI= é~ê= äÉ= Äá~áë= ÇÉë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= ÇÉ= Ñçêã~íáçåI= ~ìñ
éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨ÉëI=ìåÉ=Ñçêã~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=~ééêçéêá¨É

NUO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= Çì= ëóëí≠ãÉ= çêÇáå~áêÉI= Éå= îìÉ= ÇÉ= äÉìê= Ñ~áêÉ= ~Åèì¨êáê= ÇÉë
Åçåå~áëë~åÅÉëI= Åçãé¨íÉåÅÉë= íÉÅÜåáèìÉë= Éí= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= Ñ~Åáäáí~åí= äÉìê
éê¨é~ê~íáçå=¶=ä~=îáÉ=~ÅíáîÉ=Éí=äÉìê=áåí¨Öê~íáçå=ëçÅáçJ¨ÅçåçãáèìÉK

iÉë=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨Éë=èìáI=é~ê=ä~=å~íìêÉ=çì=ä~=Öê~îáí¨=ÇÉ=äÉìê=Ü~åÇáÅ~éI
åÉ= éçìî~åí= ëìáîêÉ= ìåÉ= Ñçêã~íáçå= íÉÅÜåáèìÉ= Éí= éêçÑÉëëáçååÉääÉ= çêÇáå~áêÉI
êÉ´çáîÉåíI=ëá=ÉääÉë=äÉ=ëçìÜ~áíÉåíI=ìåÉ=Ñçêã~íáçå=~Ç~éí¨ÉK

^êíáÅäÉ= OP W= bëí= ê¨ëÉêî¨= ~ìñ= éÉêëçååÉë= Ü~åÇáÅ~é¨ÉëI= ìå= èìçí~= ÇÉë= éçëíÉë= ÇÉ
Ñçêã~íáçå=Ç~åë=äÉë=ÅÉåíêÉë=éìÄäáÅë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉK

fä=ëÉê~=éêçÅ¨Ç¨I=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=¶=äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=éçëíÉ=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=ëÉäçå
äÉë=ÄÉëçáåë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=ÇÉ=ä~=éÉêëçååÉ=¶=ÑçêãÉêK

^êíáÅäÉ=OQ W=iÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå=~ì=ëÉáå=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=ÇÉë=Å~ÇêÉë
Éí= ÇÉë= ÅÉåíêÉë= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= éêçÑÉëëáçååÉääÉI= Éëí= ~Ç~éí¨= éçìê= éÉêãÉííêÉ= ~ìñ
~îÉìÖäÉëI= ã~ä= îçó~åíë= Éí= ëçìêÇë= ãìÉí= ÇÉ= éçìêëìáîêÉ= äÉìêë= ¨íìÇÉë= Éí= äÉìê
Ñçêã~íáçåK

^êíáÅäÉ= OR W= iÛ°í~í= Åê¨¨= ÇÉë= Äê~åÅÜÉë= ëé¨Åá~äáë¨Éë= éçìê= ä~= Ñçêã~íáçå
éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨Éë=Ç~åë= äÉë=ÅÉåíêÉë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Ç¨à¶
Éñáëí~åí= Éí=ãÉí= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉë= ÅÉåíêÉë= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= éêçÑÉëëáçååÉääÉ= ëé¨Åá~äáë¨ë
éçìê= äÉë= éÉêëçååÉë= Ü~åÇáÅ~é¨Éë= èìá= åÉ= éÉìîÉåíI= Éå= ê~áëçå= ÇÉ= äÉìê= Ü~åÇáÅ~éI
~ÅÅ¨ÇÉê=~ìñ=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=Éñáëí~åíëK

^êíáÅäÉ= OS W= iÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÛ~Çãáëëáçå= ÇÉë= éÉêëçååÉë= Ü~åÇáÅ~é¨Éë= Ç~åë= äÉë
ÅÉåíêÉë= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= íÉÅÜåáèìÉ= Éí= éêçÑÉëëáçååÉääÉ= çêÇáå~áêÉë= Éí= ëé¨Åá~äáë¨ëI= äÉ
ëìáîá=é¨Ç~ÖçÖáèìÉ=~áåëá=èìÉ=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉë=Éñ~ãÉåë=Éí=ÅçåÅçìêë=ëçåí=Ñáñ¨Éë
é~ê=~êêÆí¨=Åçåàçáåí=ÇÉë=jáåáëíêÉë=ÅÜ~êÖ¨ë=ÇÉ=äÛbÇìÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=äÛ^Åíáçå=ëçÅá~äÉ=Éí
ÇÉ=ä~=cçêã~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉK

iÉë= ÉåÑ~åíë= Éí= ~ÇçäÉëÅÉåíë= Ü~åÇáÅ~é¨ë= çåí= Çêçáí= ¶= ìåÉ= Ñçêã~íáçå
éêçÑÉëëáçååÉääÉ=äÉìê=~ëëìê~åí=ìåÉ=áåëÉêíáçå=Éí=ìå=ÉãéäçáK

i~= ëáíì~íáçå= ÇÉ= Ü~åÇáÅ~éI= åÉ= éÉìíI= Éå= ~ìÅìå= Å~ëI= ÅçåëíáíìÉê= ìå= ãçíáÑ= ÇÉ
ÇáëÅêáãáå~íáçå=éçìê= äÛ~ÅÅ≠ë=¶= äÛÉãéäçá=Ç~åë= äÉë=ëÉÅíÉìêë=éìÄäáÅ=Éí=éêáî¨I= äçêëèìÉ
ëçåí= ê¨ìåáÉë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= Éí= ÇÉ= èì~äáÑáÅ~íáçå= éêçÑÉëëáçååÉääÉ
êÉèìáëÉëK

NUPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



`ÉííÉ= áåíÉêÇáÅíáçå= Éëí= î~ä~ÄäÉ=éçìê= äÉë= ÅçåÅçìêë= Éí= ¨éêÉìîÉë= éêçÑÉëëáçååÉäë
éçìê=äÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=éìÄäáÅ=Éí=éêáî¨K

^êíáÅäÉ=OT� W=qçìí=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=çì=ë~ä~êá¨=îáÅíáãÉ=ÇÛìå=Ü~åÇáÅ~é=äÛÉãéÆÅÜ~åí=ÇÉ
éçìêëìáîêÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=ëçå=íê~î~áä=Ü~ÄáíìÉäI=èìÉääÉ=èìÛÉå=ëçáí=ä~=Å~ìëÉI=Ççáí=ÆíêÉ
ã~áåíÉåì=¶=ëçå=éçëíÉ=áåáíá~ä=çì=~ÑÑÉÅí¨=¶=ìå=~ìíêÉ=éçëíÉ=î~Å~åí=èìá=éÉìí=äìá=ÆíêÉ
~ííêáÄì¨= ëÉäçå= ëÉë= ~éíáíìÇÉë= Éí= ä~= ëé¨ÅáÑáÅáí¨= ÇÉ= ëçå= Ü~åÇáÅ~é= Éí= ~éê≠ë= ë~
ê¨~Ç~éí~íáçå=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíK
^ì=Å~ë=çª=~ìÅìå=Éãéäçá=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=íêçìî¨I=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=ä¨Ö~äÉë=êÉä~íáîÉë=~ìñ
ê¨ÖáãÉë=ÇÉ=éÉåëáçåë=äìá=ëçåí=~ééäáÅ~ÄäÉëK

^êíáÅäÉ=OU W=iÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éìÄäáèìÉë=ëçåí=íÉåìÉë=ÇÛ~ÇêÉëëÉê=~ì=ãáåáëí≠êÉ=ÅÜ~êÖ¨
ÇÉ= äÛ^Åíáçå= ëçÅá~äÉ= Éí= ¶= ä~= e~ìíÉ= ^ìíçêáí¨= ÅÜ~êÖ¨É= ÇÉ= ä~= mêçãçíáçå= Éí= ÇÉ= ä~
mêçíÉÅíáçå= ÇÉ= aêçáíë= ÇÉë= éÉêëçååÉë= Ü~åÇáÅ~é¨Éë= éê¨îìÉë= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= RT= ÇÉ= ä~
éê¨ëÉåíÉ= äçáI=ìåÉ=Ç¨Åä~ê~íáçå= ëìê= íçìíÉ=~ííêáÄìíáçåI= ëìëéÉåëáçå=çì= ëìééêÉëëáçå
ÇÛÉãéäçá=ÇÛìåÉ=éÉêëçååÉ=Ü~åÇáÅ~é¨ÉK

^êíáÅäÉ=OV W=iÉë=éÉêëçååÉë=íáíìä~áêÉë=ÇÉ=ä~=ÂÅ~êíÉ=ÇÛ¨Ö~äáí¨=ÇÉë=ÅÜ~åÅÉëÊ=çåíI=¶=äÉìê
ÇÉã~åÇÉI=ìå=Çêçáí=ÇÉ=éêáçêáí¨=éçìê=äÉë=ãìí~íáçåë=~ì=ëÉáå=ÇÉ=ä~=ÑçåÅíáçå=éìÄäáèìÉK

iÛ°í~íI= äÉë= çêÖ~åáëãÉë= éìÄäáÅë= Éí= éêáî¨ë= ê¨ëÉêîÉåíI= ~ìí~åí= èìÉ= éçëëáÄäÉI= ~ìñ
éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨ÉëI=äÉë=Éãéäçáë=èìá=äÉìê=ëçåí=~ÅÅÉëëáÄäÉë=Ç~åë=ä~=éêçéçêíáçå
ÇÉ=NRB=~ì=ãçáåëK=

iÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ÅÉí=~êíáÅäÉ=ëçåí=Ñáñ¨Éë=é~ê=Ç¨ÅêÉíK

^êíáÅäÉ=PM W=iÛ°í~í=~ééçêíÉ=ëçå=~ééìá=~ìñ=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨Éë=éçìê=ä~=Åê¨~íáçå
ÇÛÉåíêÉéêáëÉë= áåÇáîáÇìÉääÉëI= ÇÉ= Åççé¨ê~íáîÉë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= çì= ÇÉ= éÉíáíÉë= Éí
ãçóÉååÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=EmjbFK

`Éí=~ééìá=ÅçãéêÉåÇ! W

√ ä~=ãáëÉ=¶=äÉìê=Çáëéçëáíáçå=ÇÛÉåÅ~ÇêÉìêë! X
√ äÛçÅíêçá=ÇÛ~áÇÉ=¶=äÛáåëí~ää~íáçå! X
√ ÇÉë= Éñçå¨ê~íáçåë= ÑáëÅ~äÉë= é~êíáÉääÉë= çì= íçí~äÉëI= íÉãéçê~áêÉë= çì

éÉêã~åÉåíÉë! X

NUQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ ÇÉë=Ö~ê~åíáÉë=ÇÉ=Åê¨Çáíë=Éí=ÇÉë=~ééìáë=íÉÅÜåáèìÉë=~ìéê≠ë=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë
éìÄäáÅë=ÇÛ~ééìá=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK

iÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ÅÉí=~êíáÅäÉ=ëçåí=Ñáñ¨Éë=é~ê=Ç¨ÅêÉíK

`e^mfqob=fs
^``bppf_fifq°I=e^_fq^qI=`^aob=ab=sfbI=qo^kpmloqI

`ljjrkf`^qflk=bq=^``Ðp=È=i^=qboob

^êíáÅäÉ= PN W= iÛ°í~íI= äÉë= `çääÉÅíáîáí¨ë= äçÅ~äÉë= Éí= äÉë= lêÖ~åáëãÉë= éìÄäáÅë= Éí= éêáî¨ë
çìîÉêíë= ~ì= éìÄäáÅI= ~Ç~éíÉåíI= ÅÜ~Åìå= Ç~åë= ëçå= Ççã~áåÉI= Éí= ëÉäçå= äÉë= Åêáí≠êÉë
áåíÉêå~íáçå~ìñ= ÇÛ~ÅÅÉëëáÄáäáí¨I= äÉë= ¨ÇáÑáÅÉëI= äÉë= êçìíÉëI= äÉë= íêçííçáêëI= äÉë= Éëé~ÅÉë
Éñí¨êáÉìêëI= äÉë= ãçóÉåë= ÇÉ= íê~åëéçêíë= Éí= ÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáçåI= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= ¶
éÉêãÉííêÉ=~ìñ=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨Éë=ÇÛó=~ÅÅ¨ÇÉêI=ÇÉ=ëÛó=Ç¨éä~ÅÉêI=ÇÛìíáäáëÉê=äÉìêë
ëÉêîáÅÉë=Éí=ÇÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉ=äÉìêë=éêÉëí~íáçåëK

^êíáÅäÉ=PO W=^ìÅìåÉ=~ìíçêáë~íáçå=ÇÉ=ÅçåëíêìáêÉI=ê¨åçîÉê=çì=ê¨Ü~ÄáäáíÉê=ìå=¨ÇáÑáÅÉ
êÉÅÉî~åí=Çì=éìÄäáÅI=åÛÉëí=Ç¨äáîê¨É=é~ê=äÉë=~ìíçêáí¨ë=Åçãé¨íÉåíÉëI=ëá=äÉë=éä~åë=åÉ
êÉëéÉÅíÉåí=é~ë=äÉë=åçêãÉë=Ç¨ÑáåáÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=PN=ÅáJÇÉëëìëK

i~=ãáëÉ=~ìñ=åçêãÉë=ÇÛ~ÅÅÉëëáÄáäáí¨=ÇÉ=íçìë=äÉë=¨ÇáÑáÅÉë=çì=ÄßíáãÉåíë=çìîÉêíë
~ì= éìÄäáÅ= Éëí= ê¨~äáë¨É= Ç~åë= ìå= Ç¨ä~á= Ñáñ¨= é~ê= Ç¨ÅêÉíI= ¶= ÅçãéíÉê= ÇÉ= ä~= Ç~íÉ= ÇÉ
éìÄäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçáK

^êíáÅäÉ=PP W=iÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=íê~åëéçêíë=ÅçääÉÅíáÑëI=éìÄäáÅë=çì=éêáî¨ëI=ìêÄ~áåë=çì=áåíÉê
ìêÄ~áåëI=êçìíáÉêëI=ÑÉêêçîá~áêÉëI=ã~êáíáãÉë=çì=~¨êáÉåë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=~ÅÅÉëëáÄäÉë=~ìñ
éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨Éë=éçìê=äÉë=éä~ÅÉë=èìá=äÉìê=ëçåí=ê¨ëÉêî¨ÉëK

aÉë=áåÇáÅ~íáçåë=ó=ëçåí=çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí=ëáÖå~ä¨Éë=é~ê=äÉ=ëáÖäÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉë
éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨ÉëK

^êíáÅäÉ=PQ W=iÉë=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨Éë=çåí=Çêçáí=¶=äÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=íê~åëéçêíë=éìÄäáÅëI
~ìñ=ãçóÉåë=ÇÉ=íê~åëéçêíë=~Ç~éí¨ë=Éí=¶=ìå=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=ÅçåÇìáíÉ=~Ç~éí¨K

råÉ=ê¨ÇìÅíáçå=Éëí=~ÅÅçêÇ¨É=~ìñ=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨Éë=íáíìä~áêÉë=ÇÉ=ä~=ÂÅ~êíÉ
ÇÛ¨Ö~äáí¨Ê=ëìê=äÉ=íê~åëéçêí=éìÄäáÅK

iÉ= í~ìñ= ÇÉ= ÅÉííÉ= ê¨ÇìÅíáçå= Éëí= Ñáñ¨= é~ê= ~êêÆí¨= Çì= jáåáëíêÉ= ÅÜ~êÖ¨= ÇÉë
qê~åëéçêíë=~éê≠ë=~îáë=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=é~íêçå~äÉë=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=íê~åëéçêíëK

NURi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



iÛ~ÅÅçãé~Öå~íÉìê= ÇÉ= ä~= éÉêëçååÉ= Ü~åÇáÅ~é¨ÉI= Ä¨å¨ÑáÅáÉ= ÇÉë= ãÆãÉë
~î~åí~ÖÉë=éçìê=äÉ=íê~åëéçêí=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉíK

^êíáÅäÉ= PR W= iÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= çì= çêÖ~åáë~íáçåë= ÇÉ= éÉêëçååÉë= Ü~åÇáÅ~é¨Éë
Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÉ= äÛÉñçå¨ê~íáçå=ÇÉ=Çêçáíë=Éí= í~ñÉë=éçìê= äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=ëé¨Åá~ìñ=ÇÉë
éÉêëçååÉë= Ü~åÇáÅ~é¨Éë= èìÛÉääÉë= ~ÅÜ≠íÉåí= çì= èìÛÉääÉë= êÉ´çáîÉåí= Éå= Ççå= éçìê
~ëëìêÉê=äÉìê=íê~åëéçêíK

`Éë= î¨ÜáÅìäÉë= ëé¨Åá~ìñ= ÇÉë= éÉêëçååÉë= Ü~åÇáÅ~é¨Éë= áãéçêí¨ë= é~ê= ÇÉë
~ëëçÅá~íáçåë=çì=çêÖ~åáë~íáçåë=Éå=Ñê~åÅÜáëÉ=ÇÉë=Çêçáíë=Éí=í~ñÉë=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë
Ñáñ¨Éë=¶=äÛ~äáå¨~=éê¨Å¨ÇÉåíI=åÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=Éñéäçáí¨ë=èìÛ¶=äÉìê=ìë~ÖÉK

^êíáÅäÉ=PS W=i~=éÉêëçååÉ=Ü~åÇáÅ~é¨ÉI=íáíìä~áêÉ=ÇÉ=ä~=ÂÅ~êíÉ=ÇÛ¨Ö~äáí¨=ÇÉë=ÅÜ~åÅÉëÊ
Ä¨å¨ÑáÅáÉ= ÇÛìåÉ= ~ìíçêáë~íáçå= Ç¨äáîê¨É= é~ê= äÉë= ~ìíçêáí¨ë= Åçãé¨íÉåíÉë= éçìê
ëí~íáçååÉê=ëçå=î¨ÜáÅìäÉ=ÇÉî~åí=ëçå=äáÉì=ÇÉ=íê~î~áäK

^êíáÅäÉ=PT W=iÉë=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨Éë=çåí=Çêçáí=~ì=äçÖÉãÉåíK=bääÉë=ëçåí=ÇÛçÑÑáÅÉë
¨äáÖáÄäÉë=~ìñ=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=äçÖÉãÉåíë=ëçÅá~ìñK

^êíáÅäÉ=PU W=iÉë=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨Éë=çåí=Çêçáí=ÇÛ~ÅÅ≠ë=¶=ä~=íÉêêÉ=Éí=~ìñ=çìíáäë
ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ëìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=íÉêêáíçáêÉ=å~íáçå~äK=iÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå
ÇÉ=ÅÉí=~êíáÅäÉ=ëçåí=Ñáñ¨Éë=é~ê=Ç¨ÅêÉíK

`e^mfqob=s
aolfq=^ru=pmloqpI=ilfpfopI=^oq=bq=`riqrob

^êíáÅäÉ=PV W=iÉë=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨Éë=çåí=Çêçáí=¶=ä~=éê~íáèìÉ=Çì=ëéçêíI=~ìñ=äçáëáêë
Éí=¶=äÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=ÅÉåíêÉë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=~êíáëíáèìÉ=Éí=¶=ä~=éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=äÉìêë=ÌìîêÉë
ÇÛ~êíK

fäë= ëçåí= Ö~ê~åíáë= é~ê= äÛ°í~í= èìá= ~ã¨å~ÖÉ= ~îÉÅ= äÉë= `çääÉÅíáîáí¨ë= äçÅ~äÉëI= äÉë
lêÖ~åáëãÉë=éìÄäáÅë=Éí=éêáî¨ëI=äÉë=pÉêîáÅÉë=Éí=äÉë=fåÑê~ëíêìÅíìêÉë=ëéçêíáîÉëI=ÅìäíìêÉääÉë
Éí=ÇÉ=äçáëáêë=Éå=íÉå~åí=ÅçãéíÉ=ÇÉë=ÄÉëçáåë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨ÉëK

iÉë= fåëíáíìíáçåë= éìÄäáèìÉë= Éí= éêáî¨Éë= ÑçìêåáëëÉåí= äÉë= Éëé~ÅÉë= ëéçêíáÑë
å¨ÅÉëë~áêÉëI= äÉë= ¨èìáéÉãÉåíë= ëé¨ÅáÑáèìÉë= Éí= äÉë=ãçóÉåë=Üìã~áåë= Éí=é~êíáÅáéÉåí
~ìñ=Ñáå~åÅÉãÉåíë=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉë=ÅäìÄë=ëéçêíáÑë=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨ÉëK

NUS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



bääÉë= ëçìíáÉååÉåí= ä~= éê~íáèìÉ= Çì= ëéçêí= é~ê= äÉë= éÉêëçååÉë= Ü~åÇáÅ~é¨ÉëI= Éå
ëìÄîÉåíáçåå~åí=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Éí=äÉë=ÅäìÄë=ëéçêíáÑë=êÉéê¨ëÉåí~íáÑë=ÇÉ=éÉêëçååÉë
Ü~åÇáÅ~é¨ÉëI= Éå= é~êê~áå~åí= Éí= ëéçåëçêáë~åí= äÉìêë= Åçãé¨íáíáçåë= å~íáçå~äÉë= Éí
áåíÉêå~íáçå~äÉëK

^êíáÅäÉ=QM W= fä=Éëí=Åê¨¨=~ì=ëÉáå=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=ëéçêíáÑë=~éé~êíÉå~åí=¶
äÛ°í~íI=ÇÉë=Äê~åÅÜÉë=ëé¨Åá~äáë¨Éë=Ç~åë=äÉë=ëéçêíë=éçìê=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨ÉëK

iÉë=ëéçêíë=éçìê=äÉë=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨Éë=ëçåí=áåë¨ê¨ë=Ç~åë=äÉë=éêçÖê~ããÉë
ÇÉ=ëéçêíë=ëÅçä~áêÉë=Éí=ìåáîÉêëáí~áêÉëK

^êíáÅäÉ= QN W= iÉë= fåëíáíìíáçåë= ÅìäíìêÉääÉë= Éí= ÇÉ= äçáëáêëI= åçí~ããÉåí= äÉë= ë~ääÉë= ÇÉ
Åáå¨ã~I=äÉë=íÜ¨ßíêÉëI=äÉë=ÅçãéäÉñÉë=ÅìäíìêÉäë=Éí=äÉë=ÅÉåíêÉë=~êíáëíáèìÉë=ëçåí=Ççí¨ë
ÇÛ¨èìáéÉãÉåíë=ëé¨ÅáÑáèìÉëI=éÉêãÉíí~åí=~ìñ=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨Éë=ÇÛó=~ÅÅ¨ÇÉê
Éí=ÇÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉ=äÉìêë=~Åíáîáí¨ë=Éí=ëÉêîáÅÉëK

rå=Ç¨ÅêÉí=Ç¨Ñáåáí=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=éä~ÅÉë=ê¨ëÉêî¨Éë=~ìñ=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨Éë
Éí=ä~=å~íìêÉ=ÇÉë=¨èìáéÉãÉåíë=Åáí¨ë=¶=äÛ~äáå¨~=éê¨Å¨ÇÉåíK

^êíáÅäÉ= QO W= iÉë= fåëíáíìíáçåë= éìÄäáèìÉë= Éí= éêáî¨Éë= Åê¨Éåí= Éí= ê¨~ã¨å~ÖÉåí= äÉë
Éëé~ÅÉë=ÇÉ=àÉìñ=éìÄäáÅë=Éí=äÉë=ÇçíÉåí=ÇÛ¨èìáéÉãÉåíë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=éçìê=äÉë=êÉåÇêÉ
~ÅÅÉëëáÄäÉë=~ìñ=ÉåÑ~åíë=Ü~åÇáÅ~é¨ëK

aÉë=ãÉëìêÉë= áåÅáí~íáîÉë=ÇÛÉñçå¨ê~íáçå=ÑáëÅ~äÉ=ëçåíI=Ç~åë=ÅÉ=Å~ÇêÉI=~ÅÅçêÇ¨Éë
~ì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨K

`e^mfqob=sf
lod^kfp^qflk=abp=mboplkkbp=e^kaf`^m°bp

^êíáÅäÉ=QP W=iÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨Éë=ä¨Ö~äÉãÉåí=êÉÅçååìÉë
~Öáëë~åí=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=Éí=ÇÉ=ä~=éêçíÉÅíáçå=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉëÇáíÉë=éÉêëçååÉëI=ëçåí
Åçåëìäí¨Éë= éçìê= ÇçååÉê= ìå= ~îáë= ëìê= íçìíÉë= äÉë= èìÉëíáçåë= ëÉ= ê~ééçêí~åí= ~ì
Ü~åÇáÅ~é=Éí=åçí~ããÉåí=Ç~åë=ä~=ÅçåÅÉéíáçåI=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Éí=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë
éçäáíáèìÉë=Éí=éêçÖê~ããÉë=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨ÉëK

^êíáÅäÉ=QQ W=iÛ°í~í=~ëëìêÉ=ìåÉ=~áÇÉ=Ñáå~åÅá≠êÉI=Üìã~áåÉ=Éí=ã~í¨êáÉääÉI=ìå=ëçìíáÉå
íÉÅÜåáèìÉ= ~ìñ= çêÖ~åáë~íáçåë= Éí= ëíêìÅíìêÉë= Ììîê~åí= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= ÇÉ

NUTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



äÛ¨ÇìÅ~íáçå= ëé¨Åá~äáë¨ÉI= ä~= Ñçêã~íáçåI= ä~= ê¨~Ç~éí~íáçåI= äÛáåí¨Öê~íáçå
éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=äÛ~ëëáëí~åÅÉ=¶=ÇçãáÅáäÉ=~ì=éêçÑáí=ÇÉë=éÉêëçååÉë=~ííÉáåíÉë=ÇÛìå
Ü~åÇáÅ~é=äçìêÇ=EáåÑáêãáí¨=Å¨ê¨Äê~äÉ=ãçíêáÅÉJfj`ÁFI=Éí=îÉáääÉ=¶=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë
éêÉëí~íáçåë= èìá= äÉìê= ëçåí= çÑÑÉêíÉë= Ç~åë= ÅÉ= Ççã~áåÉI= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ¶= ä~
ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Éå=îáÖìÉìêK

fä=~ëëìêÉ=¨Ö~äÉãÉåí=äÉ=Åçåíê∑äÉ=Éí=äÉ=ëìáîá=ÇÉ=äÉìêë=~Åíáîáí¨ëK

`e^mfqob=sff
afpmlpfqflkp=afsbopbp=bq=cfk^ibp

^êíáÅäÉ= QR W= fä= Éëí= áåëíáíì¨= ~ì= p¨å¨Ö~ä= ìåÉ= ëÉã~áåÉ= å~íáçå~äÉ= ÇÉë= éÉêëçååÉë
Ü~åÇáÅ~é¨ÉëK= `ÉííÉ= ëÉã~áåÉ= å~íáçå~äÉ= Éëí= Å¨ä¨Äê¨É= ÅÜ~èìÉ= ~åå¨É= Ç~åë= ä~
éêÉãá≠êÉ=Ç¨Å~ÇÉ=Çì=ãçáë=ÇÉ=Ç¨ÅÉãÄêÉK

^=äÛáåëí~ê=ÇÉ=ä~=`çããìå~ìí¨=fåíÉêå~íáçå~äÉ=ëçåí=Å¨ä¨Äê¨Éë=ÅÜ~èìÉ=~åå¨É W

√ ä~=àçìêå¨É=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨ÉëI=äÉ=P=Ç¨ÅÉãÄêÉ X
√ ä~= àçìêå¨É=ãçåÇá~äÉ= ÇÉ= äìííÉ= ÅçåíêÉ= ä~= ä≠éêÉI= äÉ= ÇÉêåáÉê= Çáã~åÅÜÉ= Çì

ãçáë=ÇÉ=à~åîáÉê X
√ ä~=àçìêå¨É=ãçåÇá~äÉ=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=ãÉåí~äÉ=äÉ=NM=çÅíçÄêÉ X
√ ä~=àçìêå¨É=ãçåÇá~äÉ=ÇÉ=ä~=Å~ååÉ=Ää~åÅÜÉI=äÉ=NR=çÅíçÄêÉ X
√ ä~=àçìêå¨É=ãçåÇá~äÉ=ÇÉë=éÉêëçååÉë=ëçìêÇÉëK

^êíáÅäÉ= QS W= iÛ^Çãáåáëíê~íáçå= ÅÜ~êÖ¨É= ÇÉë= ~ÑÑ~áêÉë= é¨åáíÉåíá~áêÉë= éêÉåÇ= Éå
ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=äÛ¨í~í=ÇÉë=éêáëçååáÉêë=Ü~åÇáÅ~é¨ëK

^êíáÅäÉ=QT W=iÛ°í~í=ãÉí=Éå=éä~ÅÉ=ìå=ÑçåÇë=ÇÛ~ééìá=éçìê=äÉë=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨ÉëI
ÇÉëíáå¨= ¶= Ñáå~åÅáÉê= Éí= ¶= éêçãçìîçáê= ä~= éäÉáåÉ= é~êíáÅáé~íáçåI= äÛáåí¨Öê~íáçå= Éí
äÛ~Åíáîáí¨=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨ÉëK

iÉ= Ñáå~åÅÉãÉåíI= äÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= Éí= ä~= ê¨é~êíáíáçå= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= ÇÉ= ÅÉë
ÑçåÇë=ëçåí=Ç¨íÉêãáå¨ë=é~ê=Ç¨ÅêÉíK

^êíáÅäÉ= QU W= fä= Éëí= Åê¨¨= ¶= ä~= mê¨ëáÇÉåÅÉ= ÇÉ= ä~= o¨éìÄäáèìÉI= ìåÉ= e~ìíÉ= ^ìíçêáí¨
ÅÜ~êÖ¨É= ÇÉ= ä~= éêçãçíáçå= Éí= ÇÉ= ä~= éêçíÉÅíáçå= ÇÉë= aêçáíë= ÇÉë= éÉêëçååÉë

NUU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



Ü~åÇáÅ~é¨ÉëI= ~ó~åí= éçìê= çÄàÉÅíáÑ= ÇÛ~ééìóÉê= äÉë= ÉÑÑçêíë= ÇÉ= äÛ°í~í= Ç~åë
äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=å~íáçå~äÉë=Éí=äÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=ëÉÅíçêáÉääÉë=Ç~åë=íçìë=äÉë
Ççã~áåÉë=íçìÅÜ~åí=äÉ=Ü~åÇáÅ~éK

i~=Ç¨åçãáå~íáçåI=ä~=Åçãéçëáíáçå=ÇÉ=ä~=e~ìíÉ=^ìíçêáí¨I=ëÉë=~ííêáÄìíáçåë=Éí=äÉë
ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=ëçå=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ëçåí=Ñáñ¨Éë=é~ê=Ç¨ÅêÉíK

^êíáÅäÉ= QV W= gìëèìÛ¶= ä~= Ç¨äáîê~åÅÉ= ÇÉ= ä~= ÂÅ~êíÉ= ÇÛ¨Ö~äáí¨= ÇÉë= ÅÜ~åÅÉëÊI= äÉë
éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨Éë=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçá=Éå=éê¨ëÉåí~åí=äÉ=ÅÉêíáÑáÅ~í
ÇÉ=Ü~åÇáÅ~é=Ç¨äáîê¨=é~ê=ä~=aáêÉÅíáçå=ÇÉ=äÛ^Åíáçå=ëçÅá~äÉK

^êíáÅäÉ=RM W=i~=éê¨ëÉåíÉ=äçá=~ÄêçÖÉ=Éí=êÉãéä~ÅÉ=íçìíÉë=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=~åí¨êáÉìêÉë
èìá=äìá=ëçåí=Åçåíê~áêÉëK

i~=éê¨ëÉåíÉ=äçá=ëÉê~=Éñ¨Åìí¨É=ÅçããÉ=äçá=ÇÉ=äÛ°í~íK

c~áí=¶=a~â~ê=äÉ=S=àìáääÉí=OMNMK
m~ê=äÉ=éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ

^ÄÇçìä~óÉ=t^ab
iÉ=mêÉãáÉê=ãáåáëíêÉ

pçìäÉóã~åÉ=kÇ¨å¨=kaf^vbK

NUVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ilf=TRJRM=ar=P=^sofi=NVTRI
obi^qfsb=^ru=fkpqfqrqflkp=ab=mo°slv^k`b=pl`f^ib�

bñéçë¨=ÇÉë=ãçíáÑë

a~åë=ë~=é~êíáÉ=êÉä~íáîÉ=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=ÇÉë=íê~î~áääÉìêëI=äÛ~ÅÅçêÇ=íêáé~êíáíÉ=Çì=NO=àìáå
NVSU=áåÇáèìÉI=åçí~ããÉåí=èìÉ=ÂäÛ~ÅÅçêÇ=Éëí=ê¨~äáë¨=ëìê=äÉ=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=äÛÉñíÉåëáçå
¶=íçìë=äÉë=íê~î~áääÉìêë=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=äÛfmo^lÊK

iÛÉñíÉåëáçå= Çì= ê¨ÖáãÉ= fmo^l= ¶= íçìë= äÉë= íê~î~áääÉìêë= êÉëíÉ= äÛìåÉ= ÇÉë= ê~êÉë
Ç¨Åáëáçåë=ÇÉë=~ÅÅçêÇë=íêáé~êíáíÉë=Çì=NO=àìáå=NVSU=¶=åÛ~îçáê=é~ë=ÉåÅçêÉ=¨í¨=ê¨~äáë¨Éë
S=~åë=~éê≠ë=ä~=ëáÖå~íìêÉ=ÇÉëÇáíë=~ÅÅçêÇëK

aÛìåÉ=é~êíI=ìåÉ=éêÉëëáçå=áêê¨ëáëíáÄäÉ=ëÉ=ã~åáÑÉëíÉ=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Éå=îìÉ
ÇÉ=ä~=Ö¨å¨ê~äáë~íáçå=ÇÉ=`~áëëÉë=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉJj~ä~ÇáÉ=ÇÉ=Çêçáí=éêáî¨=ÇÉëíáå¨Éë=¶
~ëëìêÉêI= ÖêßÅÉ= ¶= ÇÉë= ÅçåíêáÄìíáçåë= é~íêçå~äÉë= Éí= ¶= ÇÉë= Åçíáë~íáçåë= çìîêá≠êÉë
éê¨äÉî¨Éë=¶=ä~=ëçìêÅÉ=ëìê=äÉë=ë~ä~áêÉë=ÇÉë=íê~î~áääÉìêëI=äÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=¶=Éåîáêçå
SMB=EÉå=ãçóÉååÉF=ÇÉë=Ñê~áë=ã¨ÇáÅ~ìñI=éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉë=Éí=ÇÛÜçëéáí~äáë~íáçå=ÇÉë
íê~î~áääÉìêëK

lêI=äÉë=¨íìÇÉë=ãÉå¨Éë=ÇÉéìáë=NVSU=Éå=îìÉ=ÇÉ=äÛÉñíÉåëáçå=Çì=ê¨ÖáãÉ=fmo^l=¶
íçìë= äÉë= íê~î~áääÉìêë= çåí= ëìê~ÄçåÇ~ããÉåí= ÅçåÑáêã¨= èìÉ= äÛfmo^l= åÛ~= èìÛìåÉ
ÉñáëíÉåÅÉ=ÇÉ=Ñ~áíK

bå=äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÛìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=ÇÛ~ÅÅìÉáä=ÇÉ=ÅÉííÉ=fåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=Ç~åë
ä~= ä¨Öáëä~íáçå= Éå= îáÖìÉìê= ~ì= p¨å¨Ö~äI= äÛfmo^l=ã~åèì~áí= ÇÉ= Ä~ëÉ= ä¨Ö~äÉ= Ç≠ë= ë~
Åê¨~íáçåI= ÅçããÉ= äÛçåí= ëçìäáÖå¨= ä~= `çåëìäí~íáçå= ab`lqqfdkfbpJp`e^bccbo= ÇÉ
NVSN= Éí= ìåÉ= åçíÉ= ÇÉ= äÛ^dolj= Çì= OM= ëÉéíÉãÄêÉ= NVSN= ê¨éçåÇ~åí= ¶= ÅÉííÉ
Åçåëìäí~íáçåK

iÉ=ãÆãÉ= ÇçÅìãÉåí= ÇÉ= äÛ^dolj= ÇÉã~åÇ~áí= ÇÛ~áääÉìêë= ÂäÛ¨ä~Äçê~íáçå= ÇÛìå
Çêçáí=îçáëáå=ÇÉ=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Ñê~å´~áëÉ=ÇÉë=êÉíê~áíÉë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉëI=~Ñáå
èìÉ=ëçáí=~áåëá=Åê¨¨=äÉ=Å~ÇêÉ=àìêáÇáèìÉ=Ç~åë=äÉèìÉä=äÛfmo^l=åÛ~ìê~=~ìÅìåÉ=éÉáåÉ=¶
ëÛáåë¨êÉêÊK

i~= ë¨å¨Ö~äáë~íáçå= Ç¨ëçêã~áë= ~ÅèìáëÉ= ÇÉ= äÛ~ëëáëÉ= íÉêêáíçêá~äÉ= Çì= ê¨ÖáãÉ= ÇÉ
êÉíê~áíÉë=fmo^l=éÉêãÉí=~ìàçìêÇÛÜìá=ÇÉ=ê¨~äáëÉê=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ë¨å¨Ö~ä~áëÉ=ÇÛ~ÅÅìÉáä
ÇÉë= fåëíáíìíáçåë= ÇÉ= mê¨îçó~åÅÉ= ê¨Åä~ã¨É= é~ê= äÛ^dolj= äÉ= OM= ëÉéíÉãÄêÉ= NVSNK
`ÛÉëíJ¶JÇáêÉ=äÉ=Å~ÇêÉ=ä¨Ö~ä=ë¨å¨Ö~ä~áë=ÜçãçäçÖìÉ=ÇÉ=ÅÉ=èìÛçåí=ê¨~äáë¨=Éå=cê~åÅÉ
äÉë=Ç¨ÅêÉíë=Çì=U=àìáå=NVQS=Éí=U=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVSNK=açíÉê=äÛfmo^l=ÇÉ=ä~=Ä~ëÉ=ä¨Ö~äÉ

NVM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



èìá= äìá= Ñ~áí= Ç¨Ñ~ìí= ÇÉéìáë= ë~= Åê¨~íáçå= ÇÉãÉìêÉ= äÉ= å¨ÅÉëë~áêÉ= éê¨~ä~ÄäÉ= ¶
äÛ¨ä~êÖáëëÉãÉåí=Çì=ÅÜ~ãé=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉä=Çì=ê¨ÖáãÉK

iÉë= `~áëëÉë= éêáî¨Éë= ÇÉ= mê¨îçó~åÅÉJj~ä~ÇáÉ= ÇÉîêçåíI= ÉääÉë= ~ìëëáI= ëÛáåë¨êÉêI
ÅçããÉ=äÛfmo^lI=Ç~åë=ä~=ãÆãÉ=ëíêìÅíìêÉ=ÇÛ~ÅÅìÉáä=ÇÉë=fåëíáíìíáçåë=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ
ÅçåíêÉ=äÉë=êáëèìÉë=ëçÅá~ìñK

fä=ëÉê~áí=¨îáÇÉããÉåí=áãéÉåë~ÄäÉ=ÇÛ~ëëìàÉííáê=äÉë=ë~ä~êá¨ë=¶=Åçíáë~íáçåI=í~åí=~ì
ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=fmo^l=èìÛ~ìñ=`~áëëÉë=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉJj~ä~ÇáÉI=~ìëëá=äçåÖíÉãéë
èìÉ=äÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉë=fåëíáíìíáçåë=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=ÇÉ=Çêçáí=éêáî¨=åÛÉëí=é~ë
ä¨Ö~äÉãÉåí=~ëëçêíá=ÇÉë=ë~åÅíáçåë=áåÇáëéÉåë~ÄäÉë=éçìê=~ëëìêÉê=ëçå=êÉëéÉÅíK

i~=åçíáçå=ÇÛçêÇêÉ=éìÄäáÅ=ëìÑÑáê~áíI=~ì=ÇÉãÉìê~åíI=¶=àìëíáÑáÉê=ä~=éêçãìäÖ~íáçå
ÇÛìåÉ= äçá= ë¨å¨Ö~ä~áëÉ= Ç¨Ñáåáëë~åí= ä~= ëíêìÅíìêÉ= ÇÛ~ÅÅìÉáä= ÇÉë= fåëíáíìíáçåë= ÇÉ
mê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉ=ÇÉ=Çêçáí=éêáî¨K

i~= mìáëë~åÅÉ= éìÄäáèìÉ= ~ëëìãÉ= Éå= ÉÑÑÉí= ÇÉ= éê¨¨ãáåÉåíÉë= êÉëéçåë~Äáäáí¨ë= ¶
äÛÉåÇêçáí= Çì= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ÇÉëÇáíÉë= áåëíáíìíáçåëI= êÉëéçåë~Äáäáí¨ë= èìÛÉääÉ= åÉ
ë~ìê~áí=¨äìÇÉê� W

√ åá=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉë=áåí¨êÆíë=äáÅáíÉëI=ÇáÖåÉë=ÇÛÆíêÉ=àìêáÇáèìÉãÉåí=éêçí¨Ö¨ëI=Éí
éçìêîìë=ÇÛìåÉ=éçëëáÄáäáí¨=ÇÛÉñéêÉëëáçå=ÅçääÉÅíáîÉI=èìÉ=ëçåí=äÉë=Çêçáíë=ÇÉë
íê~î~áääÉìêë=ãÉãÄêÉë=Åçíáë~åíë� X

√ åá=Éå=ë~=èì~äáí¨=ÇÉ=Ö~êÇáÉååÉ=ÇÉ=äÛ¨èìáäáÄêÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=¶=èìá=áåÅçãÄÉ
äÛçÄäáÖ~íáçå=ÇÉ=îÉáääÉê=ëìê=äÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=íÉäë=ÖêçìéÉãÉåíë=Éí=ÇÉë
`~áëëÉë=èìÛáäë=Ö≠êÉåíI=Ç~åë=ä~=íêáéäÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=èìÉ=ÅÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí� W

√ åÉ=ÅçåëíáíìÉ=é~ë=ìåÉ=ÅÜ~êÖÉ=äçìêÇÉ=éçìê=äÛ¨ÅçåçãáÉ� X
√ åÉ=Åê¨É=é~ë=ìåÉ=Çáëíçêëáçå=~ì=ëÉáå=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=Éí=ÇÉë=~î~åí~ÖÉë=ëçÅá~ìñ� X
√ åÉ=Ñ~îçêáëÉ=é~ë=Éñ~Ö¨ê¨ãÉåí=ìåÉ=ãáåçêáí¨=é~ê=ê~ééçêí=¶=ìåÉ=áãéçêí~åíÉ

éçéìä~íáçå=~ÅíáîÉK

iÉ= éêçàÉí= ÇÉ= äçáI= ÅáJàçáåíI= éÉêãÉí= ÇÉ= ÇçíÉê= ÇÉ= ä~= Å~é~Åáí¨= àìêáÇáèìÉ= äÉëÇáíÉë
fåëíáíìíáçåë=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉ=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=èìÛÉääÉë=ëÉ=éäáÉåí=~ì=Åçåíê∑äÉ=é~ê
äÉ=a¨é~êíÉãÉåí=ÇÉ=íìíÉääÉI=Éí=áä=çêÖ~åáëÉ=ÅÉ=Åçåíê∑äÉK

^=äÛáåëí~ê=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉI=áä=éÉêãÉí=ÇÉ=ÇáëéÉåëÉêI
ëçìë=ÅÉêí~áåÉë=ÅçåÇáíáçåëI=ÅÉë=fåëíáíìíáçåë=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉ=ÇÉ=Çêçáí=éêáî¨=ÇÉ
äÛçÄäáÖ~íáçå=ÇÉ= ê¨ìåáê=ÇÉë= ~ëëÉãÄä¨Éë=Ö¨å¨ê~äÉë= äçêëèìÉ= ÅÉë=ÇÉêåá≠êÉë= ëÉê~áÉåí
íêçé=åçãÄêÉìëÉëK

NVNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



fä=Ü~ÄáäáíÉ=ÉåÑáå=äÉë=fåëíáíìíáçåë=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉI=ìåÉ=Ñçáë=Ççí¨Éë=ÇÉ=ä~
Å~é~Åáí¨= àìêáÇáèìÉI= ¶= êÉÅçìîêÉê= äÉìêë= Åçíáë~íáçåë= ÅçããÉ= ä~= `~áëëÉ= ÇÉ= p¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉI=Éí=¶=êÉÅçìêáê=~ìñ=qêáÄìå~ìñ=Çì=qê~î~áä=éçìê=ê¨ÖäÉê=äÉìê=ÅçåíÉåíáÉìñK

iÉ=Äìí=Çì=éêçàÉí=ÇÉ=äçá=Éëí=ÇçåÅ=ÇÉ=Ç¨Ñáåáê=ìå=ëí~íìí=àìêáÇáèìÉ=¶=ÅÉë=Éåíáí¨ë
áåÇ¨ÑáåáÉë= èìÉ= Åê¨Éåí= äÉë= ÖêçìéÉãÉåíë= éêçÑÉëëáçååÉäë= ÇÛÉãéäçóÉìêë= Éí= ÇÉ
íê~î~áääÉìêë= äçêëèìÛáäë= ¨ä~ÄçêÉåí= ÇÉë= ê¨ÖáãÉë= ÇÉ= mê¨îçó~åÅÉ= ëçÅá~äÉI= Éí= ¶= ÇÉë
fåëíáíìíáçåë=ÇÉ=Ñ~áí=íÉääÉë=èìÉ=äÛfåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=Éí=ÇÉ=oÉíê~áíÉ=Efmo^lF
Éí=äÉë=ÖêçìéÉãÉåíë=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉJj~ä~ÇáÉ=èìá=ëÉ=ëçåí=ëéçåí~å¨ãÉåí=Åçåëíáíì¨ëK

j~áë=ë~=éçêí¨É=ê¨ÉääÉ=Ç¨é~ëëÉ=ÇÉ=ÄÉ~ìÅçìé=ÅÉí=çÄàÉÅíáÑ=áãã¨Çá~íK
^ì=éä~å=Çì=Çêçáí=Éå=ÉÑÑÉíI=ëÉìäÉë=äÉë=äçáë=Ñê~å´~áëÉë=Çì=NÉê=~îêáä=NUVU=Éí=Çì=NR

~çºí=NVOP= ëìê= ä~=ãìíì~äáí¨=çåí=¨í¨= êÉåÇìÉë=~ééäáÅ~ÄäÉë=¶= äÛÉñJ^lc= EÅÑK=Ç¨ÅêÉíë
Ñê~å´~áë=Çì=NT=à~åîáÉê=Éí=Çì=S=ëÉéíÉãÄêÉ=NVMOFK=j~áë=äÛlêÇçåå~åÅÉ=Ñê~å´~áëÉ=Çì
NV=çÅíçÄêÉ=NVQRI=Ççåí=äÛ~êíáÅäÉ=O=~=êÉåÇì=çÄäáÖ~íçáêÉ=äÉ=Çêçáí=ÇÉ=ä~=ãìíì~äáí¨=éçìê
íçìë= äÉë=ÖêçìéÉãÉåíë=ÇÉëíáå¨ë=¶=~ëëìêÉê= ä~=éê¨îÉåíáçå=ÇÉë= êáëèìÉë= ëçÅá~ìñI=åÛ~
é~ë=¨í¨=¨íÉåÇìÉ=¶=äÛÉñJ^lcK

fä=Éå=ê¨ëìäíÉ=èìÉ=äÉ=Çêçáí=ë¨å¨Ö~ä~áë=~ÅíìÉä= ä~áëëÉ=~ìñ=ÖêçìéÉãÉåíë=Ç¨ëáêÉìñ
ÇÛ~ëëìêÉê= ä~= éê¨îÉåíáçå= ÇÉë= êáëèìÉë= ëçÅá~ìñ= äÉ= Çêçáí= ÇÉ= ÅÜçáëáê= ä~= ÑçêãÉ= ÇÉë
ëçÅá¨í¨ë=ãìíì~äáëíÉëI=ë~åë=äÉë=çÄäáÖÉê=¶=äÉ=Ñ~áêÉK

i~= ÑçêãìäÉ=ÇÉ= äÛ~ëëçÅá~íáçå= ëçìãáëÉ=¶= ëáãéäÉ=Ç¨Åä~ê~íáçå=éê¨~ä~ÄäÉI=ÇÉ= ëçå
Å∑í¨I=åÉ=éÉêãÉí=é~ë=¶=ä~=mìáëë~åÅÉ=éìÄäáèìÉ=ÇÉ=êÉãéäáê=ë~=ãáëëáçå=ÇÉ=Ö~êÇáÉååÉ
ÇÉ=äÛçêÇêÉ=éìÄäáÅ� W=ìåÉ=íÉääÉ=ÑçêãÉ=åÉ=éÉêãÉí=é~ë=ÇÛáåÑäìÉêI=é~ê=äÛ~ééêçÄ~íáçå=ÇÉë
ëí~íìíë=Éí=Çì=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìêI=ëìê=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=Åê¨~íáçåI=ÇÛçêÖ~åáë~íáçå
Éí=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Çì=ÖêçìéÉãÉåíI=Éí=åÉ=éÉêãÉí=é~ëI=åçå=éäìëI=äÉ=Åçåíê∑äÉ
ÇÉë=ãçìîÉãÉåíë=ÇÉ=ÑçåÇë=ÇÉ=ä~=Å~áëëÉI=Åçåíê∑äÉ=èìá=Ççáí=Ö~ê~åíáê=èìÉ=ÅÉë=ÑçåÇë
ëçåí=ÄáÉå=ìíáäáë¨ë=Ç~åë= ä~= äáÖåÉ=ÇÉ= ä~= Ñáå~äáí¨=Ç¨ëáê¨É=é~ê= äÉ=ÖêçìéÉãÉåí=Éí= äÉë
mçìîçáêë=éìÄäáÅëK

i~=ÑçêãìäÉ=ÇÉ=ä~=ãìíì~äáí¨=éìêÉI=¶=ä~=èìÉääÉ=áä=Ñ~ìÇê~áí=~äçêë=êÉîÉåáêI=Éëí=ÉääÉJ
ãÆãÉ= éê¨ã~íìê¨É= Ç~åë= ìå= é~óë= çª= äÉ= êÉîÉåì= éÉê= Å~éáí~= Éëí= áåëìÑÑáë~åí= éçìê
éÉêãÉííêÉ= ìåÉ= ¨é~êÖåÉ= áåÇáîáÇìÉääÉ= ÇáÖåÉ= ÇÉ= ÅÉ= åçãK= i~= ëÉìäÉ= ¨é~êÖåÉ= ÇÉë
ë~ä~êá¨ëI=åçí~ããÉåí=ÇÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=¶=Ñ~áÄäÉ=ê¨ãìå¨ê~íáçå=Eèìá
ëçåí= éê¨Åáë¨ãÉåí= ÅÉääÉë= ¨éêçìî~åí= äÉ= éäìë= Öê~åÇ= ÄÉëçáå= ÇÛìåÉ= mê¨îçó~åÅÉ
ëçÅá~äÉF= åÉ= ëìÑÑáê~áí= é~ë= ¶= ~ííÉáåÇêÉ= äÉë= çÄàÉÅíáÑë= èìÉ= ëÉ= ÑáñÉ= Éå= bìêçéÉ= äÉ
ãìíì~äáëãÉK=fä=ó=Ñ~ìíI=Éå=éäìëI=áÅáI=ìå=~ééçêíI=~ì=ãçáåë=¨èìáî~äÉåíI=èìá=åÉ=éÉìí
éêçîÉåáê=èìÉ=ÇÉë=ÉãéäçóÉìêëK

NVO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



fä= Éëí= Ç≠ë= äçêë= Åçãéê¨ÜÉåëáÄäÉ= èìÉ= äÉë= ÉãéäçóÉìêë= íáÉååÉåí= ¶= ÅÉ= èìÉ
äÛfåëíáíìíáçå=ëçáí=çêÖ~åáë¨É=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=¶=ë~îçáê=¶=íçìí=ãçãÉåí=äÛÉãéäçá=èìá=ëÉê~
Ñ~áí= ÇÉ= ä~= ã~ëëÉ= ÇÉ= ÑçåÇë= èìÉ= Ç¨íáÉåÇêçåí= äÉë= `~áëëÉë= ÇÉ= mê¨îçó~åÅÉI= Éí
åçí~ããÉåíI=ÇÉ=äÉìê=éêçéêÉ=é~êíáÅáé~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=Ç~åë=ÅÉë=`~áëëÉëK

iÉ= éêçàÉí= ÇÉ= äçá= ëÉ= éêçéçëÉ= ÇçåÅ= ÇÉ= Ñ~ÅáäáíÉê= ~ì= éÉêëçååÉä= ë~ä~êá¨= ä~
Åçåëíáíìíáçå= ÇÉ= Ö~ê~åíáÉë= ÅçåíêÉ= äÉë= êáëèìÉë= ëçÅá~ìñI= Éå= Åçããìå= Éí= Éå
Åçää~Äçê~íáçå= ~îÉÅ= äÛÉãéäçóÉìêI= Éå= ~ëëçÅá~åí= ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí= Éí= ¨íêçáíÉãÉåí
äÛÉãéäçóÉìê= ¶= ä~= Åçåëíáíìíáçå= Éí= ~ìñ= êÉëéçåë~Äáäáí¨ë= Çì= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ÇÉ
äÛfåëíáíìíáçåK

iÉë= ê¨éÉêÅìëëáçåë= ÇÉë= çéíáçåë= éçäáíáèìÉë= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë= Çì= p¨å¨Ö~ä
áåÇ¨éÉåÇ~åí=äÉ=ÅçåÇìáëÉåí=¶=ëÛáåëéáêÉê=áÅá=Çì=ëí~íìí=ÇÉ=ä~=ãìíì~äáí¨I=ã~áë=~îÉÅ=äÉë
~Ç~éí~íáçåë= Éí= íê~åëéçëáíáçåë= èìÛÉåíê~≤åÉåí= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= é~êíáÅìäá≠êÉë= ÇÛìå
é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåíK= iÉ= éêçàÉí= ÇÉ= äçá= ~Äçìíáí= ~áåëá= ¶= ìåÉ= ÑçêãìäÉ= Âëìá
ÖÉåÉêáëÊ=ÇÉ=ä~=ãìíì~äáí¨I=ê¨~äáë~åíI=~ì=ëÉáå=ÇÉë=fåëíáíìíáçåë=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=ÅçåíêÉ
äÉë=êáëèìÉë=ëçÅá~ìñI=äÛ¨èìáäáÄêÉ=ëçìÜ~áí¨=é~ê=ä~=mìáëë~åÅÉ=éìÄäáèìÉK

iÉ=éêçàÉí=ÇÉ=äçá=ÅáJàçáåí=~=¨í¨=~Ççéí¨=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=`çåëìäí~íáÑ=Çì=qê~î~áä=Éí
ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éå=ë~=ë¨~åÅÉ=Çì=NQ=à~åîáÉê=NVTQ=EmKs=køTQ=jcmqb=L=aqbpp=Çì
OQ=à~åîáÉê=NVTQF=Éí=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=bÅçåçãáèìÉ=Éí=ëçÅá~äI=ëÉäçå=~îáë=køTQJMN=Çì=OS
~îêáä=NVTQK

m=L=iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉI
äÉ=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=äÛáåí¨êáãI
^äáçìåÉ=_~Ç~ê~=j_bkdrb

NVPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ilf=TRJRM=ar=P=^sofi=NVTRI

obi^qfsb=^ru=fkpqfqrqflkp=ab=mo°slv^k`b=pl`f^ib

iÛ^ëëÉãÄä¨É=å~íáçå~äÉ=~=Ç¨äáÄ¨ê¨=Éí=~Ççéí¨=Éå=ë~=ë¨~åÅÉ=Çì=ã~êÇá=NU=ã~êë=NVTR� X
iÉ=éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ=éêçãìäÖìÉ=ä~=äçá=Ççåí=ä~=íÉåÉìê=ëìáí� W

^êíáÅäÉ= N W= iÉë= áåëíáíìíáçåë= ÇÉ= éê¨îçó~åÅÉ= ëçÅá~äÉ= Öêçìé~åí= íçìí= çì= é~êíáÉ= Çì
éÉêëçååÉä= ÇÛìåÉ= çì= éäìëáÉìêë= ÉåíêÉéêáëÉë= Éí= èìá= ÅçåëíáíìÉåí= ~ì= éêçÑáí= ÇÉë
íê~î~áääÉìêë= ë~ä~êá¨ë= Éí= ÇÉ= äÉìêë= Ñ~ãáääÉëI= Éå= îÉêíì= ÇÉ= ÅçåîÉåíáçåë= ÅçääÉÅíáîÉëI
ÇÛ~ÅÅçêÇë=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåíëI=çì=ÇÉ=Åçåíê~íë=áåÇáîáÇìÉäëI=ÇÉë=~î~åí~ÖÉë=ÇÉëíáå¨ë=¶
ÅçãéÉåëÉê=ÇÉë=êáëèìÉë=ëçÅá~ìñ=ÇÉ=íçìíÉ=å~íìêÉI=ëçåí=íÉåìÉë=ÇÉ=ëÉ=ÅçåÑçêãÉê=~ìñ
Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçáI=ãÆãÉ=äçêëèìÉ=ÅÉë=áåëíáíìíáçåë=ÑçåÅíáçååÉåí=ë~åë
ÅçåíêáÄìíáçå=ÇÉë=íê~î~áääÉìêë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉëK

^êíáÅäÉ=O W=iÉë=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉ=éêáî¨Éë=Éñáëí~åíÉëI=çêÖ~åáë¨Éë=ëçìë
èìÉäèìÉ=ÑçêãÉ=èìÉ=ÅÉ=ëçáíI=ëçåí=íÉåìÉë=ÇÉ=ëÉ=ÅçåÑçêãÉê=~ìñ=éê¨ëÉåíÉë=Çáëéçëáíáçåë
Ç~åë=äÉ=Ç¨ä~á=ÇÉ=S=ãçáë=¶=é~êíáê=ÇÉ=äÛÉåíê¨É=Éå=îáÖìÉìê=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçáK

^êíáÅäÉ= P W= iÉë= áåëíáíìíáçåë= ÇÉ= éê¨îçó~åÅÉ= ëçÅá~äÉ= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= ~ìíçêáë¨Éë= é~ê
~êêÆí¨= Çì= jáåáëíêÉ= ÅÜ~êÖ¨= Çì= qê~î~áä= Éí= ÇÉ= ä~= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= éçêí~åí
~ééêçÄ~íáçå=ÇÉ=äÉìêë=ëí~íìíëK=mçìê=çÄíÉåáê=ÅÉííÉ=~ìíçêáë~íáçåI=íçìíÉ=áåëíáíìíáçå
ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉ=Ççáí=àçáåÇêÉ=¶=ë~=ÇÉã~åÇÉ=äÉë=éá≠ÅÉë=èìá=ëÉêçåí=Ñáñ¨Éë=é~ê
ìå=~êêÆí¨=Çì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ÉíI=åçí~ããÉåíI
íêçáë=ÉñÉãéä~áêÉë=ÇÉ=ëÉë=ëí~íìíëK

rå=ÉñÉãéä~áêÉ=ÇÉë=ëí~íìíë=Éëí=~ÇêÉëë¨=é~ê=äÉ=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ
ä~= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= ~ì=jáåáëíêÉ= ÇÉ= ä~= gìëíáÅÉI= èìá= äÛáåÑçêãÉ= ÇÉ= ëÉë= ÅçåÅäìëáçåë
íçìÅÜ~åí=äÉìê=ä¨Ö~äáí¨K

^êíáÅäÉ= Q W= iÛ~ìíçêáë~íáçå= Ç¨äáîê¨É= é~ê= äÉ= jáåáëíêÉ= ÅÜ~êÖ¨= Çì= qê~î~áä= Éí= ÇÉ= ä~
p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= ÅçåÑ≠êÉ= ¶= äÛáåëíáíìíáçå= ä~= éÉêëçåå~äáí¨= ãçê~äÉ= Éí= ä~= Å~é~Åáí¨
àìêáÇáèìÉK

^=ÅÉ=íáíêÉI=íçìíÉ=áåëíáíìíáçå=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉ=~ìíçêáë¨É=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶
äÛ~êíáÅäÉ= P= ÅáJÇÉëëìë= éÉìí= ~Åèì¨êáê= ÇÉë= ÄáÉåëI= ãÉìÄäÉë= Éí= áããÉìÄäÉëI= ¶= íáíêÉ
çå¨êÉìñ=çì=Öê~íìáíK

NVQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



bääÉ= éÉìí= ¨Ö~äÉãÉåí= ÉëíÉê= Éå= àìëíáÅÉ= ÇÉî~åí= íçìíÉë= äÉë= àìêáÇáÅíáçåëI
åçí~ããÉåí=Éå=ëÉ=Åçåëíáíì~åí=é~êíáÉ=ÅáîáäÉ=¶=ê~áëçå=ÇÉ=Ñ~áíë=äìá=éçêí~åí=éê¨àìÇáÅÉ
Éå=ë~=éÉêëçååÉ=çì=Éå=ä~=éÉêëçååÉ=ÇÛìå=ÇÉ=ëÉë=ãÉãÄêÉëK

^êíáÅäÉ=R W=iÉë=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉ=ëçåí=~Çãáåáëíê¨Éë=é~ê=ìå=ÅçåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÅçãéêÉå~åí= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉ= íçìë= äÉë= ãÉãÄêÉë
é~êíáÅáé~åíë=Éí=~ÇÜ¨êÉåíë=áåí¨êÉëë¨ëI=Éí=Ççåí=~ì=ãçáåë=ä~=ãçáíá¨=ëÉê~=Åçãéçë¨É
ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíëI=Ç¨ëáÖå¨ë=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=ëí~íìíë
ÇÉ=äÛáåëíáíìíáçåK

^êíáÅäÉ= S W= iÛ~ìíçêáí¨= Åçãé¨íÉåíÉ= ÑáñÉ= äÉë= ãçÇ≠äÉëJíóéÉë= ÇÉ= ëí~íìíë= Éí= ÇÉ
ê≠ÖäÉãÉåí= áåí¨êáÉìê= ÇÉë= áåëíáíìíáçåë= ÇÉ= éê¨îçó~åÅÉ= ëçÅá~äÉK= `Éë= ÇçÅìãÉåíë
ÅçãéçêíÉåí= äÉë=Çáëéçëáíáçåë=çÄäáÖ~íçáêÉë=ÅçããìåÉë=¶=íçìíÉë= äÉë= áåëíáíìíáçåë=ÇÉ
ãÆãÉ=å~íìêÉK

iÉë=ëí~íìíë=ÇÉ=äÛáåëíáíìíáçå=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉ=Ç¨íÉêãáåÉåí=åçí~ããÉåí! W

^êíáÅäÉ= T W= qçìíÉ= áåëíáíìíáçå= ÇÉ= éê¨îçó~åÅÉ= ëçÅá~äÉ= Éëí= íÉåìÉ= ÇÛ~ÇêÉëëÉê= ~ì
jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉI=Ç~åë=äÉë=íêçáë=ãçáë=ëìáî~åí=ä~
Ç¨äáîê~åÅÉ=ÇÉ=äÛ~ìíçêáë~íáçå=éê¨îìÉ=¶=äÛ~êíáÅäÉ=Q! W

ëçå=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìêI=ëçìãáë=¶=äÛ~ééêçÄ~íáçå=Çì=ãáåáëíêÉ=Ç~åë=äÉë=ãÆãÉë
ÅçåÇáíáçåë=èìÉ=äÉë=ëí~íìíë! X

äÉë= åçãë= Éí= èì~äáí¨ë= ÇÉë= éÉêëçååÉë= ~ééÉä¨Éë= ¶= ~ÇãáåáëíêÉê= çì= ¶= ÇáêáÖÉê
äÛáåëíáíìíáçåK

^êíáÅäÉ=U W=qçìíÉ=áåëíáíìíáçå=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉ=Éëí=íÉåìÉ=ÇÉ=Ñ~áêÉ=Åçåå~≤íêÉI
Ç~åë=äÉë=íêçáë=ãçáëI=~ì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ! W

√ íçìí=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ëìêîÉåì=Ç~åë=ëçå=~Çãáåáëíê~íáçå=çì=ë~=ÇáêÉÅíáçå! W
√ íçìíÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=~ééçêí¨É=¶=ëÉë=ëí~íìíë=Éí=¶=ëçå=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìêK

`ÉííÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=åÛÉåíêÉê~=Éå=îáÖìÉìê=èìÛ~éê≠ë=~ééêçÄ~íáçå=é~ê=äÉ=jáåáëíêÉ
ÅÜ~êÖ¨= Çì= qê~î~áä= Ç¨äáîê¨É= Ç~åë= äÉë= ãÆãÉë= ÅçåÇáíáçåë= èìÉ= äÛ~ééêçÄ~íáçå= ÇÉë
ëí~íìíë=Éí=ê≠ÖäÉãÉåíë=áåí¨êáÉìêë=áåáíá~ìñK

NVRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



`Éë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=Éí=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=ëÉêçåí=Éå=çìíêÉ=ÅçåëáÖå¨ë=ëìê=ìå=êÉÖáëíêÉ
ëé¨Åá~ä= èìá= ÇÉîê~= ÆíêÉ= éê¨ëÉåí¨= ~ìñ= ~ìíçêáí¨ë= ~Çãáåáëíê~íáîÉë= çì= àìÇáÅá~áêÉë
ÅÜ~èìÉ=Ñçáë=èìÛÉääÉë=Éå=ÑÉêçåí=ä~=ÇÉã~åÇÉK

^êíáÅäÉ= V W= iÉë= êÉëëçìêÅÉë= ÇÉë= áåëíáíìíáçåë= ÇÉ= éê¨îçó~åÅÉ= ëçÅá~äÉ= éêçîáÉååÉåí
åçí~ããÉåí� W

^êíáÅäÉ= NM W=aÉë= í~ìñ=ÇÉ= Åçíáë~íáçå= áÇÉåíáèìÉë=éçìê= äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë
~ÇÜ¨êÉåíÉë=ÇÛìåÉ=é~êíI=Éí=éçìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=íê~î~áääÉìêë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ÇÛ~ìíêÉ
é~êíI=ëçåí=Ñáñ¨ë=é~ê=äÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=áåëíáíìíáçåK

iÛ~ìíçêáí¨= Åçãé¨íÉåíÉ= ÑáñÉê~I=~éê≠ë= Åçåëìäí~íáçå=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë= áåí¨êÉëë¨ëI
éçìê=ÅÜ~èìÉ=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÛáåëíáíìíáçåëI=äÉ=í~ìñ=ã~ñáã~ä=ÇÉ=ä~=Åçíáë~íáçå=ÖäçÄ~äÉ=Éí
äÉ=éä~ÑçåÇ=ÇÉ=ë~ä~áêÉ=~ìJÇÉä¶=ÇìèìÉä=äÉë=Åçíáë~íáçåë=åÉ=ëÉêçåí=é~ë=ÇìÉëI=~Ñáå=ÇÉ
Ö~ê~åíáê= èìÉ= ä~= ÅçìîÉêíìêÉ= Çì= êáëèìÉ= åÛÉåíê~≤åÉ= é~ë= ìåÉ= ÅÜ~êÖÉ= áåÅçãé~íáÄäÉ
~îÉÅ= ìåÉ= ÖÉëíáçå= ¨ÅçåçãáèìÉ= åçêã~äÉ= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= Éí= åÉ= ëÉê~= é~ë
Çáëéêçéçêíáçåå¨=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉ=ä~=ÅçìîÉêíìêÉ=ÇÉë=~ìíêÉë=êáëèìÉë=ëçÅá~ìñK

^êíáÅäÉ=NN W=a~åë=äÉ=Åçìê~åí=Çì=ëÉÅçåÇ=íêáãÉëíêÉ=ëìáî~åí=ä~=Ñáå=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=ÉñÉêÅáÅÉI
äÉë= áåëíáíìíáçåë= ÇÉ= éê¨îçó~åÅÉ= ëçÅá~äÉ= ÇÉ= íçìíÉ= å~íìêÉI= ÇçáîÉåí= ~ÇêÉëëÉê= ~ì
jáåáëíêÉ= ÅÜ~êÖ¨=Çì= qê~î~áä= Éí= ÇÉ= ä~= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= Éí= ~ì=jáåáëíêÉ= ÅÜ~êÖ¨=ÇÉë
cáå~åÅÉë= ìå= ê~ééçêí= ~ååìÉä= Ñ~áë~åí= ~éé~ê~≤íêÉ= åçí~ããÉåí= äÉë= ëí~íáëíáèìÉë= ÇÉ
äÉìêë=ÉÑÑÉÅíáÑëI=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=ÉåÅ~áëë¨Éë=Éí=ÇÉë=~ääçÅ~íáçåë=îÉêë¨Éë=Éí
äÉìê= ëáíì~íáçå= Ñáå~åÅá≠êÉ= Éå= é~êíáÅìäáÉê= äÉë= Äáä~åëI= ÅçãéíÉë= ÇÛÉñéäçáí~íáçå= Éí
ÅçãéíÉë=ÇÉ=éÉêíÉë=Éí=éêçÑáíëK

bääÉë= ëçåí= íÉåìÉë=ÇÉ= ÅçããìåáèìÉê= ë~åë=Ç¨éä~ÅÉãÉåí= ¶= íçìí=ãçãÉåí= äÉìêë
äáîêÉëI= êÉÖáëíêÉëI= éêçÅ≠ëJîÉêÄ~ìñ= Éí= éá≠ÅÉë= Åçãéí~ÄäÉë= ÇÉ= íçìíÉ= å~íìêÉ= ¶
äÛfåëéÉÅíáçå=Çì=íê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Çì=êÉëëçêí=~áåëá=èìÛ¶=ä~=aáêÉÅíáçå
Çì= qê~î~áäI= ÇÉ= äÛbãéäçá= Éí= ÇÉ= ä~= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉK= rå= ÉñÉãéä~áêÉ= ÇÉë= ê~ééçêíë
ÇÛáåëéÉÅíáçå=Éëí=~ìëëáí∑í=Åçããìåáèì¨=~ì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉë=cáå~åÅÉëK

^êíáÅäÉ=NO W=iÉë=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉ=éÉìîÉåí=ÅçåëíáíìÉê=ÇÉë=ìåáçåë
~îÉÅ= ÇÛ~ìíêÉë= áåëíáíìíáçåë= ~ó~åí= äÉ= ãÆãÉ= çÄàÉí= Ç~åë= äÉ= Äìí= åçí~ããÉåí= ÇÉ
ê¨~äáëÉê=ìåÉ=ÖÉëíáçå=ÅçããìåÉK=`Éë=ìåáçåë=àçìáëëÉåí=ÇÉ=íçìë=äÉë=Çêçáíë=ÅçåÑ¨ê¨ë
~ìñ=áåëíáíìíáçåë=ÉääÉëJãÆãÉë=Éí=ëçåí=ëçìãáëÉë=~ìñ=ãÆãÉë=çÄäáÖ~íáçåëK

NVS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ= NP W= iÉë= ~î~åí~ÖÉë= ~ÅÅçêÇ¨ë= é~ê= ÅÜ~èìÉ= Å~í¨ÖçêáÉ= ÇÛáåëíáíìíáçåë= ÇÉ
éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉI=çì=ê¨ÖáãÉ=Ç~åë=ÅÜ~èìÉ=áåëíáíìíáçåI=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ìåáÑçêãÉë
éçìê=íçìë=äÉë=íê~î~áääÉìêëK

iÉë=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉ=ÇÉ=íçìíÉ=å~íìêÉI=~áåëá=èìÉ=äÉìêë=ìåáçåëI
ÇçáîÉåí= ~ééäáèìÉê= ìå= ê¨ÖáãÉ= ÇÉ= ê¨é~êíáíáçå= íÉä= èìÉ= äÉë= ~î~åí~ÖÉë= èìÛÉääÉë
~ÅÅçêÇÉåí=éìáëëÉåí=ÆíêÉ=ê¨îáë¨ëI=ÉíI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=ìå=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=ÅçãéÉåë~íáçå
ÉåíêÉ=Äê~åÅÜÉë=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=Éí=ÉåíêÉ=ÖêçìéÉë=éêçÑÉëëáçååÉäëK

qçìíÉÑçáëI=äÛ~ìíçêáí¨=Åçãé¨íÉåíÉ=Ç¨íÉêãáåÉ=äÉë=Å~ë=Ç~åë=äÉëèìÉäë=äÉ=íê~î~áääÉìê
ÅçåëÉêîÉI= ¶= íáíêÉ= áåÇáîáÇìÉä= äÉ= Ä¨å¨ÑáÅÉ= ÇÛìåÉ= Ñê~Åíáçå= ÇÉ= ëÉë= îÉêëÉãÉåíë
éÉêëçååÉäë=ëÛáä=¨ÅÜÉíK

^êíáÅäÉ= NQ W= iÛ~ìíçêáí¨= Åçãé¨íÉåíÉ= Ç¨íÉêãáåÉ= äÉ= Å~ë= ¨ÅÜ¨~åíI= äÉë= Ö~ê~åíáÉë= ¶
ÉñáÖÉê=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉ=ÇÉ=íçìíÉ=å~íìêÉK

^êíáÅäÉ=NR W=iÛ~ìíçêáí¨=Åçãé¨íÉåíÉ=éÉìí=êÉåÇêÉ=çÄäáÖ~íçáêÉ=ìå=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ
ëçÅá~äÉ=éçìê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=åçå=~ÇÜ¨êÉåíÉë=¶=ìåÉ=áåëíáíìíáçå=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉI
çì=éçìê=íçìíÉë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK=iÉë=í~ìñ=ÇÉ=Åçíáë~íáçå=ëÉêçåí=áÇÉåíáèìÉë=~ìñ=í~ìñ=ÇÉ
Åçíáë~íáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=~ééäáèì~åí=ìå=ê¨ÖáãÉ=ÅçåîÉåíáçååÉäK=i~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ÅÉ
ê¨ÖáãÉ=ëÉê~=ÅçåÑá¨É=¶=ìåÉ=áåëíáíìíáçå=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉ=~Öê¨¨ÉK

iÛ~ìíçêáí¨=Åçãé¨íÉåíÉ=éÉìí=~ìëëá=éêÉëÅêáêÉ=äÉ=êÉÖêçìéÉãÉåí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=¶
Ñ~áÄäÉë= ÉÑÑÉÅíáÑë= ÇÉ= ë~ä~êá¨ë= ~ì= ëÉáå= ÇÛìåÉ= áåëíáíìíáçå= ÇÉ= éê¨îçó~åÅÉ= ëçÅá~äÉ
áåíÉêÉåíêÉéêáëÉëI= çì= äÛ~ÇÜ¨ëáçå= ÇÉ= ÅÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ¶= ìåÉ= áåëíáíìíáçå= ÇÉ
éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉ=Ç¨à¶=~ìíçêáë¨ÉK

^êíáÅäÉ=NS W=rå=ê¨ÖáãÉ=Ö¨å¨ê~ä=Éí=ÇÉë=ê¨ÖáãÉë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ
ëçÅá~äÉ= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= Åê¨¨ë= é~ê= äÛ~ìíçêáí¨= Åçãé¨íÉåíÉ= çìI= ¶= ä~= ÇÉã~åÇÉ= ÇÉë
çêÖ~åáë~íáçåë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= ÇÛÉãéäçóÉìêë= Éí= ÇÉ= íê~î~áääÉìêë= äÉë= éäìë
êÉéê¨ëÉåí~íáîÉëI= éçìê= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ÉãéäçóÉìêë= Éí= íê~î~áääÉìêë= ÇÉ= íçìíÉë= äÉë
Äê~åÅÜÉë= ÇÛ~Åíáîáí¨K= i~= ÖÉëíáçå= ÇÉë= ê¨ÖáãÉë= ëÉê~= ~äçêë= ÅçåÑá¨É= ¶= äÛìåÉ= ÇÉë
áåëíáíìíáçåë=Ç¨à¶=~ìíçêáë¨ÉëK

^êíáÅäÉ=NT W=iÉ=êÉÅçìîêÉãÉåí=ÇÉë=ëçããÉë=ÇìÉëI=í~åí=é~ê=äÉë=ÉãéäçóÉìêë=èìÉ=é~ê
äÉë=íê~î~áääÉìêëI=~ìñ=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉ=èìá=çåí=¨í¨=~ìíçêáë¨Éë=Ç~åë
äÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= P= ÇÉ= ä~= éê¨ëÉåíÉ= äçáI= ëÛçé≠êÉI= Éå= Ñ~îÉìê= ÇÉëÇáíÉë

NVTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



áåëíáíìíáçåëI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉë=~êíáÅäÉë=NQV=¶=NRS=Çì=`çÇÉ=ÇÉ=ä~
ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI= äÉ=ÇáêÉÅíÉìê=ÇÉ= äÛáåëíáíìíáçå=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ= ëçÅá~äÉ=~Öáëë~åí=~ì
åçã=Éí= éçìê= äÉ= ÅçãéíÉ= ÇÉ= äÛáåëíáíìíáçå= Éí= äÉë= ~Åíáçåë= ¨í~åí= éçêí¨Éë= ÇÉî~åí= äÉ
íêáÄìå~ä=Çì=íê~î~áä=Çì=êÉëëçêíK

iÉë= ëçããÉë= ÇìÉë= é~ê= äÉë= íê~î~áääÉìêë= ëçåí= éê¨Åçãéí¨Éë= ÇÛçÑÑáÅÉ= é~ê
äÛÉãéäçóÉìê=¶= ä~= ëçìêÅÉ= ëìê= äÉë= ë~ä~áêÉëI=~ì= íáíêÉ=ÇÉë=éê¨ä≠îÉãÉåíë=çÄäáÖ~íçáêÉë
îáë¨ë=é~ê=äÛ~êíáÅäÉ=NOV=Çì=`çÇÉ=Çì=qê~î~áäI=åçåçÄëí~åí=äÉë=~ìíêÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ
äÛ~êíáÅäÉ=NOVI=Éí=ÅÉääÉë=ÇÉë=~êíáÅäÉë=NPM=Éí=NPN=Çì=`çÇÉ=Çì=qê~î~áäI=Éí=ë~åë=èìÛáä=ó=~áí
äáÉìI=åçí~ããÉåíI= ¶= ÅÉëëáçå= îçäçåí~áêÉ= ëçìëÅêáíÉ=Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë=Çì= ëÉÅçåÇ
é~ê~Öê~éÜÉ=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NOV=Çì=`çÇÉ=Çì=qê~î~áäK

^êíáÅäÉ=NU W=iÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÇë=Åçåë¨ÅìíáÑë=¶=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=ê¨ÖáãÉë=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ
ëçÅá~äÉ= ÇÉë= áåëíáíìíáçåë= ~ìíçêáë¨Éë= ëçåí= ê¨Öä¨ë= ÅçããÉ= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= ÅçåÑäáíë
áåÇáîáÇìÉäë=Çì=íê~î~áäK

^êíáÅäÉ= NV W= iÉë= Çêçáíë= Éí= çÄäáÖ~íáçåëI= í~åí= ãçÄáäáÉêë= èìÛáããçÄáäáÉêëI= ÇÉë
áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉ=Éñáëí~åíÉë=ÇÉ=íçìíÉ=å~íìêÉI=ëçåí=Ç¨îçäìë=~ìñ
áåëíáíìíáçåë=èìá=ëÉ=ëìÄëíáíìÉåí=¶=ÉääÉë=Éå=îÉêíì=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçáK

^êíáÅäÉ=OM W=iÉë=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ÇáëëçìíÉë=Ç~åë=äÉë
ÅçåÇáíáçåë=ÅáJ~éê≠ë W

Nø äçêëèìÉ= äÛáåëíáíìíáçå= ÇÉ= éê¨îçó~åÅÉ= ëçÅá~äÉ= Éëí= ~ìíçêáë¨É= Ç~åë= äÉë
ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= ä~= éê¨ëÉåíÉ= äçáI= äÛ~ëëÉãÄä¨É= Ö¨å¨ê~äÉ= Éñíê~çêÇáå~áêÉ= ÇÉë
ãÉãÄêÉëI=çì=äÛçêÖ~åÉ=áåîÉëíá=ÇÉë=éçìîçáêë=ÇÉ=ä~ÇáíÉ=~ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉI
ëí~íì~åí= ¶= ä~= ã~àçêáí¨= ÇÉë= ÇÉìñ= íáÉêë= Éí= ~ì= ëÅêìíáå= ëÉÅêÉíI= Ç¨ÅáÇÉ= ä~
Çáëëçäìíáçå X

Oø içêëèìÉ=äÛáåëíáíìíáçå=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉ=~=¨í¨=êÉåÇìÉ=çÄäáÖ~íçáêÉ=Ç~åë
äÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= ä~= éê¨ëÉåíÉ= äçáI= ë~= Çáëëçäìíáçå= éÉìí= ÆíêÉ= Ç¨ÅáÇ¨ÉI= ëìê
éêçéçëáíáçå=Çì=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éí=~ÅÅçêÇ=éê¨~ä~ÄäÉ=Çì=ãáåáëíêÉ
ÅÜ~êÖ¨= Çì= qê~î~áä= Éí= ÇÉ= ä~= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI= é~ê= äÛ~ëëÉãÄä¨É= Ö¨å¨ê~äÉ
ëí~íì~åí=¶=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=ÇÉìñ=íáÉêë=Éí=~ì=ëÅêìíáå=ëÉÅêÉíK

Pø iÉë= áåëíáíìíáçåë= ÇÉ= éê¨îçó~åÅÉ= ëçÅá~äÉ= ÇÉ= íçìíÉ= å~íìêÉ= éÉìîÉåí= ÆíêÉ
ÇáëëçìíÉë=é~ê=Ç¨Åáëáçå=Çì=íêáÄìå~ä=ÇÉ=éêÉãá≠êÉ= áåëí~åÅÉ=Ç~åë= äÉ=êÉëëçêí

NVU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ÇìèìÉä=ëÉ=íêçìîÉ=äÉ=ëá≠ÖÉ=ëçÅá~äI=éçìê=åìääáí¨=ÇÉë=ëí~íìíë=çì=àìëíÉë=ãçíáÑëK
bå= Å~ë= ÇÉ= Çáëëçäìíáçå= îçäçåí~áêÉ= çì= ÑçêÅ¨ÉI= äÛ~ëëÉãÄä¨É= Ö¨å¨ê~äÉ
Éñíê~çêÇáå~áêÉI= çì= äÛçêÖ~åÉ= áåîÉëíá= ÇÉë= éçìîçáêë= ÇÉ= ä~ÇáíÉ= ~ëëÉãÄä¨É
Ö¨å¨ê~äÉI= ëí~íìÉ= ëìê= ä~= Ç¨îçäìíáçå= Çì= é~íêáãçáåÉ= ÇÉ= äÛáåëíáíìíáçå= Éí
Ç¨ëáÖåÉ= äÉë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= éìÄäáÅëI= çì= ä~= çì= äÉë= áåëíáíìíáçåë= ÇÉ
éê¨îçó~åÅÉ= ëçÅá~äÉI= çì= äÉë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= éêáî¨ë= êÉÅçååìë= ÇÛìíáäáí¨
éìÄäáèìÉI=èìá= êÉÅÉîêçåí= äÉ= êÉäáèì~í=ÇÉ= äÛ~ÅíáÑ=~éê≠ë=é~áÉãÉåí=ÇÉ=íçìíÉë
ÇÉííÉë=Éí=ÅÜ~êÖÉë=ÇÉ=äÛáåëíáíìíáçå=Éí=ÇÉ=íçìë=Ñê~áë=ÇÉ=äáèìáÇ~íáçåK

iÛ~ëëÉãÄä¨É= Ö¨å¨ê~äÉ= Éñíê~çêÇáå~áêÉI= çì= äÛçêÖ~åÉ= áåîÉëíá= ÇÉ= ëÉë= éçìîçáêëI
åçããÉê~I=éçìê=~ëëìêÉê=äÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=äáèìáÇ~íáçåI=ìå=çì=éäìëáÉìêë=ãÉãÄêÉë
ÇÉ=äÛáåëíáíìíáçå=èìá=ëÉêçåí=áåîÉëíáë=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉí=ÇÉ=íçìë=éçìîçáêë=å¨ÅÉëë~áêÉëK

pÛáä= ëìÄëáëíÉ= ìå= é~ëëáÑI= ëçå= ãçåí~åí= ëÉê~= ê¨é~êíá= ÉåíêÉ= äÉë= ãÉãÄêÉë
é~êíáÅáé~åíëI=ëçáí=¶=äÛ~ãá~ÄäÉI=ëçáí=é~ê=îçáÉ=ÇÉ=àìëíáÅÉK

^êíáÅäÉ=ON W=iÛ~ìíçêáí¨=Åçãé¨íÉåíÉ=Ç¨íÉêãáåÉê~=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçå
ÇÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë=~ì=ëÉáå=Çì=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ
éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉK

bääÉ= éçìêê~= åçí~ããÉåíI= éçìê= é~ääáÉê= äÉë= ÇáÑÑáÅìäí¨ë= Ç¨Åçìä~åí= ëçáí= ÇÉ
äÛáãéçêí~åÅÉ= ÇÉë= ÉÑÑÉÅíáÑëI= ëçáí= ÇÉ= äÛ¨íÉåÇìÉ= ÇÉ= ä~= ÅáêÅçåëÅêáéíáçåI= ëçáí= ÇÉ= ä~
ê¨é~êíáíáçå= ÇÉë= ãÉãÄêÉë= é~êíáÅáé~åíë= ÉåíêÉ= éäìëáÉìêë= ÉåíêÉéêáëÉëI= áåîÉëíáê= ÇÉë
éçìîçáêë= ÇÉ= äÛ~ëëÉãÄä¨É= Ö¨å¨ê~äÉ= ìå= Åçää≠ÖÉ= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉë= ãÉãÄêÉë
é~êíáÅáé~åíë=¨äìë=~ì=ëÅêìíáå=ëÉÅêÉí=é~ê=ÅÉë=ÇÉêåáÉêëK

iÉ=Åçää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë=~áåëá=¨äìë=~ì=ëÅêìíáå
ëÉÅêÉí= ¨äáê~I= Ç~åë= äÉë=ãÆãÉë= ÅçåÇáíáçåëI= äÉë= íáíìä~áêÉë= ÇÉë= ëá≠ÖÉë= ÇÉë=ãÉãÄêÉë
é~êíáÅáé~åíë=~ì=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK

iÛ~ìíçêáí¨=Åçãé¨íÉåíÉ=Ç¨Ñáåáê~=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉë=ãÉãÄêÉë
~ÇÜ¨êÉåíë= ~ì= ÅçåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉë= áåëíáíìíáçåë= ÇÉ= éê¨îçó~åÅÉ= ëçÅá~äÉI
~Ñáå= ÇÉ= äÉìê= éÉêãÉííêÉ= ÇÛ~ëëìêÉê= ìå= ê∑äÉ= ÇÉ= ëìêîÉáää~åÅÉ= Éå= äÉë= ~ëëçÅá~åí= ~ìñ
êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=Éí=Çì=Åçåíê∑äÉ=Çì=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë
ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉK

^êíáÅäÉ= OO W= iÛ~ìíçêáí¨= Åçãé¨íÉåíÉ= éçìêê~= éê¨îçáê= Éå= í~åí= èìÉ= ÇÉ= ÄÉëçáåI= ÇÉë
ãçÇ~äáí¨ë= ëé¨Åá~äÉë= ÇÉ= îçíÉ= ~ì= ÅçåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉë= áåëíáíìíáçåë= ÇÉ
éê¨îçó~åÅÉ= ëçÅá~äÉ=éçìê= ä~=éêáëÉ=ÇÉ=Ç¨Åáëáçåë= ÅçåÅÉêå~åí= äÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=Çì

NVVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ê≠ÖäÉãÉåí= áåí¨êáÉìêI= äÛ¨äÉÅíáçå= Çì= ÄìêÉ~ì= Éí= ä~= Ç¨ëáÖå~íáçå= ÇÉë= éÉêëçååÉë
ÅÜ~êÖ¨Éë=Çì=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=Åçìê~åíÉ=ÇÉ=äÛáåëíáíìíáçåK

qçìíÉÑçáëI= Éå= Å~ë= ÇÉ= äáíáÖÉ= ~ì= ëÉáå= Çì= ÅçåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ëìê= ÇÉë
èìÉëíáçåë=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë=èìá=ÉåÖ~ÖÉåí=ä~=îáÉ=ãÆãÉ=ÇÉ=äÛáåëíáíìíáçåI=íÉääÉë=èìÉ
ÅÉääÉë=éçêí~åí=ëìê� W

√ ä~=å~íìêÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë� X
√ äÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=Çì=í~ìñ=ÇÉë=Åçíáë~íáçåëI=ÇÉ=ÅÉäìá=ÇÉë=êÉãÄçìêëÉãÉåíëI

ÇÉë=ÑçêÑ~áíë� X
√ ä~= Ç¨ëáÖå~íáçå= ÇÉë= éÉêëçååÉë= ÅÜ~êÖ¨Éë= Çì= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ÇÉ

äÛáåëíáíìíáçå� X
√ äÛÉñÅäìëáçå=ÇÉë=ãÉãÄêÉë� X

rå= Çêçáí= ÇÉ= êÉÅçìêë= ¶= äÛ~êÄáíê~ÖÉ= Çì= äáíáÖÉ= é~ê= äÉ= aáêÉÅíÉìê= Çì= qê~î~áäI= ÇÉ
äÛbãéäçá= Éí= ÇÉ= ä~= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= Éëí= êÉÅçååì= ¶= íçìí= ãÉãÄêÉ= Çì= ÅçåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK= iÛ~ìíçêáí¨= Åçãé¨íÉåíÉ= ê¨ÖäÉê~= äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ= ÅÉ
Çêçáí=ÇÉ=êÉÅçìêë=Éí=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=äÛ~êÄáíê~ÖÉ=é~ê=äÛ~ìíçêáí¨=ÇÉ=íìíÉääÉK

i~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÛ~êÄáíê~ÖÉ=Éëí=ëìëéÉåëáîÉ=ÇÉ=íçìíÉ=Éñ¨Åìíáçå=ÇÉ=ä~=Ç¨Åáëáçå=Çì
ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK

c~ìíÉ=ÇÛ~êÄáíê~ÖÉ=Ç~åë= äÉ=Ç¨ä~á= ÇÛìå=ãçáë= ëìáî~åí= äÉ=Ç¨é∑í=ÇÉ= ä~=ÇÉã~åÇÉ
ÇÛ~êÄáíê~ÖÉ= ~ì= ÄìêÉ~ì= ÇÉ= äÛ~ìíçêáí¨= ÇÉ= íìíÉääÉI= ä~= Ç¨Åáëáçå= Çì= ÅçåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉîáÉåí=Éñ¨ÅìíçáêÉK

iÛ~êÄáíê~ÖÉ=êÉåÇì=é~ê= äÛ~ìíçêáí¨=ÇÉ=íìíÉääÉ=åÉ= äáÉ= äÉ=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå
èìÉ=éçìê=äÉë=ã~íá≠êÉë=Éí=äÉë=Ççã~áåÉë=çª=ä~=äçá=ëçìãÉí=äÛÉåíê¨É=Éå=îáÖìÉìê=ÇÉë
Ç¨Åáëáçåë=Çì=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=¶= äÛ~ééêçÄ~íáçå=éê¨~ä~ÄäÉ=é~ê= äÉ=jáåáëíêÉ
ÅÜ~êÖ¨=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK

^êíáÅäÉ= OP W= iÛ~ìíçêáí¨= Åçãé¨íÉåíÉ= Ç¨Ñáåáê~I= äÉ= Å~ë= ¨ÅÜ¨~åíI= äÉë= ãçÇ~äáí¨ë
ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ= ä~=éê¨ëÉåíÉ= äçáI=åçí~ããÉåí= äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ
Ç¨é∑íI= ¶= ä~= éê¨ÑÉÅíìêÉ= Çì= ëá≠ÖÉ= ëçÅá~äI= ÇÉë= ëí~íìíë= Éí= ê≠ÖäÉãÉåíë= áåí¨êáÉìêë
~ééêçìî¨ëI= ÇÉë= åçãë= Éí= èì~äáí¨ë= ÇÉë= éÉêëçååÉë= ~ééÉä¨Éë= ¶= ~ÇãáåáëíêÉê= çì= ¶
ÇáêáÖÉê=äÉë=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉI=ÇÉ=íçìíÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=~ìñ=ëí~íìíë
Éí= ~ìñ= ê≠ÖäÉãÉåíë= áåí¨êáÉìêë= ~éê≠ë= ~ééêçÄ~íáçå= ãáåáëí¨êáÉääÉI= Éí= ÇÉ= íçìí
ÅÜ~åÖÉãÉåí=ëìêîÉåì=Ç~åë=äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=çì=ä~=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉë=áåëíáíìíáçåëI=~áåëá
èìÉ=äÉë=Ñçêã~äáí¨ë=ÇÉ=éìÄäáÅáí¨=Éí=ÇÛ~ÑÑáÅÜ~ÖÉK

OMM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



bääÉ= Ç¨Ñáåáê~= ¨Ö~äÉãÉåí= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= Ç~åë= äÉëèìÉääÉë= äÛ~ìíçêáí¨= ÇÉ= íìíÉääÉ
éçìêê~=Ü~ÄáäáíÉê=ÇÉë=~ÖÉåíë=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉ=¶=ÉÑÑÉÅíìÉê=äÉ
Åçåíê∑äÉ= ÇÉë= ãÉãÄêÉë= ~ÇÜ¨êÉåíë= çì= é~êíáÅáé~åíë= éçìê= íçìí= ÅÉ= èìá= ÅçåÅÉêåÉ
äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçáI=çìíêÉ=äÉ=Åçåíê∑äÉ=é~ê=äÛfåëéÉÅíáçå=Çì=íê~î~áä=Éí=ÇÉ
ä~=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=éê¨îìÉë=é~ê=äÉ=`çÇÉ=Çì=qê~î~áäK

pÉê~= éìåáÉ= ÇÉë= éÉáåÉë= éê¨îìÉë= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= ORN= Çì= `çÇÉ= Çì= qê~î~áäI= íçìíÉ
éÉêëçååÉ= èìá= ëÉ= ëÉê~= çééçë¨É= ¶= ä~= ãáëëáçå= ÇÉë= ~ÖÉåíë= ÇÉë= áåëíáíìíáçåë= ÇÉ
éê¨îçó~åÅÉ= ëçÅá~äÉ= ÇºãÉåí= Ü~Äáäáí¨ë= ~ì= Åçåíê∑äÉ= Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= Çì
éê¨Å¨ÇÉåí=~äáå¨~I=éçìê=íçìí=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçáK

^êíáÅäÉ= OQ� W= bëí= ¨íÉåÇì= ~ìñ= áåëíáíìíáçåë= ÇÉ= éê¨îçó~åÅÉ= ëçÅá~äÉ= çÄäáÖ~íçáêÉë= çì
~ìíçêáë¨ÉëI= éçìê= ÅÉ= èìá= äÉë= ÅçåÅÉêåÉI= äÉ= Ä¨å¨ÑáÅÉ= ÇÉë= Çáëéçëáíáçåë= éê¨îìÉë= ~ì
éêçÑáí= ÇÉ= ä~= `~áëëÉ= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= ÅçåíÉåíáÉìñ= Åáîáä= Éí= Éå
ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ÅçåíÉåíáÉìñ=é¨å~äI=êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=é~ê=äÉë=~êíáÅäÉë=NQV=¶=NRT=Éí=NSV=¶
NTS=Çì=`çÇÉ=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK

pÉê~=åçí~ããÉåí=éìåá=ÇÉë=éÉáåÉë=éê¨îìÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NSV=Çì=`çÇÉ=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉI=íçìí=ÉãéäçóÉìê=èìáI=Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=ÇÉìñ=ãçáë=¶=ÅçãéíÉê=Çì=éêÉãáÉê
ÉãÄ~ìÅÜ~ÖÉ=Çì=íê~î~áääÉìêI=åÛ~ìê~=é~ë=~ÇÜ¨ê¨=¶=ìåÉ=áåëíáíìíáçå=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ
ëçÅá~äÉ= êÉåÇìÉ= çÄäáÖ~íçáêÉI= çì= åÛ~ìê~= é~ë= ~ÑÑáäá¨= äÉ= íê~î~áääÉìê= Éå= èì~äáí¨= ÇÉ
ãÉãÄêÉ= é~êíáÅáé~åíK= iÉë= é¨å~äáí¨ë= ëçåí= ÉåÅçìêìÉë= ~ìí~åí= ÇÉ= Ñçáë= èìÛáä= Éëí
Åçåëí~í¨I=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçóÉìêI=ÇÉ=åçå=~ÇÜ¨ëáçå=çì=ÇÉ=åçå=~ÑÑáäá~íáçåK

^êíáÅäÉ= OR W= qçìí= ÉãéäçóÉìê= èìá= åÛ~ìê~= é~ë= ÉÑÑÉÅíì¨= Ç~åë= äÉ= Ç¨ä~á= Ñáñ¨= é~ê= äÉ
ê≠ÖäÉãÉåí= áåí¨êáÉìê= äÉ= îÉêëÉãÉåí= ÇÉë= Åçíáë~íáçåë= Ççåí= áä= Éëí= êÉÇÉî~ÄäÉ= ëÉê~
é~ëëáÄäÉI=é~ê=ãçáë=ÇÉ=êÉí~êÇ=çì=Ñê~Åíáçå=ÇÉ=ãçáë=ÇÉ=êÉí~êÇI=ÇÛìåÉ=ã~àçê~íáçå=ÇÉ
êÉí~êÇ=ÇÉ=NMB=ÇÉë=ëçããÉë=ÇìÉëK

aÉë= êÉãáëÉë= é~êíáÉääÉë= çì= íçí~äÉë= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= ~ÅÅçêÇ¨Éë= é~ê= äÉ= ÅçåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=ã~àçê~íáçåë=ÇÉ=êÉí~êÇ=Éå=é~áÉãÉåí=ÇÉ
Åçíáë~íáçåëI= ëìê= ÇÉã~åÇÉ= ÇÉ= äÛÉãéäçóÉìê= ¨í~Ääáëë~åí= ä~= ÄçååÉ= Ñçá= çì= ä~= ÑçêÅÉ
ã~àÉìêÉK=i~=Ç¨Åáëáçå=Çì=ÅçåëÉáä=Ççáí=ÆíêÉ=ãçíáî¨ÉK

i~=ÇÉã~åÇÉ=åÛÉëí=é~ë=ëìëéÉåëáîÉ=Çì=é~áÉãÉåí=ÇÉë=ã~àçê~íáçåë=ÇÉ=êÉí~êÇK

^êíáÅäÉ=OS W=iÉë=Åçíáë~íáçåë=ëçåí=áãã¨Çá~íÉãÉåí=ÉñáÖáÄäÉë=Éå=Å~ë=ÇÉ=ÅÉëëáçå=çì=ÇÉ
ÅÉëë~íáçå=ÇÛ~Åíáîáí¨=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉI=çì=Éå=Å~ë=ÇÉ=ÅÉëë~íáçå=Åçãéä≠íÉ=ÇÛÉãéäçá=ÇÉ
íê~î~áääÉìêë=ë~ä~êá¨ëK

OMNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ= OT W= pÉê~= éìåá= ÇÉë= éÉáåÉë= éê¨îìÉë= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= PUP= Çì= `çÇÉ= é¨å~ä= íçìí
ÉãéäçóÉìê=èìá=~ìê~=êÉíÉåì=~ìJÇÉä¶=Çì=Ç¨ä~á=Ñáñ¨=é~ê=äÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=ä~=Åçíáë~íáçå
éê¨äÉî¨É=ëìê=äÉ=ë~ä~áêÉ=ÇÛìå=íê~î~áääÉìêK

^êíáÅäÉ=OU W= pÉê~=éìåáÉ=ÇÉë=éÉáåÉë=éê¨îìÉë=¶= äÛ~êíáÅäÉ=PTV=Çì=`çÇÉ=é¨å~ä= íçìíÉ
éÉêëçååÉ=èìáI=¶=èìÉäèìÉ=íáíêÉ=èìÉ=ÅÉ=ëçáíI=ëÉ=ëÉê~=êÉåÇìÉ=Åçìé~ÄäÉ=ÇÉ=Ñê~ìÇÉ=çì
ÇÉ=Ñ~ìëëÉë=Ç¨Åä~ê~íáçåë=éçìê=çÄíÉåáê=çì=íÉåíÉê=ÇÛçÄíÉåáê=çì=ÇÉ=Ñ~áêÉ=çÄíÉåáê=ÇÉë
éêÉëí~íáçåë=èìá=åÉ=ëçåí=é~ë=ÇìÉëK

^êíáÅäÉ=OV W=iÉë=~êíáÅäÉë=NPRI=NPS=Éí=NRO=¶=NRR=Çì=`çÇÉ=é¨å~ä=ëçåí=~ééäáÅ~ÄäÉë=~ìñ
~Çãáåáëíê~íÉìêëI= ~ìñ= ÇáêáÖÉ~åíë= Éí= ¶= íçìí= ~ìíêÉ= ~ÖÉåí= ÇÉë= áåëíáíìíáçåë= ÇÉ
éê¨îçó~åÅÉ= ëçÅá~äÉ= èìá= ~ìêçåí= Åçããáë= ÇÉë= Ñê~ìÇÉë= ëçáí= Éå= ¨ÅêáíìêÉI= ëçáí= Éå
ÖÉëíáçå=ÇÉ=ÑçåÇëI=çì=ëÉ=ëÉêçåí=êÉåÇìë=Åçìé~ÄäÉë=ÇÉ=Ç¨íçìêåÉãÉåíë=ÇÉ=ÑçåÇëK

^êíáÅäÉ=PM W=`çåÑçêã¨ãÉåí=¶=äÛ~êíáÅäÉ=P=ÇÉ=ä~=äçá=køSOJQT=Çì=NP=àìáå=NVSO=éçêí~åí
áåíÉêÇáÅíáçå=Çì= íê~î~áä= åçáê= Éí=Çì= Åìãìä=ÇÛÉãéäçáI= íçìí= ÉãéäçóÉìê=èìá= ëÉ= ëÉê~
ëçìëíê~áí= ~ìñ= ÅÜ~êÖÉë= ëçÅá~äÉë=¶= äìá= áãéçë¨Éë=Éå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ= ä~=éê¨ëÉåíÉ= äçá
ëÉê~=éìåá=ÇÉë=éÉáåÉë=éê¨îìÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=OQU=Çì=`çÇÉ=Çì=qê~î~áäK

^êíáÅäÉ=PN W=fä=ó=~=ê¨ÅáÇáîÉ=~ì=ëÉåë=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçá=äçêëèìÉI=Ç~åë=äÉë=íêçáë=~åå¨Éë
~åí¨êáÉìêÉë=~ì=Ñ~áí=éçìêëìáîáI=äÉ=ÅçåíêÉîÉå~åí=~=Ç¨à¶=ÉåÅçìêì=ìåÉ=ÅçåÇ~ãå~íáçå
éçìê=ìåÉ=Åçåíê~îÉåíáçå=áÇÉåíáèìÉK

^êíáÅäÉ=PO W=iÉë=áåÑê~Åíáçåë=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçá=ëçåí=Åçåëí~í¨Éë=é~ê
äÉë=çÑÑáÅáÉêë=ÇÉ=éçäáÅÉ=àìÇáÅá~áêÉ=çì=é~ê=äÉë=fåëéÉÅíÉìêë=Çì=íê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉI=ëÉäçå=éêçÅ≠ëJîÉêÄ~ä=Ñ~áë~åí=Ñçá=àìëèìÛ¶=éêÉìîÉ=Çì=Åçåíê~áêÉK

^êíáÅäÉ=PP W=iÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=ORN=Çì=`çÇÉ=Çì=qê~î~áä=ëçåí=~ééäáÅ~ÄäÉë=¶
íçìíÉ= éÉêëçååÉ= èìá= ëÛÉëí= çééçë¨É= çì= ~= íÉåí¨= ÇÉ= ëÛçééçëÉê= ¶= äÛÉñ¨Åìíáçå= ÇÉë
çÄäáÖ~íáçåë=çì=¶=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉë=éçìîçáêë=èìá=áåÅçãÄÉåí=~ìñ=áåëéÉÅíÉìêë=Çì=íê~î~áä
Éí= ÇÉ= ä~= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= çì= ¶= äÉìêë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ä¨Ö~ìñI= ~áåëá= èìÛ~ìñ
êÉéê¨ëÉåí~åíë= Çì=jáåáëíêÉ= ÅÜ~êÖ¨= Çì= qê~î~áä= Éí= ÇÉ= ä~= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= Ç~åë= äÉë
ãáëëáçåë=èìá=äÉìê=ëçåí=áãé~êíáÉë=é~ê=äÛ~êíáÅäÉ=NN=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçáK

OMO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ= PQ W= iÉë= éêçÅ≠ëJîÉêÄ~ìñI= ÅÉêíáÑáÅ~íëI= ~ÅíÉë= ÇÛ¨í~í= Åáîáä= Éí= ÇÉ= åçíçêá¨í¨I
ëáÖåáÑáÅ~íáçåëI=àìÖÉãÉåíë=Éí=~ìíêÉë=~ÅíÉëI=Ñ~áíë=çì=êÉåÇìë=éçìê=äÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉ=ä~
éê¨ëÉåíÉ= äçá= Éí= ÇÉ= ëÉë= Ç¨ÅêÉíë= ÇÛ~ééäáÅ~íáçåI= ëçåí= Ç¨äáîê¨ë= Öê~íìáíÉãÉåíI= îáë¨ë
éçìê=íáãÄêÉ=Éí=ÉåêÉÖáëíê¨ë=Öê~íáë=äçêëèìÛáä=ó=~=äáÉì=¶=Ñçêã~äáí¨=ÇÛÉåêÉÖáëíêÉãÉåíK
fäë=ÇçáîÉåí=ÉñéêÉëë¨ãÉåí=ëÉ=ê¨Ñ¨êÉê=~ì=éê¨ëÉåí=~êíáÅäÉ=Éí=äÉ=ãÉåíáçååÉêK

^êíáÅäÉ= PR W= i~= åçãÉåÅä~íìêÉ= Éí= ä~= ÅçåíÉñíìêÉ= ÇÉë= áãéêáã¨ë= ÇÉî~åí= ëÉêîáê= ¶
äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= ÇÉë= Çêçáíë= ¶= éêÉëí~íáçåë= ëÉêçåí= Ñáñ¨Éë= é~ê= äÉë= áåëíáíìíáçåë= ÇÉ
éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉI=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=~êêÆí¨ÉëI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=é~ê=äÉ=jáåáëíêÉ
ÅÜ~êÖ¨=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉI=ëÉìä=çì=ÅçåàçáåíÉãÉåí=~îÉÅ=äÉ=ãáåáëíêÉ
ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ä~=p~åí¨=éìÄäáèìÉK

i~=éê¨ëÉåíÉ=äçá=ëÉê~=Éñ¨Åìí¨É=ÅçããÉ=äçá=ÇÉ=äÛ°í~íK

c~áí=¶=a~â~êI=äÉ=MP=~îêáä=NVTRK
m~ê=äÉ=éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ

i¨çéçäÇ=p¨Ç~ê=pbkdelo
iÉ=mêÉãáÉê=ãáåáëíêÉ
^ÄÇçì=aflrc

OMPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



buqo^fqp=ab=i^=ilf=OMMOJOO
ar=NS=^l³q=OMMOI=mloq^kq=`lab=ab=i^=j^ofkb=j^o`e^kab
afpmlpfqflkp=obi^qfsbp=È=i^=molqb`qflk=pl`f^ib=abp=j^ofkp

^êíáÅäÉ=PQM� W= få~éíáíìÇÉ W=içêëèìÛáä=Éëí=Åçåëí~í¨I=éÉåÇ~åí= äÉ=îçó~ÖÉ=Éå=ãÉêI=ìå
ã~åèìÉ=ÇÉ=èì~äáÑáÅ~íáçå=êÉèìáëÉ=éçìê=äÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=ëÉêîáÅÉ=~ìèìÉä=äÉ=ã~êáå=Éëí
~ÑÑÉÅí¨I=äÉ=`~éáí~áåÉ=éÉìí=äìá=ÇÉã~åÇÉê=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=íçìí=~ìíêÉ=íê~î~áä=èìÛáä=àìÖÉê~
éçìîçáê=äìá=ÅçåÑáÉêK

a~åë=ÅÉ=Å~ëI=äÉ=ã~êáå=Éëí=ê¨ãìå¨ê¨=ÇÛ~éê≠ë=ëçå=åçìîÉä=ÉãéäçáK
bå=Å~ë=ÇÛáå~éíáíìÇÉ=~ì=íê~î~áä=¶=ÄçêÇ=Çì=å~îáêÉ=¶=ä~=ëìáíÉ=ÇÛìå=~ÅÅáÇÉåí=çì=Éå

ê~áëçå= ÇÛìå= ã~ìî~áë= ¨í~í= ÇÉ= ë~åí¨= Çì= ã~êáåI= äÉë= ë~ä~áêÉë= èìá= äìá= ëçåí= Çìë= åÉ
éÉìîÉåí=ÆíêÉ=Çáãáåì¨ë=éÉåÇ~åí=ä~=Çìê¨É=Çì=îçó~ÖÉ=ÉÑÑÉÅíì¨K

qfqob=ff
l_ifd^qflkp=ab=iÛ^oj^qbro

^êíáÅäÉ=PRM� W=lÄäáÖ~íáçåë W=iÛ~êã~íÉìê=Éëí=íÉåì ! W

~F ÇÛ~ëëìêÉê= ä~= å~îáÖ~Äáäáí¨= Éí= ä~= ë¨Åìêáí¨= Çì= å~îáêÉI= ÇÉ= äÛ~êãÉê= Éí= ÇÉ
äÛ¨èìáéÉê= ~îÉÅ= ÇÉë= áåëí~ää~íáçåë= ~ééêçéêá¨ÉëI= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ
ê≠ÖäÉãÉåíë=Éí=~ìñ=ìë~ÖÉë=ã~êáíáãÉë! X

ÄF ÇÉ=ãÉííêÉ=¶=ÄçêÇ=Çì=å~îáêÉ=ìå=¨èìáé~ÖÉ=èì~äáÑá¨=Éí=ëìÑÑáë~åí! X
ÅF ÇÛ~ëëìêÉê= ¶= ÄçêÇ= Çì= å~îáêÉ= äÉ= êÉëéÉÅí= ÇÉë= éêÉëÅêáéíáçåë= êÉä~íáîÉë= ¶

äÛÜóÖá≠åÉI=¶=äÛÜ~Äáí~Äáäáí¨=Éí=¶=ä~=ë¨Åìêáí¨=Çì=íê~î~áä! X
ÇF ÇÉ=ãÉííêÉ=¶=ÄçêÇ=ìåÉ=èì~åíáí¨=ëìÑÑáë~åíÉ=Éí=ÇÉ=ÄçååÉ=èì~äáí¨I=ÇÉ=îáîêÉë

Éí=ÇÉ=Äçáëëçåë=~áåëá=èìÉ=äÉë=ã¨ÇáÅ~ãÉåíë=å¨ÅÉëë~áêÉë! X
ÉF ÇÛÉñ¨ÅìíÉê=íçìíÉë=ëÉë=çÄäáÖ~íáçåë=ÉåîÉêë= äÉë=ã~êáåëI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ

Çáëéçëáíáçåë= ä¨Öáëä~íáîÉë= Éí= ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉë= Éå= îáÖìÉìê= Éí= ~ìñ= ìë~ÖÉë
ã~êáíáãÉëK

^êíáÅäÉ= PSO� W= fåÇÉãåáí¨= Éå= Å~ë= ÇÉ= å~ìÑê~ÖÉ W= bå= Å~ë= ÇÉ= éÉêíÉ= Çì= å~îáêÉ= é~ê
å~ìÑê~ÖÉI=äÉ=ã~êáå=~=Çêçáí=~ì=ë~ä~áêÉ=é~ó~ÄäÉ=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=ëíáéìä~íáçåë=Çì
Åçåíê~í=ÇÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=ã~êáíáãÉI=éÉåÇ~åí=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ÇÉìñ=ãçáë=¶=ÅçãéíÉê
Çì= àçìê= Çì= å~ìÑê~ÖÉ= Çì= å~îáêÉI= ëá= äÉ= Åçåíê~í= ÇÛÉåÖ~ÖÉãÉåí= ~= ¨í¨= ê¨ëáäá¨= é~ê

OMQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



äÛ~êã~íÉìê= Éí= èìÉ= äÉ= ã~êáå= Éëí= êÉëí¨= ë~åë= íê~î~áä= éÉåÇ~åí= ÅÉííÉ= é¨êáçÇÉK= aÉ
ãÆãÉI= áä= äìá= Éëí= ~ííêáÄì¨= ìåÉ= áåÇÉãåáí¨= ÇÉ= éÉêíÉ= ÇÛÉÑÑÉíë= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ
Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=OOOK

^êíáÅäÉ=PSP� W=`~ë=ÇÉ=ÑçêÅÉ=ã~àÉìêÉ W=içêëèìÉ=äÉ=îçó~ÖÉ=åÛ~=éì=ÆíêÉ=ÅçããÉåÅ¨=çì
Åçåíáåì¨= é~ê= ëìáíÉ= ÇÛìå= Å~ë= ÇÉ= ÑçêÅÉ= ã~àÉìêÉ= çì= ÇÛìå= Å~ë= ÑçêíìáíI= äÉ= ã~êáå
ê¨ãìå¨ê¨= ~ì= îçó~ÖÉ= ÅçåëÉêîÉ= ëçå= Çêçáí= ÇÉ= ë~ä~áêÉ= ëíáéìä¨= Ç~åë= äÉ= Åçåíê~í
ÇÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=ã~êáíáãÉI=ã~áë=ë~åë=èìÉ=ÅÉ=ë~ä~áêÉ=éìáëëÉ=ÉñÅ¨ÇÉê=äÉ=ãçåí~åí=Çº
éçìê= ìå= ãçáë= ÇÉ= ëÉêîáÅÉI= ¶= ÅçãéíÉê= Çì= àçìê= ÇÉ= ä~= ê¨ëáäá~íáçå= Çì= Åçåíê~í= é~ê
äÛ~êã~íÉìêK

^êíáÅäÉ=PSR� W=a¨Å≠ë=Çì=ã~êáå W=bå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨Å≠ë=Çì=ã~êáå=éÉåÇ~åí= ä~=Çìê¨É=Çì
Åçåíê~íI=ëÉë=ë~ä~áêÉë=ëçåí=Çìë=¶=ëÉë=~ó~åíë=Çêçáí=àìëèìÛ~ì=àçìê=Çì=Ç¨Å≠ëK

pá= äÉ= Åçåíê~í= ÇÛÉåÖ~ÖÉãÉåí= ~= ¨í¨= ÅçåÅäì= éçìê= ìå= îçó~ÖÉ= çì= Éå= Å~ë= ÇÉ
ê¨ãìå¨ê~íáçå=~ì=éêçÑáíI=Éå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨Å≠ë=Çì=ã~êáåI=ä~=íçí~äáí¨=Çì=ë~ä~áêÉ=çì=ÇÉë
ãçåí~åíë=éê¨îìë=Éëí=ÇìÉ=¶=ëÉë=~ó~åíë=ÇêçáíK

^êíáÅäÉ= PST� W= aáëé~êáíáçå= Éå=ãÉê W= bå= Å~ë= ÇÉ=Çáëé~êáíáçå=Çì=ã~êáå= éÉåÇ~åí= ìå
îçó~ÖÉ= Éå= ãÉêI= ëÉë= ë~ä~áêÉë= ëçåí= Çìë= ¶= ëÉë= ~ó~åíë= Çêçáí= àìëèìÛ~ì= àçìê= ÇÉ= ä~
Åçåëí~í~íáçå=Çì=Ç¨Å≠ë=é~ê=àìÖÉãÉåí

`e^mfqob=fs
p^kq°=bq=evdfÐkb=È=_loa

^êíáÅäÉ=PUT� W=fåëí~ää~íáçåë=ë~åáí~áêÉë=Ó=fåÑáêãÉêáÉ=J=mÜ~êã~ÅáÉ W=iÛ~êã~íÉìê=Éëí=íÉåì
ÇÉ=ãÉííêÉ= ¶= ÄçêÇ=ÇÉë= áåëí~ää~íáçåë= ë~åáí~áêÉë= ëìÑÑáë~åíÉëK=råÉ= áåÑáêãÉêáÉ= ÇÉîê~
ÆíêÉ=éê¨îìÉ=¶=ÄçêÇ=ÇÉ=íçìí=å~îáêÉ=ÉãÄ~êèì~åí=ìå=¨èìáé~ÖÉ=ÇÉ=NR=éÉêëçååÉë=çì
éäìë=~ÑÑÉÅí¨=¶=ìå=îçó~ÖÉ=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=P=àçìêëK

qçìí=å~îáêÉ=~ÑÑÉÅí¨=¶=ä~=å~îáÖ~íáçå=ã~êáíáãÉ=Éëí=íÉåì=ÇÛ~îçáê=ìåÉ=éÜ~êã~ÅáÉ
¶= ÄçêÇ= ÅçåíÉå~åí= ìå= äáîêÉí= ÇÛáåëíêìÅíáçåë= ã¨ÇáÅ~äÉë= ~ééêçìî¨= é~ê= äÛ^ìíçêáí¨
j~êáíáãÉK

iÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=Çáëéçëáíáçåë=ëçåí=Ç¨íÉêãáå¨Éë=é~ê=Ç¨ÅêÉíK

OMRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



`e^mfqob=s
e^_fiibjbkq=abp=dbkp=ab=jbo

^êíáÅäÉ=PUU� W=sÆíÉãÉåí=ÇÉ=íê~î~áä=J=sÆíÉãÉåí=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå W=iÛ~êã~íÉìê=Éëí=íÉåì
ÇÉ= Ñçìêåáê= Öê~íìáíÉãÉåíI= ¶= ÅÜ~èìÉ=ãÉãÄêÉ= ÇÉ= äÛ¨èìáé~ÖÉI= ÇÉë= îÆíÉãÉåíë= ÇÉ
íê~î~áä=ÉÑÑÉÅíì¨=¶=ÄçêÇK

rå= ~êêÆí¨= Çì= ãáåáëíêÉ= ÅÜ~êÖ¨= ÇÉ= ä~= j~êáåÉ= ã~êÅÜ~åÇÉ= ÑáñÉ= ä~= äáëíÉ= ÇÉë
îÆíÉãÉåíë=ÇÉ=íê~î~áä=Éí=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=¶=ÑçìêåáêI=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=äÉìê=~ííêáÄìíáçå
Éí=ÇÉ=äÉìê=ìíáäáë~íáçåI=~áåëá=èìÉ=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÉåÅçìêìÉ=é~ê= äÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ
äÛ¨èìáé~ÖÉI=Éå=Å~ë=ÇÉ=éÉêíÉ=çì=ÇÉ=Ç¨í¨êáçê~íáçå=Ñ~ìíáîÉ=ÇÉ=ÅÉë=îÆíÉãÉåíëK

^êíáÅäÉ=PUV� W=qÉåìÉ=ÇÉ=íê~î~áä W=iÛ~êã~íÉìê=èìá=ÉñáÖÉ=äÉ=éçêí=ÇÉ=ä~=íÉåìÉ=ëìê=ëÉë=å~îáêÉë
Éëí=íÉåì=ÇÉ=Ñçìêåáê=¶=íçìí=ã~êáå=ÉåÖ~Ö¨=ìå=ìåáÑçêãÉ=ÅçãéäÉí=ÅÜ~èìÉ=~åå¨ÉK

`e^mfqob=sf
o^m^qofbjbkq=abp=dbkp=ab=jbo

^êíáÅäÉ= PVM� W= `Ü~ãé= ÇÛ~ééäáÅ~íáçå W= iÉë= Çáëéçëáíáçåë= éê¨îìÉë= Ç~åë= ä~= éê¨ëÉåíÉ
ëÉÅíáçå=ëçåí=~ééäáÅ~ÄäÉë=¶=íçìë=äÉë=å~îáêÉë=ÇÉ=ãÉê=áãã~íêáÅìä¨ë=~ì=p¨å¨Ö~ä=Éí=~ìñ
~êã~íÉìêëI=`~éáí~áåÉë=Éí=ã~êáåë=ÇÉ=ÅÉë=å~îáêÉëK

bääÉë=åÉ=ëÛ~ééäáèìÉåí=ÅÉéÉåÇ~åí=é~ë! W

√ ~ìñ=å~îáêÉë=ÇÉ=ä~=j~êáåÉ=å~íáçå~äÉ! X
√ ~ìñ=å~îáêÉë=ÇÛ°í~í=åÛ~ó~åí=é~ë=ìåÉ=~ÑÑÉÅí~íáçå=ÅçããÉêÅá~äÉ! X
√ ~ìñ=å~îáêÉë=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=~ÑÑÉÅí¨ë=~ì=Å~Äçí~ÖÉ=å~íáçå~äK

^êíáÅäÉ=PVN� W=o~é~íêáÉãÉåí W=qçìí=ã~êáå=ÇÉ=äÛ¨èìáé~ÖÉ=ÇÉ=å~íáçå~äáí¨=ë¨å¨Ö~ä~áëÉI
ÇçãáÅáäá¨=~ì=p¨å¨Ö~äI=èìá=Éëí=Ç¨Ä~êèì¨=¶=äÛ¨íê~åÖÉê=Éå=Åçìêë=çì=Éå=Ñáå=ÇÉ=Åçåíê~í
~=äÉ=Çêçáí=ÇÛÆíêÉ=ê~é~íêá¨=¶=ëçå=éçêí=ë¨å¨Ö~ä~áë=ÇÛÉãÄ~êèìÉãÉåíK

iÉë=Ñê~áë=ÇÉ=ê~é~íêáÉãÉåí=Çì=ã~êáå=èìá=Éëí=êÉëí¨=¶=äÛ¨íê~åÖÉê=éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë
áåÇ¨éÉåÇ~åíÉë=ÇÉ=ë~=îçäçåí¨I=ëçåí=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÛ~êã~íÉìêK

iÉ=ê~é~íêáÉãÉåí=Éëí=ÅçåëáÇ¨ê¨=ÅçããÉ=~ëëìê¨=äçêëèìÛáä=Éëí=éêçÅìê¨=~ì=ã~êáå=ìå
Éãéäçá=ÅçåîÉå~ÄäÉ=¶=ÄçêÇ=ÇÛìå=å~îáêÉ=ëÉ=êÉåÇ~åí=~ì=éçêí=ÇÛÉãÄ~êèìÉãÉåí=îáë¨

OMS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



¶= äÛ~äáå¨~= éêÉãáÉê= Çì= éê¨ëÉåí= ~êíáÅäÉK= içêëèìÉ= äÉ= ã~êáå= Éëí= ê~é~íêá¨= ÅçããÉ
ãÉãÄêÉ= ÇÉ= äÛ¨èìáé~ÖÉI= áä= ~= Çêçáí= ¶= ä~= ê¨ãìå¨ê~íáçå= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= ~ÅÅçãéäáë
éÉåÇ~åí=äÉ=îçó~ÖÉK

^êíáÅäÉ= PVO� W= cê~áë= ÇÉ= ê~é~íêáÉãÉåí W= iÉë= Ñê~áë= ÇÉ= ê~é~íêáÉãÉåí= ÅçãéêÉååÉåí
íçìíÉë= äÉë= Ç¨éÉåëÉë= êÉä~íáîÉë= ~ì= íê~åëéçêíI= ~ì= äçÖÉãÉåí= Éí= ¶= ä~= åçìêêáíìêÉ=Çì
ãÉãÄêÉ=ÇÉ= äÛ¨èìáé~ÖÉ=Çìê~åí= äÉ= îçó~ÖÉK= fäë= ÅçãéêÉååÉåí= ¨Ö~äÉãÉåí= äÉë= Ñê~áë
ÇÛÉåíêÉíáÉå=àìëèìÛ~ì=ãçãÉåí=Ñáñ¨=éçìê=ëçå=Ç¨é~êíK

^êíáÅäÉ=PVP� W=bñÉãéíáçå=Çì=ã~êáå W=iÉë=Ñê~áë=ÇÉ=ê~é~íêáÉãÉåí=åÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ãáë
¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=Çì=ã~êáå=ëÛáä=~=¨í¨=Ç¨Ä~êèì¨=çì=Ç¨ä~áëë¨=¶=äÛ¨íê~åÖÉê=Éå=ê~áëçå W

√ ÇÛìå=~ÅÅáÇÉåí=ëìêîÉåì=~ì=ëÉêîáÅÉ=Çì=å~îáêÉ X
√ ÇÉ=å~ìÑê~ÖÉI=ÇÛáåå~îáÖ~Äáäáí¨I=ÇÉ=îÉåíÉ=Çì=å~îáêÉ X
√ ÇÛìåÉ=ã~ä~ÇáÉ=èìá=åÛÉëí=ÇìÉ=åá=¶=ëçå=Ñ~áí=îçäçåí~áêÉI=åá=¶=ìåÉ=Ñ~ìíÉ=ÇÉ=ë~

é~êí X
√ ÇÉ=ÅçåÖ¨ÇáÉãÉåí=éçìê=ìåÉ=Å~ìëÉ=èìá=åÉ=äìá=Éëí=é~ë=áãéìí~ÄäÉK

^êíáÅäÉ=PVQ� W=j~êáå=¨íê~åÖÉê W=rå=ãÉãÄêÉ=ÇÉ=äÛ¨èìáé~ÖÉI=ÇÉ=å~íáçå~äáí¨=¨íê~åÖ≠êÉI
Ç¨Ä~êèì¨=çì=Ç¨ä~áëë¨=Ç~åë=ìå=éçêí=Çì=p¨å¨Ö~ä=Éå=Åçìêë=çì=Éå=Ñáå=ÇÉ=Åçåíê~íI=~=äÉ
Çêçáí= ÇÛÆíêÉ= ê~é~íêá¨I= ëçáí= Ç~åë= äÉ= é~óë= çª= áä= Éëí= ÇçãáÅáäá¨I= ëçáí= ¶= ëçå= éçêí
ÇÛÉåÖ~ÖÉãÉåíI=ëçáí=~ì=éçêí=ÇÉ=Ç¨é~êí=Çì=å~îáêÉI=¶=ëçå=ÅÜçáñ=¶=ãçáåë=èìÉ=äÉ=Åçåíê~í
ÇÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=çì=ìåÉ=ÅçåîÉåíáçå=éçëí¨êáÉìêÉ=Éå=~áí=ÅçåîÉåì=~ìíêÉãÉåíK

pá=äÉ=Åçåíê~í=ÇÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=~=¨í¨=ê¨ëáäá¨=ë~åë=Ñ~ìíÉ=Çì=ãÉãÄêÉ=ÇÉ=äÛ¨èìáé~ÖÉI
äÉë=Ñê~áë=ÇÉ=ê~é~íêáÉãÉåí=ëçåí=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÛ~êã~íÉìêK

^êíáÅäÉ=PVR� W=lÄäáÖ~íáçå=ÇÉ=äÛ°í~í W=iÉë=Ñê~áë=ÇÉ=ê~é~íêáÉãÉåí=Çì=ã~êáå=Ç¨Ä~êèì¨
éçìê=é~ëëÉê=Éå=àìÖÉãÉåí=çì=éçìê=ëìÄáê=ìåÉ=éÉáåÉI=ëçåí=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÛ°í~íK

`e^mfqob=fs
o°dfjb=pl`f^i=ar=j^ofk

^êíáÅäÉ= QON� W= mêÉëí~íáçåë= Ñ~ãáäá~äÉë W= iÉë= ã~êáåë= ÉãÄ~êèì¨ë= ëìê= äÉë= å~îáêÉë
ë¨å¨Ö~ä~áë= ëçåí= ~ÑÑáäá¨ë= ¶= ìåÉ= áåëíáíìíáçå= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= Éí= çåí= Çêçáí= ~ìñ

OMTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



éêÉëí~íáçåë= Ñ~ãáäá~äÉë= Çì= o¨ÖáãÉ= Ö¨å¨ê~ä= ë¨å¨Ö~ä~áëK= `Éìñ= ÉãÄ~êèì¨ë= ëìê= ÇÉë
å~îáêÉë= ¨íê~åÖÉêëI= Ä¨å¨ÑáÅáÉåí= ¨Ö~äÉãÉåí= ÇÉë= ãÆãÉë= éêÉëí~íáçåë= ¶= ÅçåÇáíáçå
èìÛáä=ëçáí=éê¨îì=Ç~åë=äÉìê=Åçåíê~í=èìÛáäë=ëçåí=~ÑÑáäá¨ë=¶=ìåÉ=áåëíáíìíáçå=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉ=Çì= p¨å¨Ö~ä= Éí=èìÉ= äÉ= êÉéê¨ëÉåí~åí=ÇÉ= äÛ~êã~íÉìê=ÇçãáÅáäá¨= ~ì= p¨å¨Ö~ä
îÉêëÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=äÉë=Åçíáë~íáçåë=~ìÇáí=çêÖ~åáëãÉëK

^êíáÅäÉ=QOO� W=mÉåëáçå=ÇÉ=êÉíê~áíÉ W=iÉë=ã~êáåë=ÉãÄ~êèì¨ë=ëìê=äÉë=å~îáêÉë=ë¨å¨Ö~ä~áë
ëçåí=~ÑÑáäá¨ë= ¶=ìåÉ= áåëíáíìíáçå=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ= êÉíê~áíÉ=Éí=ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ=Çì
p¨å¨Ö~äK= `Éìñ= ÉãÄ~êèì¨ë= ëìê= ÇÉë= å~îáêÉë= ¨íê~åÖÉêë= ëçåí= ¨Ö~äÉãÉåí= ~ÑÑáäá¨ë= ¶
ÅçåÇáíáçå= èìÉ= ÅÉ= ëçáí= éê¨îì= Ç~åë= äÉìê= Åçåíê~í= Éí= èìÉ= äÉ= êÉéê¨ëÉåí~åí= ÇÉ
äÛ~êã~íÉìê= ÇçãáÅáäá¨= ~ì= p¨å¨Ö~ä= îÉêëÉ= ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí= äÉë= Åçíáë~íáçåë= ¶
äÛfåëíáíìíáçåK

iÉë=ã~êáåë= ~Çãáë= ¶= ä~= êÉíê~áíÉ= Ä¨å¨ÑáÅáÉåí= ÇÛìåÉ= áåÇÉãåáí¨= ÇÉ= Ç¨é~êí= ÇáíÉ
ÂfåÇÉãåáí¨=ÇÉ=Ñáå=ÇÉ=Å~êêá≠êÉÊ=éê¨îìÉ=é~ê=äÉë=ÅçåîÉåíáçåë=ÅçääÉÅíáîÉëK

^êíáÅäÉ=QOP� W= fåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉ= W=iÉë=ã~êáåë=ÉãÄ~êèì¨ë=ëìê=äÉë
å~îáêÉë=ë¨å¨Ö~ä~áë=ëçåí=~ÑÑáäá¨ë=¶=ìåÉ=`~áëëÉ=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ã~ä~ÇáÉ=EfKmKjFK=`Éìñ
ÉãÄ~êèì¨ë=ëìê=äÉë=å~îáêÉë=¨íê~åÖÉêë=ó=ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=~ÑÑáäá¨ë=¶=ÅçåÇáíáçå=èìÉ=ÅÉ
ëçáí= éê¨îì= ëìê= äÉìê= Åçåíê~í= Éí= èìÉ= äÉ= êÉéê¨ëÉåí~åí= ÇÉ= äÛ~êã~íÉìê= ÇçãáÅáäá¨= ~ì
p¨å¨Ö~ä=îÉêëÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=äÉë=Åçíáë~íáçåë=¶=ÅÉííÉ=Å~áëëÉK

^êíáÅäÉ=QOQ W=p~ä~áêÉ=Éí=ëçáåë=içêëèìÛìå=ã~êáå=Éëí=ëçáÖå¨=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÛ~êã~íÉìê
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=~êíáÅäÉë=QPN=Éí=NRP=Çì=éê¨ëÉåí=`çÇÉI=áä=ÅçåëÉêîÉ=äÛáåí¨Öê~äáí¨
ÇÉ=ëçå=ë~ä~áêÉ=éÉåÇ~åí=íçìí=äÉ=íÉãéë=çª=äÉë=ëçáåë=ëçåí=Çìë=é~ê=äÛ~êã~íÉìêK

iÉ=ã~êáå=Éëí=ëçáÖå¨=~ìñ=Ñê~áë=Çì=å~îáêÉI=ëÛáä=Éëí=ÄäÉëë¨=~ì=ëÉêîáÅÉ=Çì=å~îáêÉ=çì
ëÛáä=Éëí=íçãÄ¨=ã~ä~ÇÉ=éÉåÇ~åí=ëçå=ÉãÄ~êèìÉãÉåíK

iÉ=ã~êáå=Ç¨Ä~êèì¨=éçìê=Å~ìëÉ=ÇÛ~ÅÅáÇÉåí=çì=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ= äçáå=ÇÛìå=éçêí=Çì
p¨å¨Ö~ä= ÅçåëÉêîÉ= ëÉë= Çêçáíë= ~ìñ= ëçáåë= Éí= ë~ä~áêÉë= àìëèìÛ~ì= àçìê= ÇÉ= ëçå
ê~é~íêáÉãÉåíI=èìÉääÉ=èìÉ=ëçáí=äÛçêáÖáåÉ=ÇÉ=ä~=ÄäÉëëìêÉ=çì=ÇÉ=ä~=ã~ä~ÇáÉK=qçìíÉÑçáë
åÉ=ÇçååÉåí=äáÉì=¶=~ìÅìåÉ=áåÇÉãåáí¨I=äÉë=ÄäÉëëìêÉë=çì=ä~=ã~ä~ÇáÉ=ê¨ëìäí~åí=ÇÛìå
Ñ~áí=áåíÉåíáçååÉä=ÇÉ=äÛáåí¨êÉëë¨I=Éí=äÉë=ë~ä~áêÉë=åÉ=ëçåí=éäìë=~ëëìê¨ë=Çì=àçìê=ÇÉ=ä~
ÅÉëë~íáçå=Çì=íê~î~áä X=äÉ=ã~êáå=ÅçåëÉêî~åí=äÉ=Çêçáí=¶=ä~=åçãáå~íáçåK

iÉ=ã~êáå=Ç¨Ä~êèì¨=åçå=ÉåÅçêÉ=Öì¨êá=Ç~åë=ìå=éçêí=Çì=p¨å¨Ö~ä=Éëí=ëçìãáë=~ì
ê¨ÖáãÉ= ÇÉ= ä~= éê¨îÉåíáçå= Éí= ÇÉ= ä~= ê¨é~ê~íáçå= ÇÉë= ~ÅÅáÇÉåíë= Çì= íê~î~áä= Éí= ÇÉë

OMU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ã~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=ÇÉ=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=~áåëá=èìÛ¶=ë~=Ö~ê~åíáÉ
éçìê= äÉë= ã~ä~ÇáÉë= Åçåíê~Åí¨Éë= Éå= ëÉêîáÅÉI= èìÛáäë= ~áÉåí= çì= åçå= äÉ= Å~ê~Åí≠êÉ= ÇÉ
ã~ä~ÇáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉK

^êíáÅäÉ=QOR� W=^ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áäJ=j~ä~ÇáÉëJ=mêçíÉÅíáçå W=iÉë=ã~êáåë=ëçåí=éêçí¨Ö¨ë
ÅçåíêÉ=äÉë=~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áä=Éí=ÅçåíêÉ=äÉë=ã~ä~ÇáÉë=Åçåíê~Åí¨Éë=Éå=ëÉêîáÅÉ=Ç~åë
äÉë=ÅçåÇáíáçåë=éê¨îìÉë=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=Çì=éê¨ëÉåí=`çÇÉK

^êíáÅäÉ=QOS� W=a¨Ñáåáíáçå=~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áä W=bëí=ÅçåëáÇ¨ê¨=ÅçããÉ=~ÅÅáÇÉåí=Çì
íê~î~áä= Éå= ã~íá≠êÉ= ã~êáíáãÉI= íçìí= ~ÅÅáÇÉåí= ëìêîÉåì= ~ì= Åçìêë= ÇÉ= äÛÉñÉêÅáÅÉ= Çì
ã¨íáÉê= ÇÉ=ã~êáå= Éí= Éåíê~≤å~åí= éçìê= ä~= îáÅíáãÉI= ëçáí= ìåÉ= áåÅ~é~Åáí¨= ÇÉ= íê~î~áä
íÉãéçê~áêÉ=çì=Ç¨ÑáåáíáîÉI=ëçáí=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=ëçáåë=ã¨ÇáÅ~ìñK

^êíáÅäÉ= QOT� W= a¨Ñáåáíáçå= ÇÉ= ä~= ã~ä~ÇáÉ= Åçåíê~Åí¨É= Éå= ëÉêîáÅÉ W= bëí= ÅçåëáÇ¨ê¨É
ÅçããÉ= ã~ä~ÇáÉ= Åçåíê~Åí¨É= Éå= ëÉêîáÅÉ= Éå= ã~íá≠êÉ= ã~êáíáãÉI= íçìíÉ= ~ÑÑÉÅíáçå
Åçåëí~í¨É= Éå= Åçìêë= ÇÛÉãÄ~êèìÉãÉåíI= Éåíê~≤å~åí= éçìê= ä~= îáÅíáãÉI= ëçáí= ìåÉ
áåÅ~é~Åáí¨= ÇÉ= íê~î~áä= íÉãéçê~áêÉ= çì= Ç¨ÑáåáíáîÉI= ëçáí= ä~= å¨ÅÉëëáí¨= ÇÉ= ëçáåë
ã¨ÇáÅ~ìñI=Éí=éçìî~åí=é~ê= ë~=å~íìêÉI=ÆíêÉ= ÅçåëáÇ¨ê¨É=ÅçããÉ=~ó~åí=ìå= äáÉå=ÇÉ
Å~ìë~äáí¨=ÇáêÉÅí=~îÉÅ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=ä~=éêçÑÉëëáçå=ÇÉ=ã~êáåK=bå=Å~ë=ÇÉ=ÅçåíÉëí~íáçå
ëìê= äÉ= ê¨ÖáãÉ=ÇÉ= ä~=ã~ä~ÇáÉI= äÛ~îáë=Çì=j¨ÇÉÅáå=ÇÉë=ÖÉåë=ÇÉ=ãÉê= ëÉê~= íçìàçìêë
êÉèìáëK

i~=ã~ä~ÇáÉ= Åçåíê~Åí¨É= Éå= ëÉêîáÅÉ= Éëí= ÅçìîÉêíÉ= é~ê= äÛáåëíáíìíáçå= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉ= ÇÛ~ÑÑáäá~íáçåK= i~= êÉëéçåë~Äáäáí¨= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçå= Éí= ÇÉë= ~êã~íÉìêë= Éëí
ÅÉéÉåÇ~åí=äáãáí¨É=¶=NO=ëÉã~áåÉëK

^êíáÅäÉ= QOU� W= `çåëí~í~íáçå= ÇÉ= äÛ~ÅÅáÇÉåí= çì= ÇÉ= ä~= ã~ä~ÇáÉ W= qçìí= ~ÅÅáÇÉåí= çì
ã~ä~ÇáÉ=Åçåëí~í¨=Éå=Åçìêë=ÇÛÉãÄ~êèìÉãÉåí=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÛìå=ê~ééçêí=Ç¨í~áää¨=ÇÉ
ÄäÉëëìêÉ=çì=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉI=¨í~Ääá=é~ê=äÉ=`~éáí~áåÉ=Éí=ÅçåíêÉëáÖå¨=é~ê=ÇÉìñ=í¨ãçáåëK

iÉ= ÅçåíÉåì= ÇÉ= ÅÉ= ÇçÅìãÉåí= ~áåëá= èìÉ= ä~= éêçÅ¨ÇìêÉ= ÇÉ= Ç¨Åä~ê~íáçå= Éí
ÇÛÉåèìÆíÉ=ëçåí=Ñáñ¨ë=é~ê=Ç¨ÅêÉíK

^êíáÅäÉ=QOV� W=pìÄêçÖ~íáçå=~êã~íÉìê W=içêëèìÉ=äÛ~êã~íÉìê=~ëëìãÉ=ÇáêÉÅíÉãÉåí=äÉ
é~áÉãÉåí=ÇÉë=ëçáåë=~ì=éê~íáÅáÉåI=êÉãÄçìêëÉ=äÉ=ã~êáå=ÇÉë=Ñê~áë=éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉë
Éí=äìá=é~áÉ=äÉë=ë~ä~áêÉë=Éí=áåÇÉãåáí¨ë=éçìî~åí=äìá=ÆíêÉ=ÇìëI=áä=Éëí=ëìÄêçÖ¨=ÇÉ=éäÉáå

OMVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



Çêçáí=¶=ä~=îáÅíáãÉ=Ç~åë=äÉë=Çêçáíë=ÇÉ=ÅÉääÉJÅá=¶=äÛÉåÅçåíêÉ=ÇÉ=ä~=`~áëëÉK=fä=Ççáí=~äçêë
Éå= Ñ~áêÉ= ä~= Ç¨Åä~ê~íáçå= ~ìéê≠ë= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= ÇÉ= äÛáåëíáíìíáçå= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ
ÇÛ~ÑÑáäá~íáçå=éçìê=¨îáíÉê=äÉ=ÇçìÄäÉ=é~áÉãÉåíK

^êíáÅäÉ=QPM� W=oÉÅçìîêÉãÉåí=Éí=é~áÉãÉåíë W=iÉ=êÉÅçìîêÉãÉåí=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=Éí=äÉë
é~áÉãÉåíë=~ìñ=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ëçåí=Çì=êÉëëçêí=ÇÉ=äÛáåëíáíìíáçå=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK

`e^mfqob=s
^rqobp=l_ifd^qflkp=ab=iÛ^oj^qbro

^êíáÅäÉ=QPN� W=mêáåÅáéÉ W=pá=äÉ=ã~êáå=Éëí=ÄäÉëë¨=éÉåÇ~åí=èìÛáä=ëÉ=íêçìîÉ=~ì=ëÉêîáÅÉ=Çì
å~îáêÉI=çì=ëÛáä=íçãÄÉ=ã~ä~ÇÉ=éÉåÇ~åí=äÉ=Åçìêë=ÇÉ=ëçå=ÉãÄ~êèìÉãÉåíI=~éê≠ë=èìÉ
äÉ=å~îáêÉ=~áí=èìáíí¨=äÉ=éçêí=çª=äÉ=ã~êáå=~=¨í¨=Ç¨Ä~êèì¨I=ÅÉäìáJÅá=~=Çêçáí=¶=íçìë=äÉë
ëçáåë=ã¨ÇáÅ~ìñ=å¨ÅÉëë~áêÉëI=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÛ~êã~íÉìêK

iÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ= äÛ~äáå¨~=éê¨Å¨ÇÉåí= ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=~ééäáÅ~ÄäÉë=~ì=ã~êáå
èìá=íçãÄÉ=ã~ä~ÇÉ=ÉåíêÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=ëçå=ÉãÄ~êèìÉãÉåí=Éí=ä~=Ç~íÉ=Çì=Ç¨é~êí=Çì
å~îáêÉI=çì=éçëí¨êáÉìêÉãÉåí=¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=ëçå=ÉãÄ~êèìÉãÉåí=Éí=~î~åí=íçìí=~ìíêÉ
ÉãÄ~êèìÉãÉåí=~ìéê≠ë=Çì=ãÆãÉ=~êã~íÉìêK=a~åë=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=Å~ëI=áä=Ççáí=ÆíêÉ=¨í~Ääá
èìÉ=ä~=ã~ä~ÇáÉ=~=¨í¨=Åçåíê~Åí¨É=~ì=ëÉêîáÅÉ=Çì=å~îáêÉK

^êíáÅäÉ= QPO� W= a¨Ä~êèìÉãÉåí= ~ì= p¨å¨Ö~ä W= iÉë= ëçáåë= ÅÉëëÉåí= ÇÛÆíêÉ= Çìë= é~ê
äÛ~êã~íÉìê=~ì=éäìë=í~êÇ=¶= äÛÉñéáê~íáçå=ÇÛìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=èì~íêÉ=ãçáë=¶=ÅçãéíÉê=Çì
àçìê=çª=äÉ=ã~êáå=~=¨í¨=Ç¨Ä~êèì¨=¶=íÉêêÉI=~ì=p¨å¨Ö~äK=fäë=ÅÉëëÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÛÆíêÉ
Çìë=¶=é~êíáê=Çì=àçìê=çªI=~éê≠ë=~îçáê=¨í¨=Ç¨Ä~êèì¨=¶=íÉêêÉI=äÉ=ã~êáå=~=¨í¨=éêáë=Éå
ÅÜ~êÖÉ=é~ê=äÉ=ê¨ÖáãÉ=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=ã~ä~ÇáÉK

qçìíÉÑçáëI=ëá=äÉ=ã~êáå=~=¨í¨=Ç¨Ä~êèì¨=Üçêë=Çì=p¨å¨Ö~äI=äÉë=ëçáåë=ëçåí=ÇìëI=ëÛáä
ó= ~= äáÉìI= ~ìJÇÉä¶= Çì= Ç¨ä~á= ÇÉ= èì~íêÉ= ãçáë= éê¨îì= ¶= äÛ~äáå¨~= éê¨Å¨ÇÉåí= Éí= ÅÉI
àìëèìÛ~ì=ê~é~íêáÉãÉåíK

^êíáÅäÉ=QPP� W=`çìîÉêíìêÉ=ëçÅá~äÉ=W=iÛ~êã~íÉìê=Éëí=íÉåì=ÇÉ=îÉáääÉê=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉ=ã~êáå
~áí=ìåÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=ëçÅá~äÉI=ÅçåíêÉ=äÉë=~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áäI=ÅçåíêÉ=ä~=éÉêíÉ=ÇÉ=ëçå
~éíáíìÇÉ=¶=ÉñÉêÅÉê=ä~=éêçÑÉëëáçå=ÇÉ=ã~êáå=¶=ä~=ëìáíÉ=ÇÛìå=~ÅÅáÇÉåí=Çì=íê~î~áä=çì
ÇÛìåÉ=ã~ä~ÇáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉK

ONM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=QPQ� W=cê~áë=Ñìå¨ê~áêÉëJ=o~é~íêáÉãÉåí W=bå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨Å≠ë=Çì=ã~êáå=ëìêîÉåì=¶
ÄçêÇI=çì=Éå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨Å≠ë=ëìêîÉåì=¶=íÉêêÉI=¶=äÛ¨íê~åÖÉêI=ëá=~ì=ãçãÉåí=Çì=Ç¨Å≠ë=äÉ
ã~êáå= ëÉ= íêçìî~áí= ¶= ä~= ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ= äÛ~êã~íÉìêI= äÉë= Ñê~áë= Ñìå¨ê~áêÉë= Éí= äÉë= Ñê~áë=ÇÉ
ê~é~íêáÉãÉåí=Çì=Åçêéë=Çì=ã~êáå=ëçåí=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÛ~êã~íÉìêK

^êíáÅäÉ=QPR� W= fåÇÉãåáí¨=ÇÉ=Ñáå=ÇÉ=Å~êêá≠êÉ W=bå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨Å≠ë=Çì=ã~êáåI=Ç~åë= äÉë
ÅçåÇáíáçåë= éê¨îìÉë= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= éê¨Å¨ÇÉåíI= äÛ~êã~íÉìê= Éëí= íÉåì= ÇÉ= é~óÉê= ~ìñ
éÉêëçååÉë= èìá= ëÉ= íêçìîÉåíI= ä¨Ö~äÉãÉåí= çì= Éå= Ñ~áíI= ¶= ä~= ÅÜ~êÖÉ= Çì= ã~êáå= ~ì
ãçãÉåí= Çì= Ç¨Å≠ëI= ìåÉ= áåÇÉãåáí¨= éçëíÜìãÉ= ¨Ö~äÉ= ¶= äÛáåÇÉãåáí¨= ÇÉ= Ñáå= ÇÉ
Å~êêá≠êÉ=éê¨îìÉ=é~ê=ä~=ÅçåîÉåíáçå=ÅçääÉÅíáîÉK

iÛáåÇÉãåáí¨= îáë¨É= ¶= äÛ~äáå¨~= éê¨Å¨ÇÉåí= ëÉê~= ÇìÉ= ~ìñ= éÉêëçååÉë= èìá= ëÉ
íêçìî~áÉåí=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=Çì=ã~êáå=Ç¨Å¨Ç¨=Éå=ëìë=ÇÉë=áåÇÉãåáí¨ë=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÛÆíêÉ
îÉêë¨Éë=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=ã~ä~ÇáÉ=Éí=Ç¨Å≠ë
ÇÉë=ÖÉåë=ÇÉ=ãÉêK

ONNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



a°`obq=OMMPJNMMM=ar=PN=a°`bj_ob=OMMP
mloq^kq=`o°^qflk=ab=i^=`ljjfppflk
ab=prmbosfpflk=bq=ab=o°dri^qflk=

bp=fkpqfqrqflkp=ab=p°`rofq°=pl`f^ib

ib=mo°pfabkq=ab=i^=o°mr_ifnrb
sì= ä~=`çåëíáíìíáçå=åçí~ããÉåí=Éå=ëÉë=~êíáÅäÉë=QP=Éí=TS� X
sì= ä~= äçá= køTPJPT= Çì= PN= àìáääÉí= NVTP= éçêí~åí= `çÇÉ= ÇÉ= ä~= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI

ãçÇáÑá¨É� X
sì= ä~= äçá=køTRJRM=Çì=MP=~îêáä= NVTR= êÉä~íáîÉ=~ìñ= fåëíáíìíáçåë=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ

ëçÅá~äÉI=ãçÇáÑá¨É� X
sì= ä~= äçá= køUNJRO= Çì= NM= àìáääÉí= NVUN= éçêí~åí= `çÇÉ= ÇÉë= éÉåëáçåë= ÅáîáäÉë= Éí

ãáäáí~áêÉë=ÇÉ=êÉíê~áíÉI=ãçÇáÑá¨É� X
sì= äÉ= Ç¨ÅêÉí= TRJQRR= Çì= OQ= ~îêáä= NVTR= êÉåÇ~åí= çÄäáÖ~íçáêÉ= éçìê= íçìë= äÉë

ÉãéäçóÉìêë= Éí= éçìê= íçìë= äÉë= íê~î~áääÉìêë= äÛ~ÑÑáäá~íáçå= ¶= ìå= o¨ÖáãÉ= ÇÉ
oÉíê~áíÉI=ãçÇáÑá¨� X

sì= äÉ=Ç¨ÅêÉí=køTRJUVR=Çì=NQ=~çºí=NVTR=éçêí~åí=çêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=fåëíáíìíáçåë
ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉ=ÇÛbåíêÉéêáëÉë=Éí=êÉåÇ~åí=çÄäáÖ~íçáêÉ=ä~=Åê¨~íáçå
ÇÉë=ÇáíÉë=áåëíáíìíáçåë� X

sì= äÉ=Ç¨ÅêÉí=køOMMPJSSR=Çì=OR=~çºí=OMMP=éçêí~åí=åçãáå~íáçå=Çì=mêÉãáÉê
ãáåáëíêÉ� X

sì= äÉ=Ç¨ÅêÉí=køOMMPJSSS=Çì=OT=~çºí=OMMP=éçêí~åí=åçãáå~íáçå=ÇÉë=jáåáëíêÉëI
ãçÇáÑá¨=é~ê=äÉ=Ç¨ÅêÉí=køOMMPJSTN=Çì=OU=~çºí=OMMP� X

sì= äÉ= Ç¨ÅêÉí= køOMMPJSTT= Çì= MO= ëÉéíÉãÄêÉ= OMMP= éçêí~åí= ê¨é~êíáíáçå= ÇÉë
ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=äÛ°í~í=Éí=Çì=Åçåíê∑äÉ=ÇÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=éìÄäáÅëI=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë
å~íáçå~äÉë=Éí=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=¶=é~êíáÅáé~íáçå=éìÄäáèìÉ=ÉåíêÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåÅÉ=ÇÉ
ä~=o¨éìÄäáèìÉI=ä~=mêáã~íìêÉ=Éí=äÉë=jáåáëí≠êÉë� X

pìê= ê~ééçêí=Çì=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉI=Çì=qê~î~áäI=ÇÉ=äÛbãéäçá=Éí
ÇÉë=lêÖ~åáë~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë� X

a°`oÐqb W

^êíáÅäÉ= éêÉãáÉê W= fä= Éëí= Åê¨É= ìåÉ= Åçããáëëáçå= Ç¨åçãã¨É= `çããáëëáçå= ÇÉ
pìéÉêîáëáçå= Éí= ÇÉ= o¨Öìä~íáçå= ÇÉë= fåëíáíìíáçåë= ÇÉ= mê¨îçó~åÅÉ= ëçÅá~äÉK= `ÉííÉ

ONO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



Åçããáëëáçå=Éëí= ê~íí~ÅÜ¨É=~ì=`~ÄáåÉí=Çì=ãáåáëíêÉ=ÇÉ= ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉI=Çì
qê~î~áäI=ÇÉ=äÛbãéäçá=Éí=ÇÉë=lêÖ~åáë~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉëK

^êíáÅäÉ= O� W= i~= `çããáëëáçå=ÇÉ= pìéÉêîáëáçå= Éí= ÇÉ=o¨Öìä~íáçå=ÇÉë= fåëíáíìíáçåë= ÇÉ
mê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉ=~=éçìê=ãáëëáçå� W

√ ÇÛ~áÇÉê=¶= ä~=Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ëìê= ä~
Ä~ëÉ=ÇÉ=ê¨ëìäí~íë=ÇÛ¨íìÇÉë=~ééêçÑçåÇáÉë=Éí=¶=ä~=ëìáíÉ=ÇÛìåÉ=ÅçåÅÉêí~íáçå
ÉåíêÉ=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=ëçÅá~ìñ� X

√ ÇÛ~áÇÉê=~ì=ëìáîá=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉ=ÅçåîÉåìÉë
Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éí=Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=ÅçååÉñÉë� W=~ëëáëí~åÅÉ
ëçÅá~äÉ=Éí=~ëëìê~åÅÉ=ã~ä~ÇáÉI=åçí~ããÉåí� X

√ ÇÛ~áÇÉê=¶=ä~=ëìéÉêîáëáçå=Éí=¶=ä~=ê¨Öìä~íáçå=ÇÉë=Ç¨Åáëáçåë=çì=Ç¨äáÄ¨ê~íáçåë
ÇÉë=áåëí~åÅÉë=ÇáêáÖÉ~åíÉë=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉ� X

√ ÇÛ~ëëìêÉê=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=Éí=äÉ=ëìáîá=Çì=Å~äÉåÇêáÉê=ÇÉë=~ìÇáíë=áåÇ¨éÉåÇ~åíë
¶=ê¨~äáëÉê=ÇÉ=Ñ~´çå=ê¨Öìäá≠êÉ=Éí=ÅççêÇçåå¨ÉI=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ
éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉ� X

√ ÇÛ~ëëìêÉê= äÉ= ëìáîá= ÇÉ= ä~= éçäáíáèìÉ= ÇÉ= éä~ÅÉãÉåí= ÇÉë= ê¨ëÉêîÉë= ÇÉë
áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉK

^êíáÅäÉ= P W= i~= `çããáëëáçå=ÇÉ= pìéÉêîáëáçå= Éí= ÇÉ=o¨Öìä~íáçå=ÇÉë= fåëíáíìíáçåë= ÇÉ
mê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉ=ÅçãéêÉåÇ� W

√ ìå=êÉéê¨ëÉåí~åí=Çì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉë=cáå~åÅÉë� X
√ ìå=êÉéê¨ëÉåí~åí=Çì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=Çì=qê~î~áä� X
√ ìåÉ=éÉêëçåå~äáí¨=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ=~ó~åí=ìåÉ=ÉñéÉêíáëÉ=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ

ä~=éêçíÉÅíáçå=ëçÅá~äÉ� X
√ ìå=ÉñéÉêí=Éå=Çêçáí� X
√ ìå=ÉñéÉêí=~ìÇáíÉìê� X
√ ìå=ÉñéÉêí=Éå=áåÖ¨åáÉêáÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ� X
√ ìå=ëé¨Åá~äáëíÉ=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK

iÉë=ãÉãÄêÉë=ëçåí=åçãã¨ë=é~ê=~êêÆí¨=Åçåàçáåí=Çì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=Çì=qê~î~áä
Éí=Çì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉë=cáå~åÅÉëK=^=ÅÉí=ÉÑÑÉíI= áäë= ëçåíI=¶= äÛÉñÅÉéíáçå=ÇÉ=ÅÉìñ

ONPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



êÉéê¨ëÉåí~åí= äÉë= ãáåáëíêÉë= éê¨Å¨ÇÉããÉåí= Åáí¨ëI= éêçéçë¨ë= é~ê= äÉ= Åçãáí¨= ÇÉ
ë¨äÉÅíáçå=éê¨îì=~ìñ=~êíáÅäÉ=U=Éí=V=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉíK

^êíáÅäÉ= Q W= iÉë=ãÉãÄêÉë= ÇÉ= ä~= `çããáëëáçå= ëçåí= ÇÉ= å~íáçå~äáí¨= ë¨å¨Ö~ä~áëÉ= Éí
ê¨ëáÇÉåí=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=å~íáçå~äK=iÉìê=ã~åÇ~í=Éëí=ÇÉ=íêçáë=~åë=êÉåçìîÉä~ÄäÉ=ìåÉ
ÑçáëK

^êíáÅäÉ=R W=iÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=ä~=Åçããáëëáçå=éÉê´çáîÉåí=ÇÉë=áåÇÉãåáí¨ë=Ççåí=äÉ=í~ìñ
Éí=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ëçåí=Ñáñ¨ë=é~ê=~êêÆí¨=Åçåàçáåí=Çì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉë=cáå~åÅÉë=Éí
Çì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=Çì=qê~î~áäK

^êíáÅäÉ=S W=i~=èì~äáí¨=ÇÉ=ãÉãÄêÉ=ëÉ=éÉêÇ=é~ê=Ç¨ãáëëáçåI=~ÄëÉåÅÉ=çì=áåÅ~é~Åáí¨=¶
~ÅÅçãéäáê=ëÉë=çÄäáÖ~íáçåë=ÇÉ=ãÉãÄêÉ=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçåK

^êíáÅäÉ=T W=i~=Åçããáëëáçå=ëÉ=ê¨ìåáí=~ì=ãçáåë=ìåÉ=Ñçáë=íçìë=äÉë=íêçáë=ãçáëK
bääÉ=ÅçãéíÉ=ìå=ëÉÅê¨í~êá~í=~ëëìê¨=é~ê=ìå=pÉÅê¨í~áêÉ=éÉêã~åÉåíI=~ééìó¨=é~ê

ìåÉ=~ëëáëí~åíÉI=ÅÜ~êÖ¨I=ëçìë=äÛ~ìíçêáí¨=Çì=mê¨ëáÇÉåí" W
√ ÇÉ=éê¨é~êÉê=äÉë=ê¨ìåáçåë" X

√ ÇÛ¨í~Ääáê=äÉë=éêçÅ≠ëJîÉêÄ~ìñ=çì=ê~ééçêí" X

√ ÇÉ=ëìáîêÉ=äÉë=Ç¨ÅáëáçåëI=~îáë=çì=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçåK

^êíáÅäÉ= U W= iÉ= Åçãáí¨= ÇÉ= ë¨äÉÅíáçå= éêçéçëÉI= ~ìñ= ~ìíçêáí¨ë= Åçãé¨íÉåíÉëI= äÉë

ãÉãÄêÉë=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=ÇÉ=pìéÉêîáëáçå=Éí=ÇÉ=o¨Öìä~íáçå=ÇÉë=fåëíáíìíáçåë=ÇÉ

mê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉK

^êíáÅäÉ=V W=iÉ=Åçãáí¨=ÇÉ=ë¨äÉÅíáçå=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=ä~=Åçããáëëáçå=ÅçãéêÉåÇ" W

ìå=êÉéê¨ëÉåí~åí=ÇÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåÅÉI=éê¨ëáÇÉåí" X

ìå=êÉéê¨ëÉåí~åí=ÇÉ=ä~=mêáã~íìêÉ" X

ìå=êÉéê¨ëÉåí~åí=Çì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=Çì=qê~î~áä" X

ìå=êÉéê¨ëÉåí~åí=Çì=jáåáëíêÉ=ÇÉë=cáå~åÅÉëK

^êíáÅäÉ=NM W=aÉë=~êêÆí¨ë=Åçåàçáåíë=Çì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉë=cáå~åÅÉë=Éí=Çì=jáåáëíêÉ

ÅÜ~êÖ¨=Çì=qê~î~áä=éÉìîÉåíI=Éå=Å~ë=ÇÉ=ÄÉëçáåI=éê¨ÅáëÉê=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå

Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉíK

ONQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=NN W=iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=äÛbÅçåçãáÉ=Éí=ÇÉë=cáå~åÅÉë=Éí=äÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå
éìÄäáèìÉI= Çì= qê~î~áäI= ÇÉ= äÛbãéäçá= Éí= ÇÉë= lêÖ~åáë~íáçåë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= ëçåí
ÅÜ~êÖ¨ëI=ÅÜ~Åìå=Éå=ÅÉ=èìá=äÉ=ÅçåÅÉêåÉI=ÇÉ=äÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉí=èìá=ëÉê~
éìÄäá¨=~ì=gçìêå~ä=çÑÑáÅáÉäK

c~áí=¶=a~â~êI=äÉ=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP
m~ê=äÉ=éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉI

^ÄÇçìä~óÉ=t^ab
iÉ=mêÉãáÉê=ãáåáëíêÉ

fÇêáëë~=pb`h

ONRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä





`e^mfqob=O

qbuqbp=obi^qfcp=^ru=`lkafqflkp

m^oqf`rifÐobp=`lk`bok^kq

ibp=al`hbopI=ibp=molcbppflkp=^dof`libpI

ibp=aljbpqfnrbpI=ibp=qo^s^fiibrop

glrok^ifbop=bq=p^fplkkfbop

a°`obq=køSNJPQT=ar=S=pbmqbj_ob=NVSN
cfu^kqI=È=a°c^rq=ab=`lksbkqflk=`liib`qfsbI=

ibp=`lkafqflkp=ab=qo^s^fi=a^kp=ibp=molcbppflkp
^dof`libp=bq=^ppfjfi°bpK

ib=mo°pfabkq=ar=`lkpbfiI

sì= ä~=`çåëíáíìíáçåI=åçí~ããÉåí=ëÉë=~êíáÅäÉë=OS=Éí=QO� X
sì= ä~= äçá= køSNJPQ= Çì= NR= àìáå= NVSNI= áåëíáíì~åí= ìå= `çÇÉ= Çì= qê~î~áä= Ç~åë= ä~

o¨éìÄäáèìÉ=Çì=p¨å¨Ö~äI=åçí~ããÉåí=Éå=ëçå=~êíáÅäÉ=UV� X
sì= äÛ~êêÆí¨=køOTRRLfqipLpj=Çì=NP=~îêáä=NVRT=Ñáñ~åíI=¶=Ç¨Ñ~ìí=ÇÉ=ÅçåîÉåíáçå

ÅçääÉÅíáîÉI= äÉë= Å~í¨ÖçêáÉë= éêçÑÉëëáçååÉääÉëI= äÉë= ë~ä~áêÉë= ãáåáã~= é~ê
Å~í¨ÖçêáÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ= Éí= äÉë= éêáãÉë= ÇÛ~åÅáÉååÉí¨= ÇÉë= íê~î~áääÉìêë
êÉäÉî~åí=ÇÉë=éêçÑÉëëáçåë=~ÖêáÅçäÉë=Éí=~ëëáãáä¨Éë� X

a°`oÐqb W

^êíáÅäÉ=éêÉãáÉê W=^=Ç¨Ñ~ìí=ÇÛìåÉ=ÅçåîÉåíáçå=ÅçääÉÅíáîÉI=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=íê~î~áä
Ç~åë= äÉë= éêçÑÉëëáçåë= ~ÖêáÅçäÉë= Éí= ~ëëáãáä¨ÉëI= ~ìíêÉë= èìÉ= äÉë= Å~í¨ÖçêáÉë
éêçÑÉëëáçååÉääÉëI=äÉë=ë~ä~áêÉë=ãáåáã~=é~ê=Å~í¨ÖçêáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=äÉë=éêáãÉë
ÇÛ~åÅáÉååÉí¨I= ëçåí= ëçìãáëÉë= ~ìñ= Çáëéçëáíáçåë= ÅáJ~éê≠ëI= Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë
éê¨îìÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=UV=Çì=`çÇÉ=Çì=qê~î~áäK



iÉë= Å~í¨ÖçêáÉë= éêçÑÉëëáçååÉääÉëI= äÉë= ë~ä~áêÉë= ãáåáã~= é~ê= Å~í¨ÖçêáÉ
éêçÑÉëëáçååÉääÉ= Éí= äÉë= éêáãÉë= ÇÛ~åÅáÉååÉí¨= ÇÉãÉìêÉåí= Ñáñ¨ë= é~ê= äÛ~êêÆí¨
køOTRRLfqipLpj=Çì=NP=~îêáä=NVRTK

pçåí=åçí~ããÉåí=ÅçãéêáëÉë=Ç~åë=äÉ=ÅÜ~ãé=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉí=äÉë
Éñéäçáí~íáçåë= ~ÖêáÅçäÉë= Éí= ÉåíêÉéêáëÉë= éìÄäáèìÉë= çì= éêáî¨Éë= ~éé~êíÉå~åí= ~ìñ
Å~í¨ÖçêáÉë=ëìáî~åíÉë� W

√ ÅìäíìêÉ= ã~ê~≤ÅÜ≠êÉ= Éí= Ñêìáíá≠êÉ= Éí= ÅìäíìêÉ= ä¨Öìãá≠êÉ= ÇÉ= éäÉáå= ÅÜ~ãéI
äçêëèìÛÉääÉë= ÅçåÅÉêåÉåí= ÇÉë= Éñéäçáí~íáçåë= Åçãéí~åí= éäìë= ÇÉ= Åáåè
ã~åÌìîêÉë=éÉêã~åÉåíë� X

√ ~êÄçêáÅìäíìêÉI=ÜçêíáÅìäíìêÉI=é¨éáåá≠êÉë� X
√ ÉåíêÉéêáëÉë=~ÖêáÅçäÉë=¶=Å~ê~Åí≠êÉ=áåÇìëíêáÉä� X
√ Éñéäçáí~íáçå=ÇÉ=Äçáë=Éí=íê~î~ìñ=ÇÉ=Å~êÄçåáë~íáçå=Éå=ÑçêÆí� X
√ Åççé¨ê~íáîÉë= ÇÉ= ÅìäíìêÉ= Éå= Åçããìå= çì= ÇÛìíáäáë~íáçå= Éå= Åçããìå= ÇÉ

ã~í¨êáÉä=~ÖêáÅçäÉ� X
√ Éñéäçáí~íáçåë=ÇÛ¨äÉî~ÖÉ=ë¨ÇÉåí~áêÉ=çì=íê~åëÜìã~åí� X
√ à~êÇáåë=ÇÉ=é~êÅ=éìÄäáÅ=çì=ÇÉ=éêçéêá¨í¨=éêáî¨É� X
√ ã~ê~áë=ë~ä~åíëK

iÉë=ÉåÑ~åíë=Éí=Åçåàçáåíë=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=íê~î~áää~åí=ëìê=äÛÉñéäçáí~íáçå=Ñ~ãáäá~äÉ=åÉ
êÉåíêÉåí=é~ë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=ëíáéìä~íáçåë=ÅáJ~éê≠ëK

pb`qflk=f
bubo`f`b=ar=aolfq=pvkaf`^i

^êíáÅäÉ=O W=iÛÉåíêÉéêáëÉ=¨í~åí=ìå=äáÉì=ÇÉ=íê~î~áäI=äÉë=ÉãéäçóÉìêë=ëçåí=íÉåìë� W
√ ÇÉ= åÉ= é~ë= éêÉåÇêÉ= Éå= ÅçåëáÇ¨ê~íáçå= äÉ= Ñ~áí= ÇÛ~éé~êíÉåáê= çì= åçå= ¶= ìå

ëóåÇáÅ~íI=ÇÛÉñÉêÅÉê=çì=åçå=ÇÉë=ÑçåÅíáçåë=ëóåÇáÅ~äÉë� X
√ ÇÉ=åÉ=é~ë=íÉåáê=ÅçãéíÉ=ÇÉë=çéáåáçåë=éçäáíáèìÉë=çì=éÜáäçëçéÜáèìÉëI=ÇÉë

Åêçó~åÅÉë= êÉäáÖáÉìëÉë=çì=ÇÉ= äÛçêáÖáåÉ= ëçÅá~äÉ=çì= ê~Åá~äÉ=ÇÉë= íê~î~áääÉìêëI
éçìê= ~êêÆíÉê= äÉìêë= Ç¨Åáëáçåë= Éå= ÅÉ= èìá= ÅçåÅÉêåÉ= äÛÉãÄ~ìÅÜ~ÖÉI= ä~
ÅçåÇìáíÉ= çì= ä~= ê¨é~êíáíáçå= Çì= íê~î~áäI= äÉë= ãÉëìêÉë= ÇÉ= ÇáëÅáéäáåÉI= ÇÉ
ÅçåÖ¨ÇáÉãÉåí=çì=ÇÛ~î~åÅÉãÉåí� X

√ ÇÉ=åÉ= Ñ~áêÉ=~ìÅìåÉ=éêÉëëáçå= ëìê= äÉë= íê~î~áääÉìêë=Éå= Ñ~îÉìê=ÇÉ= íÉä=çì= íÉä
ëóåÇáÅ~íK=

ONU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



iÉë=íê~î~áääÉìêë=ëçåí=íÉåìë=ÇÉ=äÉìê=Å∑í¨=ÇÉ=åÉ=é~ë=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå
Ç~åë=äÉ=íê~î~áä� W

√ äÉë=çéáåáçåë=ÇÉë=~ìíêÉë=íê~î~áääÉìêë� X
√ äÉìê=~ÇÜ¨ëáçå=¶=íÉä=çì=íÉä=ëóåÇáÅ~í� X
√ äÉ=Ñ~áí=ÇÉ=åÛ~éé~êíÉåáê=¶=~ìÅìå=ëóåÇáÅ~íK=pá=äÛìåÉ=ÇÉë=é~êíáÉë=ÉëíáãÉ=èìÉ

äÉ= ÅçåÖ¨ÇáÉãÉåí= ÇÛìå= íê~î~áääÉìê= ~= ¨í¨= ÉÑÑÉÅíì¨= Éå= îáçä~íáçå= Çì= Çêçáí
ëóåÇáÅ~äI= íÉä= èìÉ= Ç¨Ñáåá= ÅáJÇÉëëìëI= äÉë= ÇÉìñ= é~êíáÉë= ëÛÉãéäçáÉêçåí= ¶
êÉÅçåå~≤íêÉ= äÉë= Ñ~áíë= Éí= ¶= ~ééçêíÉê= ~ìñ= Å~ë= äáíáÖáÉìñ= ìåÉ= ëçäìíáçå
¨èìáí~ÄäÉK= `ÉííÉ= áåíÉêîÉåíáçå= åÉ= Ñ~áí= é~ë= çÄëí~ÅäÉ= ~ì= Çêçáí= éçìê= äÉë
é~êíáÉë=ÇÛçÄíÉåáê=àìÇáÅá~áêÉãÉåí=ê¨é~ê~íáçå=Çì=éê¨àìÇáÅÉ=Å~ìë¨K

^êíáÅäÉ=P

NF= mçìê=Ñ~ÅáäáíÉê=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉë=íê~î~áääÉìêë=~ìñ=ÅçåÖê≠ë=ëí~íìí~áêÉë=ÇÉ=äÉìêë
çêÖ~åáë~íáçåë= ëóåÇáÅ~äÉëI= ÇÉë= ~ìíçêáë~íáçåë= ÇÛ~ÄëÉåÅÉ= ëÉêçåí= ~ÅÅçêÇ¨Éë
ëìê= éê¨ëÉåí~íáçå= ÇÛìåÉ= ÅçåîçÅ~íáçå= ¨ÅêáíÉ= Éí= åçãáå~íáîÉ= ÇÉ
äÛçêÖ~åáë~íáçå=ëóåÇáÅ~äÉ=áåí¨êÉëë¨ÉK
iÉë=é~êíáÉë=ëÛÉãéäçáÉêçåí=¶=ÅÉ=èìÉ=ÅÉë=~ÄëÉåÅÉë=åÛ~ééçêíÉåí=é~ë=ÇÉ=ÖÆåÉ
¶=ä~=ã~êÅÜÉ=åçêã~äÉ=Çì=íê~î~áäK
iÉë=~ÄëÉåÅÉë=åÉ=ëÉêçåí=é~ë=é~ó¨ÉëI=ã~áë=åÉ=îáÉåÇêçåí=é~ë=Éå=Ç¨ÇìÅíáçå
ÇÉë=ÅçåÖ¨ë=~ååìÉäëK

OF= içêëèìÉ= äÉë= íê~î~áääÉìêë= ëÉêçåí= ~ééÉä¨ë= ¶= é~êíáÅáéÉê= ¶= ìåÉ= Åçããáëëáçå
é~êáí~áêÉ= ÇÉëíáå¨É= ¶= ¨ä~ÄçêÉê= ìåÉ= ÅçåîÉåíáçåI= áä= ~éé~êíáÉåÇê~= ~ìñ
ëóåÇáÅ~íë= é~íêçå~ìñ= Éí= ÇÉ= íê~î~áääÉìêë= ~ó~åí= çêÖ~åáë¨= ä~= ê¨ìåáçå= ÇÉ
Ç¨íÉêãáåÉê= ÇÉ= èìÉääÉ= Ñ~´çå= Éí= Ç~åë= èìÉääÉë= äáãáíÉë= EåçãÄêÉ= ÇÉ
é~êíáÅáé~åíëI=Çìê¨ÉI=ÉíÅKKF=áä=ÅçåîáÉåÇê~=ÇÉ=Ñ~ÅáäáíÉê=ÅÉííÉ=é~êíáÅáé~íáçåK
iÉë=íê~î~áääÉìêë=ëÉêçåí=íÉåìë=ÇÛáåÑçêãÉê=éê¨~ä~ÄäÉãÉåí=äÉìêë=ÉãéäçóÉìêë=ÇÉ
äÉìê=é~êíáÅáé~íáçå=¶=ÅÉë=Åçããáëëáçåë=Éí=ÇÉ=ëÛÉÑÑçêÅÉê=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=~ì=ãáåáãìã
ä~=ÖÆåÉ=èìÉ=äÉìê=~ÄëÉåÅÉ=~ééçêíÉê~=¶=ä~=ã~êÅÜÉ=åçêã~äÉ=Çì=íê~î~áäK
iÉ=íÉãéë=ÇÉ=íê~î~áä=~áåëá=éÉêÇì=ëÉê~=é~ó¨=é~ê=äÛÉãéäçóÉìê=ÅçããÉ=íÉãéë
ÇÉ=íê~î~áä=ÉÑÑÉÅíáÑ� W=áä=åÉ=ëÉê~=é~ë=ê¨Åìé¨ê~ÄäÉ=Éí=åÉ=éçìêê~=ÆíêÉ=Ç¨Çìáí=Çì
ÅçåÖ¨=~ååìÉäK

PF= iÉë= íê~î~áääÉìêë= ~ééÉä¨ë= ¶= é~êíáÅáéÉê= ~ìñ= çêÖ~åáëãÉë= Åçåëìäí~íáÑë
é~êáí~áêÉë= ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉëI= ~ìñ= ÅçåëÉáäë= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÛçêÖ~åáëãÉë

ONVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



áåëíáíì¨ë= é~ê= ìå= íÉñíÉ= ä¨Öáëä~íáÑ= çì= ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉI= äÉë= ~ëëÉëëÉìêë= ~ì
qêáÄìå~ä=Çì=íê~î~áäI=äÉë=ÉñéÉêíë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ÅçåÑäáíëI=äÉë=ÉåèìÆíÉìêë=Éå
ã~íá≠êÉ=ÇÛ~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áäI=ÇÉîêçåí=ÅçããìåáèìÉê=¶=äÉìê=ÉãéäçóÉìê
ä~=ÅçåîçÅ~íáçå=äÉë=Ç¨ëáÖå~åí=Ç≠ë=ä~=ê¨ÅÉéíáçåK

pb`qflk=ff
bj_^r`e^db

^êíáÅäÉ=Q W=iÛÉãÄ~ìÅÜ~ÖÉ=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=ëÛÉÑÑÉÅíìÉê~I=ëçáí=é~ê=ÉåíÉåíÉ=ÇáêÉÅíÉI=ëçáí
é~ê=äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÉ=äÛlÑÑáÅÉ=ÇÉ=ã~áåJÇÛÌìîêÉK

p~ìÑ= Çáëéçëáíáçå= Åçåíê~áêÉ= Åçåëí~í¨É= é~ê= ¨ÅêáíI= íçìí= ÉåÖ~ÖÉãÉåí= ÇÛìå
íê~î~áääÉìê=éÉêã~åÉåí=Éëí=ê¨éìí¨=Ñ~áí=éçìê=ìåÉ=Çìê¨É=áåÇ¨íÉêãáå¨ÉK

bëí= ÅçåëáÇ¨ê¨= ÅçããÉ= íê~î~áääÉìê= éÉêã~åÉåíI= ¶= äÛÉñéáê~íáçå= ÇÉ= ä~= é¨êáçÇÉ
ÇÛÉëë~á= éê¨îìÉ= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= S= ÅáJ~éê≠ëI= íçìí= ë~ä~êá¨= èìá= ëÛÉåÖ~ÖÉ= ¶= íê~î~áääÉê= ë~åë
ÇáëÅçåíáåìáí¨I=ë~ìÑ=~ÄëÉåÅÉ=~ìíçêáë¨É=çì=àìëíáÑá¨ÉI=Éí=~ìèìÉä=äÛÉãéäçóÉìê=Ö~ê~åíáí
Çì=íê~î~áä=íçìë=äÉë=àçìêë=çìîê~ÄäÉëK

^êíáÅäÉ= R W= iÉ= íê~î~áääÉìê= ÅçåÖ¨Çá¨= é~ê= ëìáíÉ= ÇÉ= ëìééêÉëëáçå= ÇÛÉãéäçá= çì= ÇÉ
ÅçãéêÉëëáçå= ÇÉ= éÉêëçååÉä= ÅçåëÉêîÉ= ä~= éêáçêáí¨= ÇÛÉãÄ~ìÅÜ~ÖÉ= Ç~åë= ä~= ãÆãÉ
Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÛÉãéäçá=éÉåÇ~åí=ìåÉ=~åå¨É=çì=éçìê=ä~=ë~áëçå=ÇÛ~Åíáîáí¨=ëìáî~åíÉK

^êíáÅäÉ= S W= iÛÉãÄ~ìÅÜ~ÖÉ= ÇÛìå= íê~î~áääÉìê= åÛÉëí= Ç¨ÑáåáíáÑ= èìÛ~éê≠ë= ìåÉ= é¨êáçÇÉ
ÇÛÉëë~á=ÇÉ=Üìáí=àçìêë=éçìê=äÉë=íê~î~áääÉìêë=ê¨ãìå¨ê¨ë=¶=äÛÜÉìêÉI=¶=ä~=àçìêå¨ÉI=¶=ä~
ëÉã~áåÉ=çì=¶=ä~=èìáåò~áåÉI=ÇÉ=ìå=ãçáë=éçìê=äÉë=íê~î~áääÉìêë=ê¨ãìå¨ê¨ë=~ì=ãçáëK

mÉåÇ~åí= ä~= é¨êáçÇÉ= ÇÛÉëë~áI= äÉ= íê~î~áääÉìê= Ççáí= êÉÅÉîçáê= ~ì=ãçáåë= äÉ= ë~ä~áêÉ
ãáåáãìã=ÇÉ=ä~=Å~í¨ÖçêáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Ççåí=êÉä≠îÉ=äÛÉãéäçá=¶=éçìêîçáêK

mÉåÇ~åí= ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÛÉëë~áI= äÉë=é~êíáÉë=çåí= ä~= Ñ~Åìäí¨= ê¨ÅáéêçèìÉ=ÇÉ= êçãéêÉ
äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=ë~åë=áåÇÉãåáí¨I=åá=éê¨~îáëK

^êíáÅäÉ=T W=içêëèìÛìå=íê~î~áääÉìê=Ççáí=~ëëìãÉê=íÉãéçê~áêÉãÉåíI=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ
ëçå= ÉãéäçóÉìê= ìå= Éãéäçá= áåÑ¨êáÉìê= ¶= ÅÉäìá= èìÛáä= çÅÅìéÉ= Ü~ÄáíìÉääÉãÉåíI= ëçå
ë~ä~áêÉ= Éí= ëçå= Åä~ëëÉãÉåí= ~åí¨êáÉìêë= ÇçáîÉåí= äìá= ÆíêÉ= ã~áåíÉåìë= éÉåÇ~åí= ä~
é¨êáçÇÉ=ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉK

qçìíÉÑçáëI=äçêëèìÉ=éçìê=¨îáíÉê=Çì=ÅÜ∑ã~ÖÉI=äÛÉãéäçóÉìê=ÇÉã~åÇÉ=¶=ìå=íê~î~áääÉìê
ÇÛ~ÅÅÉéíÉê=ìå=Éãéäçá=áåÑ¨êáÉìê=¶=ÅÉäìá=èìÛáä=çÅÅìéÉI=äÉ=íê~î~áääÉìê=ëÉê~=ê¨ãìå¨ê¨=Ç~åë

OOM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



äÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÅçêêÉëéçåÇ~åí= ¶= ëçå= åçìîÉä= ÉãéäçáK= pá= äÉ= íê~î~áääÉìê= êÉÑìëÉ= ÅÉííÉ
éêçéçëáíáçåI=äÉ=Åçåíê~í=Éëí=ÅçåëáÇ¨ê¨=ÅçããÉ=êçãéì=Çì=Ñ~áí=ÇÉ=äÛÉãéäçóÉìêK

iÉë=íê~î~áääÉìêë=~ééÉä¨ë=¶=ÉÑÑÉÅíìÉê=ÇÉë=íê~î~ìñ=Ç~åë=ä~=Å~í¨ÖçêáÉ=ëìé¨êáÉìêÉ
¶=äÉìê=èì~äáÑáÅ~íáçå=éÉêÅÉîêçåí=äÉ=ë~ä~áêÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=Å~í¨ÖçêáÉ=Çìê~åí=äÉ=íÉãéë=çª
áäë=ó=ëÉêçåí=Éãéäçó¨ëI=ë~åë=èìÉ=ÅÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=áåÑäìÉ=ëìê=äÉìê=éêçéêÉ=Åä~ëëÉãÉåíK
`ÉííÉ=é¨êáçÇÉ=åÉ=éçìêê~=ÉñÅ¨ÇÉê=ëáñ=ãçáë=~ì=ÇÉä¶=ÇÉëèìÉäë=äÉë=íê~î~áääÉìêë=ëÉêçåí
Åä~ëë¨ë=¶=ä~=Å~í¨ÖçêáÉ=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=~ì=íê~î~áä=ÉÑÑÉÅíì¨K

^êíáÅäÉ=U W=içêëèìÉ=äÉë=ãìí~íáçåë=åÛ~ìêçåí=é~ë=¨í¨=éê¨îìÉë=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë
ÇÛÉåÖ~ÖÉãÉåíI= äÉ= íê~î~áääÉìê= åÉ= éçìêê~= ÆíêÉ= ãìí¨= Ç~åë= ìå= ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= ÇÉ
äÛÉãéäçóÉìê=ëáíì¨=Ç~åë=ìåÉ=ÅçããìåÉ=çì=Ç~åë=ìåÉ=äçÅ~äáí¨=~ìíêÉ=èìÉ=ÅÉääÉ=ÇÉ=ëçå
äáÉì=ÇÉ=íê~î~áä=Ü~ÄáíìÉä=ë~åë=ëçå=ÅçåëÉåíÉãÉåí=éê¨~ä~ÄäÉK

pb`qflk=fff
j^i^afbp=bq=^``fabkqp

^êíáÅäÉ= V W= iÉë= ~ÄëÉåÅÉë= àìëíáÑá¨Éë= é~ê= äÛáåÅ~é~Åáí¨= ê¨ëìäí~åí= ÇÉ= ã~ä~ÇáÉ= çì
ÇÛ~ÅÅáÇÉåí= åçå= éêçÑÉëëáçååÉäëI= åÉ= ÅçåëíáíìÉåí= é~ë= ìåÉ= Å~ìëÉ= ÇÉ= êìéíìêÉ= Çì
Åçåíê~í= ÇÉ= íê~î~áä= Ç~åë= ä~= äáãáíÉ= ÇÉ= ëáñ=ãçáëI= ÅÉ= Ç¨ä~á= ¨í~åí= éêçêçÖ¨= àìëèìÛ~ì
êÉãéä~ÅÉãÉåí=Çì=íê~î~áääÉìê=ã~ä~ÇÉK=a≠ë=èìÉ=éçëëáÄäÉ=Éí=~ì=éäìë=í~êÇ=Ç~åë=äÉë
íêçáë=àçìêëI=ë~ìÑ=Å~ë=ÇÉ=ÑçêÅÉ=ã~àÉìêÉI=äÛáåí¨êÉëë¨=Ççáí=~îÉêíáê=ëçå=ÉãéäçóÉìê=Çì
ãçíáÑ=ÇÉ=ëçå=~ÄëÉåÅÉ=Éí=ÇÉ=ë~=Çìê¨É=éêçÄ~ÄäÉK

p~ìÑ=äÉ=Å~ë=çª=ä~=ã~ä~ÇáÉ=Éëí=Åçåëí~í¨É=é~ê=äÉ=ëÉêîáÅÉ=ã¨ÇáÅ~ä=çì=ë~åáí~áêÉ=ÇÉ
äÛÉåíêÉéêáëÉI= ÅÉí= ~îáë= Éëí= ÅçåÑáêã¨= é~ê= ìå= ÅÉêíáÑáÅ~í= ã¨ÇáÅ~äI= Ç~åë= ìå= Ç¨ä~á
ã~ñáãìã=ÇÉ=ëáñ=àçìêë=¶=ÅçãéíÉê=Çì=éêÉãáÉê=àçìê=ÇÉ=äÛáåÇáëéçåáÄáäáí¨K

iÛÉãéäçóÉìê=~=ä~=Ñ~Åìäí¨=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ÅçåíêÉ=îáëáíÉê=é~ê=ìå=ã¨ÇÉÅáå=ÇÉ=ëçå=ÅÜçáñ
äÉ=íê~î~áääÉìê=ã~ä~ÇÉ=éÉåÇ~åí=ëçå=áåÇáëéçåáÄáäáí¨K

^êíáÅäÉ= NM W= iÛÉãéäçóÉìê= Ççáí= îÉêëÉê= ~ì= íê~î~áääÉìê= ã~ä~ÇÉ= ìåÉ= áåÇÉãåáí¨
Ç¨íÉêãáå¨É=ÅçããÉ=áä=ëìáí W

√ íê~î~áääÉìê=~ó~åí=ãçáåë=ÇÉ=Çáñ=Üìáí=ãçáë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=Ç~åë=äÛÉåíêÉéêáëÉ W
J áåÇÉãåáí¨= ¨Ö~äÉ= ~ì= ãçåí~åí= ÇÉ= ë~= ê¨ãìå¨ê~íáçå= éÉåÇ~åí= ìåÉ

é¨êáçÇÉ=¨Ö~äÉ=¶=ä~=Çìê¨É=Çì=éê¨~îáë X

OONi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√= íê~î~áääÉìê=~ó~åí=éäìë=ÇÉ=Çáñ=Üìáí=ãçáëI=àìëèìÛ¶=Åáåè=~åë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=Ç~åë
äÛÉåíêÉéêáëÉ� W=
J áåÇÉãåáí¨= ¨Ö~äÉ= ~ì= ãçåí~åí= ÇÉ= ë~= ê¨ãìå¨ê~íáçå= éÉåÇ~åí= ìåÉ

é¨êáçÇÉ=¨Ö~äÉ=¶=ä~=Çìê¨É=Çì=éê¨~îáë� X
J áåÇÉãåáí¨=¨Ö~äÉ=¶=ä~=ãçáíá¨=ÇÉ=ë~=ê¨ãìå¨ê~íáçå=éÉåÇ~åí=ä~=é¨êáçÇÉ

ÇÛìå=ãçáë=ëìáî~åí=ÅÉääÉ=ÇÛáåÇÉãåáë~íáçå=¶=éäÉáå=ë~ä~áêÉ� X
√= íê~î~áääÉìê=~ó~åí=éäìë=ÇÉ=Åáåè=~åë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=Ç~åë=äÛÉåíêÉéêáëÉ� W=

J áåÇÉãåáí¨= ¨Ö~äÉ= ~ì= ãçåí~åí= ÇÉ= ë~= ê¨ãìå¨ê~íáçå= éÉåÇ~åí= ìåÉ
é¨êáçÇÉ=¨Ö~äÉ=¶=ä~=Çìê¨É=Çì=éê¨~îáë� X=

J áåÇÉãåáí¨=¨Ö~äÉ=¶=ä~=ãçáíá¨=Çì=ãçåí~åí=ÇÉ=ë~=ê¨ãìå¨ê~íáçå=éÉåÇ~åí
ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ÇÉìñ=ãçáë=ëìáî~åí=ÅÉääÉ=ÇÛáåÇÉãåáë~íáçå=¶=éäÉáå=ë~ä~áêÉK

mçìê= äÉë= íê~î~áääÉìêë= ë~áëçååáÉêëI= äÉë= Çìê¨Éë= ÇÉ= ëÉêîáÅÉ= áåÇáèì¨Éë= ÅáJÇÉëëìë
ëÛ~ééê¨ÅáÉåí=ÇÛ~éê≠ë= ä~=Çìê¨É=íçí~äÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÉÑÑÉÅíì¨ë=Ç~åë= äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí
ÇÉéìáë=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=ä~=éêÉãá≠êÉ=ÉãÄ~ìÅÜÉK

pá=éäìëáÉìêë=ÅçåÖ¨ë=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=ëçåí=~ÅÅçêÇ¨ë=¶=ìå=íê~î~áääÉìê=~ì=Åçìêë=ÇÛìåÉ
ãÆãÉ= ~åå¨ÉI= ä~= Çìê¨É= ÇÉë= é¨êáçÇÉë= ÇÛáåÇÉãåáë~íáçå= ¶= ÇÉãáJë~ä~áêÉ= åÉ= éÉìí
ÉñÅ¨ÇÉê=~ì=íçí~ä=ÅÉääÉë=ÇÉë=é¨êáçÇÉë=Ñáñ¨Éë=ÅáJÇÉëëìëI=êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=ëçìë=äÉë=OøF
Éí=PøF=ÇÉ=äÛ~äáå¨~=PK

iÛáåÇÉãåáë~íáçå= ¶= ÇÉãáJë~ä~áêÉ= åÛÉëí= é~ë= ÇìÉ= äçêëèìÉ= äÉ= íê~î~áääÉìêI= îáÅíáãÉ
ÇÛ~ÅÅáÇÉåí=åçå=éêçÑÉëëáçååÉäI=~=¨í¨=~ÅÅáÇÉåí¨I=ëçáí=é~ê=ë~=Ñ~ìíÉI=ëçáí=¶=äÛçÅÅ~ëáçå
ÇÉ=àÉìñ=çì=ÇÛ¨éêÉìîÉë=ëéçêíáîÉë=åçå=çêÖ~åáë¨ë=é~ê=äÛÉãéäçóÉìêI=~ìñèìÉäë=áä=~ìê~áí
é~êíáÅáé¨K

^êíáÅäÉ=NN W=iÉ=Åçåíê~í=Çì=íê~î~áääÉìê=~ÅÅáÇÉåí¨=Éëí=ëìëéÉåÇì=àìëèìÛ¶=ÅçåëçäáÇ~íáçå
ÇÉ=ä~=ÄäÉëëìêÉK

^ì= Å~ë= çª= äÛáåí¨êÉëë¨= åÉ= éçìêê~áí= êÉéêÉåÇêÉ= ëçå= íê~î~áäI= äçêë= ÇÉ= ä~
ÅçåëçäáÇ~íáçå=ÇÉ=ä~=ÄäÉëëìêÉI= äÛÉãéäçóÉìê=Ççáí=êÉÅÜÉêÅÜÉêI=~îÉÅ=äÉë=Ç¨ä¨Öì¨ë=Çì
éÉêëçååÉäI=ëÛáä=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=êÉÅä~ëë¨=Ç~åë=ìå=~ìíêÉ=ÉãéäçáK

aìê~åí=ä~=é¨êáçÇÉ=éê¨îìÉ=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NM=Çì=éê¨ëÉåí=~êêÆí¨=éçìê=äÛáåÇÉãåáë~íáçå
¶=éäÉáå=ë~ä~áêÉ=Çì=íê~î~áääÉìê=ã~ä~ÇÉI=äÉ=íê~î~áääÉìê=~ÅÅáÇÉåí¨I=Éå=¨í~í=ÇÛáåÅ~é~Åáí¨
íÉãéçê~áêÉI=éÉê´çáí=ÇÉ=ëçå=ÉãéäçóÉìê=ìåÉ=~ääçÅ~íáçå=Å~äÅìä¨É=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=¶=äìá
~ëëìêÉê=äÉ=ãÆãÉ=ãçåí~åí=ÇÛáåÇÉãåáí¨=èìÛ~ì=íê~î~áääÉìê=ã~ä~ÇÉI=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉ
ä~= ëçããÉ= èìá= äìá= Éëí= ÇìÉ= Éå= îÉêíì= ÇÉ= ä~= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå= ëìê= äÉë= ~ÅÅáÇÉåíë= Çì
íê~î~áä=éçìê=ÅÉííÉ=ãÆãÉ=é¨êáçÇÉK

OOO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=NO W=mçìê=äÉë=íê~î~áääÉìêë=Ççåí=ä~=Å~é~Åáí¨=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ëÉ=íêçìîÉ=ê¨ÇìáíÉ
Çì= Ñ~áí=ÇÛ~ÅÅáÇÉåíI=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=çì= áåÑáêãáí¨I= äÉ= ë~ä~áêÉ=Éå=Éëé≠ÅÉë=éçìêê~= ëìÄáêI
ÇÛ~ÅÅçêÇ=é~êíáÉëI=ìåÉ=ê¨ÇìÅíáçå=~ì=éäìë=¨Ö~äÉ=¶=NMB=Çì=ë~ä~áêÉ=ãáåáãìã=ÇÉ=ä~
Å~í¨ÖçêáÉK= qçìíÉÑçáëI= Ç~åë= ÅÉêí~áåë= Å~ë= ÉñÅÉéíáçååÉäëI=ìåÉ= ê¨ÇìÅíáçå=ÇÛìå= í~ìñ
ëìé¨êáÉìê=éçìêê~=ÆíêÉ=~ìíçêáë¨É=é~ê=äÛfåëéÉÅíÉìê=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉë=içáë=ëçÅá~äÉë=ëìê
àìëíáÑáÅ~íáçå=ã¨ÇáÅ~äÉK

pb`qflk=fs
ormqrob=ar=`lkqo^q=ab=qo^s^fi

^êíáÅäÉ=NP W=i~=é~êíáÉ=èìá=éêÉåÇ=äÛáåáíá~íáîÉ=ÇÉ=ä~=êìéíìêÉ=Çì=Åçåíê~í=Ççáí=åçíáÑáÉê
ë~=Ç¨Åáëáçå=é~ê=¨Åêáí=¶=äÛ~ìíêÉ=é~êíáÉK

`ÉííÉ= Çáëéçëáíáçå= ëÛ~ééäáèìÉ= éçìê= íçìë= äÉë= íê~î~áääÉìêë= Ççåí= äÛáåëÅêáéíáçå= ~ì
êÉÖáëíêÉ=ÇÛÉãéäçóÉìê=Éëí=çÄäáÖ~íçáêÉK

^êíáÅäÉ=NQ W=i~=Çìê¨É=ãáåáãìã=Çì=Ç¨ä~á=ÇÉ=éê¨~îáë=Éëí=Ñáñ¨É=¶=Üìáí=àçìêë=éçìê=äÉë
íê~î~áääÉìêë=ê¨ãìå¨ê¨ë=¶=äÛÜÉìêÉI=¶=ä~=àçìêå¨ÉI=¶=ä~=ëÉã~áåÉ=çì=¶=ä~=èìáåò~áåÉ=Éí
ìå=ãçáë=éçìê=äÉë=íê~î~áääÉìêë=ê¨ãìå¨ê¨ë=~ì=ãçáëK

^êíáÅäÉ=NR W=`Ü~ÅìåÉ=ÇÉë=é~êíáÉë=éÉìí=ëÉ=Ç¨Ö~ÖÉê=ÇÉ= äÛçÄäáÖ~íáçå=ÇÉ=éê¨~îáë=Éå
îÉêë~åí= ¶= äÛ~ìíêÉ= é~êíáÉ= ìåÉ= áåÇÉãåáí¨= ÅçãéÉåë~íêáÅÉI= Ççåí= äÉ= ãçåí~åí
ÅçêêÉëéçåÇ= ¶= ä~= ê¨ãìå¨ê~íáçå= Éí= ~ìñ= ~î~åí~ÖÉë= ÇÉ= íçìíÉ= å~íìêÉ= Ççåí= ~ìê~áí
Ä¨å¨ÑáÅá¨=äÉ=íê~î~áääÉìê=Çìê~åí=äÉ=Ç¨ä~á=ÇÉ=éê¨~îáë=åçå=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=êÉëéÉÅí¨K

qçìíÉÑçáëI= äÉ= íê~î~áääÉìê= äáÅÉåÅá¨=èìá= íêçìîÉ=ìå=Éãéäçá=Çìê~åí= ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ
éê¨~îáë= éÉìí= èìáííÉê= áãã¨Çá~íÉãÉåí= ëçå= ÉãéäçóÉìê= ë~åë= äìá= ÆíêÉ= êÉÇÉî~ÄäÉ
ÇÛìåÉ= áåÇÉãåáí¨I= ëçìë= ä~= ëÉìäÉ= ê¨ëÉêîÉ= ÇÉ= äÉ= éê¨îÉåáê= ~ì= ãçáåë= OQ= ÜÉìêÉë= ¶
äÛ~î~åÅÉK

^êíáÅäÉ= NS W= içêëèìÉ= äÛÉãéäçóÉìê= ëÉ= íêçìîÉ= çÄäáÖ¨= ÇÉ= êÉãéä~ÅÉê= äÉ= íê~î~áääÉìê
ã~ä~ÇÉI=áä=ÇçáíI=¶=äÛÉñéáê~íáçå=Çì=Ç¨ä~á=ÇÉ=ëáñ=ãçáë=ÇÉ=ëìëéÉåëáçå=éê¨îì=¶=äÛ~êíáÅäÉ
V= ÅáJÇÉëëìëI= ëáÖåáÑáÉê=¶= äÛáåí¨êÉëë¨=èìÛáä=éêÉåÇ=~ÅíÉ=ÇÉ= ä~= êìéíìêÉ=Çì= Åçåíê~í=ÇÉ
íê~î~áäK

^=ÅÉííÉ=çÅÅ~ëáçåI=áä=äìá=Ñ~áí=é~êîÉåáê=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉ=äÛáåÇÉãåáí¨=ÇÉ=éê¨~îáë=Éí
ÇÉ=íçìíÉë=~ìíêÉë=áåÇÉãåáí¨ë=~ìñèìÉääÉë=äÉ=íê~î~áääÉìê=éçìêê~áí=~îçáê=Çêçáí=Çì=Ñ~áí

OOPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ÇÉ= ÅÉííÉ= êìéíìêÉ= EáåÇÉãåáí¨= ÅçãéÉåë~íêáÅÉ= ÇÉ= ÅçåÖ¨I= áåÇÉãåáí¨= ÇÉ
äáÅÉåÅáÉãÉåíI=ÉíÅKFI=~áåëá=èìÛìå=ÅÉêíáÑáÅ~í=ÇÉ=íê~î~áäK

iÉ= íê~î~áääÉìê= êÉãéä~Å¨= Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÅáJÇÉëëìë= ÅçåëÉêîÉ= ìåÉ= éêáçêáí¨
ÇÛÉãÄ~ìÅÜÉ=éÉåÇ~åí=ìå=~åK

^êíáÅäÉ= NT W= bå= Å~ë= ÇÉ= äáÅÉåÅáÉãÉåí= é~ê= äÛÉãéäçóÉìêI= äÉ= íê~î~áääÉìê= ¶= íáíêÉ
éÉêã~åÉåí=~ó~åí=~ÅÅçãéäá=Ç~åë=äÛÉåíêÉéêáëÉ=ìåÉ=Çìê¨É=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=ÅçåíáåìÉ=ÇÛ~ì
ãçáåë=ìå=~åI=~=Çêçáí=¶=ìåÉ=áåÇÉãåáí¨=ÇÉ=äáÅÉåÅáÉãÉåí=ÇáëíáåÅíÉ=Çì=éê¨~îáëK

`ÉííÉ= áåÇÉãåáí¨=Éëí=êÉéê¨ëÉåí¨ÉI=éçìê=ÅÜ~èìÉ=~åå¨É=ÇÉ=éê¨ëÉåÅÉ=ÅçåíáåìÉ
Ç~åë=äÛÉåíêÉéêáëÉI=é~ê=ìå=éçìêÅÉåí~ÖÉ=Ç¨íÉêãáå¨=Çì=ë~ä~áêÉ=ÖäçÄ~ä=ãÉåëìÉä=ÇÉë
ÇçìòÉ=ãçáë=ÇÛ~Åíáîáí¨=èìá=çåí=éê¨Å¨Ç¨=ä~=Ç~íÉ=Çì=äáÅÉåÅáÉãÉåíK

iÉ= ë~ä~áêÉ= ÖäçÄ~ä= ÅçãéêÉåÇ= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ë~ä~áêÉë= çì= Ö~áåëI= áåÇÉãåáí¨ëI
éêáãÉëI= Öê~íáÑáÅ~íáçåë= Éí= íçìë= ~ìíêÉë= ~î~åí~ÖÉë= Éå= Éëé≠ÅÉë= çì= Éå= å~íìêÉI= ¶
äÛÉñÅÉéíáçå= ÇÉë= Ñê~áë= éêçÑÉëëáçååÉäëI= ÇÉë= áåÇÉãåáí¨ë= êÉéê¨ëÉåí~íáîÉë= ÇÉ
êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉ=Ñê~áëI=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉë=Éí=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=é~íêçå~äÉë
èìÉä=èìÛÉå=ëçáí=äÛçÄàÉíK

iÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉ=Éå=èìÉëíáçå=Éëí=Ñáñ¨=¶! W

√ OMB=éçìê=äÉë=Åáåè=éêÉãá≠êÉë=~åå¨Éë! X
√ ORB= éçìê= ä~= é¨êáçÇÉ= ÅçãéêáëÉ= ÉåíêÉ= ä~= ëáñá≠ãÉ= Éí= ä~= Çáñá≠ãÉ= ~åå¨É

áåÅäìëÉ! X
√ PMB=éçìê=ä~=é¨êáçÇÉ=ëÛ¨íÉåÇ~åí=~ìJÇÉä¶=ÇÉ=ä~=Çáñá≠ãÉ=~åå¨ÉK

a~åë=äÉ=Ç¨ÅçãéíÉ=ÉÑÑÉÅíì¨=ëìê=äÉë=Ä~ëÉë=áåÇáèì¨Éë=ÅáJÇÉëëìëI=áä=Ççáí=ÆíêÉ=íÉåì
ÅçãéíÉ=ÇÉë=Ñê~Åíáçåë=ÇÛ~åå¨ÉK

bå=ê~áëçå=Çì=Å~ê~Åí≠êÉ=ë~áëçååáÉê=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=ÉãéäçáëI=äÉë=íê~î~áääÉìêë=~ÑÑÉÅí¨ë
¶=ÅÉë=Éãéäçáë=ëçåí=~Çãáë=~ì=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉ=äÛáåÇÉãåáí¨=ÇÉ=äáÅÉåÅáÉãÉåí= äçêëèìÛáäë
~ííÉáÖåÉåí= ä~= Çìê¨É= ÇÉ= éê¨ëÉåÅÉ= å¨ÅÉëë~áêÉ= ¶= ëçå= ~ííêáÄìíáçå= ¶= ä~= ëìáíÉ= ÇÉ
éäìëáÉìêë=ÉãÄ~ìÅÜ~ÖÉë=Ç~åë=ä~=ãÆãÉ=ÉåíêÉéêáëÉK

aÛ~ÅÅçêÇ= é~êíáÉëI= ÅÉë= íê~î~áääÉìêë= éÉìîÉåí= ó= êÉåçåÅÉê= Éí= ÅçåëÉêîÉê= äÉìê
~åÅáÉååÉí¨I=èìá=äÉìê=ëÉê~=ê~ééÉä¨É=äçêë=ÇÛÉãÄ~ìÅÜ~ÖÉë=ìäí¨êáÉìêëK

iÛáåÇÉãåáí¨=ÇÉ= äáÅÉåÅáÉãÉåí=åÛÉëí=é~ë=ÇìÉ=ëá= äÉ= äáÅÉåÅáÉãÉåí=Éëí=ãçíáî¨=é~ê
ìåÉ=Ñ~ìíÉ=äçìêÇÉ=Çì=íê~î~áääÉìêK

OOQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



bå= Å~ë= ÇÉ=Ç¨ãáëëáçå= Éí= ¶= Ç¨Ñ~ìí= ÇÉ= ê¨ÖáãÉ= ä¨Ö~ä= ÇÉ= êÉíê~áíÉI= äÉ= íê~î~áääÉìê
éÉêã~åÉåí=ßÖ¨=ÇÉ=RR=~åë=~ì=ãçáåë=Éí=èìá=~ìê~=~ÅÅçãéäá=NR=~åå¨Éë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë
Åçåíáåìë=Ä¨å¨ÑáÅáÉê~=ÇÛìåÉ=áåÇÉãåáí¨=ÇáíÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=êÉåÇìëI=Å~äÅìä¨É=ëìê=ä~=Ä~ëÉ
ÇÉ=TRB=ÇÉë=áåÇÉãåáí¨ë=èìÛáä=~ìê~áí=Çº=éÉêÅÉîçáê=Éå=Å~ë=ÇÉ=äáÅÉåÅáÉãÉåíK

^êíáÅäÉ=NU W=bå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨Å≠ë=Çì=íê~î~áääÉìêI=äÉë=ë~ä~áêÉë=ÇÉ=éê¨ëÉåÅÉ=Éí=ÇÉ=ÅçåÖ¨ëI
~áåëá=èìÉ=äÉë=áåÇÉãåáí¨ë=ÇÉ=íçìíÉ=å~íìêÉ=~Åèìáë=¶=ä~=Ç~íÉ=Çì=Ç¨Å≠ë=êÉîáÉååÉåí=ÇÉ
éäÉáå=Çêçáí=¶=ëÉë=Ü¨êáíáÉêëK

pá= äÉ= íê~î~áääÉìê= Åçãéí~áíI= ~ì= àçìê= Çì= Ç¨Å≠ëI= ÇÉìñ= ~åå¨Éë= ~ì= ãçáåë
ÇÛ~åÅáÉååÉí¨=Ç~åë=äÛÉåíêÉéêáëÉI=äÛÉãéäçóÉìê=Éëí=íÉåì=ÇÉ=îÉêëÉê=~ìñ=Ü¨êáíáÉêë=ìåÉ
áåÇÉãåáí¨=ÇÛìå=ãçåí~åí=¨èìáî~äÉåí=¶=ÅÉäìá=ÇÉ=äÛáåÇÉãåáí¨=ÇÉ=äáÅÉåÅáÉãÉåí=èìá
ëÉê~áí=êÉîÉåìÉ=~ì=íê~î~áääÉìê=Éå=Å~ë=ÇÉ=êìéíìêÉ=ÇÉ=Åçåíê~íK

pÉìäë= éÉìîÉåí= éê¨íÉåÇêÉ= ¶= ÅÉííÉ= ÇÉêåá≠êÉ= áåÇÉãåáí¨= äÉë= Ü¨êáíáÉêë= Çì
íê~î~áääÉìê=èìá=¨í~áÉåí=ä¨Ö~äÉãÉåí=¶=ë~=ÅÜ~êÖÉK

pá= äÉ= íê~î~áääÉìê= ~î~áí= ¨í¨= Ç¨éä~Å¨= é~ê= äÉ= Ñ~áí= ÇÉ= äÛÉãéäçóÉìêI= ÅÉ= ÇÉêåáÉê
~ëëìêÉê~= ¶= ëÉë= Ñê~áë= äÉ= íê~åëéçêí= Çì= Åçêéë= Çì= Ç¨Ñìåí= ~ì= äáÉì= ÇÉ= ê¨ëáÇÉåÅÉ
Ü~ÄáíìÉääÉI=¶=ÅçåÇáíáçå=èìÉ=äÉë=Ü¨êáíáÉêë=Éå=ÑçêãìäÉåí=ä~=ÇÉã~åÇÉ=Ç~åë=äÉ=Ç¨ä~á
ã~ñáãìã=ÇÉ=ÇÉìñ=~åë=~éê≠ë=äÛÉñéáê~íáçå=Çì=Ç¨ä~á=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ=éê¨îì=éçìê=äÉ
íê~åëÑÉêí=ÇÉë=êÉëíÉë=ãçêíÉäëK

pb`qflk=s
aro°b=ar=qo^s^fi

^êíáÅäÉ=NV W=i~=Çìê¨É=Çì=íê~î~áä=Ç~åë=äÉë=Éñéäçáí~íáçåë=~ÖêáÅçäÉë=Ç¨ÑáåáÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ
éêÉãáÉê=ÅáJÇÉëëìë=Éí=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=ê¨ãìå¨ê~íáçå=ÇÉë=ÜÉìêÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë
ÇÉãÉìêÉåí= ëçìãáëÉë= êÉëéÉÅíáîÉãÉåí= ~ìñ= Çáëéçëáíáçåë= ÇÉ= äÛ~êêÆí¨= QRNR= fq= Çì= U
àìáääÉí=NVRP=Éí=QRTS=Çì=U=àìáääÉí=NVRPK

pb`qflk=sf
^s^kq^dbp=bk=k^qrob

^êíáÅäÉ= OM W= iÉë= ~î~åí~ÖÉë= Éå= å~íìêÉ= ëçåí= ÇÉë= ¨ä¨ãÉåíë= Çì= ë~ä~áêÉI= ëçáí= Éå
Åçãéä¨ãÉåíI=ëçáí=Éå=Ç¨ÇìÅíáçå=Çì=ë~ä~áêÉ=Éå=Éëé≠ÅÉëK=bå=ê~áëçå=ÇÉ=äÉìê=ÇáîÉêëáí¨I
ÇÉ= äÉìê= áãéçêí~åÅÉ= î~êá~ÄäÉ= Éí= ÇÉë= ìë~ÖÉëI= äÉìê= åçãÄêÉ= Éí= äÉìê= ÅçåíêÉJî~äÉìê

OORi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ëçåí=Ñáñ¨ë=é~ê=~ÅÅçêÇ=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåíI=ëçáí=ÇÉ=Öê¨=¶=Öê¨I=Ç~åë=äÉë=äáãáíÉë=éê¨îìÉë
é~ê=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Éå=îáÖìÉìêK

bå= ~ìÅìå= Å~ëI= ä~= êÉíÉåìÉ= íçí~äÉ= éçìê= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ~î~åí~ÖÉë= Éå= å~íìêÉ
ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=~ääçì¨ë=åÉ=éçìêê~=Ç¨é~ëëÉê=äÛ¨èìáî~äÉåí=é~ê=ãçáë=ÇÉ=UM=ÜÉìêÉë=Çì
ë~ä~áêÉ=ãáåáãìã=ÇÉ=ä~=P≠ãÉ=Å~í¨ÖçêáÉK

pb`qflk=sff�
mbojfppflkp=bu`bmqflkkbiibp

^êíáÅäÉ=ON W=aÉë=éÉêãáëëáçåë=ÉñÅÉéíáçååÉääÉë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=èìáI=Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=ÇÉ=NM
àçìêë= é~ê= ^åI= åÉ= ëçåí= é~ë= Ç¨ÇìáíÉë= Çì= ÅçåÖ¨= ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ= Éí= åÛÉåíê~áåÉåí
~ìÅìåÉ=ê¨ÇìÅíáçå=Çì=ë~ä~áêÉI=ëçåí=~ÅÅçêÇ¨Éë=~ì=íê~î~áääÉìê=~ó~åí=~ì=ãçáåë=éäìë
ÇÛìå= ãçáë= ÇÛ~åÅáÉååÉí¨= Ç~åë= äÛÉåíêÉéêáëÉI= éçìê= äÉë= ¨î¨åÉãÉåíë= Ñ~ãáäá~ìñ
ëìáî~åíëI= ¶= àìëíáÑáÉê= é~ê= ä~= éê¨ëÉåí~íáçå= ÇÉ= éá≠ÅÉë= ÇÛ¨í~í= Ó= Åáîáä= çì= ÇÛìåÉ
~ííÉëí~íáçå=Ç¨äáîê¨É=é~ê=äÛ~ìíçêáí¨=~Çãáåáëíê~íáîÉ=èì~äáÑá¨É ! W

√ ëÉ=ã~êáÉê O=àçìêë
√ ~ÅÅçãéäáê=äÉë=Ñçêã~äáí¨ë=ÇÉ=äÛ¨í~í=Åáîáä=¶=äÛçÅÅ~ëáçå=

ÇÉ=ä~=å~áëë~åÅÉ=ÇÛìå=ÉåÑ~åí N=àçìê
√ ~ëëáëíÉê=~ì=ã~êá~ÖÉ=ÇÉ=äÛìå=ÇÉ=ëÉë=ÉåÑ~åíë N=àçìê
√ ~ëëáëíÉê=~ìñ=çÄë≠èìÉë=ÇÉ=ëçå=Åçåàçáåí O=àçìêë
√ ~ëëáëíÉê=~ìñ=çÄë≠èìÉë=ÇÛìå=ÇÉ=ëÉë=ÉåÑ~åíë N=àçìê
√ ~ëëáëíÉê=~ìñ=çÄë≠èìÉë=ÇÉ=ëçå=é≠êÉ=çì=ÇÉ=ë~=ã≠êÉ N=àçìê
√ ~ëëáëíÉê=~ìñ=çÄë≠èìÉë=ÇÉ=ëçå=ÄÉ~ì=é≠êÉ=

çì=ÇÉ=ë~=ÄÉääÉ=ã≠êÉ N=àçìêK

qçìíÉ=éÉêãáëëáçå=ÇÉ=ÅÉííÉ=å~íìêÉ=Ççáí=Ñ~áêÉ=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=~ìíçêáë~íáçå=¨ÅêáíÉ
éê¨~ä~ÄäÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçóÉìêI=ë~ìÑ=Å~ë=ÇÉ=ÑçêÅÉ=ã~àÉìêÉK

a~åë=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=¨îÉåíì~äáí¨I=äÉ=íê~î~áääÉìê=Ççáí=~îáëÉê=ëçå=ÉãéäçóÉìê=Ç≠ë
ä~=êÉéêáëÉ=Çì=íê~î~áäK

iÉ=ÇçÅìãÉåí=~ííÉëí~åí=ÇÉ=äÛ¨î¨åÉãÉåí=Ççáí=ÆíêÉ=éê¨ëÉåí¨=¶=äÛÉãéäçóÉìê=Ç~åë
äÉ=éäìë=ÄêÉÑ=Ç¨ä~á=Éí=~ì=éäìë=í~êÇ=Üìáí=àçìêë=~éê≠ë=äÛ¨î¨åÉãÉåí=~=Éì=äáÉìK

OOS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



pb`qflk=sfff
evdfÐkb=bq=p°`rofq°

^êíáÅäÉ= OO W= iÉë= ÉãéäçóÉìêë= ëçåí= íÉåìë= ÇÉ= ëÉ= ÅçåÑçêãÉê= ~ìñ= Çáëéçëáíáçåë= ÇÉë
Ç¨ÅêÉíë= Éí= ê≠ÖäÉãÉåíë= Éå= îáÖìÉìê= ÅçåÅÉêå~åí= äÛÜóÖá≠åÉ= Éí= ä~= ë¨Åìêáí¨= ÇÉë
íê~î~áääÉìêëI= äÛçêÖ~åáë~íáçå= Éí= äÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= ã¨ÇáÅ~ìñ= Éí
ë~åáí~áêÉëI=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=íê~î~áä=ëé¨Åá~äÉë=~ìñ=ÑÉããÉë=Éí=~ìñ=àÉìåÉë=ÖÉåëK

a~åë= äÉë= Éñéäçáí~íáçåë= ìíáäáë~åí= ÇÉë= ãçóÉåë= ã¨Å~åáèìÉë= ÇÉ= íê~î~áäI= ÇÉë
~éé~êÉáäë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ëçåí=çÄäáÖ~íçáêÉëK

qçìíÉ= ãÉëìêÉ= ÇÉ= éêçíÉÅíáçå= Ççáí= ÆíêÉ= éêáëÉ= äçêë= ÇÉ= äÛÉãéäçá= ÇÉ= éêçÇìáíë
ÅçêêçëáÑëI=åçÅáÑë=çì=Ç~åÖÉêÉìñK

pb`qflk=fu
afpmlpfqflkp=afsbopbp

^êíáÅäÉ= OP W= iÛ~ééäáÅ~íáçå= Çì= éê¨ëÉåí= Ç¨ÅêÉí= åÉ= ë~ìê~áí= ~îçáê= éçìê= ÉÑÑÉí= ÇÉ
ÇáãáåìÉê= äÉë= ~î~åí~ÖÉë= ~Åèìáë= é~ê= äÉë= íê~î~áääÉìêë= áåí¨êÉëë¨ë= ëçáí
áåÇáîáÇìÉääÉãÉåíI=ëçáí=ÅçääÉÅíáîÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉK

^êíáÅäÉ= OQ W= iÉ= jáåáëíêÉ= ÇÉ= ä~= cçåÅíáçå= éìÄäáèìÉ= Éí= Çì= qê~î~áä= Éëí= ÅÜ~êÖ¨= ÇÉ
äÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉí=èìá=ëÉê~=éìÄäá¨=~ì=gçìêå~ä=çÑÑáÅáÉäK

c~áí=¶=a~â~êI=äÉ=S=ëÉéíÉãÄêÉ=NVSN
m~ê=äÉ=mê¨ëáÇÉåí=Çì=`çåëÉáä

OOTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



a°`obq=køTMJNUM=ar=OM=c°sofbo=NVTM
cfu^kq=ibp=`lkafqflkp=m^oqf`rifÐobp
aÛbjmilf=ar=qo^s^fiibro=glrok^ifbo

bq=ar=qo^s^fiibro=p^fplkkfbo

ib=mo°pfabkq=ab=i^=o°mr_ifnrbI
sì= ä~=`çåëíáíìíáçå=åçí~ããÉåí=Éå=ëÉë=~êíáÅäÉë=PT=Éí=SR� X
sì= äÉ=`çÇÉ=Çì=qê~î~áä=åçí~ããÉåí=ëÉë=~êíáÅäÉë=PR=ãçÇáÑá¨I=NNQ=ãçÇáÑá¨I=NNR

Éí=NQU� X
sì= äÉ=Ç¨ÅêÉí=SOJMNT=Çì=OO=à~åîáÉê=NVSO=Ñáñ~åí=äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÉë=éÉáåÉë=ÇÉ=ëáãéäÉ

éçäáÅÉ=~ééäáÅ~ÄäÉ=~ìñ=~ìíÉìêë=ÇÉ=Åçåíê~îÉåíáçåë=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=Çì=`çÇÉ
Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉë=ê≠ÖäÉãÉåíë=éê¨îìë=éçìê=ëçå=~ééäáÅ~íáçå� X

sì= äÉ= Ç¨ÅêÉí= køTMJNUP= Çì= OM= Ñ¨îêáÉê= NVTM= Ñáñ~åí= äÉ= ê¨ÖáãÉ= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉë
Ç¨êçÖ~íáçåë=¶=ä~=Çìê¨É=ä¨Ö~äÉ=Çì=íê~î~áä� X

sì= äÉ=Ç¨ÅêÉí=køTMJNUR=Çì=OM= Ñ¨îêáÉê=NVTM=Ç¨íÉêãáå~åí= äÉë= ÅçåÇáíáçåë=Éí= ä~
Çìê¨É=ÇÉ=éê¨~îáë=éçìê=äÉë=éêçÑÉëëáçåë=Éí=Äê~åÅÜÉë=ÇÛ~Åíáîáí¨=åçå=ÉåÅçêÉ
ê¨ÖáÉë=é~ê=ìåÉ=ÅçåîÉåíáçå=ÅçääÉÅíáîÉë� X

sì= äÉ= Ç¨ÅêÉí= køTMJNUQ= Çì= OM= Ñ¨îêáÉê= NVTM= Ñáñ~åí= äÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÉ
ê¨ãìå¨ê~íáçå=ÇÉë=ÜÉìêÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉ� X

sì= äÛ~êêÆí¨= køVTP= jKcKmKqK= Çì= OP= à~åîáÉê= NVSU= éçêí~åí= áåëíáíìíáçå= ÇÛìå
ÄìääÉíáå=ÇÉ=é~óÉ=Éí=ÇÛìå=êÉÖáëíêÉ=ÇÉë=é~áÉãÉåíë� X

sì= äÛ~îáë=Çì=`çåëÉáä=Åçåëìäí~íáÑ=å~íáçå~ä=Çì=íê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éå
Ç~íÉ=Çì=NR=à~åîáÉê=NVSV� X

i~= `çìê= ëìéêÆãÉ= ÉåíÉåÇìÉ� X= pìê= äÉ= ê~ééçêí= Çì= jáåáëíêÉ= ÇÉ= ä~= cçåÅíáçå
éìÄäáèìÉ=Éí=Çì=qê~î~áäI

a°`oÐqb W

pb`qflk=N
qo^s^fiibro=glrok^ifbo

^êíáÅäÉ= mêÉãáÉê W= ^ì= ëÉåë= Çì= éê¨ëÉåí= Ç¨ÅêÉíI= äÉ= íê~î~áääÉìê= àçìêå~äáÉê= Éëí= ìå
íê~î~áääÉìê= ÉåÖ~Ö¨= ¶= äÛÜÉìêÉ= çì= ¶= ä~= àçìêå¨ÉI= éçìê= ìåÉ= çÅÅìé~íáçå= ÇÉ= ÅçìêíÉ
Çìê¨É=åÛÉñÅ¨Ç~åí=é~ë=ìåÉ=àçìêå¨É=Éí=é~ó¨=ÅÜ~èìÉ=àçìê=~î~åí=ä~=Ñáå=Çì=íê~î~áäK

OOU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^ì=ãçãÉåí=ÇÉ=äÛÉåÖ~ÖÉãÉåíI= äÛÉãéäçóÉìê=Ççáí=Ñ~áêÉ=Åçåå~≤íêÉ=é~ê=¨Åêáí=~ì
íê~î~áääÉìê= àçìêå~äáÉêI= ëçáí= ä~= Çìê¨É= Éñ~ÅíÉ= ÇÉ= äÛÉåÖ~ÖÉãÉåíI= ëçáí= ä~= å~íìêÉ= ÇÉ
äÛÉåíêÉéêáëÉ=çì=ÇÉ=äÛçìîê~ÖÉ=Éí=ä~=Çìê¨É=~ééêçñáã~íáîÉ=ÇÉ=ëçå=Éñ¨ÅìíáçåK

^=Ç¨Ñ~ìíI=äÉ=Åçåíê~í=Éëí=~ëëáãáä¨=¶=ìå=Åçåíê~í=¶=Çìê¨É=áåÇ¨íÉêãáå¨É=ëçìãáë=~ì
Ç¨ä~á=ÇÉ=éê¨~îáë=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉK

^êíáÅäÉ= O W= iÉë= ÜÉìêÉë= ÇÉ= íê~î~áä= ÉÑÑÉÅíì¨Éë= Éå= ëìë= ÇÉ= ä~= Çìê¨É= ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ
àçìêå~äá≠êÉ=ÇÉ=íê~î~áä=EU=ÜÉìêÉë=éçìê=äÉë=éêçÑÉëëáçåë=~ÖêáÅçäÉëI=S=ÜÉìêÉë=QM=éçìê
äÉë= ~ìíêÉë= éêçÑÉëëáçåëF= ëçåí= ê¨ãìå¨ê¨Éë= ~ì= í~êáÑ= ã~àçê¨= ÅçåîÉåíáçååÉä= çìI= ¶
Ç¨Ñ~ìíI=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉI=ÇÉë=ÜÉìêÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉëK

^êíáÅäÉ= P W= iÉ= íê~î~áääÉìê= àçìêå~äáÉê= éÉê´çáí= ëçå= ~ääçÅ~íáçå= ÇÉ= ÅçåÖ¨= Éå=ãÆãÉ
íÉãéë=èìÉ=äÉ=ë~ä~áêÉ=~Åèìáë=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÛìåÉ=áåÇÉãåáí¨=ÅçãéÉåë~íêáÅÉ=¨Ö~äÉ=~ì
ëÉáòá≠ãÉ=ÇìÇáí=ë~ä~áêÉK

^êíáÅäÉ= Q W= iÉ= íê~î~áääÉìê= àçìêå~äáÉê= êÉ´çáí= Éå=ãÆãÉ= íÉãéë=èìÉ= ëçå= ë~ä~áêÉI= ìå
ÄìääÉíáå=ÇÉ=é~áÉ=ÅçåÑçêãÉ=~ì=ãçÇ≠äÉ=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ=äáîê¨=ëÉäçå=äÉë=éêÉëÅêáéíáçåë
ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NNR=Çì=`çÇÉ=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=äÛ~êêÆí¨=køVTPLjcmq=Çì=OP=à~åîáÉê=NVSU
Éí= Ñ~áë~åí= ~éé~ê~≤íêÉ= åçí~ããÉåí= äÉ= ë~ä~áêÉI= äÉë= ÜÉìêÉë= ëìééä¨ãÉåí~áêÉë= Éí
äÛáåÇÉãåáí¨=ÅçãéÉåë~íêáÅÉ=ÇÉ=ÅçåÖ¨=ÇÉ=Ñ~´çå=ÇáëíáåÅíÉK

^êíáÅäÉ= R W= iÉ= íê~î~áääÉìê= àçìêå~äáÉê= ÂçìîêáÉêÊ= ê¨ÉåÖ~Ö¨= éÉåÇ~åí= ëáñ= àçìêë
çìîê~ÄäÉë= Åçåë¨ÅìíáÑë= Éí= íçí~äáë~åí=QM=çì=QU=ÜÉìêÉë=ÇÉ= íê~î~áä= ëÉäçå= äÉ= ëÉÅíÉìê
ÇÛ~Åíáîáí¨= ÅçåëáÇ¨ê¨I= Éëí= ~ëëáãáä¨= ¶= ìå= íê~î~áääÉìê= ÉåÖ~Ö¨= éçìê= ìåÉ= Çìê¨É
áåÇ¨íÉêãáå¨ÉK=fä=Éå=Éëí=ÇÉ=ãÆãÉ=Çì=íê~î~áääÉìê=àçìêå~äáÉê=ÂÉãéäçó¨ÊI=ê¨ÉåÖ~Ö¨
ë~åë=áåíÉêêìéíáçå=éÉåÇ~åí=ìå=ãçáë=Éí=íçí~äáë~åí=NTP=ÜÉìêÉë=PP=çì=OMU=ÜÉìêÉë=ÇÉ
íê~î~áä=ëÉäçå=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÛ~Åíáîáí¨K

iÛìå= Éí= äÛ~ìíêÉ= ëçåí= ~äçêë= ëçìãáë= ¶= íçìíÉë= äÉë= Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ= ä~= ÅçåîÉåíáçå
ÅçääÉÅíáîÉ=ÇÉ= ä~=Äê~åÅÜÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨=Ç~åë= ä~èìÉääÉ= áäë= ëçåí=~ééÉä¨ë=¶=ëÉêîáê=çì=Çì
íÉñíÉ= ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ= Éå= íÉå~åí= äáÉìK= bå= ÅÉ= Å~ëI= ä~= ê¨ëáäá~íáçå= Çì= Åçåíê~í= Éëí
ëçìãáëÉ=~ì=éê¨~îáë= ÅçåîÉåíáçååÉä=çì= ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉK=nìÉä=èìÉ= ëçáí= äÉ=åçãÄêÉ
ÇÛÜÉìêÉë= ÇÉ= íê~î~áä= ÉÑÑÉÅíì¨Éë= éÉåÇ~åí= äÉ= éê¨~îáëI= ä~= ê¨ãìå¨ê~íáçå
ÅçêêÉëéçåÇ~åí=~ì=íÉãéë=ÇÉ=éê¨~îáë=Éëí=~ì=ãçáåë=¨Ö~äÉ=¶=äÛáåÇÉãåáí¨=ÇÉ=éê¨~îáë
èìá=~ìê~áí=¨í¨=îÉêë¨É=ëá=ÅÉäìáJÅá=åÛ~î~áí=é~ë=¨í¨=ÉÑÑÉÅíì¨K

OOVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



pb`qflk=O
qo^s^fiibro=p^fplkkfbo

^êíáÅäÉ=S W=^ì=ëÉåë=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉíI=äÉ=íê~î~áääÉìê=ë~áëçååáÉê=Éëí=ìå=íê~î~áääÉìê
èìá=ÉåÖ~ÖÉ= ëÉë= ëÉêîáÅÉë=éçìê= ä~=Çìê¨É=ÇÛìåÉ=Å~ãé~ÖåÉ=~ÖêáÅçäÉI= ÅçããÉêÅá~äÉI
áåÇìëíêáÉääÉ= çì= ~êíáë~å~äÉ= Ççåí= äÉ= íÉêãÉ= Éëí= áåÇ¨éÉåÇ~åí= ÇÉ= ä~= îçäçåí¨= ÇÉë
é~êíáÉëK

^ì=ãçãÉåí=ÇÉ=äÛÉåÖ~ÖÉãÉåíI= äÛÉãéäçóÉìê=Ççáí=Ñ~áêÉ=Åçåå~≤íêÉ=é~ê=¨Åêáí=~ì
íê~î~áääÉìê= ë~áëçååáÉêI= ëçáí= ä~= Çìê¨É= Éñ~ÅíÉI= ëçáí= ä~= Çìê¨É= ~ééêçñáã~íáîÉ= ÇÉ= ä~
Å~ãé~ÖåÉI=ëÉäçå=èìÉ=ÅÉääÉJÅá=Éëí=Ñáñ¨É=çì=åÛÉëí=é~ë=Ñáñ¨É=Éñ~ÅíÉãÉåíK=^=Ç¨Ñ~ìíI
äÉ=Åçåíê~í=Éëí=¶=Çìê¨É=áåÇ¨íÉêãáå¨É=ëçìãáë=~ì=Ç¨ä~á=ÇÉ=éê¨~îáë=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉK

^êíáÅäÉ= T� W= iÉ= éê¨~îáë= Çì= íê~î~áääÉìê= ë~áëçååáÉê= ÉåÖ~Ö¨= éçìê= ìåÉ= Çìê¨É
áåÇ¨íÉêãáå¨É= Éëí= Ñáñ¨= ¶= Üìáí= àçìêë= éçìê= äÉë= çìîêáÉêë= Éí= ¶= ìå= ãçáë= éçìê= äÉë
Éãéäçó¨ëK

^êíáÅäÉ=U=EkçìîÉ~ì=L=a¨ÅêÉí=TOJNTM=Çì=OV=Ñ¨îêáÉê=NVTOF� W=bå=ê~áëçå=Çì=Å~ê~Åí≠êÉ
áåíÉêãáííÉåí=ÇÉ=ëçå=ÉãéäçáI=äÉ=íê~î~áääÉìê=ë~áëçååáÉê=Éëí=~ÇãáëI=èìÉääÉ=èìÉ=ëçáí=ä~
å~íìêÉ= Çì= Åçåíê~íI= ~ì= Ä¨å¨ÑáÅÉ= ÇÉ= ä~= éêáãÉ= ÇÛ~åÅáÉååÉí¨I= ÇÉ= äÛáåÇÉãåáí¨= ÇÉ
äáÅÉåÅáÉãÉåí=Éí=ÇÉ=äÛáåÇÉãåáí¨=ÇÉ=Ç¨é~êí=¶= ä~=êÉíê~áíÉ=Ñáñ¨Éë=é~ê= ä~=ÅçåîÉåíáçå
ÅçääÉÅíáîÉ=çì=äÉ=íÉñíÉ=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ=Éå=íÉå~åí=äáÉì=ÇÉ=ä~=Äê~åÅÜÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨=Ç~åë
ä~èìÉääÉ=áä=Éëí=~ééÉä¨=¶=ëÉêîáê=äçêëèìÉI=¶=ä~=ëìáíÉ=ÇÉ=éäìëáÉìêë=ÉãÄ~ìÅÜ~ÖÉë=Ç~åë
ä~=ãÆãÉ=ÉåíêÉéêáëÉI=áä=ê¨ìåáí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=äÉìê=~ííêáÄìíáçåK

iÉ= íê~î~áääÉìê= ë~áëçååáÉê= ÅÉëë~åí= ëÉë= ëÉêîáÅÉë= Éå= Ñáå= ÇÉ= Å~ãé~ÖåÉ= ÅçåëÉêîÉ
éÉåÇ~åí= ìå= ~å= ä~= éêáçêáí¨= ÇÛÉãÄ~ìÅÜ~ÖÉ=Ç~åë= ä~=ãÆãÉ=ÉåíêÉéêáëÉ= Éí= Ç~åë= ä~
ãÆãÉ=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÛÉãéäçá=ë~áëçååáÉêK

m~ëë¨= ÅÉ= Ç¨ä~áI= áä= ÅçåíáåìÉ= ¶= Ä¨å¨ÑáÅáÉê= ÇÉ= ä~= ãÆãÉ= éêáçêáí¨= éÉåÇ~åí= ìåÉ
ëÉÅçåÇÉ= ~åå¨ÉI= ã~áë= ëçå= ÉãÄ~ìÅÜ~ÖÉ= éÉìí= ÆíêÉ= ëìÄçêÇçåå¨= ¶= ìå= Éëë~á
éêçÑÉëëáçååÉä=çì=ìå=ëí~ÖÉ=éêçÄ~íçáêÉ=Ççåí=ä~=Çìê¨É=åÉ=éÉìí=ÉñÅ¨ÇÉê=ÅÉääÉ=ÇÉ=ä~
é¨êáçÇÉ=ÇÛÉëë~á=éê¨îìÉ=é~ê=ä~=`çåîÉåíáçå=ÅçääÉÅíáîÉK

OPM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



pb`qflk=P
afpmlpfqflkp=`ljjrkbp

^êíáÅäÉ=V W=iÉ=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉí=åÉ=éçìêê~I=Éå=~ìÅìå=Å~ëI=ÆíêÉ=ä~=Å~ìëÉ=ÇÉ=êÉëíêáÅíáçåë
ÇÛ~î~åí~ÖÉë=áåÇáîáÇìÉäë=~Åèìáë=~åí¨êáÉìêÉãÉåí=¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=ë~=éêáëÉ=ÇÛÉÑÑÉí=éçìê
äÉë=íê~î~áääÉìêë=Éå=ëÉêîáÅÉ=¶=ÅÉííÉ=Ç~íÉK

^êíáÅäÉ= NM W= iÉ= jáåáëíêÉ= ÇÉ= ä~= cçåÅíáçå= éìÄäáèìÉ= Éí= Çì= qê~î~áä= Éëí= ÅÜ~êÖ¨= ÇÉ
äÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉí=èìá=ëÉê~=éìÄäá¨=~ì=gçìêå~ä=çÑÑáÅáÉäK

c~áí=¶=a~â~êI=äÉ=OM=Ñ¨îêáÉê=NVTM
i¨çéçäÇ=p¨Ç~ê=pbkdelo

OPNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



a°`obq=køTMJNUN=ar=OM=c°sofbo=NVTM
cfu^kq=ibp=`lkafqflkp=m^oqf`rifÐobp=aÛbjmilf
abp=al`hbop=ar=mloq=^rqlkljb=ab=a^h^o

ib=mo°pfabkq=ab=i^=o°mr_ifnrbI
sì= ä~=`çåëíáíìíáçåI=åçí~ããÉåí=Éå=ëÉë=~êíáÅäÉ=PT=Éí=SR� X
sì= äÉ=`çÇÉ=Çì=qê~î~áäI=åçí~ããÉåí=ëçå=~êíáÅäÉ=PR=ãçÇáÑá¨� X
sì= äÉ= Ç¨ÅêÉí= køSOJMNT= Çì= OO= à~åîáÉê= NVSO= Ñáñ~åí= äÛ¨ÅÜÉääÉ= ÇÉë= éÉáåÉë= ÇÉ

ëáãéäÉ=éçäáÅÉ=~ééäáÅ~ÄäÉë=~ìñ=~ìíÉìêë=ÇÉ=Åçåíê~îÉåíáçåë=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë
Çì=`çÇÉ=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉë=ê≠ÖäÉãÉåíë=éê¨îìë=éçìê=ëçå=~ééäáÅ~íáçå� X

sì= äÉ= Ç¨ÅêÉí= køTMJNUP= Çì= OM= Ñ¨îêáÉê= NVTM= Ñáñ~åí= äÉ= ê¨ÖáãÉ= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉë
Ç¨êçÖ~íáçåë=¶=ä~=Çìê¨É=ä¨Ö~äÉ=Çì=íê~î~áä� X

sì= äÉ= Ç¨ÅêÉí= køTMJNUQ= Çì= OM= Ñ¨îêáÉê= NVTM= ê¨ÖäÉãÉåí~åí= äÉë= ÜÉìêÉë
ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=Éí=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=äÉìê=ê¨ãìå¨ê~íáçå� X

sì= ä~=`çåîÉåíáçå= ÅçääÉÅíáîÉ=ÇÉë=~ìñáäá~áêÉë=ÇÉë= íê~åëéçêíë=Çì=OS=Ç¨ÅÉãÄêÉ
NVRT=Éí=äÉë=~ÅÅçêÇë=Éå=Ç¨Åçìä~åí� X

sì= äÛ~îáë=Çì=`çåëÉáä=Åçåëìäí~íáÑ=å~íáçå~ä=Çì=íê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éå
Ç~íÉ=Çì=ON=à~åîáÉê=NVSV� X

i~=`çìê=pìéêÆãÉ=ÉåíÉåÇìÉ� X
pìê= äÉ=ê~ééçêí=Çì=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ=Éí=Çì=qê~î~áäI

a°`oÐqb& W

`e^jm=aÛ^mmif`^qflk

^êíáÅäÉ=éêÉãáÉê & W=iÉ=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉí=Éëí=~ééäáÅ~ÄäÉ=~ìñ=ÇçÅâÉêë=Çì=mçêí=~ìíçåçãÉ
ÇÉ=a~â~êK

`e^mfqob=mobjfbo
abp=al`hbop

^êíáÅäÉ=O& W=a¨Ñáåáíáçå=Çì=ÇçÅâÉê= W=^ì= ëÉåë=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉíI= äÉ=ÇçÅâÉê=Éëí=ìå
íê~î~áääÉìê=ÉãÄ~ìÅÜ¨=éçìê=íçìíÉë=ã~åìíÉåíáçåë=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=ëçáí

OPO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ëìê=ÇÉë=å~îáêÉëI=ëçáí=Ç~åë=äÉë=ÉåÅÉáåíÉë=éçêíì~áêÉëI=Éå=çé¨ê~íáçå=ÇáêÉÅíÉ=~îÉÅ=äÉ
ÅÜ~êÖÉãÉåí=çì=äÉ=Ç¨ÅÜ~êÖÉãÉåí=ÇÉë=å~îáêÉëK

^êíáÅäÉ=P� W=iÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=ÇçÅâÉêë W=mçìê=äÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=éê¨ëÉåí
Ç¨ÅêÉíI=çå=ÇáëíáåÖìÉ=íêçáë=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=ÇçÅâÉêë W

açÅâÉê=éÉêã~åÉåí W

J bëí= ÇçÅâÉê= éÉêã~åÉåíI= äÉ= ÇçÅâÉê= àçìáëë~åí= ÇÛìåÉ= éêáçêáí¨= ~ÄëçäìÉ
ÇÛÉãÄ~ìÅÜÉ=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=ÄÉëçáåë=àçìêå~äáÉêë=ÇÉ=ã~áåJÇÛÌìîêÉ=éçêíì~áêÉK

J iÉ=ÇçÅâÉê=éÉêã~åÉåí= Éëí= ÅÜçáëá= é~ê= äÉ=ÄìêÉ~ì=ÇÉ=ã~áåJÇÛÌìîêÉ=Çì=éçêí
é~êãá= äÉë= ÇçÅâÉêë= çÅÅ~ëáçååÉäë= ~ó~åí= ~ÅÅçãéäá= äÉ= éäìë= Öê~åÇ= åçãÄêÉ
ÇÛÜÉìêÉë=ÇÉ=íê~î~áä=ÉÑÑÉÅíáÑ=éÉåÇ~åí=ä~=é¨êáçÇÉ=~ååìÉääÉ=éê¨Å¨Ç~åí=äÉ=ÅÜçáñK

açÅâÉê=çÅÅ~ëáçååÉä� W

J bëí=ÇçÅâÉê=çÅÅ~ëáçååÉäI=äÉ=ÇçÅâÉê=àçìêå~äáÉê=ÉåÖ~Ö¨=~éê≠ë=äÛÉãÄ~ìÅÜÉ=ÇÉ
íçìë=äÉë=ÇçÅâÉêë=éÉêã~åÉåíë=éê¨ëÉåíë=¶=äÛÉãÄ~ìÅÜÉK

açÅâÉê=åçå=íáíìä~áêÉ=ÇÉ=ä~=Å~êíÉ=ëé¨Åá~äÉ=ÇÉ=ÇçÅâÉê W

J iÉ= ÇçÅâÉê= åçå= íáíìä~áêÉ= ÇÉ= ä~= Å~êíÉ= ëé¨Åá~äÉ= ÇÉ= ÇçÅâÉê= åÛÉëí= ÉåÖ~Ö¨
èìÛ~éê≠ë=¨éìáëÉãÉåí=ÇÉë=ÇçÅâÉêë=éÉêã~åÉåíë=Éí=çÅÅ~ëáçååÉäë=éê¨ëÉåíë=¶
äÛÉãÄ~ìÅÜÉK

^êíáÅäÉ=Q� W= cçêã~íáçå=Çì=Åçåíê~í W=iÉ=ÇçÅâÉê=Éëí=ÉåÖ~Ö¨=é~ê= äÛÉåíêÉéêÉåÉìê=ÇÉ
ã~åìíÉåíáçåë=éçêíì~áêÉë X=äÉ=Åçåíê~í=ëÉ=åçìÉ=ÉåíêÉ=äÉ=ÇçÅâÉê=Éí=äÛÉåíêÉéêÉåÉìêK

`e^mfqob=ff
ar=_rob^r=ab=j^fkJaÛÏrsob=ar=mloq

^êíáÅäÉ=R� W=iÉ=ÄìêÉ~ì=ÇÉ=ã~áåJÇÛÌìîêÉ=Çì=éçêí W=iÉ=ÄìêÉ~ì=ÇÉ=ã~áåJÇÛÌìîêÉ=Çì
mçêí=E_jlmF=Éëí=çêÖ~åáë¨=¶= ä~=ÅÜ~êÖÉ=Éí=ëçìë= ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=Çì=ÖêçìéÉãÉåí
éêçÑÉëëáçååÉä=ÇÛÉåíêÉéêÉåÉìêë=ÇÉ=ã~åìíÉåíáçåë=éçêíì~áêÉëK

OPPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



fä=Éëí=äÉ=éê¨éçë¨=Åçããìå=ÇÉ=íçìë=äÉë=ÉåíêÉéêÉåÉìêë=ÇÉ=ã~åìíÉåíáçåë=éçêíì~áêÉë
~éé~êíÉå~åí= çì= åçå= ~ì= ÖêçìéÉãÉåíK= pçìë= ê¨ëÉêîÉ= ÇÉë= Çáëéçëáíáçåë= Çì= éê¨ëÉåí
Ç¨ÅêÉíI=áä=Éëí=ÅÜ~êÖ¨=Çì=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=äÛÉãÄ~ìÅÜÉI=Çì=éä~ÅÉãÉåíI=ÇÉ=äÛáãã~íêáÅìä~íáçå
Éí= Çì= é~áÉãÉåí= Çì= ë~ä~áêÉ= ÇÉë= ÇçÅâÉêë= éÉêã~åÉåíë= Éí= çÅÅ~ëáçååÉäëK= fä= Ö≠êÉ
¨Ö~äÉãÉåí=äÉë=ÇçÅâÉêë=åçå=íáíìä~áêÉë=ÇÉ=ä~=Å~êíÉ=ëé¨Åá~äÉ=ÇÉ=ÇçÅâÉêK

pb`qflk=N
`lkqo−ib=ab=iÛbj_^r`eb=bq=ar=mi^`bjbkq=abp=al`hbop

^êíáÅäÉ=S� W=`çåíê∑äÉ=ÇÉë=ÇçÅâÉêë=¶=äÛÉãÄ~ìÅÜÉ W=iÉ=_jlm=ÅççêÇçååÉ=Éí=çêÖ~åáëÉ
äÛÉãÄ~ìÅÜÉ=ÇÉë=ÇçÅâÉêë=Ç~åë= äÉë= íêçáë=ÅÉåíêÉë=ÇÛÉãÄ~ìÅÜÉ=Çì=éçêí=ÇÉ=Ñ~´çå=¶
~ííÉáåÇêÉ=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=ëìáî~åíë W

√ ÉãÄ~ìÅÜÉê= Éå= éêáçêáí¨= äÉë= ÇçÅâÉêë= éÉêã~åÉåíëI= Éå= ~ëëìê~åí= ¶= ÅÜ~Åìå
ÇÛÉìñ= Ç~åë= äÉ=ãçáëI= ÇÉë= ÅÜ~åÅÉë= ¨èìáí~ÄäÉë= ÇÛÉãéäçáI= éìáë= äÉë= ÇçÅâÉêë
çÅÅ~ëáçååÉäëI= ÅçãéíÉ= íÉåì= ÇÉë= ÉñáÖÉåÅÉë= ëé¨Åá~äÉë= ÇÉë= íê~î~ìñ= ¶
ÉÑÑÉÅíìÉê=Éí=ÇÉë=èì~äáÑáÅ~íáçåë=ÇÉë=ÇçÅâÉêë=çÅÅ~ëáçååÉäë=Éí=ÉåÑáåI=~éê≠ë
¨éìáëÉãÉåí=ÇÉë=ÇÉã~åÇÉëI=äÉë=ÇçÅâÉêë=åçå=íáíìä~áêÉë=ÇÉ=ä~=Å~êíÉ=ëé¨Åá~äÉ
ÇÉ=ÇçÅâÉê X

√ Ö~ê~åíáê=¶=ÅÜ~èìÉ=ÉåíêÉéêÉåÉìê=ìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÛ~ÑÑÉÅí~íáçå=ÇÉë=ÇçÅâÉêë=äìá
~ëëìê~åí= ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÛçÄíÉåáê=~ì=ãçãÉåí=çª=áä=Éå=~=ÄÉëçáåI= ä~=ã~áåJ
ÇÛÌìîêÉ=å¨ÅÉëë~áêÉ=éçìê=~ëëìêÉê=ìåÉ=êçí~íáçå=ê~éáÇÉ=ÇÉë=å~îáêÉë X

√ ÑçìêåáêI= ~ìí~åí= èìÉ= éçëëáÄäÉI= ¶= ÅÜ~èìÉ= ÉåíêÉéêÉåÉìêI= ÇÉë= ÇçÅâÉêë
Ü~Äáíì¨ë=¶=äìáI=~ìñ=íê~î~ìñ=Éñ¨Åìí¨ë=é~ê=äìáI=Éí=¶=ëÉë=Å~êÖ~áëçåë X

√ Ö~ê~åíáê=¶=ÅÜ~èìÉ=ÉåíêÉéêÉåÉìêI=Éå=Å~ë=ÇÉ=é¨åìêáÉ=ÇÉ=ã~áåJÇÛÌìîêÉI=ìåÉ
é~êí=¨èìáí~ÄäÉ=ÇÉë=íê~î~áääÉìêë=¶=ê¨é~êíáêK

^êíáÅäÉ=T� W=mçáåí~ÖÉ=Çì=ÇçÅâÉê=éÉêã~åÉåí W=iÉ=ÇçÅâÉê=éÉêã~åÉåí=Éëí=íÉåì=ÇÉ=ëÉ
Ñ~áêÉ=éçáåíÉê=é~ê=äÉ=éê¨éçëÉ=Çì=_jlm=äÉ=ã~íáåI=Éí=äÉ=ëçáê=¨Ö~äÉãÉåíI=ëÛáä=åÛ~=é~ë
¨í¨=ÉãÄ~ìÅÜ¨=éçìê=ä~=àçìêå¨É=~ì=éçáåí~ÖÉ=Çì=ã~íáåK

iÉ=éçáåí~ÖÉ=åÛÉëí=é~ë=çÄäáÖ~íçáêÉ=äÉ=Çáã~åÅÜÉ=Éí=äÉë=àçìêë=Ñ¨êá¨ëI=ë~ìÑ=éçìê=äÉ
ÇçÅâÉê= éÉêã~åÉåí= èìá= ~= êÉ´ì= ä~= îÉáääÉ= ~îáë= ¨Åêáí= ÇÛìå= ÉåíêÉéêÉåÉìê= ÇÛ~îçáê= ¶
íê~î~áääÉê= äÉ= Çáã~åÅÜÉ= çì= äÉ= àçìê= Ñ¨êá¨= éçìê= é~êíáÅáéÉê= ¶= ÇÉë= çé¨ê~íáçåë= ÇÉ
ÅÜ~êÖÉãÉåí=çì=ÇÉ=Ç¨ÅÜ~êÖÉãÉåí=ÇÉ=å~îáêÉëK

OPQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



iÉ=ÇçÅâÉê=éÉêã~åÉåí=Éëí=éçáåí¨=ÇÛçÑÑáÅÉ=éÉåÇ~åí=äÉë=é¨êáçÇÉë=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=çì
ÇÛáåÇáëéçåáÄáäáí¨= Åçåë¨ÅìíáîÉ= ¶= ìå= ~ÅÅáÇÉåí= Çì= íê~î~áä= çì= ìåÉ= ã~ä~ÇáÉ
éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇºãÉåí=Åçåëí~í¨É=é~ê=ìå=ÅÉêíáÑáÅ~í=ã¨ÇáÅ~äK

^êíáÅäÉ=U� W=mçáåí~ÖÉ=Çì=ÇçÅâÉê=çÅÅ~ëáçååÉä=W=iÉ=ÇçÅâÉê=çÅÅ~ëáçååÉä=åÛÉëí=ëçìãáë=¶
~ìÅìåÉ= çÄäáÖ~íáçå= ÇÛ~ëëáÇìáí¨I= ã~áë= äÉ= _jlm= Éëí= íÉåì= ÇÉ= éçáåíÉê= äÉ= ÇçÅâÉê
çÅÅ~ëáçååÉä=éê¨ëÉåí=¶=äÛÉãÄ~ìÅÜÉ=Éí=åçå=ÉåÖ~Ö¨K

^éê≠ë=¨éìáëÉãÉåí=Çì=åçãÄêÉ=ÇÉë=ÇçÅâÉêë=éÉêã~åÉåíëI=äÉ=_jlm=Ç¨äáîêÉ=~ìñ
ÉåíêÉéêÉåÉìêë=èìá=äìá=Éå=Ñçåí=ä~=ÇÉã~åÇÉ=~ìí~åí=ÇÉ=îáÖåÉííÉë=èìÉ=ÇÉ=ÇçÅâÉêë=¶
ÉãÄ~ìÅÜÉê= Éå= Åçãéä¨ãÉåíI= ¶= ÅçããÉåÅÉê= é~ê= äÉë= ÇçÅâÉêë= çÅÅ~ëáçååÉäëI= éçìê
ÑáåáêI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=é~ê=äÉë=ÇçÅâÉêë=åçå=íáíìä~áêÉë=ÇÉ=ä~=Å~êíÉ=ëé¨Åá~äÉK

iÛÉåíêÉéêÉåÉìê=éçêíÉ=ëìê=ÅÜ~èìÉ=îáÖåÉííÉ W=äÉ=åìã¨êç=ÇÉ=ã~íêáÅìäÉ=Éí=äÉ=åçã
Çì=ÇçÅâÉê=çÅÅ~ëáçååÉä=ÉíI=ëÛáä=ëÛ~Öáí=ÇÛìå=ÇçÅâÉê=åçå=íáíìä~áêÉ=ÇÉ=ä~=Å~êíÉ=ëé¨Åá~äÉ
ÇÉ=ÇçÅâÉêI=ëÉë=åçã=Éí=éê¨åçãë=Éí=äÉë=ê¨Ñ¨êÉåÅÉë=ÇÉ=ë~=Å~êíÉ=ÇÉ=íê~î~áäK

^êíáÅäÉ= V� W= fãã~íêáÅìä~íáçå= Çì= ÇçÅâÉê W= iÛáãã~íêáÅìä~íáçå= ÇÉë= ÇçÅâÉêë= í~åí
éÉêã~åÉåíë=èìÛçÅÅ~ëáçååÉäë=ÅçåëáëíÉ W

√ ¶=¨í~Ääáê=ìå=ÑáÅÜáÉê=ÇÉ=ä~=ã~áåJÇÛÌìîêÉ=éçêíì~áêÉ X
√ ¶=Ç¨äáîêÉê=ä~=Å~êíÉ=ëé¨Åá~äÉ=ÇÉ=ÇçÅâÉêK

^êíáÅäÉ=NM W=cáÅÜáÉê=ÇÉ=ä~=ã~áåJÇÛÌìîêÉ=éçêíì~áêÉI=åìã¨êçë=ÇÛáãã~íêáÅìä~íáçå=Éí
êÉÖáëíêÉë=ÇÉ=êÉéçêí

iÉ= ÑáÅÜáÉê= ÇÉ= ä~=ã~áåJÇÛÌìîêÉ= éçêíì~áêÉ= ëÉ= ÅçãéçëÉ= ÇÛìåÉ= ÑáÅÜÉ= ¶= ÅÜ~èìÉ
åçãI=éçêí~åí=ÅçéáÉ=ÇÉ=ä~=Å~êíÉ=ÇÛáÇÉåíáí¨K

pìê= ÅÜ~èìÉ= ÑáÅÜÉ= ëçåí=~ééçë¨ë= äÉ=åìã¨êç=ã~íêáÅìäÉ=Éí= ä~=éÜçíçÖê~éÜáÉ=Çì
íê~î~áääÉìêI=~áåëá=èìÉ=íçìë=êÉåëÉáÖåÉãÉåíë=åçêã~äÉãÉåí=ÅçåëáÖå¨ë=~ì=Ñ~ëÅáÅìäÉ=ff
Çì= êÉÖáëíêÉ=ÇÛÉãéäçóÉìê=Éí= äÉ=åìã¨êç=Éí= ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=Ç¨äáîê~åÅÉ=ÇÉ= ä~= Å~êíÉ=ÇÉ
íê~î~áäK

iÉë=ÇçÅâÉêë=éÉêã~åÉåíë= Éí= äÉë=ÇçÅâÉêë=çÅÅ~ëáçååÉäë= ëçåí= áãã~íêáÅìä¨ë= ëçìë
ÇÉìñ=ë¨êáÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉëK

aÉìñ= êÉÖáëíêÉëI= äÛìå= ~äéÜ~Ä¨íáèìÉI= äÛ~ìíêÉ= åìã¨êáèìÉI= Ç~åë= äÛçêÇêÉ= ÇÉë
ã~íêáÅìäÉë=Åêçáëë~åíëI=Åçãéä≠íÉåí=äÉ=ÑáÅÜáÉêK

OPRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ= NN� W= fãã~íêáÅìä~íáçå= Çì= ÇçÅâÉê= çÅÅ~ëáçååÉä W= iÉ= _jlm= áãã~íêáÅìäÉ= äÉ
ÇçÅâÉê= çÅÅ~ëáçååÉä= Ç~åë= ä~= äáãáíÉ= ÇÛìå= ÉÑÑÉÅíáÑ= ¨Ö~ä= ¶= äÛÉÑÑÉÅíáÑ= ÇÉë= ÇçÅâÉêë
éÉêã~åÉåíë=Ñáñ¨=ëÉãÉëíêáÉääÉãÉåí=ÅçããÉ=áä=Éëí=áåÇáèì¨=¶=äÛ~êíáÅäÉ=OQ=ÅáJÇÉëëçìëK

^êíáÅäÉ=NO� W=`~êíÉ=ëé¨Åá~äÉ=ÇÉ=ÇçÅâÉê W=råÉ=Å~êíÉ=ëé¨Åá~äÉ=ÇÉ=ÇçÅâÉê=Éëí=Ç¨äáîê¨É
~ì=ÇçÅâÉê=éÉêã~åÉåí=Éí=~ì=ÇçÅâÉê=çÅÅ~ëáçååÉäK

pb`qflk=P
p^i^fob=bq=m^fbjbkq=ar=p^i^fob

^êíáÅäÉ=NP� W= fåëíáíìíáçå=Çì=ë~ä~áêÉ=ãáåáãìã=ãÉåëìÉä=Ö~ê~åíá W= fä=Éëí=Ö~ê~åíá=~ì
ÇçÅâÉê= éÉêã~åÉåí= èìá= ~= ê¨éçåÇì= Éåíá≠êÉãÉåí= ¶= äÛçÄäáÖ~íáçå= Çì= éçáåí~ÖÉ= ìå
ë~ä~áêÉ= ãáåáãìã= ãÉåëìÉä= ¨Ö~ä= ¶= NO= ÜÉìêÉë= ÇÉ= íê~î~áä= ëìê= ä~= Ä~ëÉ= Çì= ë~ä~áêÉ
Üçê~áêÉ=Çì=ÇçÅâÉê=ÇÉ=Oø=Å~í¨ÖçêáÉK

mÉåÇ~åí=äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇìÉ=¶=ìåÉ=ã~ä~ÇáÉI=ìå=~ÅÅáÇÉåí=Çì=íê~î~áä=çì=ìåÉ=ã~ä~ÇáÉ
éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇºãÉåí=Åçåëí~í¨=é~ê=ìå=ÅÉêíáÑáÅ~í=ã¨ÇáÅ~ä=Éí=Ç~åë= ä~= äáãáíÉ=ÇÉ
íêçáë= ãçáë= ÇÛìåÉ= ~åå¨É= ÅáîáäÉI= ìåÉ= áåÇÉãåáí¨= Å~äÅìä¨É= ëìê= ä~= Ä~ëÉ= Çì= ÇÉêåáÉê
ë~ä~áêÉ=ãáåáãìã=ãÉåëìÉä=Ö~ê~åíá=Éëí=~ÅÅçêÇ¨É=~ì=ÇçÅâÉê=éÉêã~åÉåí=èìá=~ìê~
ê¨éçåÇì=Éåíá≠êÉãÉåí=¶=äÛçÄäáÖ~íáçå=Çì=éçáåí~ÖÉ=éÉåÇ~åí=äÉ=ãçáë=éê¨Å¨Ç~åí=ä~
çì=äÉë=~ÄëÉåÅÉëK

^êíáÅäÉ=NQ� W=bí~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=é~áÉ=Éí=é~áÉãÉåí=Çì=ë~ä~áêÉ W=iÉ=ë~ä~áêÉ=Çì=ÇçÅâÉê
éÉêã~åÉåí=Éëí=Ç¨Åçãéí¨=Ç~åë= äÉë= ëÉéí= àçìêë X= áä=Éëí=îÉêë¨=~ì=éäìë=í~êÇ=ìå= àçìê
çìîê~ÄäÉ=~éê≠ë=ä~=ÇÉêåá≠êÉ=àçìêå¨É=ÇÉ=íê~î~áä=Ç¨Åçãéí¨É=Ç~åë=äÉ=ë~ä~áêÉK

iÉ= ë~ä~áêÉ= Çì= ÇçÅâÉê= çÅÅ~ëáçååÉä= Éí= Ç¨Åçãéí¨= ÅÜ~èìÉ= àçìê X= áä= Éëí= îÉêë¨= äÉ
éêÉãáÉê=àçìê=çìîê~ÄäÉ=~éê≠ë=ä~=àçìêå¨É=íê~î~áää¨ÉK

`e^mfqob=fff
jla^ifq°p=aÛ^mmif`^qflk

ab=i^=pbj^fkb=ab=nr^o^kqb=ebrobp

^êíáÅäÉ=NR� W=aìê¨É=àçìêå~äá≠êÉ=ÇÉ=íê~î~áä W=i~=Çìê¨É=ä¨Ö~äÉ=ÇÉ=íê~î~áä=ÇÉ=ä~=ã~áåJ
ÇÛÌìîêÉ=ëçìãáëÉ=~ì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉí=Éëí=Ñáñ¨É=¶=ëáñ=ÜÉìêÉë=èì~ê~åíÉ=ãáåìíÉë=é~ê
àçìêK

OPS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



iÉë= ÜÉìêÉë= ÉÑÑÉÅíì¨Éë= Éå= ëìë= ÇÉ= ä~= Çìê¨É= àçìêå~äá≠êÉ= ÇÉ= íê~î~áä= ëçåí
ê¨ãìå¨ê¨Éë=~ì=í~êáÑ=ã~àçê¨=ÅçåîÉåíáçååÉä=ÇÉë=ÜÉìêÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉëK

iÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉë= Çáëéçëáíáçåë= Çì= éê¨ëÉåí= ~êíáÅäÉ= åÉ= éÉìí= Éåíê~≤åÉê= ìåÉ
Çáãáåìíáçå=ÇÉë=~î~åí~ÖÉë=~Åèìáë=é~ê=äÉ=ÇçÅâÉêK

`e^mfqob=fs
a°i°dr°p=ar=mboplkkbi=al`hbo

^êíáÅäÉ=NS� W=m¨êáçÇáÅáí¨=Éí=ÅÜ~ãé=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=¨äÉÅíáçåë W=iÉë=¨äÉÅíáçåë=ÇÉë
Ç¨ä¨Öì¨ë= ÇÉë= ÇçÅâÉêë= çåí= äáÉì= ÅÜ~èìÉ= ~åå¨ÉI= åçå= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ
ÉåíêÉéêáëÉI=ã~áë=ÅçääÉÅíáîÉãÉåí=éçìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ÇçÅâÉêëI=ëÉäçå=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë
é~êíáÅìäá≠êÉë=Ç¨ÑáåáÉë=ÅáJ~éê≠ë W

^êíáÅäÉ=NT� W=bäÉÅíçê~í= W=pçåí=¨äÉÅíÉìêë= äÉë=ÇçÅâÉêë=éÉêã~åÉåíë=Ç¨íÉåíÉìêë=ÇÉ= ä~
Å~êíÉ=ëé¨Åá~äÉ=ÇÉ=ÇçÅâÉêëK

pçåí=¨Ö~äÉãÉåí=¨äÉÅíÉìêë=äÉë=ÇçÅâÉêë=çÅÅ~ëáçååÉäë=~ó~åí=íçí~äáë¨=Ç~åë=äÛ~åå¨É
ä~=î~äÉìê=ÇÉ=OS=ëÉã~áåÉë=ÇÉ=íê~î~áä=ëçáí=NMQM=ÜÉìêÉëK

^êíáÅäÉ= NU� W= bäáÖáÄáäáí¨ W= pçåí= ¨äáÖáÄäÉë= äÉë= ÇçÅâÉêë= éÉêã~åÉåíë= ~ó~åí= ~ÅÅçãéäá
éÉåÇ~åí=äÛ~åå¨ÉI=ÇçìòÉ=ãçáë=ÇÉ=íê~î~áä=ÇÛ~ì=ãçáåë=ÅÜ~Åìå=NOM=ÜÉìêÉë=ÇÉ=íê~î~áä
ÉÑÑÉÅíáÑK

`e^mfqob=s
`lkpbfi=m^ofq^fob=ab=prosbfii^k`b

bq=ab=afp`fmifkb

^êíáÅäÉ=NV� W=fåëíáíìíáçå=Çì=ÅçåëÉáä=é~êáí~áêÉ=ÇÉ=ëìêîÉáää~åÅÉ=Éí=ÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=ÇÉ=ä~
ã~áåJÇÛÌìîêÉ=éçêíì~áêÉ W=fä=Éëí=áåëíáíì¨I=~ìéê≠ë=Çì=_jlm=ìå=ÅçåëÉáä=é~êáí~áêÉ=ÇÉ
ëìêîÉáää~åÅÉ= Éí= ÇÉ= ÇáëÅáéäáåÉ= ÇÉ= ä~=ã~áåJÇÛÌìîêÉ= éçêíì~áêÉ= Ç¨åçãã¨= ÅáJ~éê≠ë
ÂÅçåëÉáäÊ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÛìåÉ=é~êíI=ÇÛìåÉ=ãáëëáçå=ÇÛáåÑçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=î¨êáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~
ÖÉëíáçå=ÇÉ=ä~=ã~áåJÇÛÌìîêÉ=éçêíì~áêÉ=Éí=ÇÛ~ìíêÉ=é~êí=ÇÉ=ÇçååÉê=ìå=éê¨~ä~ÄäÉ=¶
íçìíÉ=ë~åÅíáçå=ÇáëÅáéäáå~áêÉK=qçìíÉÑçáëI=Ç~åë=äÉ=Å~ë=çª=ä~=ë~åÅíáçå=ëÉê~áí=ãçíáî¨É
é~ê=ìåÉ=Ñ~ìíÉ=äçìêÇÉ=Çì=íê~î~áääÉìêI=ÅÉäìáJÅá=éçìêê~=ÆíêÉ=ãáë=¶=éáÉÇ=Ç~åë=äÛ~ííÉåíÉ
ÇÉ=äÛ~îáë=Çì=ÅçåëÉáäK

OPTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



iÉ=ÅçåëÉáä=Éëí=Åçãéçë¨=ÇÉ=ëáñ=ãÉãÄêÉë� W

√ íêçáë= ãÉãÄêÉë= êÉéê¨ëÉåí~åí= äÉ= çì= äÉë= ÖêçìéÉãÉåíë= éêçÑÉëëáçååÉäë
ÇÛÉåíêÉéêÉåÉìêë� X

√ íêçáë=ãÉãÄêÉë=¨äìë=é~ê=äÉë=Ç¨ä¨Öì¨ë=íáíìä~áêÉë=Çì=éÉêëçååÉä=ÇçÅâÉêK

^=ÅÜ~èìÉ=ãÉãÄêÉ=íáíìä~áêÉ=ÅçêêÉëéçåÇ=ìå=ãÉãÄêÉ=ëìééä¨~åíK
iÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=ÇçÅâÉêë=~ì=ÅçåëÉáä=éÉìîÉåí=ëÉ=Ñ~áêÉ=~ëëáëíÉê=éÉåÇ~åí=äÉë

ë¨~åÅÉë=é~ê=ìå=ãÉãÄêÉ=ÅÜçáëá=é~ê=Éìñ=ÇÛìåÉ=çêÖ~åáë~íáçå=ëóåÇáÅ~äÉ=ÇÉ=ÇçÅâÉêëK
iÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ëóåÇáÅ~ìñ=èìá=~ëëáëíÉåí=äÉë=Ç¨ä¨Öì¨ë=ÇÉë=ÇçÅâÉêë=~ì=ÅçåëÉáä

åÉ=é~êíáÅáéÉåí=é~ë=~ìñ=îçíÉë� X=áäë=íáÉååÉåí=äÉ=ê∑äÉ=ÇÉ=ÅçåëÉáääÉêK

^êíáÅäÉ=OM� W=mê¨ëáÇÉåÅÉ=Çì=ÅçåëÉáä=W=iÉ=éê¨ëáÇÉåí=Çì=ÅçåëÉáä=Éí=ëçå=ëìééä¨~åí=ëçåí
¨äìë=éçìê=ìå=~åI=é~ê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=ÅçåëÉáäK

i~=éê¨ëáÇÉåÅÉ=êÉîáÉåí=~äíÉêå~íáîÉãÉåí=~ìñ=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=ÉåíêÉéêÉåÉìêë
Éí=~ìñ= êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=ÇçÅâÉêëI= ä~=éêÉãá≠êÉ=éê¨ëáÇÉåÅÉ=¨í~åí=~ëëìê¨É=é~ê= äÉ
êÉéê¨ëÉåí~åí=ÇÉë=ÉåíêÉéêÉåÉìêëK

iÉ=éê¨ëáÇÉåí=åÛ~=é~ë=îçáñ=éê¨éçåÇ¨ê~åíÉK

^êíáÅäÉ=ON� W=p¨~åÅÉë=Çì=ÅçåëÉáä W=rå=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê=ÑáñÉ=ä~=é¨êáçÇáÅáí¨=Éí=ä~
éêçÅ¨ÇìêÉ=ÇÉë=ê¨ìåáçåë=Çì=ÅçåëÉáäI=¨í~åí=ÉåíÉåÇì=èìÉ=äÉ=ÅçåëÉáä=Ççáí=ëÉ=ê¨ìåáê
Éå=ë¨~åÅÉ=Éñíê~çêÇáå~áêÉ=ëìê=ÇÉã~åÇÉ=ÇÛ~ì=ãçáåë=íêçáë=ÇÉ=ëÉë=ãÉãÄêÉëK

`Ü~èìÉ=ë¨~åÅÉ=ÇçååÉ=äáÉìI=¶=ä~=ÇáäáÖÉåÅÉ=Çì=ÇáêÉÅíÉìê=Çì=_jlm=çì=¶=Ç¨Ñ~ìíI
ÇÉ= ëçå= ~ÇàçáåíI= ¶= äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= ÇÛìå= éêçÅ≠ëJîÉêÄ~ä= èìá= Éëí= êÉãáë= ¶= ÅÜ~èìÉ
ãÉãÄêÉ=Çì=ÅçåëÉáä=~áåëá=èìÛ¶= äÛfåëéÉÅíÉìê=ê¨Öáçå~ä=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ= ä~=p¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉ=Éí=~ì=aáêÉÅíÉìê=Çì=mçêí=~ìíçåçãÉ=ÇÉ=a~â~êK

iÛfåëéÉÅíÉìê= ê¨Öáçå~ä=Çì=qê~î~áä= Éí=ÇÉ= ä~= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ=Éí= äÉ=aáêÉÅíÉìê=Çì
mçêí=~ìíçåçãÉ=ÇÉ=a~â~ê=éÉìîÉåí=~ëëáëíÉê=çì=ëÉ=Ñ~áêÉ=êÉéê¨ëÉåíÉêI=¶=äÉìê=Öê¨I=¶
ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉë=ë¨~åÅÉë=Çì=ÅçåëÉáäK

^êíáÅäÉ=OO� W=^ííêáÄìíáçåë=Çì=ÅçåëÉáä=

dÉëíáçå=ÇÉ=ä~=ã~áåJÇÛÌìîêÉ=éçêíì~áêÉ W
bå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ä~=ã~áåJÇÛÌìîêÉ=éçêíì~áêÉI=äÉ=ÅçåëÉáä=ÇáëéçëÉI
¶=íçìí=ãçãÉåíI=ÇÉë=éäìë=ä~êÖÉë=éçìîçáêë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=î¨êáÑáÅ~íáçå

OPU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



~ìéê≠ë=Çì=_jlmK=iÉ=ÅçåëÉáä=éÉìí=ÇçååÉê=Ç¨ä¨Ö~íáçå=¶=ìå=çì=éäìëáÉìêë=ÇÉ
ëÉë=ãÉãÄêÉë=éçìê=~ÅÅçãéäáê=ë~=ãáëëáçå=ÇÛáåÑçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=î¨êáÑáÅ~íáçåK
fä=éÉìí=Ñ~áêÉ=íçìíÉ=éêçéçëáíáçå=çì=êÉÅçãã~åÇ~íáçå=èìÛáä=ÉëíáãÉ=ìíáäÉK
iÉ=_jlm=Éëí=íÉåì=ÇÉ=ÅçããìåáèìÉê=áãã¨Çá~íÉãÉåí=¶=ÅÜ~èìÉ=ãÉãÄêÉ
Çì= ÅçåëÉáä= íçìíÉ= ÇÉã~åÇÉ= çì= íçìíÉ= ÅçããìåáÅ~íáçå= éê¨ëÉåí¨É= é~ê= ìå
Ç¨ä¨Öì¨=Çì=éÉêëçååÉä=ÇçÅâÉêK

aáëÅáéäáåÉ W
i~= éêçÅ¨ÇìêÉ= ÇáëÅáéäáå~áêÉ= áåëíáíì¨É= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= NV= ÇÉ= ä~= ÅçåîÉåíáçå
ÅçääÉÅíáîÉ= ÇÉë= ~ìñáäá~áêÉë= ÇÉë= íê~åëéçêíë= Éëí= ~ééäáÅ~ÄäÉ= ~ì= éÉêëçååÉä
ëçìãáë=~ì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉíK=qçìíÉÑçáëI=~î~åí=ëáÖåáÑáÅ~íáçå=¨îÉåíìÉääÉ=ÇÉ=ä~
ë~åÅíáçåI= ëÛáåë≠êÉ= ä~= éêçÅ¨ÇìêÉ= ÅáJ~éê≠ë W= iÉë= ÇçÅâÉêëI= í~åí= íáíìä~áêÉë
èìÛçÅÅ~ëáçååÉäëI=åÉ=Ç¨éÉåÇÉåíI=Ç~åë= äÛ~ÅÅçãéäáëëÉãÉåí=ÇÉ= äÉìê=íê~î~áäI
èìÉ=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=¶=ä~èìÉääÉ=áäë=ÑçìêåáëëÉåí=äÉë=éêÉëí~íáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=Éí
Ççåí=áäë=êÉ´çáîÉåí=äÉë=çêÇêÉëK
bå=ã~íá≠êÉ= ÇÉ= ÇáëÅáéäáåÉI= äÛÉåíêÉéêÉåÉìê= ÉñÉêÅÉ= é~ê= äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ= ÇÉ
ëçå= Ç¨ä¨Öì¨I= äÉ= ÇáêÉÅíÉìê= Çì= _jlm= éê¨éçë¨= Åçããìå= ÇÉ= íçìíÉë= äÉë
ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=ã~åìíÉåíáçåë=éçêíì~áêÉëI=äÉ=éçìîçáê=ÇáëÅáéäáå~áêÉ=áåÜ¨êÉåí
¶=ë~=èì~äáí¨=ÇÛÉãéäçóÉìêK

mÉåÇ~åí=äÉë=ÜÉìêÉë=ÇÉ=íê~î~áäI=äÛÉãéäçóÉìê=Åçåëí~íÉ=äÛáåÑê~Åíáçå=~ì=ê≠ÖäÉãÉåí
áåí¨êáÉìê= Éí= ë~áëáí= äÉ= ÇáêÉÅíÉìê= Çì=_jlm=ÇÉ= äÛÉñéçë¨= ÇÉë= Ñ~ìíÉë= êÉéêçÅÜ¨Éë= ~ì
ÇçÅâÉê=Éí=ÇÛìåÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=ë~åÅíáçåK

bå=ÇÉÜçêë=Çì=íÉãéë=çª=áä=Éëí=~ì=ëÉêîáÅÉ=ÉÑÑÉÅíáÑ=ÇÛìå=ÉåíêÉéêÉåÉìêI=ÅÛÉëí=~ì
_jlm=èìÛáåÅçãÄÉ=ÇÉ=Åçåëí~íÉê=äÛáåÑê~Åíáçå=~ì=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê=ÅçããáëÉ=é~ê
äÉ=ÇçÅâÉê=Ç~åë=äÛÉåÅÉáåíÉ=Çì=éçêíK

iÉë= éêçéçëáíáçåë= ÇÉ= ë~åÅíáçå= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= ëçìãáëÉë= áãã¨Çá~íÉãÉåí= Éí= é~ê
¨Åêáí= ~ì= ÅçåëÉáä= èìá= ëÉ= ê¨ìåáí= Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= Ñáñ¨Éë=é~ê= ä~= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå
áåí¨êáÉìêÉ=Éí=ÇçååÉ=ëçå=~îáë=ëìê=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=Éí=äÉ=ÇÉÖê¨=ÇÉ=ä~=ë~åÅíáçå=¶=áåÑäáÖÉê
~éê≠ë=~îçáê=éêçÅ¨Ç¨I=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åí=¶=íçìíÉë=áåîÉëíáÖ~íáçåë=ìíáäÉëK=iÉ=íê~î~áääÉìê
éçìêê~=ÇÉã~åÇÉê=¶=ÆíêÉ=ÉåíÉåÇì=é~ê=äÉ=ÅçåëÉáäI=ëÉìä=çì=~ëëáëí¨=ÇÛìå=Ç¨ä¨Öì¨=ÇÉ
ëçå=ÅÜçáñK

^éê≠ë=~îáë=Çì=ÅçåëÉáäI=ä~=ë~åÅíáçå=Éëí=áåÑäáÖ¨É=é~ê=äÉ=_jlm X=ÉääÉ=Éëí=çééçë~ÄäÉ
¶=íçìë=äÉë=ÉåíêÉéêÉåÉìêëK

OPVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



qçìíÉÑçáëI=Éå=Å~ë=ÇÛÉñíêÆãÉ=ìêÖÉåÅÉ=çì=ÇÉ=Ñ~ìíÉ=äçìêÇÉI=äÛÉåíêÉéêÉåÉìê=ëá=ä~
Ñ~ìíÉ=Éëí=ÅçããáëÉ=éÉåÇ~åí= äÉë=ÜÉìêÉë=ÇÉ=íê~î~áäI= äÉ=_jlm=Ç~åë= äÉë=~ìíêÉë=Å~ëI
éÉìí= éêçåçåÅÉê= áãã¨Çá~íÉãÉåí= ¶= íáíêÉ= éêçîáëçáêÉ= ä~= ãáëÉ= ¶= éáÉÇ= Çì= ÇçÅâÉê
áåí¨êÉëë¨=Éå=~ííÉåÇ~åí=ä~=ë~åÅíáçå=Ç¨ÑáåáíáîÉK

`e^mfqob=sf
pbosf`b=j°af`^i=bq=p^kfq^fob

^êíáÅäÉ= OP� W= pÉêîáÅÉ= ë~åáí~áêÉ= Éí= ã¨ÇáÅ~ä= ÇÛÉåíêÉéêáëÉ W= iÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ÇÉ
ã~åìíÉåíáçå=éçêíì~áêÉ=ëçåí=íÉåìÉë=ÇÛ~ëëìêÉê=~ìñ=ÇçÅâÉêë=ìå=ëÉêîáÅÉ=ã¨ÇáÅ~ä=Éí
ë~åáí~áêÉ=Çì=íê~î~áä=ê¨éçåÇ~åí=~ìñ=åçêãÉë=Ñáñ¨Éë=é~ê=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=Éå=îáÖìÉìêK
a~åë=ÅÉ=ÄìíI=ÉääÉë=ÅìãìäÉåí=äÉìêë=çÄäáÖ~íáçåë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=èìÉ
ÅçåëíáíìÉ= äÛÉåÅÉáåíÉ= éçêíì~áêÉ= éçìê= ÅÜ~ÅìåÉ= ÇÛÉääÉëI= Éå= îìÉ= ÇÉ= äÛçêÖ~åáë~íáçå
ÇÛìå= ÂëÉêîáÅÉ= ã¨ÇáÅ~ä= Éí= ë~åáí~áêÉ= áåíÉêÉåíêÉéêáëÉë= ÇÉ= ä~= ã~áåJÇÛÌìîêÉ
éçêíì~áêÉÊ

`É=ëÉêîáÅÉ=ã¨ÇáÅ~äI=ÑçåÅíáçåå~åí=ëçìë=ä~=ÇáêÉÅíáçå=ÇÛìå=ÇçÅíÉìê=Éå=ã¨ÇÉÅáåÉI
Ççáí=ÇáëéÉåëÉê=~ìñ=ÇçÅâÉêë=ÉíI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=¶=äÉìêë=Ñ~ãáääÉëI=äÉë=îáëáíÉë=ã¨ÇáÅ~äÉë
Éí= ëçáåë= ã¨ÇáÅ~ìñ= éê¨îìë= é~ê= äÉë= Çáëéçëáíáçåë= Éå= îáÖìÉìê= í~åí= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ
ëÉêîáÅÉ=ã¨ÇáÅ~ä=Éí=ë~åáí~áêÉ=Çì=íê~î~áä=èìÛÉå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áäK

mçìê= äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì=éê¨ëÉåí=~êíáÅäÉI= äÉ=_jlmI=Éå=í~åí=èìÉ
ÄìêÉ~ì=ÅÜ~êÖ¨=ÇÛçé¨ê~íáçåë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåíI=Éëí=ÅçåëáÇ¨ê¨=ÅçããÉ=ìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ
Ççåí=äÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=ÖêçìéÉåí W

√ äÉ=éÉêëçååÉä=Çì=_jlmI
√ äÉë=ÇçÅâÉêë=éÉêã~åÉåíë X
√ äÉë=ÇçÅâÉêë=çÅÅ~ëáçååÉäëK

`e^mfqob=sff
afpmlpfqflkp=cfk^ibp

^êíáÅäÉ=OQ� W=jçÇ~äáí¨ë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉí W= iÉ=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=Çì
qê~î~áä= ÑáñÉI= é~ê= ~êêÆí¨I= Éå= í~åí=èìÉ=ÇÉ=ÄÉëçáåI= äÉë=ãçÇ~äáí¨ë= ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì
éê¨ëÉåí= Ç¨ÅêÉí X= áä= Ç¨íÉêãáåÉI= Éå= é~êíáÅìäáÉêI= äÉ= NÉê= à~åîáÉê= Éí= äÉ= NÉê= àìáääÉí= ÇÉ
ÅÜ~èìÉ=~åå¨ÉI=ëìê=éêçéçëáíáçå=Çì=ÖêçìéÉãÉåí=éêçÑÉëëáçååÉä=ÇÛÉåíêÉéêÉåÉìêë=ÇÉ

OQM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ã~åìíÉåíáçåë= éçêíì~áêÉë= Éí= ~éê≠ë= ~îáë= Çì= ÅçåëÉáäI= äÉ= åçãÄêÉ= ÇÉ= ÇçÅâÉêë
éÉêã~åÉåíëI=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=äÛÉÑÑÉÅíáÑ=ãçóÉå=ÉãÄ~ìÅÜ¨=èìçíáÇáÉååÉãÉåí=Ç~åë
äÉ=mçêí=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛ~åå¨É=¨Åçìä¨É=Éí=èìÉ=Ç¨Ñáåáí=äÉ=_jlmI=Éí=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ä~
å¨ÅÉëëáí¨=ÇÛ~ëëìêÉê=ä~=ÄçååÉ=êçí~íáçå=ÇÉë=å~îáêÉë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛ~åå¨É=¶=îÉåáêK

iÉë= é~êíáÉë= ëáÖå~í~áêÉë= ÇÉ= äÛ~îÉå~åí= ¶= ä~= ÅçåîÉåíáçå= ÇÉë= ~ìñáäá~áêÉë= ÇÉ
íê~åëéçêí=çì=ÅÉääÉë=èìá= äÉìê=çåí= ëìÅÅ¨Ç¨=çåí= ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ= êÉÑçåÇêÉI= ëçìë= ä~
éê¨ëáÇÉåÅÉ=ÇÛìå= fåëéÉÅíÉìê=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ= ä~=p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI= äÉë=Çáëéçëáíáçåë
ÅçåîÉåíáçååÉääÉë= Éí= ~ëëáãáä¨ÉëI= ~ééäáÅ~ÄäÉë= ~ì= ÇçÅâÉê= Çì= mçêí= ~ìíçåçãÉ= ÇÉ
a~â~ê= àìëèìÛ¶= ä~=éêáëÉ=ÇÛÉÑÑÉí=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉí=éçìê= äÉë=ãÉííêÉ=Éå=Ü~êãçåáÉ
~îÉÅ=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=èìá=éê¨Å≠ÇÉåíK

iÉ= ÖêçìéÉãÉåí= éêçÑÉëëáçååÉä= ÇÛÉåíêÉéêÉåÉìêë= ÇÉ=ã~åìíÉåíáçåë= éçêíì~áêÉë
¨í~ÄäáíI= ~éê≠ë= ~îáë= Çì= ÅçåëÉáä= é~êáí~áêÉ= ÇÉ= ëìêîÉáää~åÅÉ= Éí= ÇÉ= ÇáëÅáéäáåÉI= äÉ
ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê=Çì=_jlm

a~åë= äÉ= Å~ÇêÉ=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë= ä¨Öáëä~íáîÉë=Éí= ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉëI= äÛ~îÉå~åí=¶= ä~
ÅçåîÉåíáçå= ÅçääÉÅíáîÉ=éê¨Åáí¨É= Éí= äÉ= ê≠ÖäÉãÉåí= áåí¨êáÉìê= Çì=_jlm=Ç¨ÑáåáëëÉåíI
ÅÜ~Åìå=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=èìá=äìá=Éëí=éêçéêÉI=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=éê¨ëÉåí
Ç¨ÅêÉí=Ç~åë=äÉë=ã~íá≠êÉë=ëìáî~åíÉë� W

rå=Ç¨ä~á=ÇÉ=ëáñ=ãçáë=Éëí=Ççåå¨=~ìñ=é~êíáÉë=ëáÖå~í~áêÉë=ÇÉ=äÛ~îÉå~åí=çì=¶=ÅÉääÉë
èìá= äÉìê= çåí= ëìÅÅ¨Ç¨= Éí= ~ì= ÖêçìéÉãÉåí= éêçÑÉëëáçååÉä= ÇÛÉåíêÉéêáëÉë= ÇÉ
ã~åìíÉåíáçåë= éçêíì~áêÉë= éçìê= ä~= êÉÑçåíÉ= ÇÉë= Çáëéçëáíáçåë= ÅçåîÉåíáçååÉääÉë= Éí
~ëëáãáä¨Éë= Éñáëí~åíÉë= Éí= äÛ¨ä~Äçê~íáçå= ÇÉë= Çáëéçëáíáçåë= åçìîÉääÉë= Ç¨Åçìä~åí= Çì
éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉíK

^êíáÅäÉ=OR� W=eóÖá≠åÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨ W=rå=Åçãáí¨=ÇÛÜóÖá≠åÉ=Éëí=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=ëÉäçå=äÉë
ãçÇ~äáí¨ë= èìá= ëçåí= Ç¨ÑáåáÉë= é~ê= ~êêÆí¨= Çì= ãáåáëíêÉ= ÅÜ~êÖ¨= Çì= qê~î~áäI
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Éå=îáÖìÉìêK

^êíáÅäÉ=OS� W=bñ¨Åìíáçå=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉí W=iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ=Éí
Çì=qê~î~áä=Éí= äÉ=jáåáëíêÉ=Ç¨ä¨Öì¨=¶= ä~=mê¨ëáÇÉåÅÉ=ÇÉ= ä~=o¨éìÄäáèìÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉë
qê~î~ìñ=éìÄäáÅëI=ÇÉ=äÛrêÄ~åáëãÉ=Éí=ÇÉë=qê~åëéçêíë=ëçåí=ÅÜ~êÖ¨ëI=ÅÜ~Åìå=Éå=ÅÉ=èìá
äÉ=ÅçåÅÉêåÉI=ÇÉ=äÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉí=èìá=ëÉê~=éìÄäá¨=~ì=gçìêå~ä=çÑÑáÅáÉäK

^êíáÅäÉ=OT� W=jçÇ~äáí¨ë=ÇÛ~ÅÅ≠ë=ÇÉë=ÇçÅâÉêë=Ç~åë= äÛÉåÅÉáåíÉ=éçêíì~áêÉ W=iÛ~ÅÅ≠ë=¶
äÛáåí¨êáÉìê=ÇÉ=äÛÉåÅÉáåíÉ=éçêíì~áêÉ=ÇÉë=íê~î~áääÉìêë=áãã~íêáÅìä¨ë=¶=ìå=_ìêÉ~ì=ÇÉ

OQNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



j~áåJÇÛÌìîêÉ= éçêíì~áêÉ= Éëí= ëìÄçêÇçåå¨= ¶= äÛÉãÄ~ìÅÜÉ= éê¨~ä~ÄäÉ= ÇÉ= ÅÉë
íê~î~áääÉìêë=é~ê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=ã~åìíÉåíáçå=Éí=ëÉ=Ñ~áí=ëÉäçå=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=èìá
ëçåí=Ç¨ÑáåáÉë=é~ê=ìåÉ=ÅáêÅìä~áêÉ=Çì=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=Çì=mçêíK

^êíáÅäÉ=OU� W=jçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=ëçêíáÉ=W=i~=ëçêíáÉ=ÇÉë=íê~î~áääÉìêë=ÇÉ=äÛÉåÅÉáåíÉ=éçêíì~áêÉ
Ççáí=ëÛÉÑÑÉÅíìÉê=çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí=é~ê=äÉë=ëçêíáÉë=Çì=éçêí=éçìêîìÉë=ÇÛìå=éçëíÉ=ÇÉ
Ççì~åÉK

^êíáÅäÉ=OV� W=^ÄêçÖ~íáçåë W=pçåí=~ÄêçÖ¨Éë=íçìíÉë=Çáëéçëáíáçåë=Åçåíê~áêÉë=~ì=éê¨ëÉåí
Ç¨ÅêÉí=Éí=åçí~ããÉåí= äÉ=Ç¨ÅêÉí=TMJNUN=Çì=OM=Ñ¨îêáÉê=NVTM=Ñáñ~åí= äÉë=ÅçåÇáíáçåë
é~êíáÅìäá≠êÉë=ÇÛÉãéäçá=ÇÉë=ÇçÅâÉêë=Çì=éçêí=~ìíçåçãÉ=ÇÉ=a~â~êK

^êíáÅäÉ=PM� W=bñ¨Åìíáçå=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉí W=iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=äÛbãéäçáI=Çì=qê~î~áä=Éí
ÇÉ= ä~= cçêã~íáçå= éêçÑÉëëáçååÉääÉ= Éí= äÉ= jáåáëíêÉ= ÇÉ= ä~= mÆÅÜÉ= Éí= ÇÉë= qê~åëéçêíë
ã~êáíáãÉë=ëçåí=ÅÜ~êÖ¨ëI=ÅÜ~Åìå=Éå=ÅÉ=èìá=äÉ=ÅçåÅÉêåÉI=ÇÉ=äÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=éê¨ëÉåí
Ç¨ÅêÉí=èìá=ëÉê~=éìÄäá¨=Ç~åë=äÉ=gçìêå~ä=çÑÑáÅáÉäK

c~áí=¶=a~â~êI=äÉ=OM=Ñ¨îêáÉê=NVTM
i¨çéçäÇ=p¨Ç~ê=pÉåÖÜçê

OQO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



a°`obq=køTOJNTM=ar=OV=c°sofbo=NVTO
^_oldb^kq=bq=objmi^†^kq=iÛ^oqf`ib=U
ar=a°`obq=køTMJNUM=ar=OM=c°sofbo=NVTM
cfu^kq=ibp=`lkafqflkp=m^oqf`rifÐobp
aÛbjmilf=ar=qo^s^fiibro=glrok^ifbo

bq=ar=qo^s^fiibro=p^fplkkfboK

ib=mo°pfabkq=ab=i^=o°mr_ifnrbI
sì= ä~=`çåëíáíìíáçåI=åçí~ããÉåí=ëÉë=~êíáÅäÉë=PT=Éí=SR� X
sì= äÉ=`çÇÉ=Çì=qê~î~áäI=åçí~ããÉåí=ëÉë=~êíáÅäÉë=PR=Éí=QT� X
sì= äÉ=Ç¨ÅêÉí=køTMJNVM=Çì=OM=Ñ¨îêáÉê=NVTM=Ñáñ~åí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=é~êíáÅìäá≠êÉë

ÇÛÉãéäçá=Çì=íê~î~áääÉìê=ë~áëçååáÉêI=åçí~ããÉåí=ëçå=~êíáÅäÉ=U� X
sì= äÛ~îáë=Çì=`çåëÉáä=Åçåëìäí~íáÑ=å~íáçå~ä=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ

Éå=Ç~íÉ=Çì=O=àìáääÉí=NVTN� X
i~=`çìê=ëìéêÆãÉ=ÉåíÉåÇìÉ� X
pìê= äÉ=ê~ééçêí=Çì=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉI=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=äÛbãéäçáI

a°`oÐqb W

^êíáÅäÉ=éêÉãáÉê W=iÛ~êíáÅäÉ=U=Çì=Ç¨ÅêÉí=køTMJNUM=Çì=OM=Ñ¨îêáÉê=NVTM=Éëí=~ÄêçÖ¨=Éí
êÉãéä~Å¨= é~ê= äÉë= Çáëéçëáíáçåë= ëìáî~åíÉë� W= Â^êíáÅäÉ= U� W= bå= ê~áëçå= Çì= Å~ê~Åí≠êÉ
áåíÉêãáííÉåí=ÇÉ=ëçå=ÉãéäçáI=äÉ=íê~î~áääÉìê=ë~áëçååáÉê=Éëí=~ÇãáëI=èìÉääÉ=èìÉ=ëçáí=ä~
å~íìêÉ= Çì= Åçåíê~íI= ~ì= Ä¨å¨ÑáÅÉ= ÇÉ= ä~= éêáãÉ= ÇÛ~åÅáÉååÉí¨I= ÇÉ= äÛáåÇÉãåáí¨= ÇÉ
äáÅÉåÅáÉãÉåí=Éí=ÇÉ=äÛáåÇÉãåáí¨=ÇÉ=Ç¨é~êí=¶= ä~=êÉíê~áíÉ=Ñáñ¨Éë=é~ê= ä~=ÅçåîÉåíáçå
ÅçääÉÅíáîÉ=çì=äÉ=íÉñíÉ=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ=Éå=íÉå~åí=äáÉì=ÇÉ=ä~=Äê~åÅÜÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨=Ç~åë
ä~èìÉääÉ=áä=Éëí=~ééÉä¨=¶=ëÉêîáê=äçêëèìÉI=¶=ä~=ëìáíÉ=ÇÉ=éäìëáÉìêë=ÉãÄ~ìÅÜ~ÖÉë=Ç~åë
ä~=ãÆãÉ=ÉåíêÉéêáëÉI=áä=ê¨ìåáí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=äÉìê=~ííêáÄìíáçåK

iÉ= íê~î~áääÉìê= ë~áëçååáÉê= ÅÉëë~åí= ëÉë= ëÉêîáÅÉë= Éå= Ñáå= ÇÉ= Å~ãé~ÖåÉ= ÅçåëÉêîÉ
éÉåÇ~åí= ìå= ~å= ä~= éêáçêáí¨= ÇÛÉãÄ~ìÅÜ~ÖÉ=Ç~åë= ä~=ãÆãÉ=ÉåíêÉéêáëÉ= Éí= Ç~åë= ä~
ãÆãÉ=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÛÉãéäçá=ë~áëçååáÉêK

m~ëë¨= ÅÉ= Ç¨ä~áI= áä= ÅçåíáåìÉ= ¶= Ä¨å¨ÑáÅáÉê= ÇÉ= ä~= ãÆãÉ= éêáçêáí¨= éÉåÇ~åí= ìåÉ
ëÉÅçåÇÉ= ~åå¨ÉI= ã~áë= ëçå= ÉãÄ~ìÅÜ~ÖÉ= éÉìí= ÆíêÉ= ëìÄçêÇçåå¨= ¶= ìå= Éëë~á
éêçÑÉëëáçååÉä=çì=ìå=ëí~ÖÉ=éêçÄ~íçáêÉ=Ççåí=ä~=Çìê¨É=åÉ=éÉìí=ÉñÅ¨ÇÉê=ÅÉääÉ=ÇÉ=ä~
é¨êáçÇÉ=ÇÛÉëë~á=éê¨îìÉ=é~ê=ä~=`çåîÉåíáçå=ÅçääÉÅíáîÉKÊ

OQPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ= O W= iÉ=jáåáëíêÉ= ÇÉ= ä~= cçåÅíáçå= éìÄäáèìÉI= Çì= qê~î~áä= Éí= ÇÉ= äÛbãéäçá= Éëí
ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=äÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉí=èìá=ëÉê~=éìÄäá¨=~ì=gçìêå~ä=çÑÑáÅáÉäK

c~áí=¶=a~â~êI=äÉ=OM=Ñ¨îêáÉê=NVTO
m~ê=äÉ=éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉI=i¨çéçäÇ

p¨Ç~ê=pbkdelo
iÉ=mêÉãáÉê=ãáåáëíêÉI=^ÄÇçì=aflrc

iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉI=Çì=qê~î~áä
Éí=ÇÉ=äÛbãéäçáI=`çìãÄ~=kÇçÑÑ≠åÉ=aflrc

OQQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^ooŽq°=køMVTQ=ar=OP=g^ksfbo=NVSU
a°qbojfk^kq=ibp=`lkafqflkp=d°k°o^ibp

aÛbjmilf=abp=aljbpqfnrbp=bq=dbkp=ab=j^fplk

iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ=Éí=Çì=qê~î~áäI
sì= ä~=`çåëíáíìíáçåI=åçí~ããÉåí=Éå=ëÉë=~êíáÅäÉë=PT=Éí=ST� X
sì= äÉ=`çÇÉ=Çì=qê~î~áä=Éí=åçí~ããÉåí=ëçå=~êíáÅäÉ=UVI
sì= äÉ= Ç¨ÅêÉí= køSPJTVR= Çì= VJNOJNVSP= éçêí~åí= ê¨é~êíáíáçå= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë

å~íáçå~ìñ=ÉåíêÉ=äÉ=éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ=Éí=äÉë=ãáåáëíêÉëI
sì= äÉ=Ç¨ÅêÉí=køSTJNNMR=Çì=SJNMJNVSTI=éçêí~åí=çêÖ~åáë~íáçå=Çì=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ

ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ=Éí=Çì=qê~î~áä� X

^ooŽqb� W

`e^jm=aÛ^mmif`^qflk

^êíáÅäÉ=mêÉãáÉê W=bëí=ê¨éìí¨=ÖÉåë=ÇÉ=ã~áëçå=çì=ÇçãÉëíáèìÉI=~ì=ëÉåë=Çì=éê¨ëÉåí
~êêÆí¨I= íçìí= ë~ä~êá¨= ÉãÄ~ìÅÜ¨= ~ì= ëÉêîáÅÉ= ÇÛìå= ÑçóÉê= Éí= çÅÅìé¨= ÇÛìåÉ= Ñ~´çå
ÅçåíáåìÉ=~ìñ=íê~î~ìñ=ÇÉ=ä~=ã~áëçåK

iÉ= éÉêëçååÉä= ¶= íÉãéë= é~êíáÉä= ÉãÄ~ìÅÜ¨= éçìê= ìåÉ= Çìê¨É= áåÑ¨êáÉìêÉ= ¶= OM
ÜÉìêÉë=ÇÉ=éê¨ëÉåÅÉ=é~ê=ëÉã~áåÉ=åÉ=êÉä≠îÉ=é~ë=Çì=éê¨ëÉåí=~êêÆí¨=Éí=ÇÉãÉìêÉ=ê¨Öá
é~ê=äÉë=ëÉìäÉë=ëíáéìä~íáçåë=ÇÉë=é~êíáÉëK

clojb=ab=iÛbkd^dbjbkq

^êíáÅäÉ= O� W= iÛÉåÖ~ÖÉãÉåí= áåÇáîáÇìÉä= Éëí= ¨í~Ääá= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ= Çáëéçëáíáçåë
ä¨Ö~äÉë=Éå=îáÖìÉìêK

iÛÉãéäçóÉìê= éçìêê~= ¶= ëÉë= Ñê~áëI= Ñ~áêÉ= éêçÅ¨ÇÉêI= ~î~åí= äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí= ¶= ìå
Éñ~ãÉå=ã¨ÇáÅ~ä=Çì=íê~î~áääÉìêK

i^=m°oflab=aÛbpp^f

^êíáÅäÉ=P W=qçìí=Éãéäçó¨=ÇÉ=ã~áëçå=éÉìí=ÆíêÉ=ëçìãáë=¶=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇáíÉ=ÇÛÉëë~á
Ççåí=ä~=Çìê¨É=ã~ñáã~äÉ=Éëí=Ñáñ¨É=¶=ìå=ãçáë=éçìê=äÉë=Ç¨Äìí~åíë=Éí=¶=NR=àçìêë=éçìê

OQRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



äÉë=~ìíêÉë=Å~í¨ÖçêáÉëK=aìê~åí=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉI=ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉë=é~êíáÉë=éçìêê~=éêÉåÇêÉ
ë~=äáÄÉêí¨=ë~åë=éê¨~îáëK=i~=Çìê¨É=Éñ~ÅíÉ=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÛÉëë~á=Ççáí=ÆíêÉ=Ñáñ¨É=é~ê
¨Åêáí=~ì=ãçãÉåí=ÇÉ=äÛÉåÖ~ÖÉãÉåíK

ar=mo°^sfp

^êíáÅäÉ= Q W= içêëèìÉ= äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí= Éëí= ÅçåÅäì= éçìê= ìåÉ= Çìê¨É= áåÇ¨íÉêãáå¨ÉI
ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉë=é~êíáÉë=~=äÉ=Çêçáí=ÇÛó=ãÉííêÉ=Ñáå=Éå=éê¨îÉå~åí=äÛ~ìíêÉ=é~êíáÉ=é~ê=¨ÅêáíI
U=àçìêë=¶=äÛ~î~åÅÉK

aÉìñ=ÜÉìêÉë=é~ê=àçìêI=éÉåÇ~åí=äÉë=ÜÉìêÉë=ÇÉ=íê~î~áäI=¶=äÛÉñÅäìëáçå=ÇÉë=ÜÉìêÉë
ÇÉ= êÉé~ëI= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= ~ÅÅçêÇ¨Éë=Çìê~åí= ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉ=¶= äÛÉãéäçó¨=ÇÉ=ã~áëçå
éçìê=äìá=éÉêãÉííêÉ=ÇÉ=ÅÜÉêÅÜÉê=ìå=åçìîÉä=ÉãéäçáK

`Éë= O= ÜÉìêÉë= èìá= åÛÉåíê~≤åÉêçåí= ~ìÅìåÉ= Çáãáåìíáçå= ÇÉë= ~ééçáåíÉãÉåíëI
ëÉêçåí=éêáëÉë=~äíÉêå~íáîÉãÉåíI=ìå=àçìê=~ì=ÅÜçáñ=ÇÉ=äÛÉãéäçó¨I=ìå=àçìê=~ì=ÅÜçáñ=ÇÉ
äÛÉãéäçóÉìêI=¶=Ç¨Ñ~ìí=ÇÛ~ÅÅçêÇ=ÉåíêÉ=äÉë=áåí¨êÉëë¨ëK

bå=Å~ë=ÇÛáåçÄëÉêî~íáçå=Çì=éê¨~îáëI=ä~=é~êíáÉ=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=êìéíìêÉ=ÇÉîê~
îÉêëÉê=¶=äÛ~ìíêÉ=é~êíáÉI=ìåÉ=áåÇÉãåáí¨=¨Ö~äÉ=~ì=ãçåí~åí=ÇÉë=~ééçáåíÉãÉåíë=Éå
Éëé≠ÅÉë=Éí=Éå=å~íìêÉ=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=¶=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=ÅÉ=éê¨~îáëK

i~= Ñ~ìíÉ= äçìêÇÉ= áãéìí~ÄäÉ= ~ì= íê~î~áääÉìêI= Éåíê~≤åÉ= Ç¨ÅÜ¨~åÅÉ= Çì= Çêçáí= ÇÉ
éê¨~îáëK

aÉ=äÛáåÇÉãåáí¨=ÇÉ=äáÅÉåÅáÉãÉåí

^êíáÅäÉ=R W=iÛÉãéäçó¨=äáÅÉåÅá¨=~éê≠ë=ìåÉ=~åå¨É=ÇÉ=ëÉêîáÅÉI=~ìê~=ÇêçáíI=ë~ìÑ=äÉ=Å~ë
ÇÉ=Ñ~ìíÉ=äçìêÇÉI=¶=ìåÉ=áåÇÉãåáí¨=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=êÉåÇìë=¨Ö~äÉI=éçìê=ÅÜ~èìÉ=~åå¨É
ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=¶ ! W

√ OMB=Çì=ë~ä~áêÉ=ãÉåëìÉä=Çì=ÇÉêåáÉê=ãçáë=éçìê=äÉë=R=éêÉãá≠êÉë=~åå¨Éë! X
√ ORB=Çì=ë~ä~áêÉ=ãÉåëìÉä=Çì=ÇÉêåáÉê=ãçáë=éçìê=ä~=é¨êáçÇÉ=ÅçãéêáëÉ=ÉåíêÉ

ä~=S≠ãÉ=Éí=ä~=NM≠ãÉ=~åå¨É=áåÅäìëÉ! X
√ PMB=éçìê=ä~=é¨êáçÇÉ=~ì=ÇÉä¶=ÇÉ=ä~=NM≠ãÉ=~åå¨ÉK

ab=i^=mofjb=aÛ^k`fbkkbq°

^êíáÅäÉ=S W=råÉ=ã~àçê~íáçå=éçìê=éêáãÉ=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨=Éëí=é~ó¨É=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë
ëìáî~åíÉë! W

OQS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^éê≠ë=P=~åë=ÇÉ=éê¨ëÉåÅÉ� W
√ PB=Çì=ë~ä~áêÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=ãáåáãìã=ÇÉ=ä~=Å~í¨ÖçêáÉ=Çì=íê~î~áääÉìê=X

^éê≠ë=R=~åë=ÇÉ=éê¨ëÉåÅÉ=W
√ RB=Çì=ë~ä~áêÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=Å~í¨ÖçêáÉ=Çì=íê~î~áääÉìêK

aÉ=ä~=R≠ãÉ=¶=ä~=NR≠ãÉ=~åå¨É=áåÅäìëÉ=éçìê=ÅÜ~èìÉ=~åå¨É=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=W
√ NB=Çì=ë~ä~áêÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=ãáåáãìã=ÇÉ=ä~=Å~í¨ÖçêáÉ=Çì=íê~î~áääÉìêK

i^=`i^ppfcf`^qflk=abp=bjmilfp

^êíáÅäÉ=T W=`çãéíÉ=íÉåì=ÇÉë=ìë~ÖÉë=äçÅ~ìñI=äÉë=Éãéäçó¨ë=ÇÉ=ã~áëçå=ëçåí=Åä~ëë¨ë
ÅçããÉ=ëìáí� W

√ N≠êÉ=Å~í¨ÖçêáÉ W=Äçó=çì=ÄçååÉ=Ç¨Äìí~åí=çì=åÉ=éçìî~åí=é~ë=àìëíáÑáÉê=ÇÉ
éäìë=ÇÉ=O=~åë=ÇÉ=éê~íáèìÉ

√ O≠ãÉ=Å~í¨ÖçêáÉ W=Äçó=çì=ÄçååÉ=åÛ~ëëìê~åí=èìÛìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ
ä~=ã~áëçå=åçí~ããÉåí=äÉ=ä~î~ÖÉ=Çì=äáåÖÉI=ÄçååÉ=ÇÛÉåÑ~åíëI=Ö~êÇáÉåë=äçÖ¨
çì=åçå=ÇÉ=ã~áëçå=ÇÛÜ~Äáí~íáçå=~ì=ëÉêîáÅÉ=ÇÛìå=é~êíáÅìäáÉêK

√ P≠ãÉ= Å~í¨ÖçêáÉ W= Äçó= çì= ÄçååÉ= ÅÜ~êÖ¨= ÇÛÉñ¨ÅìíÉê= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë
íê~î~ìñ=Åçìê~åíë=ÇÛáåí¨êáÉìê=Éí=àìëíáÑá~åí=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=O=~åë=ÇÉ=éê~íáèìÉK

√ Q≠ãÉ=Å~í¨ÖçêáÉ W=Äçó=ÅìáëáåáÉê=çì=ÄçååÉ=Åìáëáåá≠êÉ=~ëëìê~åí=äÛÉåëÉãÄäÉ
ÇÉë=íê~î~ìñ=ÇÛáåí¨êáÉìê=ó=Åçãéêáë=ä~=ÅìáëáåÉ=Åçìê~åíÉK

√ R≠ãÉ==Å~í¨ÖçêáÉ W=ÅìáëáåáÉê=çì=Åìáëáåá≠êÉ=èì~äáÑá¨=ÇÉ=ã~áëçåK
√ S≠ãÉ=Å~í¨ÖçêáÉ W=ÅìáëáåáÉê=çì=Åìáëáåá≠êÉ=èì~äáÑá¨=ÇÉ=éçéçíÉ=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=U

éÉêëçååÉëK
√ T≠ãÉ=Å~í¨ÖçêáÉ W=ã~≤íêÉ=ÇÛÜ∑íÉä

abp=p^i^fobp=jfkfj^

^êíáÅäÉ=U W=iÉë=ë~ä~áêÉë=ãáåáã~=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=¶=ÅÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=ëçåí=äÉë=ëìáî~åíë� W

√ N≠êÉ=Å~í¨ÖçêáÉ W=ë~ä~áêÉ=ãáåáãìã=áåíÉê=éêçÑÉëëáçååÉä=Ö~ê~åíá=EpjfdF
√ O≠ãÉ=Å~í¨ÖçêáÉ W=pjfd=ã~àçê¨=ÇÉ=RB
√ P≠ãÉ=Å~í¨ÖçêáÉ W=pjfd=ã~àçê¨=ÇÉ=NUB
√ Q≠ãÉ=Å~í¨ÖçêáÉ W=pjfd=ã~àçê¨=ÇÉ=OPB

OQTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ R≠ãÉ==Å~í¨ÖçêáÉ W=pjfd=ã~àçê¨=ÇÉ=PMB
√ S≠ãÉ==Å~í¨ÖçêáÉ W=pjfd=ã~àçê¨=ÇÉ=SPB
√ T≠ãÉ=Å~í¨ÖçêáÉ W=pjfd=ã~àçê¨=ÇÉ=NMMB

iÉë= íê~î~áääÉìêë=ÇÉ= ä~=N≠êÉ= Å~í¨ÖçêáÉ=¶= ä~=R≠ãÉ=Å~í¨ÖçêáÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÛìåÉ
áåÇÉãåáí¨=¨Ö~äÉ=¶=RB=Çì=ë~ä~áêÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=Å~í¨ÖçêáÉ=äçêëèìÉ=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ
éÉêëçååÉë= îáî~åí= Ü~ÄáíìÉääÉãÉåí= ëçìë= äÉ= íçáí= Ñ~ãáäá~ä= ÇÉ= äÛÉãéäçóÉìê= Éëí
ëìé¨êáÉìê=¶=Åáåè=ERFK

^_^qqbjbkq=pro=ib=p^i^fob=abp=gbrkbp=qo^s^fiibrop

^êíáÅäÉ= V W= iÉë= Éãéäçó¨ë= ÇÉ=ã~áëçå= ßÖ¨ë= ÇÉ=ãçáåë= ÇÉ= NU= ~åë= ëìÄáêçåí= ëìê= äÉë
ë~ä~áêÉë=ÇÉ=äÛ~ÇìäíÉI=äÉë=~Ä~ííÉãÉåíë=ëìáî~åíë  W

√ ÇÉ=NQ=¶=NR=~åë W=RMB
√ ÇÉ=NR=¶=NS=~åë W=QMB
√ ÇÉ=NS=¶=NT=~åë W=OMB
√ ÇÉ=NT=¶=NU=~åë W=NMB

m°oflaf`fq°=ab=i^=m^vb

^êíáÅäÉ=NM W=iÛÉãéäçó¨=ÇÉ=ã~áëçå=ëÉê~=é~ó¨=ÅÜ~èìÉ=ãçáë=Éí=¶=ìåÉ=Ç~íÉ=ÑáñÉI=Éå
éêáåÅáéÉ=äÉ=ÇÉêåáÉê=àçìê=Çì=ãçáëK

qçìíÉÑçáë= ¶= ä~= ÇÉã~åÇÉ= ÇÉ= äÛÉãéäçó¨I= äÉ= ë~ä~áêÉ= éçìêê~= ÆíêÉ= é~ó¨= ÅÜ~èìÉ
èìáåò~áåÉK

abp=^s^kq^dbp=bk=k^qrob

^êíáÅäÉ=NN W=iÉ=äçÖÉãÉåí=Éí=ä~=åçìêêáíìêÉ=ÅçåëíáíìÉåí=ÇÉë=~î~åí~ÖÉë=Éå=å~íìêÉ=èìá
åÉ=ëçåí=à~ã~áë=çÄäáÖ~íçáêÉë=éçìê=äÛÉãéäçóÉìê=ÅçããÉ=éçìê=äÛÉãéäçó¨=ÇÉ=ã~áëçåK
içêëèìÛáäë=ëçåí=~ÅÅçêÇ¨ë=Éå=å~íìêÉI=äÉìê=î~äÉìê=éÉìí=ÆíêÉ=Ç¨ÇìáíÉ=ÇÉë=ë~ä~áêÉëK=bääÉ
Éëí= Ñáñ¨É= ëìáî~åí= ~ÅÅçêÇ= ÇÉë= é~êíáÉë= Éí= Ç~åë= ä~= äáãáíÉ= ÇÉë= í~ìñ= éê¨îìë= é~ê= ä~
ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåK

OQU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^_^qqbjbkq=ab=wlkbp=ab=p^i^fob

^êíáÅäÉ=NO W=iÉë=ë~ä~áêÉë=Ñçåí=äÛçÄàÉí=ÇÉë=ãÆãÉë=~Ä~ííÉãÉåíë=ÇÉ=ë~ä~áêÉë=èìÉ=ÅÉìñ
¨í~Ääáë=é~ê=äÉ=ë~ä~áêÉ=ãáåáãìã=áåíÉêéêçÑÉëëáçååÉä=Ö~ê~åíáK

i^=aro°b=ar=qo^s^fi

^êíáÅäÉ=NP W=`çãéíÉ=íÉåì=ÇÉë=~êêÆíë=Éí=íÉãéë=ãçêíë=áåÜ¨êÉåíë=¶=ÅÉííÉ=éêçÑÉëëáçåI
ä~=Çìê¨É=ÇÉ= ëÉêîáÅÉë=ÇÉë=Éãéäçó¨ë=ÇÉ=ã~áëçå=Éëí= Ñáñ¨É=¶=OSM=ÜÉìêÉë=é~ê=ãçáëI
ÅçêêÉëéçåÇ~åí= é~ê= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= ¶= ìå= íê~î~áä= ÉÑÑÉÅíáÑ= ãÉåëìÉä= ÇÉ= NTP= ÜKPPK= iÉ
íê~î~áääÉìê=èìá=ÉÑÑÉÅíìÉ=ãçáåë=ÇÉ=SM=ÜÉìêÉë=é~ê=ëÉã~áåÉ=ã~áë=éäìë=ÇÉ=QM=ÜÉìêÉëI
éÉêÅÉîê~=äÉ=ë~ä~áêÉ=åçêã~ä=ÇÉ=ë~=Å~í¨ÖçêáÉK

^êíáÅäÉ=NQ W=qçìíÉ=ÜÉìêÉ=ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=ÉÑÑÉÅíì¨É=~ì=ÇÉä¶=ÇÉ= ä~=SM≠ãÉ=ÜÉìêÉ
Ç~åë=ä~=ëÉã~áåÉI=ÇçååÉê~=Çêçáí=¶=ä~=ê¨ãìå¨ê~íáçå=ëìáî~åíÉ W

√ ÇÉ= ä~=SN≠ãÉ=¶= ä~=SU≠ãÉ=ÜÉìêÉI=NLNTPIPP=Çì=ë~ä~áêÉ=ãÉåëìÉä=ã~àçê¨=ÇÉ
NMB=éçìê=ÅÜ~èìÉ=ÜÉìêÉ X

√ ~ìJÇÉä¶=ÇÉ=ä~=SU≠ãÉ=ÜÉìêÉI=NLNTPIPP=Çì=ë~ä~áêÉ=ãÉåëìÉä=ã~àçê¨=ÇÉ=PRB
éçìê=ÅÜ~èìÉ=ÜÉìêÉ X

√ ÜÉìêÉë=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=äÉ=àçìê=ÇÉ=êÉéçë=ÜÉÄÇçã~Ç~áêÉ=ëçåí=ã~àçê¨Éë=ÇÉ=RMBK

ar=obmlp=eb_alj^a^fob

^êíáÅäÉ=NR W=iÉ=êÉéçë=ÜÉÄÇçã~Ç~áêÉ=~=äáÉì=Éå=éêáåÅáéÉ=äÉ=Çáã~åÅÜÉI=ã~áë=ÇÛ~ÅÅçêÇ
é~êíáÉëI=áä=éÉìí=ÆíêÉ=Ñáñ¨=¶=ìå=~ìíêÉ=àçìê=çì=Ççåå¨=¶=ê~áëçå=ÇÉ=O=ÇÉãáJàçìêå¨Éë
Ç~åë=ä~=ëÉã~áåÉK

abp=^_pbk`bp=bq=mbojfppflkp=bu`bmqflkkbiibp

^êíáÅäÉ= NS W= ^ÄëÉåÅÉëK= iÛÉãéäçó¨= åÉ= éÉìí= ëÛ~ÄëÉåíÉê= ë~åë= ~ìíçêáë~íáçå= çì
àìëíáÑáÅ~íáçåK=qçìíÉ=~ÄëÉåÅÉ=åçå=~ìíçêáë¨É=åá=àìëíáÑá¨ÉI=êÉåçìîÉä¨É=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~
ãÆãÉ=ãÉåëì~äáí¨I=éÉìí=ÆíêÉ=ÅçåëáÇ¨ê¨É=ÅçããÉ=ìå=~Ä~åÇçå=Çì=íê~î~áä=àìëíáÑá~åí
ä~=êìéíìêÉ=Çì=Åçåíê~í=ë~åë=áåÇÉãåáí¨=åá=éê¨~îáëK

OQVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ= NT� W= mÉêãáëëáçå= ÉñÅÉéíáçååÉääÉëK= aÉë= éÉêãáëëáçåë= ÉñÅÉéíáçååÉääÉë
ÇÛ~ÄëÉåÅÉI= èìá= Ç~åë= ä~= äáãáíÉ= ÇÉ= Çáñ= àçìêë= é~ê= ~åI= åÉ= ëçåí= é~ë= Ç¨ÇìÅíáÄäÉë= Çì
ÅçåÖ¨=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉI=Éí=åÛÉåíê~≤åÉåí=~ìÅìåÉ=êÉíÉåìÉ=Çì=ë~ä~áêÉI=ëçåí=~ÅÅçêÇ¨Éë
~ìñ=íê~î~áääÉìêë=~ó~åí=ëáñ=ãçáë=~ì=ãçáåë=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨=ÅÜÉò=äÛÉãéäçóÉìêI=éçìê=äÉë
¨î¨åÉãÉåíë=Ñ~ãáäá~ìñ=ÅáJÇÉëëçìëI=¶=àìëíáÑáÉê=é~ê=ä~=éê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉ=éá≠ÅÉë=ÇÛ¨í~í
Åáîáä=çì=ÇÛìåÉ=~ííÉëí~íáçå=Ç¨äáîê¨É=é~ê=äÛ~ìíçêáí¨=~Çãáåáëíê~íáîÉ=èì~äáÑá¨É� W

√ j~êá~ÖÉ=Çì=íê~î~áääÉìê= O=àçìêë
√ j~êá~ÖÉ=ÇÛìå=ÇÉ=ëÉë=ÉåÑ~åíëI=ÇÛìå=Ñê≠êÉ=çì=ÇÛìåÉ=ëÌìê= N=àçìê
√ a¨Å≠ë=Çì=Åçåàçáåí=çì=ÇÛìå=ÇÉëÅÉåÇ~åí=Éå=äáÖåÉ=ÇáêÉÅíÉ= O=àçìêë
√ a¨Å≠ë=ÇÛìå=~ëÅÉåÇ~åí=Éå=äáÖåÉ=ÇáêÉÅíÉI=ÇÛìå=Ñê≠êÉ=çì=ÇÛìåÉ=ëÌìê=N=àçìê
√ a¨Å≠ë=ÇÛìå=ÄÉ~ìJé≠êÉ=çì=ÇÛìåÉ=ÄÉääÉJã≠êÉ= N=àçìê
√ k~áëë~åÅÉ=ÇÛìå=ÉåÑ~åí= N=àçìê
√ _~éíÆãÉ=ÇÛìå=ÉåÑ~åí= N=àçìêK

qçìíÉ=éÉêãáëëáçå=ÇÉ=ÅÉííÉ=å~íìêÉ=Ççáí=Ñ~áêÉ=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=~ìíçêáë~íáçå=¨ÅêáíÉ
éê¨~ä~ÄäÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçóÉìêI=ë~ìÑ=Å~ë=ÇÉ=ÑçêÅÉ=ã~àÉìêÉK

a~åë=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=¨îÉåíì~äáí¨I=äÉ=íê~î~áääÉìê=Ççáí=~îáëÉê=ëçå=ÉãéäçóÉìê=Ç≠ë
ä~=êÉéêáëÉ=Çì=íê~î~áäK

iÉ=ÇçÅìãÉåí=~ííÉëí~åí=ÇÉ=äÛ¨î¨åÉãÉåí=Ççáí=ÆíêÉ=éê¨ëÉåí¨=¶=äÛÉãéäçóÉìê=Ç~åë
äÉ=éäìë=ÄêÉÑ=Ç¨ä~áI=ÉíI=~ì=éäìë=í~êÇI=Üìáí=àçìêë=~éê≠ë=äÛ¨î¨åÉãÉåíK

pá=äÛ¨î¨åÉãÉåí=ëÉ=éêçÇìáí=Üçêë=Çì=äáÉì=ÇÛÉãéäçá=Éí=å¨ÅÉëëáíÉ=äÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåí
Çì=íê~î~áääÉìêI=äÉë=Ç¨ä~áë=ÅáJÇÉëëìë=éçìêêçåí=ÆíêÉ=éêçäçåÖ¨ë=ÇÛ~ÅÅçêÇ=é~êíáÉëK=`ÉííÉ
éêçäçåÖ~íáçå=åÉ=ëÉê~=é~ë=ê¨ãìå¨ê¨ÉK

ar=`lkd°=m^v°

^êíáÅäÉ=NU W=iÉ=éÉêëçååÉä=ÇçãÉëíáèìÉ=~ÅèìáÉêí=Çêçáí=~ì=ÅçåÖ¨=é~ó¨=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ
äÛÉãéäçóÉìê= Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= Ñáñ¨Éë= é~ê= äÉë= ~êíáÅäÉë= NQP= Éí= NQV= Çì= `çÇÉ= Çì
qê~î~áäK

ab=i^=glrfpp^k`b=bq=abp=jla^ifq°p=ar=`lkd°

^êíáÅäÉ=NV W=iÉ=ÅçåÖ¨=Éëí=~Åèìáë=~éê≠ë=ìåÉ=Çìê¨É=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=ÉÑÑÉÅíáÑ=ÇÛìåÉ=~åå¨É=~îÉÅ
äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÉë=é~êíáÉë� X=áä=éÉìí=ëÉ=ÅìãìäÉê=ëìê=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ã~ñáãìã=ÇÉ=P=~åå¨ÉëK

ORM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



bå=Å~ë=ÇÉ=êìéíìêÉ=çì=ÇÛÉñéáê~íáçå=Çì=Åçåíê~íI=ìåÉ=áåÇÉãåáí¨=éêçéçêíáçååÉääÉ

~ì=íÉãéë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=ëÉê~=~ÅÅçêÇ¨É=¶=ä~=éä~ÅÉ=Çì=ÅçåÖ¨K

bå= ÇÉÜçêë= ÇÉ= ÅÉ= Å~ëI= äÉ= ÅçåÖ¨= åÉ= éÉìí= ÆíêÉ= êÉãéä~Å¨= é~ê= ìåÉ= áåÇÉãåáí¨

ÅçãéÉåë~íêáÅÉK

abp=`lkd°p=prmmi°jbkq^fobp

^êíáÅäÉ=OM W=i~=Çìê¨É=Çì=ÅçåÖ¨=Éëí=~ìÖãÉåí¨É=ÇÛìå= àçìê=çìîê~ÄäÉ=é~ê=é¨êáçÇÉ

Éåíá≠êÉ=ÇÉ=R=~åë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=ÅÜÉò=äÉ=ãÆãÉ=ÉãéäçóÉìêK

abp=co^fp=ab=qo^kpmloq

^êíáÅäÉ=ON W=iÛÉãéäçó¨=ÇÉ=ã~áëçå=êÉÅêìí¨=Üçêë=Çì=äáÉì=ÇÛÉãéäçá=çì=Ç¨éä~Å¨=ÇÉ=ÅÉ

äáÉì=é~ê=äÛÉãéäçóÉìê=Çìê~åí=äÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=Åçåíê~íI=~ìê~=Çêçáí=~ì=é~áÉãÉåí=ÇÉ

ëÉë=Ñê~áë=ÇÉ=îçó~ÖÉK

abp=p^k`qflkp

^êíáÅäÉ= OO W= iÉë= áåÑê~Åíáçåë= ~ìñ= Çáëéçëáíáçåë= Çì=éê¨ëÉåí= ~êêÆí¨= ëçåí= éìåáÉë= ÇÉë

éÉáåÉë= éê¨îìÉë= é~ê= äÉ= Ç¨ÅêÉí=køSOJMNT= Çì= OO= à~åîáÉê= NVSOI= ë~åë= éê¨àìÇáÅÉ= ÇÉë

éÉáåÉë=éê¨îìÉë=é~ê=äÛ~êíáÅäÉ=OQV=Çì=`çÇÉ=Çì=qê~î~áäK

^êíáÅäÉ=OP W=qçìíÉë=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=~åí¨êáÉìêÉë=~ì=éê¨ëÉåí=~êêÆí¨=ëçåí=~ÄêçÖ¨ÉëI

åçí~ããÉåí= äÛ~êêÆí¨= køRSQS= fqipJpj= Çì= PN= ~çºí= NVRP=ãçÇáÑá¨= é~ê= äÉë= ~êêÆí¨ë

køNNV=jq^p=Çì=R=à~åîáÉê=NVRS=Éí=NMPSU=jcmq=Çì=P=çÅíçÄêÉ=NVRVK

^êíáÅäÉ=OQ W=iÉ=aáêÉÅíÉìê=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éí=äÉë=fåëéÉÅíÉìêë=Çì

qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ëçåí=ÅÜ~êÖ¨ë=ÇÉ=äÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=éê¨ëÉåí=~êêÆí¨=èìá

ëÉê~=éìÄäá¨=~ì=gçìêå~ä=çÑÑáÅáÉäK

c~áí=¶=a~â~êI=äÉ=OP=à~åîáÉê=NVSUK

^ÄÇçì=o~Üã~åÉ=aflm

ORNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^ooŽq°=jfkfpq°ofbi=køPMMS=jcmqbJaqpp
bk=a^qb=ar=OM=j^op=NVTO=jlafcf^kq

bq=`ljmi°q^kq=iÛ^ooŽq°=køVTQ=jcmqbJaqpp
ar=OP=g^ksfbo=NVSU=a°qbojfk^kq=ibp=`lkafqflkp

d°k°o^ibp=aÛbjmilf=abp=aljbpqfnrbp
bq=dbkp=ab=j^fplk

^êíáÅäÉ=éêÉãáÉê� W=fä=Éëí=~àçìí¨=¶=äÛ~êêÆí¨=køVTQ=jcmq=Ó=aqpp=Çì=OP=à~åîáÉê=NVSUI
ÉåíêÉ=äÛ~êíáÅäÉ=S=Éí=äÛ~êíáÅäÉ=TI=ìå=~êíáÅäÉ=S=Äáë=~áåëá=Åçå´ì� W

Â^oqf`ib=S=Äáë� W=`çåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=U=åçìîÉ~ì
Çì=Ç¨ÅêÉí=køTMJNUM=Çì=OM= Ñ¨îêáÉê= NVTMI= íÉä=èìÉ= äÉÇáí= ~êíáÅäÉ= ê¨ëìäíÉ=Çì
Ç¨ÅêÉí=køTONTM=Çì=OV=Ñ¨îêáÉê=NVTOI=äÉë=Éãéäçó¨ë=ÇÉ=ã~áëçå=ëçåí=~ÇãáëI
èìÉääÉ= èìÉ= ëçáí= ä~= å~íìêÉ= Çì= Åçåíê~íI= ~ì= Ä¨å¨ÑáÅÉ= ÇÉ= ä~= éêáãÉ
ÇÛ~åÅáÉååÉí¨=Éí=ÇÉ= äÛáåÇÉãåáí¨=ÇÉ= äáÅÉåÅáÉãÉåí=éê¨îìÉë=é~ê= äÉ=éê¨ëÉåí
~êêÆí¨I= äçêëèìÛáäë= ê¨ìåáëëÉåí= ¶= ä~= ëìáíÉ= ÇÉ= éäìëáÉìêë= ÉåÖ~ÖÉãÉåíë= ~ì
ëÉêîáÅÉ=Çì=ãÆãÉ=ÉãéäçóÉìêI=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=äÛ~ííêáÄìíáçå=ÇÉ
ÅÉë= éêÉëí~íáçåëI= ~áåëá= èìÛ~ì= Ä¨å¨ÑáÅÉ= ÇÉ= äÛáåÇÉãåáí¨= ÇÉ= Ç¨é~êí= ¶= ä~
êÉíê~áíÉ= äçêëèìÉ= äÉìê= ê¨ÖáãÉ=ÇÉ= êÉíê~áíÉ=~ìê~=¨í¨= Ñáñ¨K=ÂiÉ=ãçåí~åí=ÇÉ
äÛáåÇÉãåáí¨=ÇÉ=äáÅÉåÅáÉãÉåí=Éëí=Ç¨íÉêãáå¨=Ç¨ÇìÅíáçå=Ñ~áíÉ=ÇÉë=ëçããÉë
èìá=éÉìîÉåí=~îçáê=¨í¨=îÉêë¨Éë=¶=ÅÉ=íáíêÉ=äçêë=ÇÉë=äáÅÉåÅáÉãÉåíë=~åí¨êáÉìêëK
ÂiÉ=ÇçãÉëíáèìÉ=ë~áëçååáÉê=ÅÉëë~åí=ëÉë=ëÉêîáÅÉë=Éå=Ñáå=ÇÉ=ë~áëçåI=ÅçåëÉêîÉ
éÉåÇ~åí= ìå= ~å= ä~= éêáçêáí¨= ÇÛÉãÄ~ìÅÜ~ÖÉ= Ç~åë= ä~=ãÆãÉ= ÉåíêÉéêáëÉ= Éí
Ç~åë=ä~=ãÆãÉ=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÛÉãéäçá=ë~áëçååáÉêK=Âm~ëë¨=ÅÉ=Ç¨ä~áI=áä=ÅçåíáåìÉ
¶=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉ=ä~=ãÆãÉ=éêáçêáí¨=éÉåÇ~åí=ìåÉ=ëÉÅçåÇÉ=~åå¨ÉI=ã~áë=ëçå
ÉãÄ~ìÅÜ~ÖÉ= éÉìí= ÆíêÉ= ëìÄçêÇçåå¨= ¶= ìå= Éëë~á= éêçÑÉëëáçååÉä= çì= ¶= ìå
ëí~ÖÉ= éêçÄ~íçáêÉ= Ççåí= ä~= Çìê¨É= åÉ= éÉìí= ÉñÅ¨ÇÉê= ÅÉääÉ= ÇÉ= ä~= é¨êáçÇÉ
ÇÛÉëë~á=éê¨îìÉ=é~ê=äÉ=éê¨ëÉåí=~êêÆí¨ÊK

^êíáÅäÉ= O W= iÉë= Ç¨Ñáåáíáçåë= ÇÉë= N≠êÉ= Éí= O≠ãÉ= Å~í¨ÖçêáÉë= ÇÉ= ä~= Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=ÇÉë
ÉãéäçáëI=çÄàÉí=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=T=ÇÉ=äÛ~êêÆí¨=køVTQ=jcmq=Ó=aqpp=Çì=OP=à~åîáÉê=NVSUI
ëçåí=~ÄêçÖ¨Éë=Éí=êÉãéä~Å¨Éë=é~ê=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=ëìáî~åíÉë� W

√ ÂmêÉãá≠êÉ=Å~í¨ÖçêáÉ� W=_çó=çì=ÄçååÉ=Ç¨Äìí~åí=çì=åÉ=éçìî~åí=é~ë=àìëíáÑáÉê
ÇÉ=éäìë=ÇÉ=ÇÉìñ=~åë=ÇÉ=éê~íáèìÉ� X

ORO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ aÉìñá≠ãÉ=Å~í¨ÖçêáÉ� W=_çó=çì=ÄçååÉ=åÛ~ëëìê~åí=èìÛìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉë=íê~î~ìñ
ÇÉ=ä~=ã~áëçåI=åçí~ããÉåí=äÉ=ä~î~ÖÉ=Çì=äáåÖÉ� X

√ Â_çååÉ=ÇÛÉåÑ~åíë� X= Âd~êÇáÉåI= äçÖ¨=çì=åçåI=ÇÉ=ã~áëçå=ÇÛÜ~Äáí~íáçå=~ì
ëÉêîáÅÉ=ÇÛìå=é~êíáÅìäáÉêÊ

^êíáÅäÉ= P W= iÛ~êíáÅäÉ= NP= ÇÉ= äÛ~êêÆí¨= køVTQ=jcmq= Ó= aqpp= Çì= OP= à~åîáÉê= NVSU= Éëí
Åçãéä¨í¨=é~ê=ÇÉìñ=~äáå¨~ëI=køP=Éí=køQI=åçìîÉ~ìñI=~áåëá=Åçå´ìë� W

√ Â`çåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉë=~êíáÅäÉë=P=Éí=Q=Çì=Ç¨ÅêÉí=køTMJNUP
Çì= OM= Ñ¨îêáÉê= NVTMI= äçêëèìÉ= ä~= Çìê¨É= ÜÉÄÇçã~Ç~áêÉ= ÇÉ= éê¨ëÉåÅÉ= ÇÉ
äÛÉãéäçó¨=ÇÉ=ã~áëçå=ëçìãáë=¶=äÛ¨èìáî~äÉåÅÉ=ÇÉ=OSM=ÜÉìêÉë=ÇÉ=éê¨ëÉåÅÉ
é~ê=ãçáë=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=¶=NTP=ÜÉìêÉë=PP=ãáåìíÉë=ÇÉ=íê~î~áä=ÉÑÑÉÅíáÑI=Éëí
áåÑ¨êáÉìêÉ= ¶= QM= ÜÉìêÉë= é~ê= ëÉã~áåÉI= äÉë= ÜÉìêÉë= ÇÉ= éê¨ëÉåÅÉ= ëçåí
~ëëáãáä¨Éë=¶=ÇÉë=ÜÉìêÉë=ÇÉ=íê~î~áä=ÉÑÑÉÅíáÑ=Éí=ê¨ãìå¨ê¨Éë=ÅçããÉ=íÉääÉëK=fä
Éå=Éëí=ÇÉ=ãÆãÉ=ÇÉë=ÜÉìêÉë=ÇÉ=éê¨ëÉåÅÉ=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=Éå=éäìë=ÇÉ=ä~=Çìê¨É
ÜÉÄÇçã~Ç~áêÉ=ÇÉ=äÛ¨èìáî~äÉåÅÉI=ëçáí=~ìJÇÉä¶=ÇÉ=SM=ÜÉìêÉë=é~ê=ëÉã~áåÉÊK

√ ÂqçìíÉÑçáëI=äÉ=Ö~êÇáÉå=éÉêã~åÉåí=ÇÉ=ã~áëçå=ÇÛÜ~Äáí~íáçå=~ì=ëÉêîáÅÉ=ÇÛìå
é~êíáÅìäáÉêI=çÅÅìé¨=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=¶=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=Ö~êÇáÉåå~ÖÉ=çì=ÇÉ
ëìêîÉáää~åÅÉI=çì=¶=éêçñáãáí¨I=Éëí=~ëíêÉáåí=¶=ìåÉ=éê¨ëÉåÅÉ=ÅçåíáåìÉ=ÇÉ=àçìê
Éí=ÇÉ=åìáíI=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÛìå=êÉéçë=ÇÉ=OQ=ÜÉìêÉë=Åçåë¨ÅìíáîÉë=é~ê=ëÉã~áåÉ
Éí= ÇÛìå= ÅçåÖ¨= ~ååìÉä= é~ó¨= ÇÉ= ÇÉìñ= ëÉã~áåÉë= Éå= ëìë= Çì= ÅçåÖ¨= ä¨Ö~äK
`ÉííÉ= éê¨ëÉåÅÉ= ÅçåíáåìÉ= ¨èìáî~ìí= Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= áåÇáèì¨ÉëI= ¶= QM
ÜÉìêÉë=ÇÉ=íê~î~áä=ÉÑÑÉÅíáÑKÊ

^êíáÅäÉ= Q W= iÉ=aáêÉÅíÉìê= Çì= qê~î~áäI= ÇÉ= äÛbãéäçá= Éí= ÇÉ= ä~= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= Éí= äÉë
fåëéÉÅíÉìêë=Çì=qê~î~áä= Éí=ÇÉ= ä~= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= ëçåí= ÅÜ~êÖ¨ë=ÇÉ= äÛÉñ¨Åìíáçå=Çì
éê¨ëÉåí=~êêÆí¨K

ORPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä





ifsob=P
qbuqbp=obi^qfcp=^ru=_o^k`ebp=ab
p°`rofq°=pl`f^ib=d°o°bp=m^o=i^
`KpKpK=Emobpq^qflkp=c^jfif^ibp=J

j^qbokfq°=J=^``fabkqp=ar=qo^s^fi
bq=j^i^afbp=molcbppflkkbiibpF





`e^mfqob=N

qbuqbp=i°dfpi^qfcp

ilf=køTPJPT=ar=PN=grfiibq=NVTPI
mloq^kq=`lab=ab=p°`rofq°=pl`f^ib

Eslfo=ifsob=O=`e^mfqob=NF

ilf=køVNJPP=obi^qfsb=^=i^=qo^kpcloj^qflk
ab=i^=`^fppb=ab=p°`rofq°=pl`f^ib=bk=fkpqfqrqflk

ab=mo°slv^k`b=pl`f^ib=bq=jlafcf^kq=i^=ilf=TPJPT=ar=PM
grfiibq=NVTP=mloq^kq=`lab=ab=p°`rofq°=pl`f^ib

iÛ^ëëÉãÄä¨É=å~íáçå~äÉ=~=Ç¨äáÄ¨ê¨=Éí=~Ççéí¨=Éå=ë~=ë¨~åÅÉ=Çì=ë~ãÉÇá=P=àìáå=NVVN� X

iÉ=éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ=éêçãìäÖìÉ=ä~=äçá=Ççåí=ä~=íÉåÉìê=ëìáí� W

^êíáÅäÉ=éêÉãáÉê W=iÉ=éêÉãáÉê=~äáå¨~=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=O=ÇÉ=ä~=äçá=TPJPT=Çì=PN=àìáääÉí=NVTP
éçêí~åí=`çÇÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éëí=êÉãéä~Å¨=é~ê=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=ëìáî~åíÉë� W

√ Âi~= ÖÉëíáçå=ÇÉ= ÅÉ= ê¨ÖáãÉ= Éëí= ÅçåÑá¨É= ¶= ìåÉ= fåëíáíìíáçå=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ
ëçÅá~äÉ=Ç¨åçãã¨É=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ=Ççåí= äÛçêÖ~åáë~íáçå=Éí= äÉë
ê≠ÖäÉë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ëçåí=Ñáñ¨Éë=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ
ä~=äçá=TRJRM=Çì=P=~îêáä=NVTR=êÉä~íáîÉ=~ìñ=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉK

^êíáÅäÉ= O W= iÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= éìÄäáÅ= Ç¨åçãã¨= Â`~áëëÉ= ÇÉ= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉÊ= Éëí
ÇáëëçìíK

^êíáÅäÉ P� W= iÛ~ÅíáÑ= Éí= äÉ= é~ëëáÑ= ÇÉ= äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= éìÄäáÅ= Ç¨åçãã¨= Â`~áëëÉ= ÇÉ
p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉÊ=ëçåí=íê~åëÑ¨ê¨ë=¶=äÛáåëíáíìíáçå=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉ=Ç¨åçãã¨É
Â`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉÊK



^êíáÅäÉ= Q W= iÉ= ê≠ÖäÉãÉåí= ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= ÇÉ= äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= éìÄäáÅ= ÇÉãÉìêÉ
~ééäáÅ~ÄäÉ= ~ì= éÉêëçååÉä= ÇÉ= ä~= `~áëëÉ= ÇÉ= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= àìëèìÛ¶= äÛÉåíê¨É= Éå
îáÖìÉìê= ÇÛìå= ~ÅÅçêÇ= ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= ~ì= ëÉáå= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçå= ÇÉ= éê¨îçó~åÅÉ
ëçÅá~äÉK

k_ W=iÉ=íÉñíÉ=Éå=áí~äáèìÉ=Éëí=Åçãéä¨í¨=é~ê=äÛ¨ÇáíÉìêK

^êíáÅäÉ=R W=iÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçá=ëÉêçåí=éê¨Åáë¨Éë=é~ê=Ç¨ÅêÉíK
i~=éê¨ëÉåíÉ=äçá=ëÉê~=Éñ¨Åìí¨É=ÅçããÉ=äçá=ÇÉ=äÛ°í~íK

c~áí=¶=a~â~êI=äÉ=OS=àìáå=NVVNK
m~ê=äÉ=éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉI=^ÄÇçì

aflrc
iÉ=mêÉãáÉê=ãáåáëíêÉI=e~ÄáÄ=qef^j

ORU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ilf=køUMJQQ=ar=OR=^l³q=NVUM
^_oldb^kq=bq=objmi^†^kq=iÛ^oqf`ib=OT

ar=`lab=ab=i^=p°`rofq°=pl`f^ib�

bumlp°=abp=jlqfcp

a≠ë=äÛáåëíáíìíáçå=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉë=Éå=^ÑêáèìÉ=Ñê~åÅçéÜçåÉ=ÇÉ
äÛlìÉëíI= äÉë= ÑÉããÉë= ë~ä~êá¨ÉëI= é~ê= äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ= ÇÉ= äÉìêë= çêÖ~åáë~íáçåë
ëóåÇáÅ~äÉë=åÛçåí=ÅÉëë¨=ÇÉ=ê¨Åä~ãÉê=äÉ=é~áÉãÉåí=ÇÉ=äÛáåí¨Öê~äáí¨=ÇÉë=àçìêë=ÇÉ=êÉéçë
çÄäáÖ~íçáêÉë=éÉåÇ~åí=ä~=ÖêçëëÉëëÉ=Éí=~éê≠ë=äÛ~ÅÅçìÅÜÉãÉåíK

^ì=p¨å¨Ö~äI= ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=`çãéÉåë~íáçå=ÇÉë=mêÉëí~íáçåë=Éí=ÇÉë=^ÅÅáÇÉåíë=Çì
qê~î~áäI= Åê¨¨É=é~ê= ~êêÆí¨=køTSPO=Çì=OV=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVRR=Éí= ÉåëìáíÉ= ä~=`~áëëÉ=ÇÉ
p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= äçá= Eäçá= køTPJPT= Çì= PN= àìáääÉí= NVTPF= åÛçå= îÉêë¨I= àìëèìÛáÅáI= ¶= ä~
ÑÉããÉI=Çìê~åí=ëçå=ÅçåÖ¨=ÇÉ=ã~íÉêåáí¨=èìÉ=ä~=ãçáíá¨=ÇÉ=ëçå=ë~ä~áêÉK

`ÉííÉ=ëáíì~íáçå=èìÉ=ä~=`kqp=~=íçìàçìêë=ÅçåëáÇ¨ê¨É=ÅçããÉ=áå¨èìáí~ÄäÉ=é~êÅÉ
èìÉ=ê¨Çìáë~åí=ÇÉ=Ñ~´çå=ëìÄëí~åíáÉääÉ=äÉ=êÉîÉåì=ÇÉ=ä~=ÑÉããÉ=¶=ìå=ãçãÉåí=çª=ÉääÉ
~=äÉ=éäìë=ÄÉëçáå=ÇÛ~ëëáëí~åÅÉ=Ñáå~åÅá≠êÉI=~=¨í¨I=ÇÉéìáë=ë~=ÅçåëíáíìíáçåI=äÛìåÉ=ÇÉ=ëÉë
éêáåÅáé~äÉë=éê¨çÅÅìé~íáçåëK

iÉ=ë~ä~áêÉ=ÇÉ=ä~=ÑÉããÉ=ÉëíI=Éå=ÉÑÑÉíI=~ìëëá=áãéçêí~åí=éçìê=ä~=Ñ~ãáääÉ=èìÉ=ÅÉäìá
Çì=ã~êáK=fä=Éëí=îáí~ä=äçêëèìÛáä=ëÛ~Öáí=ÇÉ=ÑÉããÉ=Å¨äáÄ~í~áêÉK=fä=ÅçåîáÉåí=ÇçåÅI=Ç~åë=äÉ
Å~ÇêÉ= ÇÉ= ä~= éêçíÉÅíáçå= ÇÉ= ä~= ÑÉããÉ= Éí= ÇÉ= ä~= ã~íÉêåáí¨I= ÇÉ= äìá= ~ÅÅçêÇÉê= ìåÉ
~ííÉåíáçå=íçìíÉ=é~êíáÅìäá≠êÉK

`ÛÉëí=éçìêèìçáI=Ç~åë=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ë~=éçäáíáèìÉ=ÇÛ¨ã~åÅáé~íáçå=Éí=ÇÉ
éêçãçíáçå=ÇÉ=ä~=ÑÉããÉI=äÉ=dçìîÉêåÉãÉåí=~=Ç¨ÅáÇ¨=ä~=ãçÇáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ
OT= Çì= ÅçÇÉ= ÇÉ= ä~= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= Ç~åë= äÉ= ëÉåë= Çì= é~áÉãÉåíI= é~ê= ä~= `~áëëÉ= ÇÉ
ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉI=ÇÉ=äÛáåí¨Öê~äáí¨=Çì=ë~ä~áêÉ=éÉåÇ~åí=ä~=é¨êáçÇÉ=ä¨Ö~äÉ=Çì=ÅçåÖ¨=ÇÉ
ã~íÉêåáí¨K=`ÉííÉ=éçëáíáçå=Éëí=~ìëëá=ÅÉääÉ=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë=ëçÅá~ìñK

a~åë=ÅÉííÉ=éÉêëéÉÅíáîÉI=ÇÉë=¨íìÇÉë=çåí=¨í¨=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=ëìê=äÉë=ÉñÉêÅáÅÉë=é~ëë¨ë
ÇÉ=ÅÉí=çêÖ~åáëãÉK=bääÉë=çåí=ãçåíê¨=èìÉ=ëÉë=êÉëëçìêÅÉë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ëìÑÑáë~åíÉë
éçìê= Åçìîêáê= äÉ= Åçãéä¨ãÉåí= ÇÉë= ÅÜ~êÖÉë= èìá= ê¨ëìäíÉê~áÉåí= ÇÉë= åçìîÉääÉë
Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=éê¨Åáí¨K

^=ÅÉ=éêçéçëI= áä=Éëí=ìíáäÉ=ÇÉ= ëáÖå~äÉê=èìÉ= äÉë=ÉãéäçóÉìêë= ëçåí=ÇÛ~ÅÅçêÇ=éçìê
ëìééçêíÉê= äÉ= Åçãéä¨ãÉåí= ÇÉ= ÅÜ~êÖÉë= ëá= íçìíÉÑçáë= ÇÉ= åçìîÉääÉë= êÉëëçìêÅÉë
ÇÉîÉå~áÉåí=áåÇáëéÉåë~ÄäÉëK

ORVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



i~= Ç¨Åáëáçå= Çì=dçìîÉêåÉãÉåí= ê¨éçåÇ= åçå= ëÉìäÉãÉåí= ~ìñ= ~ëéáê~íáçåë= ÇÉë
íê~î~áääÉìêëI=ã~áë=ÉääÉ=î~=¨Ö~äÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÉ=äÛÜ~êãçåáë~íáçå=ÇÉë=ê¨ÖáãÉë
ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= íÉääÉ= èìÉ= Ç¨ÅáÇ¨Éë= é~ê= äÉë= ãÉãÄêÉë= ÇÉ= äÛlK`K^Kj= Éí
ÉåÅçìê~Ö¨É=ÑçêíÉãÉåí=é~ê=äÛlKfKqK

bå=^ÑêáèìÉ= Ñê~åÅçéÜçåÉ=ÇÉ= äÛlìÉëíI= ÇÉìñ=é~óë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ= äÛlK`K^KjK=çåí
Ç¨à¶=ê¨ëçäì=ÅÉííÉ=èìÉëíáçåI=ä~=`∑íÉ=ÇÛfîçáêÉ=Éí=ä~=e~ìíÉJsçäí~K=fä=Éå=Éëí=ÇÉ=ãÆãÉ
Çì=j~äá=Éí=ÇÉ=ä~=dìáå¨ÉK

kçíêÉ= é~óë= ~= íçìàçìêë= ¨í¨= ¶= ä~= éçáåíÉ= Çì= éêçÖê≠ë= ëçÅá~ä= Éå= ^ÑêáèìÉK= iÉë
åçìîÉääÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=OT=Çì=`çÇÉ=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éå=ëÉêçåíI=ìåÉ
Ñçáë=ÉåÅçêÉI=äÛáääìëíê~íáçåK

qÉääÉ=Éëí=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Çì=éêçàÉí=ÇÉ=äçáK=
iÛ^ëëÉãÄä¨É=å~íáçå~äÉ=~=Ç¨äáÄ¨ê¨=Éí=~Ççéí¨=Éå=ë~=ë¨~åÅÉ=Çì=îÉåÇêÉÇá=OO=~çºí

NVUMI=iÉ=mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ=éêçãìäÖìÉ=ä~=äçá=Ççåí=ä~=íÉåÉìê=ëìáí� W

^êíáÅäÉ=ìåáèìÉ W=iÛ~êíáÅäÉ=OT=Çì=ÅçÇÉ=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éëí=~ÄêçÖ¨=Éí=êÉãéä~Å¨
é~ê= äÉë=Çáëéçëáíáçåë= ëìáî~åíÉë� W= Â^êíáÅäÉ=OT=Ó= äÛáåÇÉãåáí¨= ëÉ= Å~äÅìäÉ=¶= ê~áëçå=Çì
ë~ä~áêÉ= àçìêå~äáÉê= ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí= éÉê´ì= äçêë= ÇÉ= ä~= ÇÉêåá≠êÉ= é~áÉI= ó= Åçãéêáë
¨îÉåíìÉääÉãÉåí=äÉë=áåÇÉãåáí¨ë=áåÜ¨êÉåíÉë=¶=ä~=å~íìêÉ=Çì=íê~î~áäK=iÉ=ãçåí~åí=ÇÉ
äÛáåÇÉãåáí¨= Éëí= ¨Ö~ä= ¶= ~ìí~åí= ÇÉ= Ñçáë= äÉ= ë~ä~áêÉ= àçìêå~äáÉê= èìÛáä= ó= ~= ÇÉ= àçìêëI
çìîê~ÄäÉë=çì=åçåI=éÉåÇ~åí=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=ä~=ëìëéÉåëáçå=Çì=íê~î~áäKÊ

iÉë= Çáëéçëáíáçåë= ÇÉ= ä~= éê¨ëÉåíÉ= äçá= éêÉååÉåí= ÉÑÑÉí= ¶= ÅçãéíÉê= Çì= NÉê= àìáääÉí
NVUMK=i~=éê¨ëÉåíÉ=äçá=ëÉê~=Éñ¨Åìí¨É=ÅçããÉ=äçá=ÇÉ=äÛ°í~íK

sÉêëáçåI=äÉ=OR=~çºí=NVUM
m~ê=äÉ=mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉI=i¨çéçäÇ

p¨Ç~ê=pbkdelo
iÉ=mêÉãáÉê=ãáåáëíêÉI=^ÄÇçì=aflrc

OSM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



`e^mfqob=O

qbuqbp=oÐdibjbkq^fobp

^ooŽq°=køMMNUUP=ar=NU=c°sofbo=NVVO=mloq^kq
^rqlofp^qflk=aÛrkb=fkpqfqrqflk=ab=mo°slv^k`b=pl`f^ib

a°kljj°b=`^fppb=ab=p°`rofq°=pl`f^ib

sì= ä~=`çåëíáíìíáçå=åçí~ããÉåí=Éå=ëÉë=~êíáÅäÉë=PT=Éí=SR� X
sì= äÉ=`çÇÉ=Çì=qê~î~áä� X
sì= äÉ=`çÇÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ� X
sì= ä~= äçá=køTRJRM=Çì=MP=~îêáä= NVTR= êÉä~íáîÉ=~ìñ= fåëíáíìíáçåë=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ

ëçÅá~äÉ� X
sì= ä~=äçá=køVMJMT=Çì=OS=àìáå=NVVM=êÉä~íáîÉ=¶=äÛçêÖ~åáë~íáçå=Éí=~ì=Åçåíê∑äÉ=ÇÉë

ÉåíêÉéêáëÉë=Çì=ëÉÅíÉìê=é~ê~éìÄäáÅ� X
sì= ä~=äçá=køVNJPP=Çì=OS=àìáå=NVVN� X
sì= äÉ=Ç¨ÅêÉí=køVOJOUU=Çì=NQ=Ñ¨îêáÉê=NVVO=êÉä~íáÑ=~ìñ=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå

ÇÉ=ä~=äçá=køVNJ=PP=Çì=OS=àìáå=NVVN� X
sì= ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÛ~ééêçÄ~íáçå=ÇÉë= ëí~íìíë=ÇÉ= ä~=`~áëëÉ=ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI

çÄàÉí=ÇÉ=ä~=äÉííêÉ=køMMRM=Çì=NP=Ñ¨îêáÉê=NVVO=Çì=mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ëçå=`çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå� X

pìê= ê~ééçêí=Çì=aáêÉÅíÉìê=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK

^ooŽqb W

^êíáÅäÉ=éêÉãáÉê W=i~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=íÉä
èìÉ=Ç¨Ñáåá=é~ê= äÉ=`çÇÉ=ÇÉ= ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éí=ÅçåÑá¨É=¶= ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉ=Ççåí=äÉ=ëá≠ÖÉ=Éëí=¶=ä~=éä~ÅÉ=ÇÉ=äÛlfq=¶=a~â~êK

^êíáÅäÉ=O W=iÉë=ëí~íìíë=ëçåí=~ééêçìî¨ë=íÉäë=èìÛáäë=ëçåí=àçáåíë=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ëìëîáë¨ÉK



^êíáÅäÉ= P W= iÛfåëíáíìíáçå= ÇÉ= mê¨îçó~åÅÉ= ëçÅá~äÉ= Ç¨åçãã¨É= `~áëëÉ= ÇÉ= p¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉ= Éëí= ~ìíçêáë¨É= ¶= ÑçåÅíáçååÉê= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ¶= ëÉë= ëí~íìíë= ~ééêçìî¨ë= ¶
ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=ëáÖå~íìêÉ=Çì=éê¨ëÉåí=~êêÆí¨K

^êíáÅäÉ= Q W= iÉ= aáêÉÅíÉìê= Çì= qê~î~áä= Éí= ÇÉ= ä~= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= Éëí= ÅÜ~êÖ¨= ÇÉ
äÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=éê¨ëÉåí=~êêÆí¨=èìá=ëÉê~=éìÄäá¨=~ì=gçìêå~ä=çÑÑáÅáÉä=Éí=Åçããìåáèì¨
é~êíçìí=çª=ÄÉëçáå=ëÉê~K

iÉ=jáåáëíêÉ=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=äÛbãéäçáI=lìëã~åÉ
kdlj

OSO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



pq^qrqp=ab=i^=`^fppb=ab=p°`rofq°=pl`f^ib

mo°^j_rib=Âi^=ilf=køVNJPP=ar=OS=grfk=NVVN
qo^kpclojb=iÛbq^_ifppbjbkq=mr_if`=`^fppb=ab=p°`rofq°
pl`f^ib=bk=rkb=fkpqfqrqflk=ab=mo°slv^k`b=pl`f^ibK

iÉë= çêÖ~åáë~íáçåë= ëóåÇáÅ~äÉë= ÇÛÉãéäçóÉìêë= Éí= äÉë= lêÖ~åáë~íáçå= ëóåÇáÅ~äÉë= ÇÉ
qê~î~áääÉìêë=êÉéê¨ëÉåí¨Éë=~ì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Åçåëí~íÉåí=èìÉ=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ
p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éëí=Ç¨ëçêã~áë=ê¨ÖáÉ=é~ê=ä~=äçá=køTRJRM=Çì=MP=~îêáä=NVTR êÉä~íáîÉ
~ìñ= fåëíáíìíáçåë= ÇÉ= mê¨îçó~åÅÉ= ëçÅá~äÉI= ä~= äçá= køTPJPT= Çì= PN= àìáääÉí= NVTP
éçêí~åí=`çÇÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éí=ä~=äçá=køVMJMT=Çì=OS=àìáå=NVVN=êÉä~íáîÉ=~ì
Åçåíê∑äÉ= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= Çì= ëÉÅíÉìê= é~ê~= éìÄäáÅ= Éí= ~ì= Åçåíê∑äÉ= ÇÉë= éÉêëçååÉë
ãçê~äÉë= ÇÉ= Çêçáí= éêáî¨= Ä¨å¨ÑáÅá~åí= Çì= ÅçåÅçìêë= Ñáå~åÅáÉê= ÇÉ= ä~= éìáëë~åÅÉ
éìÄäáèìÉK

bääÉë=åçíÉåí=èìÛÉå=ê¨ëìäí~í=Çì=àÉì=ÅçãÄáå¨=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=R=ÇÉ=ä~
äçá=køTRJRM=Éí=ÇÉë=~êíáÅäÉë=N=Éí=R=ÇÉ=ä~=äçá=køVNJPP=Çì=OS=àìáå=NVVN=èìÉ=äÉ=`çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éëí=íÉåì=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=íçìíÉë=äÉë=ãÉëìêÉë=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=äÛÉñ¨Åìíáçå
ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì=åçìîÉ~ì=ê¨ÖáãÉK

bå=Åçåë¨èìÉåÅÉI= äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=~=~Ççéí¨=äÉ=NP=Ñ¨îêáÉê=NVVO=äÉë
ëí~íìíë=ÅáJ~éê≠ë=ÅçåÅÉêå~åí=äÛçêÖ~åáë~íáçå=Éí=äÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=ä~
`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉKÊ

^êíáÅäÉ= N W= a¨åçãáå~íáçå W= iÛáåëíáíìíáçå= ÇÉ= éê¨îçó~åÅÉ= ëçÅá~äÉ= Éëí= Ç¨åçãã¨É
`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK

^êíáÅäÉ= O W= lÄàÉí W= `~áëëÉ= ÇÉ= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= èìá= Éëí= é~ê= ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉë
Çáëéçëáíáçåë= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= P= ÇÉ= ä~= äçá= TRJRM= Çì= MP= ~îêáä= NVTR= ìåÉ= fåëíáíìíáçå= ÇÉ
mê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉ=ÇÉ=Çêçáí=éêáî¨=~=éçìê=çÄàÉí=ÇÉ=Ö¨êÉê! W

√ ìåÉ=Äê~åÅÜÉ=ÇÉ=éêÉëí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉë! X
√ ìåÉ=Äê~åÅÜÉ=ÇÉ=éê¨îÉåíáçå=Éí=ÇÉ=ê¨é~ê~íáçå=ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áä=Éí

ÇÉë=ã~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë! X
√ Éí=íçìíÉ=~ìíêÉ=Äê~åÅÜÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=èìá=äìá=ëÉê~áí=¨îÉåíìÉääÉãÉåí

ÅçåÑá¨ÉK

OSPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



i~=`~áëëÉ= ÇÉ= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= éÉìí= ~ÅÅçãéäáê= íçìë= äÉë= ~ÅíÉë= Éí= é~ëëÉê= íçìíÉë= äÉë
ÅçåîÉåíáçåë=ÇÉëíáå¨Éë=¶=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=ëçå=çÄàÉíK=bääÉ=éÉìí=̈ Ö~äÉãÉåí=ÅçåÅäìêÉ=íçìë
äÉë=~ÅÅçêÇë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=Éí=ÇÉ=ê¨ÅáéêçÅáí¨=~îÉÅ=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë=~ó~åí=äÉ=ãÆãÉ=çÄàÉíK

bääÉ=ëÛáåíÉêÇáí=íçìíÉë=çé¨ê~íáçåë=¶=Äìí=äìÅê~íáÑK=qçìíÉÑçáëI=ÉääÉ=Éëí=~ìíçêáë¨É=¶
ãÉåÉê=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÛáããÉìÄäÉ=ÇÉ=ê~ééçêíë=~áåëá
èìÉ=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=¶=íÉêãÉ=ÇÉ=ÑçåÇë=Ç~åë=äÉë=Ä~åèìÉë=áåëí~ää¨Éë=Üçêë=Çì=p¨å¨Ö~ä
Éí=ëìê=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=Ñáå~åÅáÉêë=ê¨Öáçå~ìñ=Éí=áåíÉêå~íáçå~ìñK

^êíáÅäÉ=P� W=pá≠ÖÉ=ëçÅá~ä W=iÉ=ëá≠ÖÉ=ÇÉ=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éëí=Ñáñ¨=¶=ä~=éä~ÅÉ
ÇÉ=äÛlKfKq=¶=a~â~êK

^êíáÅäÉ=Q� W=jÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=Éí=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë W=iÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë
Éí=äÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë=ÇÉ=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ëçåí=äÉë=ÉãéäçóÉìêë
Éí=äÉë=íê~î~áääÉìêë=íÉäë=èìÛáäë=çåí=¨í¨=Ç¨Ñáåáë=é~ê=äÉ=`çÇÉ=Çì=qê~î~áä=Éí=äÉ=`çÇÉ=ÇÉ
ä~=j~êáåÉ=ã~êÅÜ~åÇÉK

^êíáÅäÉ=R� W=mÉêíÉ=ÇÉ= ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=ãÉãÄêÉ W=i~=èì~äáí¨=ÇÉ=ãÉãÄêÉ=~ÇÜ¨êÉåí=ëÉ
éÉêÇ=äçêëèìÉ=äÛÉãéäçóÉìê=~=ÅÉëë¨=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí=ÇÛÉãéäçóÉê=Çì=éÉêëçååÉä=ë~ä~êá¨
ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=éê¨îìÉë=é~ê=äÉ=`çÇÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK

i~=èì~äáí¨=ÇÉ=ãÉãÄêÉ=é~êíáÅáé~åí=ëÉ=éÉêÇ=äçêëèìÉ=äÉ=íê~î~áääÉìê=~=~ííÉáåí=äÛßÖÉ
ÇÛ~Çãáëëáçå=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=Éí=ÅÉëë¨=ÇÛÉñÉêÅÉê=ìåÉ=~Åíáîáí¨=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=ë~ä~êá¨ÉI
çì=Éå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨Å≠ëK

i~= éÉêíÉ= ÇÉ= ä~= èì~äáí¨= ÇÉ=ãÉãÄêÉ= ~ÇÜ¨êÉåí= Éí= ÇÉ=ãÉãÄêÉ= é~êíáÅáé~åí= åÉ
ê¨íêç~Öáí= é~ë= ëìê= äÉë= çÄäáÖ~íáçåë= ÇÉ= äÛÉãéäçóÉìê= Éí= äÉë= Çêçáíë= Éå= Åçìêë
ÇÛ~Åèìáëáíáçå=Çì=íê~î~áääÉìê=å¨ë=~åí¨êáÉìêÉãÉåí=¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=éÉêíÉK

^êíáÅäÉ=S� W=m~íêáãçáåÉ=Éí=êÉëëçìêÅÉë=W=iÉ=é~íêáãçáåÉ=ÇÉ=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ
ê¨éçåÇ=ëÉìä=ÇÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=Åçåíê~Åí¨ë=é~ê=ÅÉääÉJÅá=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ñáñ¨Éë=é~ê
äÉ=`çÇÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉI=ä~=äçá=køVNJPP=Çì=OS=àìáå=NVVN=éçêí~åí=íê~åëÑçêã~íáçå
ÇÉ=äÛbí~ÄäáëëÉãÉåí=éìÄäáÅ=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éí=äÉë=éê¨ëÉåíë=ëí~íìíëK

iÉë=êÉëëçìêÅÉë=ÇÉ=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ÅçãéêÉååÉåí! W
√ iÉë=Åçíáë~íáçåë=îÉêë¨Éë=é~ê=äÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë! X
√ iÉë=éêçÇìáíë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåíë=Ñáå~åÅáÉêë! X
√ iÉë=éêçÇìáíë=ÇÉë=íáíêÉë=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçåë! X

OSQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ iÉë=éêçÇìáíë=ÇÉë=áããÉìÄäÉë=ÇÉ=ê~ééçêí� X
√ iÉë=éêçÇìáíë=íáê¨ë=ÇÉ=äÛÉñéäçáí~íáçå=ÇÉ=ëÉë=ëíêìÅíìêÉë=ë~åáí~áêÉë� X
√ iÉë=ÉãéêìåíëI=ëìÄîÉåíáçåëI=Ççåë=Éí=äÉÖë� X
bí=íçìíÉë=~ìíêÉë=êÉëëçìêÅÉë=Ççåí=ä~=å~íìêÉ=åÛÉëí=é~ë=Åçåíê~áêÉ=~ìñ=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ

ä~=`~áëëÉK

^êíáÅäÉ= T� W= `çíáë~íáçåë W= iÉë= Åçíáë~íáçåë= ëçåí= ÇìÉë= é~ê= äÉë= ÉãéäçóÉìêë= ÇÉ
éÉêëçååÉäë=êÉäÉî~åí=Çì=`çÇÉ=Çì=qê~î~áä=Éí=Çì=`çÇÉ=ÇÉ=ä~=j~êáåÉ=ã~êÅÜ~åÇÉK

iÉ=éä~ÑçåÇ=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=ëçìãáë=¶=Åçíáë~íáçåë=~áåëá=èìÉ=äÉë=í~ìñ=ÇÉ=Åçíáë~íáçåë
ëçåí=Ç¨íÉêãáå¨ë=Ç~åë=äÉë=äáãáíÉë=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉëI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë
ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=OQK

bå=îÉêíì=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÅçãÄáå¨Éë=ÇÉë=~êíáÅäÉë=NT=Éí=OQ=~äáå¨~=N=ÇÉ=ä~=äçá=TRJ
RM= Çì= MP= ~îêáä= NVTRI= äÉ= é~áÉãÉåí= ÇÉë= Åçíáë~íáçåë= ÇÉë= ãÉãÄêÉë= ~ÇÜ¨êÉåíë= Éëí
Ö~ê~åíá=éÉåÇ~åí=Åáåè=ERF=~åë=¶=Ç~íÉê=ÇÉ=äÉìê=ÉñáÖáÄáäáí¨I=é~ê=ìå=éêáîáä≠ÖÉ=ëìê=äÉë
ÄáÉåë=Éí=áããÉìÄäÉë=Çì=Ç¨ÄáíÉìêK

^êíáÅäÉ=U� W=a¨éÉåëÉë W=iÉë=Ç¨éÉåëÉë=ÇÉ=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ÅçãéêÉååÉåí� W

√ iÉë=ÇáîÉêëÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=éêÉëí~íáçåë=èìá=ëçåí=îÉêë¨Éë=~ìñ=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë
ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ= Çáëéçëáíáçåë= Çì= `çÇÉ= ÇÉ= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= Éí= ÇÉë
éê¨ëÉåíë=ëí~íìíëK

√ iÉë= Ñê~áë= å¨ÅÉëë~áêÉë= ¶= ä~= ÖÉëíáçå= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçåI= Ç~åë= ä~= äáãáíÉ= ÇÛìå
çÄàÉÅíáÑ=Ñáñ¨=¶=NMB=é~ê=~å=Çì=ãçåí~åí=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=éê¨îìÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ
S=ÇÉë=éê¨ëÉåíë=ëí~íìíëK

^êíáÅäÉ=V� W=mêÉëí~íáçåë W=i~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=~ëëìêÉ=ä~=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë
éêÉëí~íáçåë=ÇìÉë=~ìñ=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=Ç~åë= äÉë=ÅçåÇáíáçåë= Ñáñ¨Éë=é~ê= äÉ=`çÇÉ=ÇÉ= ä~
p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI= ä~= äçá= TRJ= RM= Çì= MP= ~îêáäI= ä~= äçá= VNJPP= Çì= OS= àìáå= NVVN= Éí= äÉë
éê¨ëÉåíë=ëí~íìíëK

`Éë=éêÉëí~íáçåë=ëçåí� W

√ iÉë=~ääçÅ~íáçåë=éê¨å~í~äÉë� X
√ iÉë=~ääçÅ~íáçåë=ÇÉ=ã~íÉêåáí¨� X

OSRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ iÉë=~ääçÅ~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉë� X
√ iÉë=áåÇÉãåáí¨ë=àçìêå~äá≠êÉë=ÇÉ=ÑÉããÉë=Éå=ÅçåÖ¨=ÇÉ=ã~íÉêåáí¨� X
√ iÉë= éêÉëí~íáçåë= ëÉêîáÉë= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= äÛ^Åíáçå= ë~åáí~áêÉI= ëçÅá~äÉ= Éí

Ñ~ãáäá~äÉ� X
iÉë= Ñê~áë= å¨ÅÉëë~áêÉë= é~ê= äÉ= íê~áíÉãÉåíI= ä~= ê¨~Ç~éí~íáçå= ÑçåÅíáçååÉääÉI= ä~

ê¨¨ÇìÅ~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=äÉ=êÉÅä~ëëÉãÉåí=ÇÉë=îáÅíáãÉë=ÇÛ~ÅÅáÇÉåí=Çì=íê~î~áä
Éí=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉK

^êíáÅäÉ=NM� W=cçåÅíáçååÉãÉåí W=iÉë=ê≠ÖäÉãÉåíë=áåí¨êáÉìêë=éê¨ÅáëÉêçåí=åçí~ããÉåí� W

√ iÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÛçìîÉêíìêÉ=ÇÉ=Çêçáí=~ìñ=éêÉëí~íáçåë� X
√ iÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ= ä~=íÉåìÉ=¶= àçìê=ÇÉë=ÅçãéíÉë= áåÇáîáÇìÉäë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë

é~êíáÅáé~åíë� X
√ iÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=Åçåëíáíìíáçå=ÇÉë=ÇçëëáÉêë=ÇÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë� X
√ iÉ=ãçÇÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë� X
√ iÛçêÖ~åáÖê~ããÉ=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå� X
√ iÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=ä~=íÉåìÉ=ÇÉ=ä~=Åçãéí~Äáäáí¨=ÇÉë=êÉÅÉííÉë=Éí=ÇÉë=Ç¨éÉåëÉëK

^êíáÅäÉ= NN� W= `çää≠ÖÉ= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= áåîÉëíá= ÇÉë= éçìîçáêë= ÇÉ= äÛ^ëëÉãÄä¨É
Ö¨å¨ê~äÉ=Éí=Éå=íÉå~åí=äáÉì W=`çåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉë=~êíáÅäÉë=S=Éí=ON
ÇÉ=ä~=äçá=TRJRM=Çì=MP=~îêáä=NVTR=êÉä~íáîÉ=~ìñ=fåëíáíìíáçåë=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉI=Éí
éçìê= é~ääáÉê= äÉë= ÇáÑÑáÅìäí¨ë= Ç¨Åçìä~åí= ÇÉ= äÛáãéçêí~åÅÉ= Éí= ÇÉ= ä~= ê¨é~êíáíáçå= ÇÉë
ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=Çì=íÉêêáíçáêÉ=å~íáçå~äI=áä=Éëí=ëìÄëíáíì¨=¶=äÛ^ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ
ìå= Åçää≠ÖÉ= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉë= ãÉãÄêÉë= ~ÇÜ¨êÉåíë= Éí= ÇÉë= ãÉãÄêÉë
é~êíáÅáé~åíëI=áåîÉëíá=ÇÉë=éçìîçáêë=ÇÉ=äÛ^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉK

^êíáÅäÉ= NO� W= `çãéçëáíáçå= Çì= `çää≠ÖÉ= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë W= iÉ= Åçää≠ÖÉ= ÇÉë
êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÅçãéêÉåÇ=íêÉåíÉJÇÉìñ=EPOF=ãÉãÄêÉë=ê¨é~êíáë=ÉåíêÉ= äÉë=ãÉãÄêÉë
~ÇÜ¨êÉåíë=Éí= äÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë=¨äìë=é~ê= äÉë=çêÖ~åáë~íáçåë= ëóåÇáÅ~äÉë= äÉë
éäìë= êÉéê¨ëÉåí~íáîÉë= ÇÉ= íê~î~áääÉìêë= éçìê= äÉë= ãÉãÄêÉë= é~êíáÅáé~åíë= Éí
ÇÛÉãéäçóÉìêë=éçìê=äÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíëK

i~= ê¨é~êíáíáçå= ÇÉë= ëá≠ÖÉë= ÉåíêÉ= äÉë=ãÉãÄêÉë= é~êíáÅáé~åíë= ÇÛìåÉ= é~êíI= Éí= äÉë
ãÉãÄêÉë= ~ÇÜ¨êÉåíë= ÇÛ~ìíêÉ= é~êí= áåíÉêîáÉåÇê~= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ= Çáëéçëáíáçåë
ÅçãÄáå¨Éë=ÇÉë=~êíáÅäÉë=R=Éí=ON=ÇÉ=ä~=äçá=TRJRM=Çì=MP=~îêáä=NVTRK

OSS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^=Ç¨Ñ~ìí=ÇÛìå=íÉä=~ÅÅçêÇI=äÉ=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ
éêÉåÇê~=íçìíÉë=äÉë=ãÉëìêÉë=ìíáäÉëI=éçìê=~ëëìêÉê=ìåÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=~Ç¨èì~íÉ=ÇÉë
çêÖ~åáë~íáçåë= ëóåÇáÅ~äÉë= äÉë= éäìë= êÉéê¨ëÉåí~íáîÉë= ÇÉ= íê~î~áääÉìêë= éçìê= äÉë
ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë=Éí=ÇÛÉãéäçóÉìêë=éçìê=äÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíëK

^êíáÅäÉ= NP� W= a¨ëáÖå~íáçå= ÇÉë= ãÉãÄêÉë= Çì= `çää≠ÖÉ= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë W= iÉë
êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë=íáíìä~áêÉë=ÇÉë=ëÉáòÉ=ENSF=ëá≠ÖÉë=~ì=Åçää≠ÖÉ
ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ëçåí=¨äìë=~ì=ëÅêìíáå=ëÉÅêÉí=é~ê=äÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=ëóåÇáÅ~äÉë=ÇÉ
íê~î~áääÉìêë=äÉë=éäìë=êÉéê¨ëÉåí~íáîÉë=~ì=åáîÉ~ì=å~íáçå~äI=Éí=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=äÉìêë
ëí~íìíëK= qçìíÉÑçáëI= ëìê= ÅÉë= ëÉáòÉ= ENSF= ëá≠ÖÉëI= èì~íêÉ= EMQF= ëçåí= ê¨ëÉêî¨ë= ~ìñ
êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë=~ÖÉåíë=åçå=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ÇÉ=äÛ°í~íI=ÇÉë
ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉë=Éí=ÇÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=éìÄäáÅK

iÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=íáíìä~áêÉë=ÇÉë=ëÉáòÉ=ENSF=ëá≠ÖÉë=~ì
Åçää≠ÖÉ= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ëçåí= ¨äìë= ~ì= ëÅêìíáå= ëÉÅêÉí= é~ê= äÉë= çêÖ~åáë~íáçåë
ëóåÇáÅ~äÉë= ÇÛÉãéäçóÉìêë= äÉë= éäìë= êÉéê¨ëÉåí~íáîÉë= ~ì= åáîÉ~ì= å~íáçå~äI= Éí
ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ¶= äÉìêë= ëí~íìíëK= qçìíÉÑçáë= ëìê= äÉë= ëÉáòÉ= ENSF= ëá≠ÖÉëI= ëáñ= EMSF= ëçåí
ê¨ëÉêî¨ë=~ìñ=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉ=äÛ°í~íI=Ç¨ëáÖå¨ë=é~ê=äÛ^ìíçêáí¨=Åçãé¨íÉåíÉK

fä=Éëí=¨äì=Ç~åë=äÉë=ãÆãÉ=ÅçåÇáíáçåë=ìå=êÉéê¨ëÉåí~åí=ëìééä¨~åí=éçìê=ÅÜ~èìÉ
êÉéê¨ëÉåí~åí= íáíìä~áêÉI= í~åí= ~ìñ= ëá≠ÖÉë= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉë= ãÉãÄêÉë
é~êíáÅáé~åíë=èìÛ~ìñ=ëá≠ÖÉë=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíëK=fä=åÉ=éÉìí
~ëëáëíÉê=~ìñ=~ëëÉãÄä¨Éë=Çì=Åçää≠ÖÉ=èìÛÉå=Å~ë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=Çì=íáíìä~áêÉ=Éí=Ç~åë=ÅÉ=Å~ëI
áä=éêÉåÇ=é~êí=~ìñ=îçíÉëK

^êíáÅäÉ=NQ� W=aìê¨É=Çì=ã~åÇ~í=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=`çää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë W=i~=Çìê¨É
Çì=ã~åÇ~í=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=Åçää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=Éëí=ÇÉ=ÇÉìñ=EOF=~åëI=Ç¨Äìí~åí
çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí= äÉ= NÉê= à~åîáÉê= ÇÛìåÉ= ~åå¨É= Éí= ëÛ~ÅÜÉî~åí= çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí= äÉ= PN
Ç¨ÅÉãÄêÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉìñá≠ãÉ=~åå¨É=ëìáî~åíÉK=iÉ=ã~åÇ~í=Éëí=êÉåçìîÉä~ÄäÉK

iÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=Åçää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=êÉãéä~Å¨ë=Éå=Åçìêë
ÇÉ=ã~åÇ~í=é~ê=äÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=ëóåÇáÅ~äÉë=èìá=äÉë=~î~áÉåí=¨äìëK

a~åë=ÅÉ=Å~ëI=äÉ=ã~åÇ~í=Çì=Åçää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=~áåëá=¨äì=ÉñéáêÉ=äÉ=àçìê=çª
~ìê~áí=åçêã~äÉãÉåí=ÅÉëë¨=äÉ=ã~åÇ~í=Çì=ãÉãÄêÉ=èìÛáä=êÉãéä~ÅÉK

^êíáÅäÉ= NR� W= ^ëëÉãÄä¨É= Ö¨å¨ê~äÉ= çêÇáå~áêÉ= Çì= `çää≠ÖÉ= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë W= iÉ
Åçää≠ÖÉ=ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ëÉ= ê¨ìåáí= ìåÉ= Ñçáë= ~ì=ãçáåë=é~ê= ~å= ëìê= ÅçåîçÅ~íáçå

OSTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



áåÇáîáÇìÉääÉ=Çì=éê¨ëáÇÉåí=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=~ÇêÉëë¨É=¶=ëÉë=ãÉãÄêÉë=~ì
ãçáåë=èìáåòÉ=ENRF=àçìêë=¶=äÛ~î~åÅÉ=Éí=ÅçåíÉå~åí=äÛçêÇêÉ=Çì=àçìê=ÇÉ=ä~=ê¨ìåáçåK

lìíêÉ= äÉë=ã~íá≠êÉë= áåëÅêáíÉë= ¶= äÛçêÇêÉ= Çì= àçìê= ÇÉ= ä~= ê¨ìåáçå= é~ê= äÉ= `çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI=íçìíÉ=éêçéçëáíáçå=éçêí~åí=ä~=ëáÖå~íìêÉ=ÇÛìå=íáÉêë=~ì=ãçáåë=ÇÉë
ãÉãÄêÉë=Çì=Åçää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=Éëí=çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí=ëçìãáëÉ=~ì=Åçää≠ÖÉ
Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=ÇÉ=ëÉë=~ííêáÄìíáçåëK

iÉ=`çää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ëÉ=ê¨ìåáí=Éå=^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉ=çêÇáå~áêÉ=éçìê
ëÉ= éêçåçåÅÉê= ëìê= äÉ= ê~ééçêí= ÇÛ~Åíáîáí¨= Éí= äÉë= ê¨ëìäí~íë= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáçå= Ñáå~åÅá≠êÉ
¨í~Ääáë=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ñáñ¨Éë=é~ê=äÉë=ëí~íìíëI
Ç¨äáÄ≠êÉ= ëìê= äÉë= ê~ééçêíë=èìá= äìá= ëçåí=éê¨ëÉåí¨ë=Éí=¨äáí= äÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=`çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK

^êíáÅäÉ=NS� W=^ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=Éñíê~çêÇáå~áêÉ=Çì=`çää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë W=iÉ
Åçää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=Éëí=Åçåîçèì¨=Éå=^ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=Éñíê~çêÇáå~áêÉI
Éå= Å~ë= ÇÉ= ÅáêÅçåëí~åÅÉ= ÉñÅÉéíáçååÉääÉ= é~ê= äÉ= éê¨ëáÇÉåí= Çì= `çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI=ëìê=~îáë=Çì=`çåëÉáä=çì=ëìê=ÇÉã~åÇÉ=¨ÅêáíÉ=Çì=íáÉêë=~ì=ãçáåë=ÇÉ
ëÉë=ãÉãÄêÉëK=a~åë=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=Å~ëI=ä~=ê¨ìåáçå=Ççáí=~îçáê=äáÉì=Ç~åë=äÉë=íêÉåíÉ=EPMF
àçìêë=èìá=ëìáîÉåí=äÉ=Ç¨é∑í=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=~ìéê≠ë=Çì=mê¨ëáÇÉåíK

iÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=ÅçåîçÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=îçíÉ=ëçåí=äÉ=ãÆãÉë=èìÉ=ÅÉääÉë=ÅçåÅÉêå~åí
äÉë=^ëëÉãÄä¨Éë=Ö¨å¨ê~äÉë=çêÇáå~áêÉë=Çì=`çää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíëK

iÉë= ãçÇáÑáÅ~íáçåë= ÇÉë= ëí~íìíë= Éí= äÛÉñÅäìëáçå= ÇÛìå= ãÉãÄêÉ= Çì= `çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= åÉ= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= Ç¨ÅáÇ¨Éë= èìÛÉå= ^ëëÉãÄä¨É= Ö¨å¨ê~äÉ
bñíê~çêÇáå~áêÉ= Çì= Åçää≠ÖÉ= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ëí~íì~åí= éçìê= ëÉë= ëÉìäÉë
ãçÇáÑáÅ~íáçåë= ¶= ä~=ã~àçêáí¨= ÇÉ= ÇÉìñ= íáÉêë= Çì= åçãÄêÉ= íçí~ä= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë
íáíìä~áêÉë=çì=êÉãéä~Å¨ë=é~ê=äÉë=ëìééä¨~åíëI=îçí~åí=~ì=ëÅêìíáå=ëÉÅêÉíK

^êíáÅäÉ= NT� W= a¨äáÄ¨ê~íáçå= Çì= `çää≠ÖÉ= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë W= i~= Ç¨äáÄ¨ê~íáçå= Çì
Åçää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=Ñçåí=äÛçÄàÉí=ÇÉ=ä~=ê¨Ç~Åíáçå=ÇÛìå=éêçÅ≠ëJîÉêÄ~ä=Éí=ëçåí
ÅçåëáÖå¨Éë= Ç~åë= ìå= êÉÖáëíêÉ= ëé¨Åá~ä= Ç¨íÉåì= ~ì= ëá≠ÖÉ= ÇÉ= ä~= `~áëëÉ= ÇÉ= p¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉK

iÉë= ãÉãÄêÉë= ~ÇÜ¨êÉåíë= Éí= äÉë= ãÉãÄêÉë= é~êíáÅáé~åíë= éÉìîÉåí= ÅçåëìäíÉê= ÅÉ
êÉÖáëíêÉ=ëé¨Åá~ä=~ì=ëá≠ÖÉ=ÇÉ=ä~=`~áëëÉ=Éí=çÄíÉåáê=äÉë=Éñíê~áíë=ÅÉêíáÑá¨ë=ÅçåÑçêãÉë=é~ê
äÉ=mê¨ëáÇÉåí=Éí=ìå=îáÅÉJéê¨ëáÇÉåí=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=åÛ~éé~êíÉå~åí=é~ë
¶=ä~=ãÆãÉ=Ç¨ä¨Ö~íáçå=èìÉ=äÉ=mê¨ëáÇÉåíK

OSU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=NU� W=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=W=bå=îÉêíì=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉë=~êíáÅäÉë=R=Éí=ON
ÇÉ= ä~= äçá= Çì= MP= ~îêáä= NVTRI= ä~= `~áëëÉ= ÇÉ= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= Éëí= ~Çãáåáëíê¨É= é~ê= ìå
`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÅçãéêÉå~åí=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíëI
ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=Éí=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉ=äÛ°í~íK

iÉ= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= Éëí= Åçãéçë¨= ÇÉ= OO= ãÉãÄêÉë= ¶= ê~áëçå= ÇÉ= NN
êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉë=ãÉãÄêÉë= é~êíáÅáé~åíë= Éí= ÇÉ= NN= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉë=ãÉãÄêÉë
~ÇÜ¨êÉåíë=Ççåí=Q=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉ=äÛ°í~íK

^êíáÅäÉ=NV� W=a¨ëáÖå~íáçå=ÇÉë=~Çãáåáëíê~íÉìêë W=iÉë=~Çãáåáëíê~íÉìêë=êÉéê¨ëÉåí~åí
êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=äÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë=Éí=äÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=ëçåí=¨äìë=~ì
ëÅêìíáå= ëÉÅêÉí= Éí= ¶= ä~= ã~àçêáí¨= ëáãéäÉ= é~ê= ä~= Ç¨ä¨Ö~íáçå= ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉ= Çì
`çää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíëK

fä= ëÉê~= ¨äì= Ç~åë= äÉë= ãÆãÉë= ÅçåÇáíáçåë= é~ê= ÅÜ~èìÉ= Ç¨ä¨Ö~íáçåI= ìå
~Çãáåáëíê~íÉìê=ëìééä¨~åí=éçìê=ÅÜ~èìÉ=~Çãáåáëíê~íÉìê=íáíìä~áêÉK

i~= Ç¨ä¨Ö~íáçå= ÇÉë= íê~î~áääÉìêë= êÉéê¨ëÉåí~åí= äÉë=ãÉãÄêÉë= é~êíáÅáé~åíë= Éí= ä~
Ç¨ä¨Ö~íáçå= ÇÉë= ÉãéäçóÉìêë= êÉéê¨ëÉåí~åí= äÉë=ãÉãÄêÉë= ~ÇÜ¨êÉåíë= éêçÅ¨ÇÉêçåíI
ÅÜ~ÅìåÉ=Éå= ÅÉ=èìá= ä~= ÅçåÅÉêåÉI=¶= ä~= ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë= ëá≠ÖÉë=¶=çÅÅìéÉê=ÉåíêÉ= äÉë
çêÖ~åáë~íáçåë= ëóåÇáÅ~äÉë= Éí= ÅÜ~èìÉ= Ç¨ä¨Ö~íáçå= ÅçããÉ= Ç¨à¶= áåÇáèì¨= éçìê= äÉ
`çää≠ÖÉ=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~åíëK

^=Ç¨Ñ~ìí=ÇÛìå=~ÅÅçêÇ=ÉåíêÉ=äÉëÇáíÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=ëóåÇáÅ~äÉë=ÇÛÉãéäçóÉìêë=Éí
ÇÉ= íê~î~áääÉìêëI= äÉ= ãáåáëíêÉ= ÅÜ~êÖ¨= ÇÉ= ä~= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= éêÉåÇê~= íçìíÉë= äÉë
ãÉëìêÉë=ìíáäÉë=éçìê=~ëëìêÉê=ìåÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=~Ç¨èì~íÉ=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=Éå
Å~ìëÉ=~ì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK

iÉ=ëìééä¨~åí=åÉ=éÉìí=~ëëáëíÉê=~ìñ=ê¨ìåáçåë=èìÛÉå=Å~ë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=Çì=íáíìä~áêÉI
Éí=Ç~åë=ÅÉ=Å~ëI=áä=éêÉåÇê~=é~êí=~ìñ=îçíÉëK

^êíáÅäÉ= OM� W= aìê¨É= Çì=ã~åÇ~í= ÇÉë= ~Çãáåáëíê~íÉìêë W= i~= Çìê¨É= Çì=ã~åÇ~í= ÇÉë
~Çãáåáëíê~íÉìêë= Éëí= ÇÉ= ÇÉìñ= EOF= ~åë= Ç¨Äìí~åí= çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí= äÉ= NÉê= à~åîáÉê
ÇÛìåÉ=~åå¨É=Éí=ëÛ~ÅÜÉî~åí= äÉ=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=ÇÉ= ä~=ÇÉìñá≠ãÉ=~åå¨É=ëìáî~åíÉK=iÉ
ã~åÇ~í=Éëí=êÉåçìîÉä~ÄäÉK

iÉë= ~Çãáåáëíê~íÉìêë= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= êÉãéä~Å¨ë= Éå= Åçìêë= ÇÉ= ã~åÇ~í= é~ê= äÉë
çêÖ~åáë~íáçåë=ëóåÇáÅ~äÉë=èìá=äÉë=~î~áÉåí=¨äìëK=iÉ=ã~åÇ~í=ÇÉ=äÛ^Çãáåáëíê~íÉìê=¨äì
ÉñéáêÉ=äÉ=àçìê=çª=~ìê~áí=åçêã~äÉãÉåí=ÅÉëë¨=äÉ=ã~åÇ~í=ÇÉ=äÛ~Çãáåáëíê~íÉìê=èìÛáä
êÉãéä~ÅÉK

OSVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=ON� W=`çåÇáíáçåë=ÉñáÖ¨Éë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå W=iÉë
ãÉãÄêÉë=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=êÉéê¨ëÉåí~åí=äÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=ëóåÇáÅ~äÉë
ÇÉ= íê~î~áääÉìêë= ãÉãÄêÉë= é~êíáÅáé~åíë= Éí= äÉë= çêÖ~åáë~íáçåë= ëóåÇáÅ~äÉë
ÇÛÉãéäçóÉìêë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=ÇçáîÉåí=àçìáê=ÇÉ=äÉìêë=Çêçáíë=ÅáîáèìÉëK

iÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=åÉ=éÉìîÉåí=~îçáê=ìå=áåí¨êÆí=ÇáêÉÅí
Ç~åë=ìå=ã~êÅÜ¨=é~ëë¨=~îÉÅ=çì=éçìê= äÉ=ÅçãéíÉ=ÇÉ= ä~=Å~áëëÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉI
ë~ìÑ= ~ÅÅçêÇ= ëé¨Åá~ä= Éí= ãçíáî¨= Çì= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ~ééêçìî¨= é~ê= äÉë
^ìíçêáí¨ë=ë=ÇÉ=qìíÉääÉK

iÉë=ÑçåÅíáçåë=ÇÛ^Çãáåáëíê~íÉìêI=ÇÉ=mê¨ëáÇÉåí=Éí=ÇÉ=ãÉãÄêÉ=Çì=ÄìêÉ~ì=ëçåí
Öê~íìáíÉëK= qçìíÉÑçáëI= äÉ= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= éçìêê~= áåëíáíìÉê= ìåÉ
áåÇÉãåáë~íáçå= ¶= íáíêÉ= éêáî¨= éçìê= ä~= éÉêíÉ= ÇÉ= ë~ä~áêÉ= Éí= éêçÅ¨ÇÉê= ¶= ÇÉë
êÉãÄçìêëÉãÉåíë=ÇÉ=Ñê~áë=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåíëK

^êíáÅäÉ=OO� W=o¨ìåáçå=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå W=iÉ=ÅçåëÉáä=ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçå=ëÉ
ê¨ìåáí= ÅÜ~èìÉ= Ñçáë=èìÛáä=Éëí= Åçåîçèì¨=é~ê= ëçå=mê¨ëáÇÉåí=~éê≠ë= Åçåëìäí~íáçå=Çì
aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=Éí=~ì=ãçáåë=ÇÉìñ=Ñçáë=é~ê=~å=¶=ê~áëçå=ÇÛìåÉ=Ñçáë=é~ê=ëÉãÉëíêÉK

i~=ê¨ìåáçå=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éëí=çÄäáÖ~íçáêÉ=ëá=ÉääÉ=Éëí=ÇÉã~åÇ¨É
é~ê=¨Åêáí=~ì=mê¨ëáÇÉåí=é~ê=ìå=íáÉêë=ÇÉë=^Çãáåáëíê~íÉìêë=çì=é~ê=äÛìå=ÇÉë=ãáåáëíêÉë
ÇÉ=íìíÉääÉK

iÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=éÉìí=ÅçåîçèìÉê=¶=ëÉë=ê¨ìåáçåë=¶=íáíêÉ=Åçåëìäí~íáÑI
íçìíÉ= éÉêëçååÉ= Ççåí= ä~= Åçãé¨íÉåÅÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ= Éëí= ìíáäÉ= ¶= äÛçÄàÉí= ÇÉ= ëÉë
íê~î~ìñ=åçí~ããÉåí=äÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=~îÉÅ=äÉëèìÉääÉë=ä~=`~áëëÉ=~
é~ëë¨= ìåÉ= ÅçåîÉåíáçå= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= íÉÅÜåáèìÉ= Éí= ÅçåëíáíìÉêI= ~îÉÅ= äÉìêë
ÅçåÅçìêëI=ÇÉë=Åçããáëëáçåë=ÇÛ¨íìÇÉ=éçìê=ìå=çÄàÉí=Ç¨íÉêãáå¨K

i~=ÅçåîçÅ~íáçå=Ççáí=ÆíêÉ=~ÇêÉëë¨É=~ì=ãçáåë=èìáåòÉ=ENRF=àçìêë ¶=äÛ~î~åÅÉ=~ìñ
^Çãáåáëíê~íÉìêë=Éí=~ìñ=éÉêëçååÉë=~ééÉä¨Éë=¶=~ëëáëíÉê=~ìñ=ë¨~åÅÉëK=bääÉ=Ççáí=ÆíêÉ
~ÅÅçãé~Öå¨É=ÇÉ=äÛáåÇáÅ~íáçå=ÇÉë=èìÉëíáçåë=áåëÅêáíÉë=¶=äÛçêÇêÉ=Çì=àçìê=¨í~Ääá=é~ê
äÉ=mê¨ëáÇÉåí=Éí=ÇÉë=ÇçëëáÉêë=ÅçêêÉëéçåÇ~åíë=~ìñ=èìÉëíáçåë=¶=äÛçêÇêÉ=Çì=àçìêK

bå=Å~ë=ÇÛìêÖÉåÅÉI=äÉ=Ç¨ä~á=ÇÉ=ÅçåîçÅ~íáçå=éÉìí=ÆíêÉ=ê~ãÉå¨=¶=ëÉéí=ETF=àçìêë
é~ê=Ç¨Åáëáçå=Çì=mê¨ëáÇÉåíK

iÉë=Ç¨Åáëáçåë=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ëçåí=éêáëÉë=¶=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=îçáñ=ÇÉë
ãÉãÄêÉë= íáíìä~áêÉë= çì= êÉãéä~Å¨ë= é~ê= äÉìêë= ëìééä¨~åíë= éê¨ëÉåíëK= bääÉë= åÉ= ëçåí
î~ä~ÄäÉë=èìÉ=ëá=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=Ç¨ä¨Ö~íáçå=~ëëáëíÉåí=¶=ä~=ê¨ìåáçåK=bå=Å~ë=ÇÉ
é~êí~ÖÉ= ¨Ö~ä= ÇÉë= îçáñI= ä~= Ç¨Åáëáçå= Éëí= êÉéçêí¨É= ¶= ìåÉ= åçìîÉääÉ= ê¨ìåáçå= Ççåí

OTM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



äÛçêÇêÉ=Çì=àçìê=åÉ=Ççáí=ÅçãéçêíÉê=èìÉ=ä~=èìÉëíáçå=Éå=Å~ìëÉK=bå=Å~ë=ÇÉ=åçìîÉ~ì
é~êí~ÖÉ=¨Ö~ä=ÇÉë=îçáñ=¶=ÅÉííÉ=ê¨ìåáçåI=ä~=îçáñ=Çì=mê¨ëáÇÉåí=Éëí=éê¨éçåÇ¨ê~åíÉK

qçìíÉÑçáëI=¶=äÛÉñÅÉéíáçå=ÇÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=¶=~ééçêíÉê=~ìñ=éê¨ëÉåíë=ëí~íìíë=Éí
èìá= êÉä≠îÉåí= ÇÉ= ä~= Åçãé¨íÉåÅÉ= Çì= Åçää≠ÖÉ= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉë= ãÉãÄêÉë
é~êíáÅáé~åíë= Éí= ÇÉë= ãÉãÄêÉë= ~ÇÜ¨êÉåíëI= äÉë= ãçÇáÑáÅ~íáçåë= ¶= ~ééçêíÉê= ~ìñ
ê≠ÖäÉãÉåíë=áåí¨êáÉìêëI=¶=äÛ¨äÉÅíáçå=Çì=_ìêÉ~ì=Éí=~ìñ=~ÅÅçêÇë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçåI=ëçåí
~Ççéí¨ë=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ëìáî~åíÉë� W

iÉë=ÇÉìñ=íáÉêë=ÇÉë=~Çãáåáëíê~íÉìêë=íáíìä~áêÉë=çì=êÉãéä~Å¨ë=é~ê=äÉìêë=ëìééä¨~åíë
ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=éê¨ëÉåíë� X

pá=ÇÉìñ=íáÉêë=ÇÉë=^Çãáåáëíê~íÉìêë=íáíìä~áêÉë=çì=êÉãéä~Å¨ë=é~ê=äÉë=ëìééä¨~åíë=ëÉ
ëçåí=é~ë=éê¨ëÉåíëI=äÉ=`çåëÉáä=ëÉ=êÉåîçáÉ=¶=ìåÉ=Ç~íÉ=ìäí¨êáÉìêÉ=¶=ä~èìÉääÉ=áä=éÉìí
Ç¨äáÄ¨êÉêI= ëçìë= ê¨ëÉêîÉ= èìÉ= ä~= ãçáíá¨= ~ì= ãçáåë= ÇÉ= ëÉë= ãÉãÄêÉë= íáíìä~áêÉë= çì
êÉãéä~Å¨ë=é~ê=äÉìêë=ëìééä¨~åíë=ëçáÉåí=éê¨ëÉåíë

^êíáÅäÉ= OP� W= a¨äáÄ¨ê~íáçåë= Çì= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå W= iÉë= Ç¨äáÄ¨ê~íáçåë= Çì
`çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇçååÉåí= äáÉì= ¶= ä~= ê¨Ç~Åíáçå= ÇÛìå= éêçÅ≠ëJîÉêÄ~ä= ëáÖå¨
é~ê=äÉ=mê¨ëáÇÉåí=çì=äÛìå=ÇÉë=sáÅÉJéê¨ëáÇÉåí=~ó~åí=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=éê¨ëáÇ¨=ä~=ë¨~åÅÉ
Éí=é~ê=äÉ=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=çìI=¶=Ç¨Ñ~ìí=ÇÉ=ÅÉäìáJÅá=é~ê=äÉ=pÉÅê¨í~áêÉ=ÇÉ=ë¨~åÅÉ=çì
ëçå=~ÇàçáåíK=iÉ=éêçàÉí=Éëí=ëçìãáë=~ìñ=ãÉãÄêÉë=Çì=`çåëÉáä=Ç~åë=ä~=èìáåò~áåÉ=èìá
ëìáí=ä~=ê¨ìåáçå=Çì=`çåëÉáäK=`ÉìñJÅá=ÇáëéçëÉåí=ÇÛìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=ÇÉìñ=ëÉã~áåÉë=éçìêI
~ì=ÄÉëçáåI=Ñ~áêÉ=äÉìêë=çÄëÉêî~íáçåëK

iÉ= éêçÅ≠ëJîÉêÄ~ä= ëÉê~= ~ééêçìî¨=Ç~åë= ë~= ÑçêãÉ=Ç¨ÑáåáíáîÉ= ¶= äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ= ä~
ë¨~åÅÉ=ëìáî~åíÉ=Çì=`çåëÉáäK

iÉë=éêçÅ≠ëJîÉêÄ~ìñ=ÇÉë=ê¨ìåáçåë=ëçåí=íê~åëÅêáíë=ëìê=ìå=êÉÖáëíêÉ=ëé¨Åá~ä=Ç¨íÉåì
~ì= ëá≠ÖÉ=ÇÉ= ä~= `~áëëÉK= iÉë=ãÉãÄêÉë= é~êíáÅáé~åíë= Éí= äÉë=ãÉãÄêÉë= ~ÇÜ¨êÉåíë= Çì
`çää≠ÖÉ= ÇÉë= oÉéê¨ëÉåí~åíë= éÉìîÉåí= ÅçåëìäíÉê= ÅÉ= êÉÖáëíêÉ= Éí= Éå= çÄíÉåáê= ÇÉë
Éñíê~áíë= ÅÉêíáÑá¨ë= ÅçåÑçêãÉë= é~ê= äÉ= mê¨ëáÇÉåí= çì= ìå= sáÅÉ= Ómê¨ëáÇÉåí= Éí= é~ê= äÉ
aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~äK

^êíáÅäÉ=OQ� W=^ííêáÄìíáçå=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå W=iÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå
~ëëìêÉ= äÛÉñ¨Åìíáçå= ÇÉë= Ç¨Åáëáçåë= Çì= Åçää≠ÖÉ= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= Éí= ¶= ÅÉ= íáíêÉ= Éëí
áåîÉëíá= ÇÉë= éçìîçáêë= äÉë= éäìë= ¨íÉåÇìë= éçìê= êÉéê¨ëÉåíÉê= ä~= `~áëëÉ= ÇÉ= p¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉK

fä=ê≠ÖäÉ=é~ê=ëÉë=Ç¨äáÄ¨ê~íáçåë=äÉë=~ÑÑ~áêÉë=ÇÉ=ä~=`~áëëÉK

OTNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



fä=Éëí=çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí=~ééÉä¨=¶=Ç¨äáÄ¨êÉê=åçí~ããÉåí=ëìê� W

√ äÉë=ëí~íìíë=Éí=ê≠ÖäÉãÉåíë=áåí¨êáÉìêë� X
√ äÉë=ÅçãéíÉë=éê¨îáëáçååÉäë=~ååìÉäë� X
√ äÉ= ê~ééçêí= ÇÛ~Åíáîáí¨= ~ååìÉä= Éí= äÉ= éêçÖê~ããÉ= ÇÛ~Åíáçå= Çì= aáêÉÅíÉìê

Ö¨å¨ê~ä� X
√ äÉ=Äáä~å=Éí=äÉë=ÅçãéíÉë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=ÇÉ=Ñáå=ÇÛÉñÉêÅáÅÉ� X
√ äÛ~ÅÜ~íI=äÛ~äá¨å~íáçå=çì=äÛ¨ÅÜ~åÖÉ=ÇÉ=ÄáÉåë=ãçÄáäáÉêë=Éí=áããçÄáäáÉêë� X
√ äÉë=ÅçåîÉåíáçåë=ÉåíêÉ=`~áëëÉë=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ� X
√ äÉë=Ççåë=Éí=äÉÖëI=äÉë=Éãéêìåíë=Éí=éä~ÅÉãÉåíë=ÇÉ=ÑçåÇë� X
√ äÛçÅíêçá=ÇÛ~î~ä=Éí=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ� X
√ ä~=åçãáå~íáçå=Éí=ä~=ê¨îçÅ~íáçå=Çì=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä� X
√ ä~=ê¨ãìå¨ê~íáçå=Éí=äÉë=~î~åí~ÖÉë=ÅçåëÉåíáë=~ì=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä� X
√ äÛ~Ççéíáçå=ÇÉë=~ÅÅçêÇë=ÅçääÉÅíáÑë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉK

`çåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉë=~êíáÅäÉë=OI=RI=SI=Éí=ON=ÇÉ=ä~=äçá=TRJRM=Çì=MP
~îêáä= NVTRI= äÉ= `çåëÉáä= Éëí= ëÉìä= Ü~Äáäáí¨= ¶= ~ééçêíÉê= ÇÉë= ãçÇáÑáÅ~íáçåë= ~ìñ
ê≠ÖäÉãÉåíë=áåí¨êáÉìêë=Éí=¶=Ç¨ÅáÇÉê=ÇÉë=èìÉëíáçåë=ÅçåÅÉêå~åí� W

√ äÛ¨äÉÅíáçå=Çì=ÄìêÉ~ì� X
√ äÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=Çì=í~ìñ=ÇÉ=Åçíáë~íáçåëI=Çì=éä~ÑçåÇ=ÇÉë=ë~ä~áêÉë=ëçìãáë

¶= Åçíáë~íáçåI= Éí= Çì= ãçÇÉ= ÇÉ= Å~äÅìä= ÇÉë= éêÉëí~íáçåë= Éå= ÑçåÅíáçå= ÇÉë
ê¨ëìäí~íë=ÉåêÉÖáëíê¨ë=Éí=Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=ÇÉë=éä~ÑçåÇë=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉë� X

√ äÛÉñÅäìëáçå=ÇÉë=ãÉãÄêÉë� X
pçìë= ê¨ëÉêîÉI= Éå= Å~ë= ÇÉ= äáíáÖÉ= ~ì= ëÉáå= Çì= ÅçåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ëìê= ÇÉë

èìÉëíáçåë= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë=èìá= ÉåÖ~ÖÉåí= ä~= îáÉ=ãÆãÉ=ÇÉ= ä~=`~áëëÉI= Çì=Çêçáí= ÇÉ
êÉÅçìêë=¶=äÛ~êÄáíê~ÖÉ=éê¨îì=é~ê=äÛ~êíáÅäÉ=OO=áå=ÑáåÉ=ÇÉ=ä~=äçá=TRJRM=Çì=MP=~îêáä=NVTRI
Éí= ëçìë= ê¨ëÉêîÉ=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉë=éçìîçáêë= êÉÅçååìë=¶= äÛ°í~í=é~ê= äÛ~êíáÅäÉ=NM=ÇÉ= ä~
ãÆãÉ= äçáI= Â~Ñáå= ÇÉ= Ö~ê~åíáê= èìÉ= ä~= ÅçìîÉêíìêÉ= Çì= êáëèìÉ= åÛÉåíê~≤åÉ= é~ë= ìåÉ
ÅÜ~êÖÉ= áåÅçãé~íáÄäÉ= ~îÉÅ= ä~= ÖÉëíáçå= ¨ÅçåçãáèìÉ= åçêã~äÉ= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉëI= åá
Çáëéêçéçêíáçåå¨É=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉ=ä~=ÅçìîÉêíìêÉ=ÇÉë=~ìíêÉë=êáëèìÉë=ëçÅá~ìñÊK

iÉë=ÇÉã~åÇÉë=ÇÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=êÉä~íáîÉë=~ìñ=èìÉëíáçåë=¨åìã¨ê¨Éë=ÅáJÇÉëëìë
ëçåí= éê¨ëÉåí¨Éë= é~ê= ¨Åêáí= ~ì= mê¨ëáÇÉåí= Çì= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= èìá= ÇÉîê~
ÇçååÉê=ëìáíÉ=Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=ÇÛìå=ãçáë=ëìáî~åí=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=Ç¨é∑í=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉK

OTO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=OR� W=`çãéçëáíáçå=Çì=_ìêÉ~ì=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå W=`çåÑçêã¨ãÉåí
~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ=SI=~äáå¨~=O=ÇÉ= ä~= äçá=TRJRM=Çì=MP=~îêáä=NVTRI= äÉ
`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=¨äáí=Éå=ëçå=ëÉáå=ìå=_ìêÉ~ì=ÅçãéêÉå~åí W

√ rå=EMNF=mê¨ëáÇÉåí X
√ qêçáë=EMPF=îáÅÉJéê¨ëáÇÉåíë X
√ rå=EMNF=pÉÅê¨í~áêÉ X
√ rå=EMNF=pÉÅê¨í~áêÉ=~ÇàçáåíK

bå=Å~ë=ÇÛÉãéÆÅÜÉãÉåí=Ç¨ÑáåáíáÑ=ÇÛìå=ãÉãÄêÉ=Çì=_ìêÉ~ìI= ä~=Ç¨ä¨Ö~íáçå=Çì
`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=¶=ä~èìÉääÉ=áä=~éé~êíáÉåí=¨äáí=ÅÉäìá=èìá=äÉ=êÉãéä~ÅÉ=Ç~åë
ëÉë=ÑçåÅíáçåë=àìëèìÛ¶=äÛÉñéáê~íáçå=åçêã~äÉ=ÇÉ=ëçå=ã~åÇ~íK

iÉë= ãÉãÄêÉë= Çì= _ìêÉ~ì= ëçåí= ¨äìë= ~ì= ëÅêìíáå= ëÉÅêÉí= éçìê= O= ~åë= Éí= ëçåí
ê¨¨äáÖáÄäÉëK

iÉ=_ìêÉ~ì=Éëí=Åçåëíáíì¨=ÇÉ=íÉääÉ=Ñ~´çå=èìÉ=ëçáí=êÉéê¨ëÉåí¨É=éêçéçêíáçååÉääÉãÉåí
ä~= Åçãéçëáíáçå= Çì= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK= i~= éê¨ëáÇÉåÅÉ= Éëí= ~ëëìê¨É
~äíÉêå~íáîÉãÉåí=é~ê=ìå=ãÉãÄêÉ=~ÇÜ¨êÉåí=Éí=ìå=ãÉãÄêÉ=é~êíáÅáé~åíK

^êíáÅäÉ=OS� W=o¨ìåáçå=Çì=_ìêÉ~ì W=iÉ=_ìêÉ~ì=ëÉ=ê¨ìåáí=ëìê=ÅçåîçÅ~íáçå=Çì=mê¨ëáÇÉåí
~éê≠ë=Åçåëìäí~íáçå=Çì=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~äK

i~=ê¨ìåáçå=Çì=_ìêÉ~ì=ëÛáãéçëÉ=íçìíÉë=äÉë=Ñçáë=èìÛÉääÉ=Éëí=ÇÉã~åÇ¨É=é~ê=¨Åêáí
é~ê=íêçáë=~ì=ãçáåë=ÇÉ=ëÉë=ãÉãÄêÉëK=`ÉìñJÅá=ÇÉîêçåí=íçìíÉÑçáë=áåÇáèìÉê=¶=äÛ~î~åÅÉ
äÉë=èìÉëíáçåë=¶=áåëÅêáêÉ=¶=äÛçêÇêÉ=Çì=àçìê=ÇÉ=ä~=ê¨ìåáçå=~áåëá=ÇÉã~åÇ¨ÉK

i~= ÅçåîçÅ~íáçå= Ççáí= ÆíêÉ= ~ÇêÉëë¨É= ~ìñ= ãÉãÄêÉë= Çì= _ìêÉ~ì= TO= ÜÉìêÉë= ¶
äÛ~î~åÅÉI=~ÅÅçãé~Öå¨É=ÇÉ=äÛçêÇêÉ=Çì=àçìê=ÇÉ=ä~=ê¨ìåáçåK

iÉ=_ìêÉ~ì=åÉ=éÉìí=î~ä~ÄäÉãÉåí=Ç¨äáÄ¨êÉê=èìÉ=ëá=äÉ=èìçêìã=Éëí=~ííÉáåíI=ëçáí=ä~
ãçáíá¨=ÇÉ=ëÉë=ãÉãÄêÉë=éäìë=ìåK=iÉë=Ç¨Åáëáçåë=ëçåí=éêáëÉë=¶=ä~=ëáãéäÉ=ã~àçêáí¨K

qçìíÉÑçáëI=ìå=ãÉãÄêÉ=Çì=_ìêÉ~ì=ÉãéÆÅÜ¨=éÉìí=ÇçååÉê=é~ê=¨ÅêáíI=¶=ìå=~ìíêÉ
ãÉãÄêÉ=Çì=_ìêÉ~ì=ÇÉ=ä~=ãÆãÉ=Ç¨ä¨Ö~íáçåI=ìåÉ=éêçÅìê~íáçåK=^ìÅìå=ãÉãÄêÉ=Çì
_ìêÉ~ì=åÉ=éÉìí=ÅÉéÉåÇ~åí=Ç¨íÉåáê=éäìë=ÇÛìåÉ=éêçÅìê~íáçå=~ì=Åçìêë=ÇÛìåÉ=ãÆãÉ
ê¨ìåáçåK

^êíáÅäÉ=OT� W=a¨äáÄ¨ê~íáçå=Çì=_ìêÉ~ì=W=`Ü~èìÉ=ê¨ìåáçå=Çì=_ìêÉ~ì=ÇçååÉ=äáÉì=¶=ä~
ê¨Ç~Åíáçå=ÇÛìå=éêçÅ≠ë=îÉêÄ~äI=¨í~Ääá=é~ê=äÉ=pÉÅê¨í~áêÉ=çì=äÉ=pÉÅê¨í~áêÉ=J~Çàçáåí=çì

OTPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



Éå=Å~ë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉë=ÇÉìñI=é~ê=ìå=ãÉãÄêÉ=Çì=ÄìêÉ~ì=Éå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÉ
aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~äK=iÉ=éêçÅ≠ë=îÉêÄ~ä=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=ë¨~åÅÉ=Éëí=ëáÖå¨=Çì=mê¨ëáÇÉåí=Éí
Çì=pÉÅê¨í~áêÉ=Çì=_ìêÉ~ìK

`Ü~èìÉ=éêçÅ≠ë= îÉêÄ~ä= Éëí=ÇáÑÑìë¨=~ìñ=ãÉãÄêÉë=Çì=ÄìêÉ~ì=é~ê= äÉë= ëçáåë=Çì
aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=Ç~åë=ä~=èìáåò~áåÉ=èìá=ëìáí=ä~=ê¨ìåáçå=Çì=ÄìêÉ~ìK=iÉë=ãÉãÄêÉë
Çì= ÄìêÉ~ì= ÇáëéçëÉåí= ÇÛìå= Ç¨ä~á= ÇÛìåÉ= ëÉã~áåÉI= ~éê≠ë= ä~= ê¨ÅÉéíáçå= Çì= éêçÅ≠ë
îÉêÄ~äI=éçìê=Ç¨éçëÉê=äÉìêë=çÄëÉêî~íáçåë=~ìéê≠ë=Çì=mê¨ëáÇÉåíK

^= äÛÉñéáê~íáçå= Çì= Ç¨ä~á= ÇÉ= íêçáë= ëÉã~áåÉë= ëìáî~åí= ä~= Ç~íÉ= ÇÉ= ä~= ê¨ìåáçåI= äÉ
éêçÅ≠ë= îÉêÄ~ä= Éëí= ê¨éìí¨= ~ééêçìî¨= é~ê= íçìí= ãÉãÄêÉ= Çì= ÄìêÉ~ì= èìá= åÛ~= é~ë
Ç¨éçë¨=ÇÛçÄëÉêî~íáçåëK= m~ê= ÅçåíêÉI= äÉë=çÄëÉêî~íáçåë=èìá=çåí=¨í¨=Ç¨éçë¨Éë= ëçåí
àçáåíÉë=~ì=éêçÅ≠ë=îÉêÄ~ä=ÇÉ=ë¨~åÅÉK

iÉ=éêçÅ≠ë= îÉêÄ~ä= ëÉê~= ~ééêçìî¨=Ç~åë= ë~= ÑçêãÉ=Ç¨ÑáåáíáîÉ= ¶= äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ= ä~
ë¨~åÅÉ=ëìáî~åíÉ=Çì=ÄìêÉ~ìK

^êíáÅäÉ=OU� W=^ííêáÄìíáçåë=Çì=_ìêÉ~ì W=iÉ=_ìêÉ~ì=êÉ´çáí=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå
äÉë=Ç¨ä¨Ö~íáçåë=ÇÉ=éçìîçáêë=å¨ÅÉëë~áêÉë=éçìê=~ëëìêÉê=äÉ=Äçå=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ
ä~=`~áëëÉ=ÉåíêÉ=äÉë=ê¨ìåáçåë=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI=¶=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äìá=êÉåÇêÉ
ÇÉ=ëÉë=Ç¨ÅáëáçåëK=^=ÅÉí=ÉÑÑÉíI=áä=éêÉåÇ=íçìíÉë=äÉë=ãÉëìêÉë=ìíáäÉë=éçìê=ÉñÉêÅÉê=äÉë
Ç¨ä¨Ö~íáçåë=èìá=äìá=çåí=¨í¨=ÅçåÑá¨ÉëK

fä=éÉìí=Åê¨ÉêI=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ëÉë=~ííêáÄìíáçåëI=ÇÉë=Åçããáëëáçåë=ëçáí=é~êãá=ëÉë
ãÉãÄêÉëI= ëçáí= Éå= Ñ~áë~åí= ~ééÉä= ¶= ÇÉë= éÉêëçåå~äáí¨ë= Éñí¨êáÉìêÉë= ¶= ä~= `~áëëÉI= Éí
Ç¨íÉêãáåÉê=äÉë=~ííêáÄìíáçåëI=äÉë=éçìîçáêë=Éí=ä~=Çìê¨É=ÇÉëÇáíÉë=ÅçããáëëáçåëK

iÉ=_ìêÉ~ì=éêçéçëÉ=~ì=`çåëÉáä=ÇÛ^Çãáåáëíê~íáîÉ=ä~=åçãáå~íáçå=Éí=ä~=ê¨îçÅ~íáçå
Çì=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~äK=fä=~ëëìêÉI=ëçìë=äÛ~ìíçêáí¨=Çì=mê¨ëáÇÉåíI=Éí=Éå=Åçää~Äçê~íáçå
~îÉÅ= äÉ=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~äI= äÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ= ä~=`~áëëÉI= ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ
éê¨ëÉåíë= ëí~íìíëI= ~ì= o≠ÖäÉãÉåí= fåí¨êáÉìê= Éí= ~ìñ= ~ÅÅçêÇë= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå
íÉÅÜåáèìÉK

iÉ=_ìêÉ~ì=éÉìí=åçí~ããÉåí=êÉÅÉîçáê=Ç¨ä¨Ö~íáçå=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå
éçìê= áåíÉêéê¨íÉê= äÉ= ê≠ÖäÉãÉåí= áåí¨êáÉìêI= äÉë= ~ÅÅçêÇë= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= Éí= ê¨ÖäÉê
íçìíÉë=äÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=ó=~ÑÑ¨êÉåíÉK

^êíáÅäÉ= OV� W= ^ííêáÄìíáçåë= Çì= éê¨ëáÇÉåí W= iÉ= mê¨ëáÇÉåí= ÅçåîçèìÉ= Éí= éê¨ëáÇÉ= äÉë
^ëëÉãÄä¨Éë=d¨å¨ê~äÉë=Çì=`çää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=Éí= äÉë= ê¨ìåáçåë=Çì=`çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éí=Çì=_ìêÉ~ìK

OTQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



fä=ëáÖåÉ=ÅçåàçáåíÉãÉåí=~îÉÅ=äÉ=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~äI=íçìíÉë=äÉë=Ç¨äáÄ¨ê~íáçåë=Éí
íçìíÉë=äÉë=ÅçåîÉåíáçåëK

bå= ã~íá≠êÉ= ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíI= áä= ëáÖåÉ= ÅçåàçáåíÉãÉåí= ~îÉÅ= ìå= ÇÉë= îáÅÉJ
éê¨ëáÇÉåíë= ~éé~êíÉå~åí= ¶= ä~= Ç¨ä¨Ö~íáçå= èìá= åÛ~ëëìêÉ= é~ë= ä~= mê¨ëáÇÉåÅÉ= Éí= äÉ
aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~äI=íçìíÉë=äÉë=ÅçêêÉëéçåÇ~åÅÉë=Éí=íçìë=äÉë=~ÅíÉë=ó=êÉä~íáÑëI=ÅçããÉ
éê¨îìë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=PNK

fä=êÉéê¨ëÉåíÉ=ä~=`~áëëÉ=Ç~åë=íçìë=äÉë=~ÅíÉë=ÇÉ=ä~=îáÉ=ÅáîáäÉ=Éí=Éëí=äÉ=ëÉìä=áåîÉëíá
ÇÉ= íçìë= äÉë= éçìîçáêë= ¶= ÅÉí= ÉÑÑÉíI= ¶= äÛÉñÅäìëáçå= ÇÉ= ÅÉìñ= Ç¨îçäìë= ~ì= aáêÉÅíÉìê
Ö¨å¨ê~äK

bå= Å~ë= ÇÛ~ÄëÉåÅÉ= Çì= mê¨ëáÇÉåíI= áä= Éëí= êÉãéä~Å¨= é~ê= äÛìå= ÇÉë= îáÅÉJéê¨ëáÇÉåíë
Ç~åë= äÛçêÇêÉ= ÇÛ¨äÉÅíáçåK= bå= Å~ë= ÇÛÉãéÆÅÜÉãÉåí= Ç¨ÑáåáíáÑ= Çì= mê¨ëáÇÉåí= Éí= ëçìë
ê¨ëÉêîÉ= ÇÉë= Ç¨ä¨Ö~íáçåë= èìá= çåí= ¨í¨= ÅçåëÉåíáÉë= ~ì= aáêÉÅíÉìê= Ö¨å¨ê~äI= áä= Éëí
êÉãéä~Å¨=é~ê=äÛìå=ÇÉë=îáÅÉJéê¨ëáÇÉåíë=Ç~åë=äÛçêÇêÉ=ÇÛ¨äÉÅíáçå=Ñ~áë~åí=é~êíáÉ=ÇÉ=ë~
Ç¨ä¨Ö~íáçåI=àìëèìÛ¶=äÛÉñéáê~íáçå=ÇÉ=ëçå=ã~åÇ~íK

^êíáÅäÉ=PM� W=o∑äÉ=Çì=pÉÅê¨í~áêÉ W=iÉ=pÉÅê¨í~áêÉ=ÇêÉëëÉ=äÉ=éêçÅ≠ë=îÉêÄ~ä=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë
ê¨ìåáçåë=Çì=_ìêÉ~ìI=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éí=ÇÉ=äÛ^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉK=fä
ëáÖåÉ=ÅçåàçáåíÉãÉåí=~îÉÅ=äÉ=mê¨ëáÇÉåí=äÉë=éêçÅ≠ë=îÉêÄ~ìñ=ÇÉ=ÅÉë=ê¨ìåáçåëK

^êíáÅäÉ= PN� W=^ííêáÄìíáçåë=Çì=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä W= iÉ=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä= ~ëëìêÉ= äÉ
ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=ä~=`~áëëÉ=ëçìë=äÉ=Åçåíê∑äÉ=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK

iÉë= ÑçåÅíáçåë= Çì= aáêÉÅíÉìê= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉ= ä~= `~áëëÉ= ÇÉ= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= ëçåí
áåÅçãé~íáÄäÉë= ~îÉÅ= ä~= èì~äáí¨= ÇÉ=ãÉãÄêÉ= ÇÉ= äÛ^ëëÉãÄä¨É=k~íáçå~äÉ= çì= ÇÛìåÉ
^ëëÉãÄä¨É=ê¨Öáçå~äÉK=iÉ=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=åÉ=éÉìí=~îçáê=ÇÛáåí¨êÆíë=åá=ÉñÉêÅÉê=ÇÉë
ÑçåÅíáçåë= ê¨ãìå¨ê¨Éë= çì= åçå= Ç~åë= ~ìÅìåÉ= ÉåíêÉéêáëÉ= ÅçããÉêÅá~äÉ= çì
áåÇìëíêáÉääÉK

iÉ= aáêÉÅíÉìê= Ö¨å¨ê~ä= Éëí= áåîÉëíá= ÇÉë= éçìîçáêë= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ÇÉë= ê¨ÖáãÉë= ÇÉ
ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ= ä~= äçá= TPJPT=Çì=PN= àìáääÉí
NVTP Éí=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=Ç¨Åáëáçåë=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éí=Çì=_ìêÉ~ìK=fä
~ëëìêÉ= äÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= åçêã~ä= ÇÉ= ä~= `~áëëÉ= Éí= Ççáí= êÉåÇêÉ= ÅçãéíÉ
é¨êáçÇáèìÉãÉåí=ÇÉ=ë~=ÖÉëíáçåK

fä=éêçÅ≠ÇÉ=¶=äÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉë=Ç¨éÉåëÉë=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíëK
fä=éêçÅ≠ÇÉ=¶=íçìíÉ=äÉë=¨íìÇÉë=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=äÛ¨èìáäáÄêÉ=Ñáå~åÅáÉê=ÇÉë=ê¨ÖáãÉë=Éí

Éå=ÅçããìåáèìÉ=äÉë=ê¨ëìäí~íë=~ì=_ìêÉ~ìK=fä=Ççáí=¨Ö~äÉãÉåí=éêçÅ¨ÇÉê=¶=íçìíÉë=äÉë

OTRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



¨íìÇÉë= ¶= Å~ê~Åí≠êÉ= íÉÅÜåáèìÉ= çì= Ñáå~åÅáÉê= ÅçåÅÉêå~åí= ÇÉë= ê¨ÖáãÉë= èìá= äìá
ëÉê~áÉåí=ÇÉã~åÇ¨Éë=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK

fä= ~ëëáëíÉ= çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí= ~ìñ= ê¨ìåáçåë= Çì= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= Éí= Çì
_ìêÉ~ì= ~îÉÅ= îçáñ= Åçåëìäí~íáîÉI= ë~ìÑ= ÉñÅÉéíáçåë= Ç¨ÅáÇ¨Éë= é~ê= ä~= ã~àçêáí¨= ÇÉë
ãÉãÄêÉë=éê¨ëÉåíëK

fä=Éëí=íÉåì=ÇÉ=éê¨ëÉåíÉê=~ì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå� W

√ ìå= ê~ééçêí= ëçÅá~ä= èìá= êÉíê~ÅÉ= äÛ¨îçäìíáçå= ÇÉë= ÉÑÑÉÅíáÑë= ÇÉ= ä~= ã~ëëÉ
ë~ä~êá~äÉI=äÉë=ÅçåíÉåíáÉìñ=Éå=ÅçìêëI=äÉ=éä~å=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=Å~êêá≠êÉ=ÇÉë
~ÖÉåíëI=äÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåíI=ä~=äáëíÉ=Éí=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉë=éêáãÉë
Éí=~î~åí~ÖÉë=ÇÉ=íçìíÉ=å~íìêÉ=~ÅÅçêÇ¨ë=Éå=Åçìêë=ÇÛ~åå¨É=~ì=éÉêëçååÉä� X

√ ìå=ê~ééçêí=ÇÛ~Åíáîáí¨=ëìê=ä~=ëáíì~íáçå=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=Äê~åÅÜÉë� X
√ ìåÉ= ëáíì~íáçå= íêáãÉëíêáÉääÉ= ÇÉ= ä~= íê¨ëçêÉêáÉ= Éí= äÛÉñ¨Åìíáçå= ÇÉë= ÅçãéíÉë

éê¨îáëáçååÉäë� X
J Ñçìêåáê=íçìë=äÉë=êÉåëÉáÖåÉãÉåíë=Éí=¨ä¨ãÉåíë=ëí~íáëíáèìÉë=èìá=äìá=ëçåí

ÇÉã~åÇ¨Éë=é~ê=äÉ=_ìêÉ~ì� X
J êÉéê¨ëÉåíÉê=ä~=`~áëëÉ=îáë=¶=îáë=ÇÉë=íáÉêë=Éí=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=~Çãáåáëíê~íáçåë

éìÄäáèìÉë=çì=éêáî¨Éë=Éí=ÇÛ~ÅÅçãéäáê=íçìíÉë=äÉë=Ñçêã~äáí¨ë=êÉä~íáîÉë=¶=ä~
ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=íê~î~áäK

^êíáÅäÉ= PO� W= ^ííêáÄìíáçå= ÇÉë= ÇáêÉÅíÉìêë W= iÉë= aáêÉÅíÉìêë= ëçåí= åçãã¨ë= é~ê= äÉ
aáêÉÅíÉìê= Ö¨å¨ê~ä= ~éê≠ë= ~îáë= Çì= _ìêÉ~ìI= äÉë= ~ííêáÄìíáçåë= ëçåí= Ç¨ÑáåáÉë= é~ê= äÉ
o≠ÖäÉãÉåí=fåí¨êáÉìêK

^êíáÅäÉ= PP� W= `çããáëë~áêÉë= ~ìñ= ÅçãéíÉë W= aÉë= Åçããáëë~áêÉë= ~ìñ= ÅçãéíÉë= ëçåí
Ç¨ëáÖå¨ë= é~ê= äÉ= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= éçìê= ìåÉ= Çìê¨É= ÇÉ= íêçáë= ÉñÉêÅáÅÉë
ÄìÇÖ¨í~áêÉëI=é~êãá=äÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛlêÇêÉ=ÇÉë=bñéÉêíë=Éí=bî~äì~íÉìêë=~Öê¨¨ë=Çì
p¨å¨Ö~äI= áåëÅêáíë= ~ì= í~ÄäÉ~ì= ÇÉ= äÛlêÇêÉ= Ç~åë= ä~= pÉÅíáçå= ÇÉë= `çããáëë~áêÉë= ~ìñ
`çãéíÉëK

fäë= ÅÉêíáÑáÉåí= ä~= ê¨Öìä~êáí¨=Éí= ä~= ëáåÅ¨êáí¨=ÇÉë=¨í~íë= Ñáå~åÅáÉêëK= fäë= ëÛ~ÅèìáííÉåí
ÇÉë=ÇáäáÖÉåÅÉë=ãáåáã~äÉë=éê¨îìÉë=é~ê=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåK

iÉ=ã~åÇ~í=Çì=`çããáëë~áêÉ=~ìñ=`çãéíÉë=Éëí=êÉåçìîÉä~ÄäÉK=qçìíÉÑçáëI=Ç~åë=äÉ
Å~ë=çª=áä=~ìê~=¨í¨=¨í~Ääá=èìÛáä=åÛ~=é~ë=~ÅÅçãéäá=äÉ=ÇáäáÖÉåÅÉë=ãáåáã~äÉë=éê¨îìÉë=¶

OTS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



äÛ~äáå¨~= éê¨Å¨ÇÉåíI= äÉ= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= Éëí= íÉåì= ÇÉ= éêçÅ¨ÇÉê= ¶= ëçå
êÉãéä~ÅÉãÉåíK

iÉë= Üçåçê~áêÉë= Çì= `çããáëë~áêÉ= ~ìñ= `çãéíÉë= ëçåí= ¶= ä~= ÅÜ~êÖÉ= ÇÉ= ä~= `~áëëÉ
ëÉäçå= äÉë= ãçÇ~äáí¨ë= Ñáñ¨Éë= é~ê= äÉ= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ëìáî~åí= ä~
ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Éå=îáÖìÉìêK

iÉ=Åçããáëë~áêÉ=~ìñ=`çãéíÉë=Éëí=êÉëéçåë~ÄäÉ=í~åí=¶=äÛ¨Ö~êÇ=ÇÉ=ä~=`~áëëÉ=èìÉ
ÇÉë= íáÉêëI= ÇÉë= Åçåë¨èìÉåÅÉë= Ççãã~ÖÉ~ÄäÉë= ÇÉë= Ñ~ìíÉë= Éí= å¨ÖäáÖÉåÅÉë= èìÛáä
ÅçããÉí=Ç~åë= äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ= ëÉë= ÑçåÅíáçåëI= åçí~ããÉåí= äçêëèìÛáä= åÛ~ÅÅçãéäáí= é~ë
ÇÉë=ÇáäáÖÉåÅÉë=ãáåáã~äÉë=Ñáñ¨Éë=é~ê=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Éå=îáÖìÉìêK

^êíáÅäÉ=PQ� W=mäìê~äáí¨=ÇÉ=ëáÖå~íìêÉë W=bå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=Äê~åÅÜÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉI=äÉë=éá≠ÅÉë=Åçãéí~ÄäÉë=Éí=äÉë=é~áÉãÉåíë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ëáÖå¨ë=ÅçåàçáåíÉãÉåí
é~ê=äÉ=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=Éí=äÛ^ÖÉåí=`çãéí~ÄäÉK

^êíáÅäÉ=PR� W=aìê¨É W=i~=Çìê¨É=ÇÉ=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éëí=áåÇ¨íÉêãáå¨ÉK

^êíáÅäÉ=PS� W=bñÉêÅáÅÉ=ÄìÇÖ¨í~áêÉ W=`Ü~èìÉ=ÉñÉêÅáÅÉ=ÄìÇÖ¨í~áêÉ=ÇÉ=ä~=`~áëëÉ=Åçìêí
Çì=NÉê=à~åîáÉê=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=~åå¨ÉK

^êíáÅäÉ=PT� W=sçáÉë=ÇÉ=êÉÅçìêë W=bå=Å~ë=ÇÉ=ÅçåíÉëí~íáçå=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíëI
ÇÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=Éí=ÇÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=êÉä~íáîÉë=¶=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=Äê~åÅÜÉëI
äÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÇ=éçìêê~=ÆíêÉ=éçêí¨=ÇÉî~åí= äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ= ä~=`~áëëÉI
ë~åë=éê¨àìÇáÅÉ=Çì=Çêçáí=éçìê=äÉë=áåí¨êÉëë¨ë=ÇÉ=ë~áëáê=Çì=ÇáÑÑ¨êÉåÇ=äÉ=íêáÄìå~ä=Çì
ëá≠ÖÉ=ÇÉ=ä~=`~áëëÉI=ë~ìÑ=ÉñÅÉéíáçåë=éê¨îìÉë=é~ê=ä~=äçáK

^êíáÅäÉ=PU� W=Çáëëçäìíáçå W=i~=Çáëëçäìíáçå=ÇÉ=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=áåíÉêîáÉåí
Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=éê¨îìÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=OM=ÇÉ=ä~=äçá=TRJRM=Çì=MP=~îêáä=NVTRK=`ÉííÉ
Çáëëçäìíáçå=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=éêçåçåÅ¨É=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí=èìÉ=é~ê=ìåÉ=äçáK

^êíáÅäÉ=PV� W=qìíÉääÉ=Éí=Åçåíê∑äÉ W=`çåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉë=~êíáÅäÉë=PI=QI
SI=TI=UI=NNI=NQI=ONI=OO=Éí=OP ÇÉ=ä~=äçá=TRJRM=Çì=MP=~îêáä=NVTRI=äÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ
íìíÉääÉ=Éëí=äÉ=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK=pçìë=ëçå=~ìíçêáí¨I
äÉ=aáêÉÅíÉìê=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éí=äÉë=fåëéÉÅíÉìêë=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ
ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Åçåíê∑äÉåí=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äÉìêë

OTTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



~ííêáÄìíáçåë=Éí=éçìîçáêë=Ç¨Ñáåáë=~ìñ=~êíáÅäÉë=NSQ=Éí=ëìáî~åíë=Çì=`çÇÉ=Çì=qê~î~áä=Éí
é~ê=ä~=äçá=TRJRM=Çì=MP=~îêáä=NVTRI=åçí~ããÉåí=Éå=ëçå=~êíáÅäÉ=NNK

iÉ=aáêÉÅíÉìê=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=~ëëáëíÉ=ÉëJèì~äáí¨=Éí=Éå=í~åí
èìÉ=êÉéê¨ëÉåí~åí=Çì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉI=çì=ëÉ
Ñ~áí= éê¨ëÉåíÉê= é~ê= äÉ= `ÜÉÑ= ÇÉ= ä~= aáîáëáçå= ÇÉ= ä~= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI= ¶= íçìíÉë= äÉë
ê¨ìåáçåë=Çì=`çää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíëI=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éí=Çì=_ìêÉ~ì
ÇÉ= ä~= `~áëëÉK= fä= Éëí= çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí= ÇÉëíáå~í~áêÉ= Éå= íÉãéë= ìíáäÉ= ÇÉ= ä~
ÇçÅìãÉåí~íáçå=éê¨é~ê~íçáêÉ=ÇáÑÑìë¨É=Éå=éê¨îáëáçå=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=ê¨ìåáçå=Çì=`çää≠ÖÉ
ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éí=Çì=_ìêÉ~ìK

fä=Éëí=ÉåíÉåÇì=ëìê=íçìë=äÉë=éçáåíë=ÇÉ=äÛçêÇêÉ=Çì=àçìêK=cáÖìêÉåí=çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí
¶= äÛçêÇêÉ= Çì= àçìê= íçìíÉë= äÉë= èìÉëíáçåë= Ççåí= äÛáåëÅêáéíáçå= Éëí= ÇÉã~åÇ¨É= é~ê= äÉ
aáêÉÅíÉìê=Çì=íê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=çì=ëçå=êÉéê¨ëÉåí~åíI=ëá=ÅÉë=èìÉëíáçåë
êÉä≠îÉåí=Çì=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK

iÉ= éçìîçáê= ÇÉ= íìíÉääÉ= Ñáå~åÅá≠êÉ= Éëí= ÉñÉêÅ¨= é~ê= äÉ= ãáåáëí≠êÉ= ÅÜ~êÖ¨= ÇÉë
cáå~åÅÉë=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ñáñ¨Éë=é~ê=äÛ~êíáÅäÉ=NN=ÇÉ=ä~=äçá=TRJRM=Çì=MP=~îêáä=NVTR
Éí=é~ê=äÉë=éê¨ëÉåíë=ëí~íìíëK

iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉë=cáå~åÅÉë=ëÉ=Ñ~áí=êÉéê¨ëÉåíÉê=~ìñ=Ç¨äáÄ¨ê~íáçåë=Çì=`çää≠ÖÉ=ÇÉë
êÉéê¨ëÉåí~åíëI= Çì= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= Éí= ëÛáä= àìÖÉ= ìíáäÉI= Çì= _ìêÉ~ì= ÇÉ= ä~
`~áëëÉK=pçå=êÉéê¨ëÉåí~åí=Éëí=çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí=ÇÉëíáå~í~áêÉ=Éå=íÉãéë=ìíáäÉ=ÇÉ= ä~
ÇçÅìãÉåí~íáçå=éê¨é~ê~íçáêÉ=ÇáÑÑìë¨É=Éå=éê¨îáëáçå=ÇÉ=ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉëÇáíÉë=ê¨ìåáçåëK
fä=éê¨ëÉåíÉ=~ì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=çì=~ì=_ìêÉ~ì=äÉë=çÄëÉêî~íáçåë=èìÉ=äÉìêë
Ç¨äáÄ¨ê~íáçåë=~ééÉääÉåí=ÇÉ=ë~=é~êíK=cáÖìêÉåí=çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí=¶= äÛçêÇêÉ=Çì= àçìêI
íçìíÉë= äÉë= èìÉëíáçåë= Ççåí= äÛáåëÅêáéíáçå= Éëí= ÇÉã~åÇ¨É= é~ê= äÉ= êÉéê¨ëÉåí~åí= Çì
ãáåáëíêÉK

i~= `~áëëÉ= Éëí= ëçìãáëÉ= ~ì= Åçåíê∑äÉ= ÇÉ= ä~= `çããáëëáçå= ÇÉ= s¨êáÑáÅ~íáçå= ÇÉë
`çãéíÉë= Éí=ÇÉ=`çåíê∑äÉ=ÇÉë= båíêÉéêáëÉë= mìÄäáèìÉë= E`KsK`K`KbKmF= ÅçåÑçêã¨ãÉåí
~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=ä~=äçá=VMJMT=Çì=OS=àìáå=NVVMK

^êíáÅäÉ=QM W=^ééêçÄ~íáçå=ÇÉë=ëí~íìíë=Éí=Çì=ê≠ÖäÉãÉåí= áåí¨êáÉìê=é~ê= äÉ=jáåáëíêÉ
ÅÜ~êÖ¨= Çì= qê~î~áä= Éí= ÇÉ= ä~= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= éê¨~ä~ÄäÉãÉåí= ¶= äÉìê= êÉåíê¨É= Éå
îáÖìÉìê W=a~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=éê¨îìÉë=~ìñ=~êíáÅäÉë=PI=SI=T=Éí=U=ÇÉ=ä~=äçá=TRJRM=Çì
MP=~îêáä=NVTRI=äÉ=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=~=éçìîçáê
ÇÉ=êÉàÉíÉê=íçìíÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=ëí~íìíë=Éí=Çì=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê=îçí¨É=é~ê=äÉ
`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=~ì=Å~ë=çª=áä=äÛÉëíáãÉê~áí=Åçåíê~áêÉ=¶=äÛÉëéêáí=Ç~åë=äÉèìÉä

OTU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



çåí=¨í¨=¨ä~Äçê¨ë=äÉë=éê¨ëÉåíë=ëí~íìíë=ÇÉ=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK=m~ëë¨=äÉ=Ç¨ä~á
ÇÉ=ENF=ãçáë=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=ê¨ÅÉéíáçå=é~ê=äÉ=ãáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=Ç¨äáÄ¨ê~íáçå
éçêí~åí= ãçÇáÑáÅ~íáçå= îçí¨É= é~ê= äÉ= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI= äÛ~ééêçÄ~íáçå= Çì
ãáåáëíêÉ=Éëí=ÅçåëáÇ¨ê¨É=ÅçããÉ=~ÅèìáëÉ=ë~ìÑ=Éå=Å~ë=ÇÉ=äáíáÖÉ=~ì=ëÉáå=Çì=`çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ëìê=ÇÉë=èìÉëíáçåë=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë=èìá=ÉåÖ~ÖÉåí=ä~=îáÉ=ãÆãÉ=ÇÉ
ä~=`~áëëÉ=é~ê=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=OO=ÇÉ=ä~=äçá=TRJRM=Çì=MP=~îêáä=NVTRK

^êíáÅäÉ= QN ! W= `çããìåáÅ~íáçå= ë~åë= Ç¨éä~ÅÉãÉåí= ÇÉë= äáîêÉëI= êÉÖáëíêÉë= Éí= éá≠ÅÉë
Åçãéí~ÄäÉë W=bå=îÉêíì=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉë=~êíáÅäÉë=NN=ÇÉ=ä~=äçá=TRJRM=Çì=MP=~îêáä
NVTRI=ä~=`~áëëÉ=Éëí=íÉåìÉ=ÇÉ=éê¨ëÉåíÉê=¶=íçìí=ãçãÉåí=ëÉë=äáîêÉëI=êÉÖáëíêÉëI=éêçÅ≠ë
îÉêÄ~ìñ=Éí=éá≠ÅÉë=Åçãéí~ÄäÉë=ÇÉ=íçìíÉ=å~íìêÉI=~ìñ=fåëéÉÅíÉìêë=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ
ä~= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉK= iÉ= jáåáëíêÉ= ÅÜ~êÖ¨= ÇÉë= cá~åÅÉë= Éëí= ÇÉëíáå~í~áêÉ= ÇÛìå
ÉñÉãéä~áêÉ=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=ê~ééçêí=ÇÛáåëéÉÅíáçåK

iÉ=aáêÉÅíÉìê=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éí=äÉ=oÉéê¨ëÉåí~åí=Çì=jáåáëíêÉ
ÅÜ~êÖ¨= ÇÉë= cáå~åÅÉëI= çåí= éçìîçáê= ÇÛáåîÉëíáÖ~íáçåI= ëìê= éá≠ÅÉ= Éí= ëìê= éä~ÅÉI= éçìê
íçìí= ÅÉ= èìá= ÅçåÅÉêåÉ= äÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ÇÉ= ä~= `~áëëÉI= ëçìë= ê¨ëÉêîÉ= ÇÉ= êÉåÇêÉ
ÅçãéíÉ=áãã¨Çá~íÉãÉåí=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=Åçåíê∑äÉ=çé¨ê¨I=ÅÜ~Åìå=Éå=ÅÉ=èìá=äÉ=ÅçåÅÉêåÉI
~ì=jáåáëíêÉ=Ççåí=áä=êÉä≠îÉK

iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=íìíÉääÉ=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=äÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=íìíÉääÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=éÉìîÉåí
çêÇçååÉê=ÇÉë= î¨êáÑáÅ~íáçåë=Éí= Ñ~áêÉ=~ëëáëíÉê= äÉìêë= êÉéê¨ëÉåí~åíë=é~ê=ÇÉë=ÉñéÉêíë
Åçãéí~ÄäÉë=Éí=ÇÉë=~ÖÉåíë=~Çãáåáëíê~íáÑë=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Ñáå~åÅáÉêë=èìÛáäë=Ç¨ëáÖåÉåí
ÅçåàçáåíÉãÉåíK

iÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=íçìë=ÅÉë=Åçåíê∑äÉë=Éí=î¨êáÑáÅ~íáçåë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=Åçããìåáèì¨ë
~ì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK

^êíáÅäÉ= QO! W= `çããìåáÅ~íáçå= Çì= ê~ééçêí= ~ååìÉäI= Çì= Äáä~å= Éí= ÇÉë= ÇçÅìãÉåíë

Åçãéí~ÄäÉë=~ì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ W=bå=Éñ¨Åìíáçå
ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NN=ÇÉ=ä~=äçá=TRJRM=Çì=MP=~îêáä=NVTRI=Ç~åë=äÉ=éêÉãáÉê
ëÉãÉëíêÉ=ëìáî~åí=ä~=Ñáå=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=ÉñÉêÅáÅÉI=äÉ=mê¨ëáÇÉåí=Çì=̀ çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå
ÇÉ= ä~= `~áëëÉ= íê~åëãÉí= ~ì=jáåáëíêÉ= ÅÜ~êÖ¨=Çì= qê~î~áä= Éí= ÇÉ= ä~= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= äÉ
ê~ééçêí=~ååìÉä= Ñ~áë~åí=~éé~ê~≤íêÉ=åçí~ããÉåí= äÉë= ëí~íáëíáèìÉë=ÇÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=ÇÉ= ä~
`~áëëÉI=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=ÉåÅ~áëë¨ë=Éí=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=éêáëÉë=Éå=ÅÜ~êÖÉ=Éí
ä~=ëáíì~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉI=åçí~ããÉåí=äÉ=Äáä~å=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=̈ Åçìä¨I=äÉë=̈ í~íë=Ñáå~åÅáÉêëI
~áåëá=èìÉ=éäìë=Ö¨å¨ê~äÉãÉåíI=íçìë=~ìíêÉë=ÇçÅìãÉåíë=Åçãéí~ÄäÉë=~ì=îì=ÇÉëèìÉäë

OTVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



äÛ^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉ=lêÇáå~áêÉ=Çì=`çää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=Ççáí=ÇçååÉê=èìáíìë
ÇÉ=äÉìê=ÖÉëíáçå=~ìñ=ãÉãÄêÉë=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK

iÉ= jáåáëíêÉ= éÉìí= Ñ~áêÉ= éêçÅ¨ÇÉê= é~ê= íçìë= ãçóÉåë= ¶= ë~= ÅçåîÉå~åÅÉ= ¶= ä~
î¨êáÑáÅ~íáçå= ÇÉ= ÅÉë= ÇçÅìãÉåíëI= Éí= êÉÅìÉáääáêI= äÉ= Å~ë= ¨ÅÜ¨~åí= äÛ~îáë= Çì= jáåáëíêÉ
ÅÜ~êÖ¨=ÇÉë=cáå~åÅÉë=ëìê=äÉ=ÅçåíÉåì=ÇÉëÇáíë=ÇçÅìãÉåíëK

^êíáÅäÉ=QP� W=mçìîçáê=ÇÉ= Ñ~áêÉ=çééçëáíáçå= êÉÅçååì=¶= ä~= íìíÉääÉ= íÉÅÜåáèìÉ=Éí=¶= ä~
íìíÉääÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ W=iÉ=aáêÉÅíÉìê=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=êÉéê¨ëÉåí~åí
äÉ=jáåáëíêÉ= ÅÜ~êÖ¨= Çì= qê~î~áä= Éí= ÇÉ= ä~= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI= Éí= äÉ= êÉéê¨ëÉåí~åí= Çì
jáåáëíêÉ= ÅÜ~êÖ¨= ÇÉë= cáå~åÅÉëI= çåí= Éåíê¨É= ~ìñ= ë¨~åÅÉë= ÇÉë= Åçãáí¨ëI= ÅçåëÉáäë= Éí
Åçããáëëáçåë= èìá= ëÉêçåí= Åçåëíáíì¨ë= é~ê= ä~= `~áëëÉK= mçìê= äÉë= ê¨ìåáçåë= Çì= `çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI= íçìë= ÇçëëáÉêë= äÉìê= ëçåí= Åçããìåáèì¨ë= èìáåòÉENRF= àçìêë ~ì
ãçáåë=~î~åí=ä~=ë¨~åÅÉI=ë~ìÑ=Éå=Å~ë=ÇÛìêÖÉåÅÉK

iÉìêë=çÄëÉêî~íáçåë=ëçåí=çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí=êÉéêçÇìáíÉë=Ç~åë=äÉë=éêçÅ≠ë=îÉêÄ~ìñ
ÇÉë=ë¨~åÅÉë=Éí=ÇÉë=Ç¨äáÄ¨ê~íáçåë=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éí=Çì=_ìêÉ~ìI=Ç~åë
ä~=ÑçêãÉ=ãÆãÉ=ÇÉë=åçíÉë=ÅçåÑáêã~íáîÉë=¨ÅêáíÉë=èìÛáäë=Ç¨éçëÉåí=ÉåíêÉ=äÉë=ã~áåë=Çì
mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ë¨~åÅÉK

iÉ= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= Ççáí= ëÉ= ê¨ìåáê= Éå= ë¨~åÅÉ= Éñíê~çêÇáå~áêÉ= ëá= ë~
ÅçåîçÅ~íáçå= Éëí= ÇÉã~åÇ¨É= é~ê= äÉ= êÉéê¨ëÉåí~åí= ÇÉ= ä~= íìíÉääÉ= íÉÅÜåáèìÉI= çì= äÉ
êÉéê¨ëÉåí~åí=ÇÉ=ä~=íìíÉääÉ=Ñáå~åÅá≠êÉK=fä=Éå=î~=ÇÉ=ãÆãÉ=éçìê=äÉ=ÄìêÉ~ìK

açáîÉåí= çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí= ÑáÖìêÉê= ¶= äÛçêÇêÉ= Çì= àçìê= ÇÉ= ä~= éêçÅÜ~áåÉ= ë¨~åÅÉ
çêÇáå~áêÉ= çì= Éñíê~çêÇáå~áêÉ= Çì=`çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=çì=Çì=_ìêÉ~ìI= íçìíÉë
èìÉëíáçåë= Ççåí= äÛáåëÅêáéíáçå= Éëí= ÇÉã~åÇ¨É= é~ê= äÉ= êÉéê¨ëÉåí~åí= ÇÉ= ä~= íìíÉääÉ
íÉÅÜåáèìÉ= çì= äÉ= êÉéê¨ëÉåí~åí= ÇÉ= ä~= íìíÉääÉ= Ñáå~åÅá≠êÉK= iÉë= éêçÅ≠ë= îÉêÄ~ìñ= ÇÉë
Ç¨äáÄ¨ê~íáçåë= Çì= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= Éí= ÇÉë= ë¨~åÅÉë= ÇÉ= _ìêÉ~ì= ëçåí
ÅçåíêÉëáÖå¨ë=é~ê=äÉ=aáêÉÅíÉìê=Çì=íê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=èìáI=Ç~åë=äÉë=Çáñ
ENMF=àçìêë=ëìáî~åíI=Éå=~ëëìêÉ=ä~=íê~åëãáëëáçå=~ì=jáåáëíêÉ=ÇÉ=íìíÉääÉ=íÉÅÜåáèìÉ=Éí
~ì=ãáåáëíêÉ=ÇÉ=íìíÉääÉ=Ñáå~åÅá≠êÉK

iÉë= éêçÅ≠ë= îÉêÄ~ìñ= ÇÉîáÉååÉåí= Ç¨ÑáåáíáÑë= Éí= äÉë= Ç¨äáÄ¨ê~íáçåë= ÇÉîáÉååÉåí
Éñ¨ÅìíçáêÉëI= èìáåòÉ= ENRF= àçìêë= ~éê≠ë= äÉìê= ê¨ÅÉéíáçå= é~ê= äÉ= ãáåáëíêÉ= ÇÉ= íìíÉääÉ
íÉÅÜåáèìÉ= Éí= äÉ= ãáåáëíêÉ= ÇÉ= íìíÉääÉ= Ñáå~åÅá≠êÉI= ëá= ÅÉìñJÅá= åÛçåí= é~ë= åçíáÑá¨
ÇÛçééçëáíáçå=~ì=mê¨ëáÇÉåí=~î~åí=äÛÉñéáê~íáçå=ÇÉ=ÅÉ=Ç¨ä~áK

iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=íìíÉääÉ=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=äÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=íìíÉääÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=éÉìîÉåí
Ñ~áêÉ= çééçëáíáçå= ~ìñ= Ç¨Åáëáçåë= Çì= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ëìê= ÇÉë= èìÉëíáçåë

OUM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë= èìá= ÉåÖ~ÖÉåí= ä~= îáÉ= ãÆãÉ= ÇÉ= ä~= `~áëëÉI= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ
Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=OO=ÇÉ=ä~=äçá=TRJRM=Çì=MP=~îêáä=NVTRK

iÛçééçëáíáçå=Çì=ãáåáëíêÉ=ÇÉ=íìíÉääÉ=íÉÅÜåáèìÉI=çì=ÅÉääÉ=Çì=ãáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉë
cáå~åÅÉëI= Éëí= ëìëéÉåëáîÉ= ÇÉ= íçìíÉ= Éñ¨Åìíáçå= ÇÉ= ä~= Ç¨Åáëáçå= Çì= `çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK= iÉë= Ç¨äáÄ¨ê~íáçåë= Ñê~éé¨Éë= ÇÛçééçëáíáçå= ëçåí= ëçìãáëÉë= ¶= ìå
åçìîÉ~ì= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK= pá= ÅÉäìáJÅá= ã~áåíáÉåí= ä~= éê¨Å¨ÇÉåíÉ
Ç¨äáÄ¨ê~íáçåI=äÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=íìíÉääÉ=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=äÉ=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉë=cáå~åÅÉë
ëí~íìÉåí= Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí= é~ê= Ç¨Åáëáçå= ÅçåàçáåíI= éçìê= íçìí= ÅÉ= èìá= ÅçåÅÉêåÉ= äÉë
ãçÇáÑáÅ~íáçåë=Çì=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìêI=äÛ¨äÉÅíáçå=Çì=_ìêÉ~ì=Éí=ä~=Ç¨ëáÖå~íáçå=ÇÉë
éÉêëçååÉë=ÅÜ~êÖ¨Éë=Çì=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=Åçìê~åíÉ=ÇÉ=ä~=`~áëëÉI
Éå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NM=Çì=éêÉãáÉê=~äáå¨~=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=OO=ÇÉ
ä~=äçá=TRJRM=Çì=MP=~îêáä=NVTRK

^êíáÅäÉ=QQ� W=mçìîçáê=ÇÛ~êÄáíê~ÖÉ=~ííêáÄì¨=~ì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~
p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉI=¶=ä~=ëìáíÉ=Çì=Çêçáí=ÇÉ=êÉÅçìêë=êÉÅçååì=¶=íçìí=ãÉãÄêÉ=Çì=`çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ëìê= ÇÉë= èìÉëíáçåë= èìá= ÉåÖ~ÖÉåí= ä~= îáÉ= ãÆãÉ= ÇÉ= ä~= `~áëëÉ W
qçìíÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÛ~êÄáíê~ÖÉ=Ç¨éçë¨É=~ì=ÄìêÉ~ì=Çì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=Çì=qê~î~áä=Éí
ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=é~ê=íçìí=ãÉãÄêÉ=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éå=îÉêíì=ÇÉ
Çêçáí=ÇÉ=êÉÅçìêë=Åçåëíáíì¨=é~ê=äÉ=ëÉÅçåÇ=~äáå¨~=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=OO=ÇÉ=ä~=äçá=TRJRM=Çì
MP= ~îêáä= NVTRI= Éå= Å~ë= ÇÉ= äáíáÖÉ= ~ì= ëÉáå= Çì= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ëìê= ÇÉë
èìÉëíáçåë=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë=èìá=ÉåÖ~ÖÉåí=ä~=îáÉ=ãÆãÉ=ÇÉ=ä~=`~áëëÉI=íÉääÉë=èìÉ=ÅÉääÉë
éçêí~åí=ëìê  W

√ i~=å~íìêÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë X
√ iÉë= ãçÇáÑáÅ~íáçåë= Çì= í~ìñ= ÇÉë= Åçíáë~íáçåë= Éí= Çì= ãçÇÉ= ÇÉ= Å~äÅìä= ÇÉë

éêÉëí~íáçåë X
√ i~=Ç¨ëáÖå~íáçå=ÇÉë=éÉêëçååÉë=ÅÜ~êÖ¨Éë=Çì=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=ä~=`~áëëÉ X
√ iÛÉñÅäìëáçå=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Éëí=ëìëéÉåëáîÉ=ÇÉ=íçìíÉ=Éñ¨Åìíáçå=ÇÉ=ä~=Ç¨Åáëáçå

Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=éê¨îìÉë=é~ê=äÛ~êíáÅäÉ=OO
ÇÉ=ä~=äçá=TRJRM=Çì=MP=~îêáä=NVTRK

a~åë=äÉ=Ç¨ä~á=ÇÛìå=ENF=ãçáë=ëìáî~åí=äÉ=Ç¨é∑í=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÛ~êÄáíê~ÖÉ=éê¨îì
¶= äÛ~î~åí= ÇÉêåáÉê= ~äáå¨~= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= OOI= äÉ=jáåáëíêÉ= ÅÜ~êÖ¨= Çì= qê~î~áä= Éí= ÇÉ= ä~
p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=éÉìí=ëçìãÉííêÉ=äÉ=äáíáÖÉ=~ì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK

OUNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



bå= Å~ë= ÇÉ= Ç¨ë~ÅÅçêÇ= éÉêëáëí~åí= ÉåíêÉ= äÉë= ãÉãÄêÉë= Çì= `çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI=äÉ=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=êÉåÇ=ëçå
~êÄáíê~ÖÉ=~î~åí=äÛÉñéáê~íáçå=Çì=Ç¨ä~á=ÇÛìå=ãçáë=ëìáî~åí=äÉ=Ç¨é∑í=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ
ÇÛ~êÄáíê~ÖÉK

iÛ~êÄáíê~ÖÉ= êÉåÇì=é~ê= äÛ~ìíçêáí¨=ÇÉ= íìíÉääÉ=Ç~åë= äÉ=Ç¨ä~á= ä¨Ö~ä= äáÉ= äÉ=`çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=éçìê=íçìíÉë=äÉë=ã~íá≠êÉë=Éí=Ç~åë=íçìë=äÉë=Ççã~áåÉë=çª=ä~=äçá=TRJ
RM= Çì= MP= ~îêáä= NVTR= ëçìãÉí= äÛÉåíê¨É= Éå= îáÖìÉìê= ÇÉ= Ç¨Åáëáçåë= Çì= `çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=¶=äÛ~ééêçÄ~íáçå=éê¨~ä~ÄäÉ=é~ê=äÉ=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=Çì=qê~î~áä=Éí
ÇÉ= ä~= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI= ÅÛÉëí= ¶JÇáêÉ= éçìê= íçìí= ÅÉ= èìá= êÉä≠îÉ= ÇÉë= ãÉåíáçåë
çÄäáÖ~íçáêÉë=ÇÉë=ëí~íìíë=ÇÉ=ä~=`~áëëÉ=Éí=Çì=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìêK

c~ìíÉ=ÇÛ~êÄáíê~ÖÉ=Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=ÇÛìå=ãçáë= ëìáî~åí= äÉ=Ç¨é∑í=ÇÉ= ä~=ÇÉã~åÇÉ
ÇÛ~êÄáíê~ÖÉ= ~ì= ÄìêÉ~ì= ÇÉ= äÛ~ìíçêáí¨= ÇÉ= íìíÉääÉI= ä~= Ç¨Åáëáçå= Çì= `çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉîáÉåí=Éñ¨ÅìíçáêÉI=é~ê=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~î~åí
ÇÉêåáÉê=~äáå¨~=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=OO=ÇÉ=ä~=äçá=TRJRM=Çì=MP=~îêáä=NVTRK

^êíáÅäÉ=QR� W=a~íÉ=ÇÛÉåíê¨É=Éå=îáÖìÉìê=W=iÉë=éê¨ëÉåíë=ëí~íìíë=ÉåíêÉêçåí=Éå=îáÖìÉìê
¶= é~êíáê= ÇÉ= ä= Ç~íÉ= ÇÉ= äÉìê= ~ééêçÄ~íáçå= é~ê= äÉ=jáåáëíêÉ= ÅÜ~êÖ¨= ÇÉ= ä~= p¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉK

OUO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



a°`obq=køUNJMMV=ar=OM=g^ksfbo=NVUN
mloq^kq=lod^kfp^qflk=ab=i^=mo°sbkqflk
abp=^``fabkqp=ar=qo^s^fi=bq=abp=j^i^afbp

molcbppflkkbiibp=È=i^=`^fppb=ab=p°`rofq°=pl`f^ib
bq=cfu^kq=ib=q^ru=ab=cfk^k`bjbkq

ar=clkap=ab=mo°sbkqflk�

o^mmloq=ab=mo°pbkq^qflk

iÉë=~ííêáÄìíáçåë=ÇÉ=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉI=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=éê¨îÉåíáçå=ÇÉë

~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áä=Éí=ã~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉëI=çåí=¨í¨=Ç¨ÑáåáÉë=~ìñ=~êíáÅäÉë=NOT

¶=NPM=Çì=ÅÜ~éáíêÉ=Q=Çì=íáíêÉ=ff=ÇÉ=ä~=äçá=køTPJPT=Çì=PN=gìáääÉí=NVTPI=éçêí~åí=`çÇÉ

ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK

iÉ= éê¨ëÉåí= éêçàÉí= ÇÉ= Ç¨ÅêÉí= éêáë= Éå= ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= NUN= ÇÉ= ä~= äçá

ëìëîáë¨ÉI=~=éçìê=çÄàÉí=ÇÉ=éê¨ÅáëÉê=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ç~åë=äÉëèìÉääÉë=ÇÉë=~ííêáÄìíáçåë

ëÉêçåí= ÉñÉêÅ¨Éë= é~ê= ä~= `~áëëÉ= ÇÉ= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= ÇÛìåÉ= é~êíI= Éí= ÇÉ= éê¨îçáê= äÉë

ãçóÉåë=Ñáå~åÅáÉêë=èìá=ëÉêçåí=å¨ÅÉëë~áêÉë=éçìê=äìá=éÉêãÉííêÉ=ÇÉ=äÉë=ÉñÉêÅÉê=Ç~åë

äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ë~íáëÑ~áë~åíÉë=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíK

iÉ= éêçàÉí= ~= éê¨îì= ä~= Åê¨~íáçå= ~ìéê≠ë= ÇÉ= ä~= `~áëëÉ= ÇÉ= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI= ÇÛìå

`çãáí¨= íÉÅÜåáèìÉ= Åçåëìäí~íáÑI= ¶= Åçãéçëáíáçå= íêáé~êíáíÉI= Ççåí= äÉ= ê∑äÉ= ëÉê~

åçí~ããÉåí=ÇÛ~áÇÉê= äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=Ç~åë= äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=~ååìÉäë

ÇÉ= éê¨îÉåíáçå= ÇÉë= ~ÅÅáÇÉåíë= Çì= íê~î~áä= Éí= ÇÉë=ã~ä~ÇáÉë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= Éí= ÇÉ

ÑçêãìäÉê= ÇÉë= ~îáë= Éí= êÉÅçãã~åÇ~íáçåë= ëìê= äÉë= ÇáîÉêë= éêçÄä≠ãÉë= êÉä~íáÑë= ¶= ä~

éê¨îÉåíáçå=ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áä=Éí=ã~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉëI=èìá= äìá=ëÉêçåí

ëçìãáë=é~ê= ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=çì=é~ê= ä~=aáêÉÅíáçå=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ= ä~

p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Çì=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉI=ÇÉ=äÛbãéäçá=Éí=Çì=qê~î~áäK

aÛìåÉ=ã~åá≠êÉ=Ö¨å¨ê~äÉI=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éí=ÇÉ=ëÉë

~ÖÉåíëI= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= éê¨îÉåíáçå= ÇÉë= ~ÅÅáÇÉåíë= Çì= íê~î~áä= Éí= ÇÉë= ã~ä~ÇáÉë

éêçÑÉëëáçååÉääÉëI=çåí=¨í¨=äáãáí¨Éë=¶=äÛáåÑçêã~íáçå=Éí=¶=äÛ¨ÇìÅ~íáçå=ÇÉë=ÉãéäçóÉìêë

Éí=ÇÉë=íê~î~áääÉìêëI=~ì=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Éå=îáÖìÉìêI

Éí= ¶= ä~= é~êíáÅáé~íáçå= ¶= äÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= ã¨íÜçÇÉë= ÇÉ= éê¨îÉåíáçå= Ç~åë= äÉë

ÉåíêÉéêáëÉëK

OUPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



a°`obq=køUNJMMV=ar=OM=g^ksfbo=NVUN
mloq^kq=lod^kfp^qflk=ab=i^=mo°sbkqflk=abp=^``fabkqp

ar=qo^s^fi=bq=abp=j^i^afbp=molcbppflkkbiibp
È=i^=`^fppb=ab=p°`rofq°=pl`f^ib=bq=cfu^kq=ib=q^ru=ab

cfk^k`bjbkq=ar=clkap=ab=mo°sbkqflkK

ib=mo°pfabkq=ab=i^=o°mr_ifnrbI
sì= ä~=`çåëíáíìíáçåI=åçí~ããÉåí=Éå=ëÉë=~êíáÅäÉë=PT=Éí=SR� X
sì= äÉ=`çÇÉ=Çì=qê~î~áäI=åçí~ããÉåí=Éå=ëçå=íáíêÉ=sf� X
sì= äÉ=`çÇÉ=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=åçí~ããÉåí=Éå=ëÉë=~êíáÅäÉë=NOT=¶=NPMI=NPPI

NRVI=NTQI=Éí=NUN� X
sì= äÛ~îáë=¨ãáë=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=Åçåëìäí~íáÑ=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éå

ë~=ë¨~åÅÉ=Çì=OQ=~îêáä=NVUM� X
i~=`çìê=ëìéêÆãÉ=ÉåíÉåÇìÉ=Éå=ë~=ë¨~åÅÉ=Çì=T=åçîÉãÄêÉ=NVUM� X
pìê= äÉ=ê~ééçêí=Çì=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉI=ÇÉ=äÛbãéäçá=Éí=Çì=qê~î~áä� X

a°`oÐqb W

^êíáÅäÉ=éêÉãáÉê W=fä=Éëí=áåëíáíì¨=~ìéê≠ë=ÇÉ=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉI=ìå=`çãáí¨
íÉÅÜåáèìÉ=ÇÉ=mê¨îÉåíáçå=ÇÉë=^ÅÅáÇÉåíë=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉë=j~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉëI
éê¨ëáÇ¨=é~ê=äÉ=aáêÉÅíÉìê=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éí=Åçãéçë �̈ W

√ Çì=aáêÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛeóÖá≠åÉ=Éí=ÇÉ=ä~=mêçíÉÅíáçå=ë~åáí~áêÉ� X
√ Çì=aáêÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛfåÇìëíêáÉ� X
√ ÇÉ=ÇÉìñ=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=ëóåÇáÅ~äÉë=ÇÛÉãéäçóÉìêë� X
√ ÇÉ=ÇÉìñ=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=ëóåÇáÅ~äÉë=ÇÉ=íê~î~áääÉìêë� X
√ Çì=aáêÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ� X
√ Çì=j¨ÇÉÅáåJ`ÜÉÑ=ÇÉ=äÛfåëéÉÅíáçå=ã¨ÇáÅ~äÉ=Çì=qê~î~áä� X
√ Çì=j¨ÇÉÅáåJÅçåëÉáä=ÇÉ=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ� X
iÉ=pÉÅê¨í~êá~í=Çì=`çãáí¨=Éëí=~ëëìê¨=é~ê=äÉ=aáêÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨

ëçÅá~äÉK

^êíáÅäÉ=O W= iÉ=`çãáí¨= íÉÅÜåáèìÉ=ÇÉ=mê¨îÉåíáçå=ÇÉë=^ÅÅáÇÉåíë=Çì=qê~î~áä= Éí=ÇÉë
j~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=Éëí=ÅÜ~êÖ¨� W

OUQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ ÇÛ¨ä~ÄçêÉê= äÉë= éêçÖê~ããÉë= ~ååìÉäë= ÇÉ= éê¨îÉåíáçå= ÇÉë= ~ÅÅáÇÉåíë= Çì
íê~î~áä=Éí=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=ÇÉ=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ� X

√ ÇÛÉñ~ãáåÉê=äÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=äÛÉñ¨Åìíáçå=é~ê=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉ
ÅÉë=éêçÖê~ããÉë=Éí=ÇÉ=ÑçêãìäÉê=ÇÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ëìê=ÅÉë=ê¨ëìäí~íë� X

√ ÇÛÉñ~ãáåÉê= äÉë=ÇÉã~åÇÉë=ÇÛ~î~åÅÉ=Éí=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçå=éê¨îìÉë=¶= äÛ~êíáÅäÉ
NOV=Çì=`çÇÉ=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éí=ÇÉ=ÇçååÉê=ìå=~îáë=ãçíáî¨=ëìê=ÅÉë
ÇÉã~åÇÉë=~ì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ� X

√ ÇÛ¨íìÇáÉê= íçìë= äÉë= éêçÄä≠ãÉë= êÉä~íáÑë= ¶= ä~= éê¨îÉåíáçå= ÇÉë= ~ÅÅáÇÉåíë= Çì
íê~î~áä= Éí= ÇÉë= ã~ä~ÇáÉë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= èìá= äìá= ëçåí= ëçìãáë= é~ê= äÉ
aáêÉÅíÉìê=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éí=é~ê=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉK

iÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇÉ= éê¨îÉåíáçå= ÇÉë= ~ÅÅáÇÉåíë= Çì= íê~î~áä= Éí= ã~ä~ÇáÉë
éêçÑÉëëáçååÉääÉë=~áåëá=èìÉ= äÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ëìê= äÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ= äÛÉñ¨Åìíáçå
ÇÉ=ÅÉë=éêçÖê~ããÉë=ëçåí=ëçìãáë=éçìê=~ééêçÄ~íáçå=~ì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå
ÇÉ= ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI=~î~åí= äÉìê=Éñ¨Åìíáçå=é~ê= ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉK

^êíáÅäÉ=P� W= iÉ=`çãáí¨= íÉÅÜåáèìÉ=ÇÉ=éê¨îÉåíáçå=ÇÉë=^ÅÅáÇÉåíë=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉë
j~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=ëÉ=ê¨ìåáíI=~ì=ãçáåë=ÇÉìñ=Ñçáë=é~ê=~å=ëìê=ÅçåîçÅ~íáçå
ÇÉ=ëçå=éê¨ëáÇÉåíK=fä=éÉìí=áåîáíÉêI=¶=~ëëáëíÉê=¶=ëÉë=ê¨ìåáçåëI=íçìíÉ=éÉêëçååÉ=Ççåí=ä~
Åçãé¨íÉåÅÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=éê¨îÉåíáçå=ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áä=Éí=ÇÉë=ã~ä~ÇáÉë
éêçÑÉëëáçååÉääÉëI=çì=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛÜóÖá≠åÉ=Éí=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=Çì=íê~î~áäI=Éëí=ìíáäÉ=¶=ëÉë
íê~î~ìñK

^êíáÅäÉ=Q W=iÉë=~ÖÉåíë=ÇÉ=éê¨îÉåíáçå=~Öê¨Éë=ÇÉ=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ëçåí
íÉåìë= ~ì= ëÉÅêÉí= éêçÑÉëëáçååÉä= Éí= åÉ= ÇçáîÉåí= é~ë= ÇáîìäÖìÉê= äÉë= ëÉÅêÉíë= ÇÉ
Ñ~ÄêáÅ~íáçåI= äÉë= ê¨ëìäí~íë= Éí= éêçÅ¨Ç¨ë= ÇÛÉñéäçáí~íáçå= Ççåí= áäë= éêÉåÇêçåí
Åçåå~áëë~åÅÉI=¶= äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ= äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ= äÉìêë= ÑçåÅíáçåëI=~ì= Åçìêë=ÇÉë= îáëáíÉë
éê¨îìÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NRV=Çì=`çÇÉ=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK

^êíáÅäÉ=R W=i~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=éÉìí= áåîáíÉê=é~ê=ãáëÉ=Éå=ÇÉãÉìêÉ=~îÉÅ
~ÅÅìë¨= ÇÉ= ê¨ÅÉéíáçåI= íçìí= ÉãéäçóÉìê= ¶= éêÉåÇêÉ= ÇÉë= ãÉëìêÉë= àìëíáÑá¨Éë= ÇÉ
éê¨îÉåíáçå=ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áä=Éí=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉëK

OURi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



bääÉ=éÉìí=¨Ö~äÉãÉåí=ë~áëáê=äÉë=fåëéÉÅíÉìêë=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ
Åçãé¨íÉåíë=éçìê=Ñ~áêÉ=~ééäáèìÉê=é~ê=íçìí=ÉãéäçóÉìê=äÉë=ãÉëìêÉë=ÇÛÜóÖá≠åÉ=Éí=ÇÉ
ë¨Åìêáí¨=Çì=íê~î~áä=éê¨îìÉë=é~ê=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Éå=îáÖìÉìêK
^êíáÅäÉ= S� W= iÉë= Ç¨éÉåëÉë= ~ÑÑ¨êÉåíÉë= ¶= äÛÉñ¨Åìíáçå= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= ~ååìÉäë= ÇÉ
éê¨îÉåíáçå=ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áä=Éí=ÇÉë=ã~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=ëçåí=éê¨îìÉë
ÅÜ~èìÉ= ~åå¨ÉI= Ç~åë= ìå= cçåÇë= ÇÉ= mê¨îÉåíáçå= ÇÉë= oáëèìÉë= mêçÑÉëëáçååÉäëI= ~ì
ÄìÇÖÉí=ÇÉ=ä~=Äê~åÅÜÉ=ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áä=Éí=ÇÉë=ã~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉëK

iÉ=ãçåí~åí=ÇÉ=ä~=Ççí~íáçå=ÇÉ=ÅÉííÉ=Äê~åÅÜÉ=éçìê=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Çì=ÑçåÇë=ÇÉ
éê¨îÉåíáçå= ÇÉë= êáëèìÉë= éêçÑÉëëáçååÉäë= Éëí= Ñáñ¨= ¶= PB= Çì= ãçåí~åí= ~ååìÉä= ÇÉë
éê¨îáëáçåë=ÇÉ=Ç¨éÉåëÉë=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=Éå=Éëé≠ÅÉëK

^êíáÅäÉ= T W= iÉ= jáåáëíêÉ= ÇÉ= äÛbÅçåçãáÉ= Éí= ÇÉë= cáå~åÅÉëI= äÉ= jáåáëíêÉ= Çì
a¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä=Éí=ÇÉ=äÛ^êíáë~å~íI=äÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=éìÄäáèìÉ=Éí
äÉ= jáåáëíêÉ= ÇÉ= ä~= cçåÅíáçå= éìÄäáèìÉI= ÇÉ= äÛbãéäçá= Éí= Çì= qê~î~áä= ëçåí= ÅÜ~êÖ¨ëI
ÅÜ~Åìå=Éå=ÅÉ=èìá=äÉ=ÅçåÅÉêåÉI=ÇÉ=äÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉí=èìá=ëÉê~=éìÄäá¨=~ì
gçìêå~ä=çÑÑáÅáÉäK

c~áí=¶=a~â~êI=äÉ=OM=g~åîáÉê=NVUN
m~ê=äÉ=éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ

^ÄÇçì=aflrc
iÉ=mêÉãáÉê=ãáåáëíêÉI

e~ÄáÄ=qef^j
iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=äÛbÅçåçãáÉ=Éí=ÇÉë=cáå~åÅÉëI

lìëã~åÉ=pb`h
iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉI=ÇÉ

äÛbãéäçá=Éí=Çì=qê~î~áä
^äáçìåÉ=af^dkb

iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=éìÄäáèìÉI
j~ã~Ççì=aflm

iÉ=jáåáëíêÉ=Çì=a¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä
Éí=ÇÉ=äÛ^êíáë~å~íI

`ÜÉáâÜ=e~ãáÇçì=h^kb

OUS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



a°`obq=køUNJNMQV=ar=PN=l`ql_ob=NVUN
cfu^kq=ibp=`lkafqflkp=ab=obs^ilofp^qflk

abp=obkqbp=aÛ^``fabkqp=ab=qo^s^fi
bq=ab=j^i^afbp=molcbppflkkbiibp�

o^mmloq=ab=mo°pbkq^qflk

iÉ=`çÇÉ=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=~=éê¨îì=èìÉ� W

√ ìåÉ= êÉåíÉ= ëÉê~= îÉêë¨É= ¶= ä~= îáÅíáãÉ= ÇÛìå= ~ÅÅáÇÉåí= Çì= íê~î~áä= çì= ÇÛìåÉ
ã~ä~ÇáÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉI= Éå= Å~ë= ÇÛáåÅ~é~Åáí¨= éÉêã~åÉåíÉI= çì= ¶= ÇÉë
~ó~åíë=Çêçáí=Éå=Å~ë=ÇÛ~ÅÅáÇÉåí=ãçêíÉä� X

√ ä~=êÉåíÉ=Éëí=Å~äÅìä¨É=ëìê=äÉ=ë~ä~áêÉ=~ååìÉä=éÉê´ì=é~ê=ä~=îáÅíáãÉ=éÉåÇ~åí=äÉë
ÇçìòÉ=ãçáë=~ó~åí=éê¨Å¨Ç¨=äÛ~ÅÅáÇÉåí=çì=ä~=ã~ä~ÇáÉK

iÛ~êíáÅäÉ=UQ=Çì=ãÆãÉ=`çÇÉ=ÇáëéçëÉ=èìÉ� W

√ ÂiÉë=êÉåíÉë=ÇìÉë=~ì=íáíêÉ=ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áä=~ó~åí=Éåíê~≤å¨=ä~=ãçêí
ÇÉ= ä~= îáÅíáãÉ= çì= ìåÉ= áåÅ~é~Åáí¨= éÉêã~åÉåíÉ= ëìé¨êáÉìêÉ= ¶= NMBI= ëçåí
êÉî~äçêáë¨Éë=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ñáñ¨Éë=é~ê=Ç¨ÅêÉíKÊ

iÉ=éê¨ëÉåí=éêçàÉí=ÇÉ=Ç¨ÅêÉí=~=éçìê=çÄàÉí=ÇÉ=ÑáñÉêI=Éå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ÅÉ=èìá
éê¨Å≠ÇÉI= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= Ç~åë= äÉëèìÉääÉë= ëçåí= êÉî~äçêáë¨Éë= äÉë= êÉåíÉëK= `ÉííÉ
êÉî~äçêáë~íáçåI=èìá=Éëí=ÇÉëíáå¨É=¶=ã~àçêÉê=äÉë=êÉåíÉëI=éçìê=ã~áåíÉåáê=äÉ=éçìîçáê
ÇÛ~ÅÜ~í= ÇÉë= Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉëI= Éëí= ÉÑÑÉÅíì¨É= é~ê= ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= ÅçÉÑÑáÅáÉåíë= ëìê= äÉë
ë~ä~áêÉë=èìá=çåí=áåáíá~äÉãÉåí=ëÉêîá=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=êÉåíÉëK=`Éë=ÅçÉÑÑáÅáÉåíë
èìá= íáÉååÉåí=ÅçãéíÉ=ÇÉ= äÛ~åÅáÉååÉí¨=ÇÉ= ä~=Ç~íÉ=ÇÛ~ííêáÄìíáçå=ÇÉ= ä~= êÉåíÉ= ëçåí
Ç¨íÉêãáå¨ë=é~ê=Ç¨ÅêÉíK=iÉë=êÉåíÉë=èìá=ëçåí=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÛÆíêÉ=êÉî~äçêáë¨Éë=ëçåí
ÅÉääÉë=èìá=åÛçåí=é~ë=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÛìå=ê~ÅÜ~í=íçí~ä=é~ê=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉëK

iÉ= éêçàÉí= ÇÉ= Ç¨ÅêÉí= ¨åìã≠êÉ= äÉë= é~ê~ã≠íêÉë= èìá= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= éêáë= Éå
ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=Ç~åë=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=ÅçÉÑÑáÅáÉåíë=ÇÉ=êÉî~äçêáë~íáçåI=¶=ë~îçáê� W

√ äÛ¨îçäìíáçå=Çì=ë~ä~áêÉ=ãáåáãìã=áåíÉêéêçÑÉëëáçååÉä=Ö~ê~åíá� X

OUTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ ä~=î~êá~íáçå=Çì=åáîÉ~ì=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉë=ë~ä~áêÉë=ê¨ëìäí~åí=ÇÉ=ÅÉääÉ=Çì=Åçºí=ÇÉ
ä~=îáÉ� X

√ äÉë= Çáëéçëáíáçåë= Ñáå~åÅá≠êÉë= ÇÉ= ä~= Äê~åÅÜÉ= ÇÉë= ~ÅÅáÇÉåíë= Çì= íê~î~áä= Éí
ã~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=Ö¨ê¨É=é~ê=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK

i~=êÉî~äçêáë~íáçå=ÇÉë=êÉåíÉë=~ó~åí=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=éçìê=Äìí=ÇÉ=ã~áåíÉåáê=äÉ
éçìîçáê=ÇÛ~ÅÜ~í=ÇÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=Éå= Å~ë=ÇÛ~ìÖãÉåí~íáçå=Çì= Åçºí=ÇÉ= ä~= îáÉI= äÉ
éêçàÉí=ÑáñÉ=¶=íêçáë=ãçáë=~ì=ã~ñáãìã=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÛÉÑÑÉí=ÇÉë=ÅçÉÑÑáÅáÉåíë
ÇÉ=êÉî~äçêáë~íáçåI=äÉë=Ç¨ä~áë=Ç~åë=äÉëèìÉääÉë=ÉääÉ=Ççáí=ÆíêÉ=ÉÑÑÉÅíì¨É=é~ê=ä~=`~áëëÉ
ÇÉ= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI= äÉ= é~áÉãÉåí= ÇÉ= ä~= ã~àçêáí¨= ÇÉë= êÉåíÉë= ¨í~åí= ÉÑÑÉÅíì¨
íêáãÉëíêáÉääÉãÉåíK

OUU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



a°`obq=køUNJNMQV=ar=PN=l`ql_ob=NVUN
cfu^kq=ibp=`lkafqflkp=ab=obs^ilofp^qflk

abp=obkqbp=aÛ^``fabkqp=ab=qo^s^fi
bq=ab=j^i^afbp=molcbppflkkbiibp

ib=mo°pfabkq=ab=i^=o°mr_ifnrbI
sì= ä~=`çåëíáíìíáçåI=åçí~ããÉåí=Éå=ëÉë=~êíáÅäÉë=PT=Éí=SR� X
sì= äÉ=`çÇÉ=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éå=ëçå=~êíáÅäÉ=UQ� X
sì= äÛ~îáë=¨ãáë=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=Åçåëìäí~íáÑ=Çì=íê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éå

ë~=ë¨~åÅÉ=Çì=OQ=~îêáä=NVUM� X
i~=`çìê=ëìéêÆãÉ=ÉåíÉåÇìÉ=Éå=ë~=ë¨~åÅÉ=Çì=T=åçîÉãÄêÉ=NVUM� X=pìê=äÉ=ê~ééçêí

Åçåàçáåí=Çì=jáåáëíêÉ=ÇÉ=äÛbÅçåçãáÉ=Éí=ÇÉë=cáå~åÅÉë=Éí=Çì=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå
éìÄäáèìÉI=ÇÉ=äÛbãéäçá=Éí=Çì=qê~î~áäI

a°`oÐqb W

^êíáÅäÉ=éêÉãáÉê W=iÉë=êÉåíÉë=ÇÛ~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áä=Éí=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë
~ó~åí=Éåíê~≤å¨=ëçáí=ä~=ãçêíI=ëçáí=ìåÉ=áåÅ~é~Åáí¨=éÉêã~åÉåíÉ=ëìé¨êáÉìêÉ=¶=NMB=ÇÉ
ä~= îáÅíáãÉ=Éí=èìá=åÛçåí=é~ë= Ñ~áí= äÛçÄàÉí=ÇÛìå= ê~ÅÜ~í= íçí~äI= ëçåí= êÉî~äçêáë¨Éë=é~ê
~ééäáÅ~íáçå= ëìê= äÉë= ë~ä~áêÉë= èìá= çåí= ëÉêîá= ÇÉ= Ä~ëÉ= ¶= äÉìê= Å~äÅìäI= ÇÉ= ÅçÉÑÑáÅáÉåíë
Ç¨íÉêãáå¨ë=é~ê=~êêÆí¨=Åçåàçáåí=Çì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉë=cáå~åÅÉë=Éí=Çì=jáåáëíêÉ
ÅÜ~êÖ¨=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK

^êíáÅäÉ=O W=iÉë=ÅçÉÑÑáÅáÉåíë=ÇÉ=êÉî~äçêáë~íáçå=ÇÉë=êÉåíÉë=éê¨îìë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=éê¨Å¨ÇÉåí=ëçåí
Ñáñ¨ë=ÅÜ~èìÉ=~åå¨É=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=Çì=ë~ä~áêÉ=ãáåáãìã=áåíÉêéêçÑÉëëáçååÉä
Ö~ê~åíáI=ÇÉ=ä~=î~êá~íáçå=Çì=åáîÉ~ì=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉë=ë~ä~áêÉë=ê¨ëìäí~åí=ÇÉ=ÅÉääÉ=Çì=Åçºí=ÇÉ=ä~
îáÉI= Éí= ÅçãéíÉ= íÉåì= ÇÉë= ÇáëéçåáÄáäáí¨ë= Ñáå~åÅá≠êÉë= ÇÉ= ä~= Äê~åÅÜÉ= ÇÉë= ~ÅÅáÇÉåíë= Çì
íê~î~áä=Éí=ÇÉë=ã~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=Ö¨ê¨ë=é~ê=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK

^êíáÅäÉ=P W=içêëèìÛìåÉ=îáÅíáãÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=ÇÉ=éäìëáÉìêë=êÉåíÉë=¶=ê~áëçå=ÇÛ~ÅÅáÇÉåíë
Çì=íê~î~áä=ëìÅÅÉëëáÑëI=ÅÜ~èìÉ=êÉåíÉ=ëÉê~=êÉî~äçêáë¨É=ëìáî~åí=äÉë=ÅçÉÑÑáÅáÉåíë=Éí=äÉë
ê≠ÖäÉë=îáë¨ë=~ìñ=~êíáÅäÉë=éêÉãáÉêë=Éí=O=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉíK^êíáÅäÉ=Q W=a~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉ
Ñ~ìíÉ= áåÉñÅìë~ÄäÉ= ÇÉ= ä~= îáÅíáãÉ= çì= ÇÉ= ëçå= ÉãéäçóÉìêI= ä~= êÉåíÉ= êÉî~äçêáë¨É= Éå
~ééäáÅ~íáçå= ÇÉë= ~êíáÅäÉë= éêÉãáÉêë= Éí= O= ëÉê~= ê¨ÇìáíÉ= çì= ~ìÖãÉåí¨É= Ç~åë= ä~
éêçéçêíáçå=çª=ä~=êÉåíÉ=áåáíá~äÉ=~î~áí=¨í¨=ê¨ÇìáíÉ=çì=~ìÖãÉåí¨ÉK

OUVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



qçìíÉÑçáëI=ä~=êÉåíÉ=~áåëá=çÄíÉåìÉ=åÉ=éçìêê~=ÆíêÉ=ëìé¨êáÉìêÉ=¶=ä~=äáãáíÉ=éê¨îìÉ
¶=äÛ~êíáÅäÉ=UP=Çì=`çÇÉ=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK

^êíáÅäÉ=R� W=pá=äÛ~ÅÅáÇÉåí=~=çÅÅ~ëáçåå¨=ìåÉ=áåÅ~é~Åáí¨=íçí~äÉ=ÇÉ=íê~î~áä=çÄäáÖÉ~åí=ä~
îáÅíáãÉ=¶= ~îçáê= êÉÅçìêë= ¶= äÛ~ëëáëí~åÅÉ=ÇÛìåÉ= íáÉêÅÉ=éÉêëçååÉ=éçìê= ÉÑÑÉÅíìÉê= äÉë
~ÅíÉë=çêÇáå~áêÉë=ÇÉ=ä~=îáÉI=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉ=ä~=ã~àçê~íáçå=ÇÉ=QMB=Éëí=Å~äÅìä¨=ëìê=ä~
Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=êÉåíÉ=êÉî~äçêáë¨ÉK

^êíáÅäÉ=S W=i~=êÉî~äçêáë~íáçå=ÇÉë=êÉåíÉë=Ççáí=ÆíêÉ=ÉÑÑÉÅíì¨É=é~ê=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉ= Ç~åë= ìå= Ç¨ä~á= ã~ñáãìã= ÇÉ= P=ãçáëI= ¶= ÅçãéíÉê= ÇÉ= ä~= Ç~íÉ= ÇÛÉÑÑÉí= ÇÉë
ÅçÉÑÑáÅáÉåíë=ÇÉ=êÉî~äçêáë~íáçåK

qçìíÉÑçáëI=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=êÉåíÉë=èìá=ëçåí=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=Åçãé~ÖåáÉë
ÇÛ~ëëìê~åÅÉëI=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ÇçáîÉåí=ë~áëáê=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉI=Ç~åë=äÉ
ãÆãÉ=Ç¨ä~áI=ÇÛìåÉ=ÇÉã~åÇÉ=¨í~ÄäáÉ=ëìê=ìå=áãéêáã¨=ëé¨Åá~äK

^êíáÅäÉ=T W=qçìí=êÉí~êÇ=áåàìëíáÑá¨=~ééçêí¨=~ì=é~áÉãÉåí=ÇÉ=ä~=êÉî~äçêáë~íáçå=é~ê=ä~
`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ=ÇçååÉ=Çêçáí=~ìñ=Åê¨~åÅáÉêëI=¶= äÛÉñéáê~íáçå=ÇÛìå=Ç¨ä~á
ÇÛìå=ãçáë=ëìáî~åí=äÉ=Ç¨ä~á=ã~ñáãìã=Ñáñ¨=¶=äÛ~êíáÅäÉ=SI=¶=ìåÉ=ã~àçê~íáçå=ÇÉ=NB
é~ê=ãçáë=ÇÉë=ëçããÉë=åçå=é~ó¨ÉëK

^êíáÅäÉ=U W=iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=äÛbÅçåçãáÉ=Éí=ÇÉë=cáå~åÅÉë=Éí=äÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå
éìÄäáèìÉI=ÇÉ=äÛbãéäçá=Éí=Çì=qê~î~áä=ëçåí=ÅÜ~êÖ¨ëI=ÅÜ~Åìå=Éå=ÅÉ=èìá=äÉ=ÅçåÅÉêåÉI
ÇÉ=äÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉí=èìá=ëÉê~=éìÄäá¨=~ì=àçìêå~ä=çÑÑáÅáÉäK

c~áí=¶=a~â~êI=äÉ=PN=çÅíçÄêÉ=NVUN
m~ê=äÉ=éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ�

^ÄÇçì=aflrc
iÉ=mêÉãáÉê=ãáåáëíêÉ
e~ÄáÄ=qef^j

iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉI=ÇÉ
äÛbãéäçá=Éí=Çì=qê~î~áäI=^äáçìåÉ=af^dkb

mçìê=äÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=äÛbÅçåçãáÉ=Éí=ÇÉë=cáå~åÅÉë
~ÄëÉåíI=äÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=äÛrêÄ~åáëãÉI=ÇÉ=äÛe~Äáí~í

Éí=ÇÉ=äÛbåîáêçååÉãÉåíI=lìã~ê=tbib

OVM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^ooŽq°=jfkfpq°ofbi=køNQJNNT=ar=PN=l`ql_ob=NVSV
cfu^kq=iÛ°s^ir^qflk=abp=^s^kq^dbp=bk=k^qrob
È=`ljmobkaob=a^kp=ibp=_^pbp=aÛfjmlpfqflk

ab=i^=q^ub=ab=a°sbilmmbjbkq=bq=ab=iÛfjm−q=d°k°o^i
pro=ibp=obsbkrp=abp=p^i^of°p

iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉë=Ñáå~åÅÉëI
sì= ä~=`çåëíáíìíáçå� X
sì= ä~=Ç¨äáÄ¨ê~íáçå=køRTJUQ=Çì=OT=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVRT=éçêí~åí= ÅçÇáÑáÅ~íáçå=ÇÉë

áãé∑íë=ëìê=äÉë=êÉîÉåìë� X
sì= ä~=äçá=køSVJSM=Çì=PM=çÅíçÄêÉ=NVSV=ãçÇáÑá~åí=ÅÉêí~áåÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=ä~

äçá= køSOJPV= Çì= S= àìáå= NVSO= ãçÇáÑá¨ÉI= áåëíáíì~åí= ìåÉ= í~ñÉ= ÇÉ
Ç¨îÉäçééÉãÉåí� X

sì= ä~=äçá=køSVJSN=Çì=PM=çÅíçÄêÉ=NVSV=éçêí~åí=áåí¨Öê~íáçå=ÇÉ=äÛáãé∑í=Ö¨å¨ê~ä
ëìê= äÉ= êÉîÉåìI= ÇÉ= ä~= í~ñÉ= Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ= ó= ~ÑÑ¨êÉåíÉ= Éí= ÇÉ= ä~= í~ñÉ
êÉéê¨ëÉåí~íáîÉ= ÇÉ= äÛáãé∑í= Çì= ãáåáãìã= ÑáëÅ~ä= Ç~åë= äÉ= ê¨ÖáãÉ= ÇÉ= ä~
êÉíÉåìÉ=¶=ä~=ëçìêÅÉ� X

pìê= ä~=éêçéçëáíáçå=Çì=aáêÉÅíÉìê=ÇÉë=áãé∑íë=Éí=ÇÉë=Ççã~áåÉëI

^ooŽqb W

^êíáÅäÉ=éêÉãáÉê W=iÛ¨î~äì~íáçå=ãÉåëìÉääÉ=ÇÉë=~î~åí~ÖÉë=Éå=å~íìêÉ=¶=ÅçãéêÉåÇêÉ
Ç~åë=äÉë=Ä~ëÉë=ÇÛáãéçëáíáçå=ÇÉ=ä~=í~ñÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÇÉ=äÛáãé∑í=Ö¨å¨ê~ä
ëìê= äÉ= êÉîÉåì= Éå= ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= R= ÇÉ= ä~= äçá= køSOJPV= Çì= S= àìáå= NVSO
ãçÇáÑá¨ÉI=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=SRJNø=Çì=`çÇÉ=ÇÉë=áãé∑íë=ëìê=äÉ=êÉîÉåì=Éí=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=O=ÇÉ
ä~=äçá=køSVJSN=Çì=PM=çÅíçÄêÉ=NVSV=Éëí=ÑçêÑ~áí~áêÉãÉåí=Ñáñ¨É=ÅçããÉ=ëìáí=¶=ÅçãéíÉê
Çì=NÉê=à~åîáÉê=NVTMK

içÖÉãÉåí
√ m~ê=éá≠ÅÉ=ÇÛÜ~Äáí~íáçå QMMM

açãÉëíáÅáí¨
√ d~êÇáÉå SMMM
√ `ìáëáåáÉê=Óã~≤íêÉ=ÇÛÜ∑íÉä NRMMM

OVNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ ^ìíêÉë=ÖÉåë=ÇÉ=ã~áëçå NMKMMM
√ b~ì NKMMM
√ bäÉÅíêáÅáí¨� W
√ mçìê=ä~=N≠êÉ=éá≠ÅÉ=ÇÛÜ~Äáí~íáçå=éêáåÅáé~äÉ OKMMM
√ m~ê=éá≠ÅÉ=ëìééä¨ãÉåí~áêÉ RMM
√ kçìêêáíìêÉ=Es~äÉìê=ê¨ÉääÉF

^êíáÅäÉ=O W=iÉë=êÉíÉåìÉë=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=çé¨ê¨Éë=é~ê=äÛÉãéäçóÉìê=Éå=ÅçåíêÉé~êíáÉ
ÇÛ~î~åí~ÖÉë= Éå= å~íìêÉ= ëçåí= Ç¨ÇìáíÉë= ÇÉ= äÛ¨î~äì~íáçå= ÑçêÑ~áí~áêÉ= Ñáñ¨É= é~ê= äÉ
éê¨Å¨ÇÉåí=~êíáÅäÉ� X=ä~=Ä~ëÉ=ÇÛáãéçëáíáçå=Éëí=çÄíÉåìÉ=Éå=~àçìí~åí=ÅÉííÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ
~ì=ë~ä~áêÉ=ÄêìíK

^êíáÅäÉ=P W=qçìíÉ=áåÇÉãåáí¨=Éå=~êÖÉåí=êÉéê¨ëÉåí~íáîÉ=ÇÛ~î~åí~ÖÉë=Éå=å~íìêÉ=Ççáí
ÆíêÉ= áåí¨Öê~äÉãÉåí=ÅçãéêáëÉ=Ç~åë= ä~=Ä~ëÉ=ÇÛáãéçëáíáçåI= äÛ¨î~äì~íáçå=ÑçêÑ~áí~áêÉ
éê¨îìÉ=¶=äÛ~êíáÅäÉ=éêÉãáÉê=ÅáJÇÉëëìë=åÉ=éçìî~åí=ÆíêÉ=êÉíÉåìÉ=Éå=ÅÉ=Å~ëK

^êíáÅäÉ=Q W=pçåí=~ÄêçÖ¨Éë=íçìíÉë=Çáëéçëáíáçåë=~åí¨êáÉìêÉë=Åçåíê~áêÉë=¶=ÅÉääÉë=èìá
Ñçåí=äÛçÄàÉí=Çì=éê¨ëÉåí=~êêÆí¨K

^êíáÅäÉ=R W=iÉ=éê¨ëÉåí=~êêÆí¨=ëÉê~=éìÄäá¨=~ì=gçìêå~ä=çÑÑáÅáÉä

c~áí=¶=a~â~êI=äÉ=PN=çÅíçÄêÉ=NVSVK
iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉë=cáå~åÅÉë

OVO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^ooŽq°=køNMKPMO=pKdK`
obka^kq=bu°`rqlfob=i^=a°if_°o^qflk=køRUJMTN=`KmK

ar=OM=klsbj_ob=NVRU=ab=i^=`ljjfppflk=mboj^kbkqb
ab=iÛ^ppbj_i°b=qboofqlof^ib=ar=p°k°d^i

iÉ=mê¨ëáÇÉåí=Çì=`çåëÉáä=ÇÉ=dçìîÉêåÉãÉåí=Çì=p¨å¨Ö~ä
sì= ä~=`çåëíáíìíáçå=Çì=Q=çÅíçÄêÉ=NVRU� X
sì= ä~= Ç¨äáÄ¨ê~íáçå= køRUJMVU= Çì= OR= åçîÉãÄêÉ= NVRU= ÇÉ= äÛ^ëëÉãÄä¨É

íÉêêáíçêá~äÉ= Çì= p¨å¨Ö~äI= çéí~åí= éçìê= äÉ= ëí~íìí= ÇÛ°í~í= ãÉãÄêÉ= ÇÉ= ä~
`çããìå~ìí¨I= êÉåÇìÉ= Éñ¨ÅìíçáêÉ= é~ê= ~êêÆí¨= køVVVM= Çì= OR= åçîÉãÄêÉ
NVRU� X

sì= äÉ=Ç¨ÅêÉí=køRUJMMN=pKdKLpKfKbK`K=Çì=O=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVRUI=êÉä~íáÑ=~ìñ=éçìîçáêë
Çì=mê¨ëáÇÉåí=Çì=`çåëÉáä=ÇÉ=dçìîÉêåÉãÉåí� X

^ooŽqb W

^êíáÅäÉ= éêÉãáÉê W= bëí= êÉåÇìÉ= Éñ¨ÅìíçáêÉ= ä~= Ç¨äáÄ¨ê~íáçå= køRUJMTN= `Km= Çì= OM
åçîÉãÄêÉ= NVRU= ÇÉ= ä~= `çããáëëáçå= éÉêã~åÉåíÉ= ÇÉ= äÛ^ëëÉãÄä¨É= íÉêêáíçêá~äÉ= Çì
p¨å¨Ö~äI= Ñáñ~åí= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÛ~ééäáÅ~íáçå= ~ìñ= Ç¨íÉåìë= ÇÉë= Çáëéçëáíáçåë= Çì
Ç¨ÅêÉí= ãçÇáÑá¨= Çì= OQ= Ñ¨îêáÉê= NVRTI= ëìê= ä~= ê¨é~ê~íáçå= Éí= ä~= éê¨îÉåíáçå= ÇÉë
~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áä=Éí=ÇÉë=ã~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=Ç~åë=äÉë=íÉêêáíçáêÉë=ÇÛlìíêÉJ
ãÉêK

^êíáÅäÉ=O W=iÉ=éê¨ëÉåí=~êêÆí¨=ëÉê~=ÉåêÉÖáëíê¨I=éìÄäá¨=Éí=Åçããìåáèì¨=é~êíçìí=çª
ÄÉëçáå=ëÉê~K

a~â~êI=äÉ=NO=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVRUK
iÉ=mê¨ëáÇÉåí=Çì=`çåëÉáä=ÇÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåíI

j~ã~Ççì=af^

OVPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



a°if_°o^qflk=køRUKMTN=`KmK
cfu^kq=ibp=`lkafqflkp=aÛ^mmif`^qflk

^ru=a°qbkrp=abp=afpmlpfqflkp=ar=a°`obq
jlafcfb=ar=OQ=c°sofbo=NVRTI=pro=i^=o°m^o^qflk
bq=i^=mo°sbkqflk=abp=^``fabkqp=ar=qo^s^fi

bq=abp=j^i^afbp=molcbppflkkbiibp
a^kp=ibp=qboofqlfobp=aÛlrqobJjbo

i^=`ljjfppflk=mboj^kbkqb=ab=iÛ^ppbj_i°b=qboofqlof^ib=ar=p°k°d^i

sì= äÉ=Ç¨ÅêÉí=køRTJQRU=Çì=Q=~îêáä=NVRTI=éçêí~åí=ê¨çêÖ~åáë~íáçå=ÇÉ=äÛ^ÑêáèìÉ
çÅÅáÇÉåí~äÉ=Ñê~å´~áëÉ=Éí=ÇÉ=äÛ^ÑêáèìÉ=¨èì~íçêá~äÉ=Ñê~å´~áëÉ� X

sì= äÉ=Ç¨ÅêÉí=køRTJQSM=Çì=Q=~îêáä=NVRTI= Ñáñ~åí= äÉë=~ííêáÄìíáçåë=ÇÉë= ÅÜÉÑë=ÇÉ
íÉêêáíçáêÉI=ÇÉë=ÅçåëÉáäë=ÇÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Éí=ÇÉë=~ëëÉãÄä¨Éë=íÉêêáíçêá~äÉë
Éå=^KlKcK=Éí=Éå=^KbKcK

sì= äÉ=Ç¨ÅêÉí=køRTJOQR=Çì=OQ=Ñ¨îêáÉê=NVRTI=ãçÇáÑá¨=é~ê=äÉ=Ç¨ÅêÉí=køRTJUOV=Çì
OP=àìáääÉí=NVRT=Éí=é~ê=äÛçêÇçåå~åÅÉ=køRUJUTR=Çì=OQ=ëÉéíÉãÄêÉ=NVRUI=ëìê
ä~= ê¨é~ê~íáçå=Éí= ä~=éê¨îÉåíáçå=ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíë=Çì= íê~î~áä=Éí=ÇÉë=ã~ä~ÇáÉë
éêçÑÉëëáçååÉääÉë= Ç~åë= äÉë= íÉêêáíçáêÉë= ÇÛlìíêÉJãÉê= Éí= åçí~ããÉåí= ëçå
~êíáÅäÉ=PI=Sø� X

iÉ=`çåëÉáä=ÇÉ=dçìîÉêåÉãÉåí=ÉåíÉåÇì=Éå=ë~=ë¨~åÅÉ=Çì=P=åçîÉãÄêÉ=NVRUK=^
~Ççéí¨=ä~=Ç¨äáÄ¨ê~íáçå=Ççåí=ä~=íÉåÉìê=ëìáí� W

^êíáÅäÉ=éêÉãáÉê� W=i~=éê¨ëÉåíÉ=Ç¨äáÄ¨ê~íáçå=Ç¨íÉêãáåÉ=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå
ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì=Ç¨ÅêÉí=ãçÇáÑá¨=Çì=OQ=Ñ¨îêáÉê=NVRT=~ìñ=Ç¨íÉåìë=Éñ¨Åìí~åí=ìå
íê~î~áä=é¨å~ä=éçìê=äÉë=~ÅÅáÇÉåíë=ëìêîÉåìë=é~ê=äÉ=Ñ~áí=çì=¶=äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ=ÅÉ=íê~î~áäK

qfqob=Nbo� W=afpmlpfqflkp=d°k°o^ibp

^êíáÅäÉ=O W=iÉë=Ç¨íÉåìë=Éñ¨Åìí~åí=ìå=íê~î~áä=é¨å~ä=ëçåí W
√ iÉë=ÅçåÇ~ãå¨ë=èìá=ó=ëçåí=~ëíêÉáåíë X
√ iÉë=éê¨îÉåìëI=~ÅÅìë¨ë=Éí=ÇÉííáÉêë=èìá=ó=çåí=¨í¨=~Çãáë=ëìê=äÉìê=ÇÉã~åÇÉK

OVQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=P W=qçìí=íê~î~áä=ÇÛìå=Ç¨íÉåì=îáë¨=¶=äÛ~êíáÅäÉ=OI=èìÛÉääÉ=èìÛÉå=ëçáí=ä~=å~íìêÉI
äçêëèìÛáä=Éëí=ê¨ãìå¨ê¨=Éå=Éëé≠ÅÉëI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=ê≠ÖäÉãÉåíë=é¨åáíÉåíá~áêÉëI
Éëí=ìå=íê~î~áä=é¨å~äK

iÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ=OI=O≠ãÉ=~äáå¨~=Çì=Ç¨ÅêÉí=ãçÇáÑá¨=Çì=OQ= Ñ¨îêáÉê
NVRTI= ëçåí= ~ééäáÅ~ÄäÉë= ~ìñ= ~ÅÅáÇÉåíë= ëìêîÉåìë= ~ì= Åçìêë= ÇÉ= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë
~ÅÅçãéäáë=é~ê=äÉ=Ç¨íÉåìI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=ê≠ÖäÉãÉåíë=é¨åáíÉåíá~áêÉëI=éçìê=ëÉ
êÉåÇêÉ=~ì=äáÉì=ÇÉ=íê~î~áäK

^êíáÅäÉ= Q W= i~= ÅÜ~êÖÉ= ÇÉë= éêÉëí~íáçåë= Éí= áåÇÉãåáí¨ë= ~ÑÑ¨êÉåíÉë= ¶= ä~= é¨êáçÇÉ
ÇÛáåÅ~é~Åáí¨= íÉãéçê~áêÉ= éçëí¨êáÉìêÉ= ¶= ä~= äáÄ¨ê~íáçå= Çì= Ç¨íÉåì= äçêëèìÉ= ÅÉääÉJÅá
áåíÉêîáÉåíI=ëçáí=~î~åí=ä~=Öì¨êáëçå=çì=ä~=ÅçåëçäáÇ~íáçå=ÇÉ=ä~=ÄäÉëëìêÉI=ëçáí=~ì=Åçìêë
ÇÛìåÉ=êÉÅÜìíÉI=áåÅçãÄÉ=¶=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=`çãéÉåë~íáçå=ÇÉë=mêÉëí~íáçåë=c~ãáäá~äÉë
Éí=ÇÉë=^ÅÅáÇÉåíë=Çì=qê~î~áäK

fä= Éå= Éëí= ÇÉ=ãÆãÉ= ÇÉë= éêÉëí~íáçåë= Éí= áåÇÉãåáí¨ë= éê¨îìÉë= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= OQ= Çì
Ç¨ÅêÉíI=ãçÇáÑá¨=Çì=OQ=Ñ¨îêáÉê=NVRT=äçêëèìÛÉääÉë=ëçåí=~ííêáÄì¨Éë=éçëí¨êáÉìêÉãÉåí
¶=ä~=äáÄ¨ê~íáçå=Çì=Ç¨íÉåìK

i~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=Éí=áåÇÉãåáí¨ë=ÇìÉë=Éå=Å~ë=ÇÛáåÅ~é~Åáí¨=éÉêã~åÉåíÉ
çì=ÇÉ=Ç¨Å≠ë=áåÅçãÄÉ=¶=ä~=`~áëëÉK

^êíáÅäÉ=R W=iÉ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=Éí=áåÇÉãåáí¨ë=~ìíêÉë=èìÉ=ÅÉääÉë=ê¨ëìäí~åí=ÇÉ
äÛ~êíáÅäÉ=éê¨Å¨ÇÉåí=áåÅçãÄÉåí=¶=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=é¨åáíÉåíá~áêÉ=~ìèìÉä=~éé~êíáÉåí
äÉ=Ç¨íÉåìK

^êíáÅäÉ=S W=içêëèìÉ=äÉ=íê~î~áä=Éëí=Éñ¨Åìí¨=é~ê=îçáÉ=ÇÉ=ê¨ÖáÉ=ÇáêÉÅíÉI=ìåÉ=Åçíáë~íáçå
ÇÉëíáå¨É= ¶= ä~= ÅçìîÉêíìêÉ= ÇÉë= ÅÜ~êÖÉë= éê¨îìÉë= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= Q= Éëí= îÉêë¨É= é~ê
äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=é¨åáíÉåíá~áêÉK

iÉ=í~ìñ=ÇÉ=ÅÉííÉ=Åçíáë~íáçå=Éëí=Ñáñ¨=é~ê=~êêÆí¨=Çì=`ÜÉÑ=ÇÉ=qÉêêáíçáêÉ=Éå=`çåëÉáä
ÇÉ=dçìîÉêåÉãÉåíK

i~=Åçíáë~íáçå=Éëí=~ëëáëÉ=ëìê=äÉ=ãçåí~åí=íçí~ä=ÇÉë=ë~ä~áêÉë=ÇÉë=Ç¨íÉåìë=çÅÅìé¨ë
é~ê=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=é¨åáíÉåíá~áêÉ=Å~äÅìä¨=~ì=ÇÉêåáÉê=àçìê=Çì=íêáãÉëíêÉ=ÅáîáäK

bääÉ=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÛìå=îÉêëÉãÉåí=ìåáèìÉ=é~ê=äÉ=`ÜÉÑ=ÇÉ=ÅÉí=¨í~ÄäáëëÉãÉåí=¶=ä~
`~áëëÉ= Ç~åë= äÉë= èìáåòÉ= éêÉãáÉêë= àçìêë= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ= íêáãÉëíêÉ= éçìê= äÉ= íêáãÉëíêÉ
¨Åçìä¨K

OVRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=T W=içêëèìÉ=äÉ=íê~î~áä=Éëí=Éñ¨Åìí¨=é~ê=îçáÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉI=äÛÉãéäçóÉìê=é~óÉ
ä~=Åçíáë~íáçå=¶=äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=é¨åáíÉåíá~áêÉ=èìá=Éå=îÉêëÉ=äÉ=ãçåí~åí=¶=ä~=`~áëëÉK

i~=Åçíáë~íáçå=Éëí=~ëëáëÉ=ëìê=äÉ=ãçåí~åí=íçí~ä=ÇÉë=ë~ä~áêÉë=îÉêë¨ë=é~ê=äÛÉãéäçóÉìê
¶=äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=é¨åáíÉåíá~áêÉK

^=Ç¨Ñ~ìí=ÇÉ= í~êáÑáÅ~íáçå=é~êíáÅìäá≠êÉI= äÉë= í~ìñ=ÇÉ= Åçíáë~íáçå= ëçåí= äÉë=ãÆãÉë
èìÉ=ÅÉìñ=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=äáÄêÉë=ÉñÉê´~åí=ä~=ãÆãÉ=~Åíáîáí¨K

^êíáÅäÉ= U W= iÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= Éí= ~ÖÉåíë= ÇÉ= Åçåíê∑äÉ= ÇÉ= ä~= `~áëëÉI= ~áåëá= èìÉ= äÉë
íÉÅÜåáÅáÉåë= ê¨Öìäá≠êÉãÉåí= ~ÅÅê¨Çáí¨ëI= ëçåí= çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí= ~ëëáëí¨ë= Çì=`ÜÉÑ= ÇÉ
äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=é¨åáíÉåíá~áêÉ=çì=ÇÉ=ëçå=êÉéê¨ëÉåí~åí=éçìê=éêçÅ¨ÇÉê=~ìñ=ÉåèìÆíÉë
éê¨îìÉë=~ìñ=~äáå¨~ë=P=Éí=Q=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=QR=Çì=Ç¨ÅêÉí=ãçÇáÑá¨=Çì=OQ=Ñ¨îêáÉê=NVRTK

i~= `~áëëÉ= éÉìí= éê¨ëÉåíÉê= ~ì= ÅÜÉÑ= ÇÉ= äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= é¨åáíÉåíá~áêÉ= íçìíÉë
ëìÖÖÉëíáçåë=èìÛáä=àìÖÉ=ìíáäÉë=ÅçåÅÉêå~åí=äÛÜóÖá≠åÉ=Éí=ä~=ë¨Åìêáí¨I=ã~áë=åÉ=éÉìíI=Éå
~ìÅìå=Å~ë=~ÇêÉëëÉê=ÇÉë=ãáëÉë=Éå=ÇÉãÉìêÉK

^êíáÅäÉ=V W=iÉë=Çáëéçëáíáçåë=êÉä~íáîÉë=¶=ä~=éê¨îÉåíáçå=Éí=ÑáÖìê~åí=ëçìë=äÉ=íáíêÉ=sf=Çì
Ç¨ÅêÉí=ãçÇáÑá¨=Çì=OQ=Ñ¨îêáÉê=NVRT=ëçåí=~ééäáÅ~ÄäÉë=äçêëèìÉ=äÉ=íê~î~áä=Éëí=ÉÑÑÉÅíì¨
¶=äÛÉåíêÉéêáëÉK

qçìíÉÑçáëI=äÉë=ÉåèìÆíÉë=éê¨îìÉë=é~ê=äÉë=~äáå¨~ëP=Éí=Q=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=QR=Çì=Ç¨ÅêÉí
éê¨Åáí¨=Ççáí=Ñ~áêÉ=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=ÉåíÉåíÉ=éê¨~ä~ÄäÉ=~îÉÅ=äÉ=ÅÜÉÑ=ÇÉ=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí
é¨åáíÉåíá~áêÉ=áåí¨êÉëë¨=Éí=äÉë=ê¨ëìäí~íë=äìá=Éå=ÆíêÉ=Åçããìåáèì¨ëK

i~= `~áëëÉ= Ççáí= ÅçåëìäíÉê= äÉ= ÅÜÉÑ= ÇÉ= äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= é¨åáíÉåíá~áêÉ= ëìê= ä~
èìÉëíáçå=ÇÉ=ë~îçáê=ëá=äÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=éê¨îÉåíáçå=å¨ÅÉëë~áêÉë=ëçåí=Åçãé~íáÄäÉë=~îÉÅ
äÛÉñ¨Åìíáçå= ÇÉ= ä~= éÉáåÉ= ~î~åí= ÇÉ= Ñ~áêÉ= íçìíÉë= êÉÅçãã~åÇ~íáçåë= ìíáäÉë= ëìê= äÉë
Çáëéçëáíáçåë=¶=éêÉåÇêÉK

içêëèìÉ=äÉ=íê~î~áä=Éëí=Éñ¨Åìí¨=é~ê=îçáÉ=ÇÉ=ê≠ÖäÉ=ÇáêÉÅíÉI=äÉë=ÉåèìÆíÉë=éê¨îìÉë
¶=äÛ~êíáÅäÉ=QR=éê¨Åáí¨=ëçåí=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=é~ê=äÉë=íÉÅÜåáÅáÉåë=Éí=~ÖÉåíë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ
ä~= `~áëëÉ= ~ÅÅçãé~Öå¨ë= ÇÛìå= fåëéÉÅíÉìê= Çì= qê~î~áä= Éí= ~ëëáëí¨ë= Çì= `ÜÉÑ= ÇÉ
äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=é¨åáíÉåíá~áêÉ=áåí¨êÉëë¨K

^êíáÅäÉ= NM W= iÉë= Çêçáíë= ~ìñ= éêÉëí~íáçåë= Éí= áåÇÉãåáí¨ë= éê¨îìÉë= é~ê= ä~= éê¨ëÉåíÉ
Ç¨äáÄ¨ê~íáçå=ëÉ=éêÉëÅêáîÉåí=é~ê=ÇÉìñ=~åë=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=ä~=Öì¨êáëçå=çì
ÇÉ= ä~= ÅçåëçäáÇ~íáçå= ÇÉ= ä~= ÄäÉëëìêÉ= Ç~åë= äÉ= Å~ë= çª= ä~= îáÅíáãÉ=åÛ~= é~ë= Çêçáí= ~ìñ
áåÇÉãåáí¨ë=àçìêå~äá≠êÉëI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=äÛ~êíáÅäÉ=OR=ÇÉ=ä~ÇáíÉ=Ç¨äáÄ¨ê~íáçåK

OVS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



qfqob=ff� W=a°`i^o^qflk=abp=^``fabkqpI=bknrŽqbpI=mol`°arob

^êíáÅäÉ=NN W=iÉë=Ñçêã~äáí¨ë=ÇÉ=Ç¨Åä~ê~íáçå=ÇÛ~ÅÅáÇÉåíë=éê¨îìÉë=é~ê=äÛ~êíáÅäÉ=NPT=Çì
`çÇÉ= Çì= qê~î~áä= ÇÛlìíêÉ= ãÉêI= ëçåí= ÉÑÑÉÅíì¨Éë= é~ê= äÉ= ÅÜÉÑ= ÇÉ= äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí
é¨åáíÉåíá~áêÉ=äçêëèìÉ=äÉ=íê~î~áä=Éëí=Éñ¨Åìí¨=Éå=ê≠ÖäÉK

`ÉííÉ= çÄäáÖ~íáçå= áåÅçãÄÉ= ¶= äÛÉãéäçóÉìê= ÅçåÅÉëëáçåå~áêÉ= ÇÉ=ã~áå= ÇÛÌìîêÉ
é¨å~äÉK

i~=Ç¨Åä~ê~íáçå=¶= äÛçêÖ~åáëãÉ=~ëëìêÉìê=éÉìí= ÆíêÉ= Ñ~áíÉ=é~ê= ä~= îáÅíáãÉ=çì= ëÉë
êÉéê¨ëÉåí~åíë=àìëèìÛ¶=äÛÉñéáê~íáçå=ÇÉ=ä~=ÇÉìñá≠ãÉ=~åå¨É=èìá=ëìáí=äÛ~ÅÅáÇÉåíK

içêëèìÉ= äÛ~ÅÅáÇÉåí= Éåíê~≤åÉ= çì= é~ê~áí= ÇÉîçáê= Éåíê~≤åÉê= ä~= ãçêí= çì= ìåÉ
áåÅ~é~Åáí¨=éÉêã~åÉåíÉ=ÇÉ=íê~î~áäI=äÉ=ÅÜÉÑ=ÇÉ=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=é¨åáíÉåíá~áêÉ=çª=ä~
îáÅíáãÉ=Éëí=Ç¨íÉåìÉ=Éå=áåÑçêãÉ=ë~åë=Ç¨ä~á=ä~=`~áëëÉK

^êíáÅäÉ=NO W=iÉ=ã¨ÇÉÅáå=ÇÉ=äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=é¨åáíÉåíá~áêÉ=çìI=¶=Ç¨Ñ~ìíI=äÉ=ã¨ÇÉÅáå
Çì=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=p~åí¨=Çì=íÉêêáíçáêÉ=Åçããáë=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉíI=¨í~Ääáí=Éå=íêáéäÉ=ÉñÉãéä~áêÉ
ìå=ÅÉêíáÑáÅ~í=áåÇáèì~åí=äÛ¨í~í=ÇÉ=ä~=îáÅíáãÉ=Éí=äÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=ÇÉ=äÛ~ÅÅáÇÉåí=çì
äÉë=ëìáíÉë=¨îÉåíìÉääÉëI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=ä~=Çìê¨É=éêçÄ~ÄäÉ=ÇÉ=äÛáåÅ~é~Åáí¨=ÇÉ=íê~î~áä
ëá=äÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=åÉ=ëçåí=é~ë=Éñ~ÅíÉãÉåí=ÅçååìÉëK=fä=êÉãÉí=ìå=ÇÉ=ÅÉë=ÅÉêíáÑáÅ~íë
~ì= ÅÜÉÑ= ÇÉ= äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= é¨åáíÉåíá~áêÉ= èìá= Éå= ~ÇêÉëëÉ= ë~åë= Ç¨ä~á= ÅçéáÉ= ¶= ä~
`~áëëÉK= iÉ= ëÉÅçåÇ= Éëí= ~ÇêÉëë¨= ¶= äÛfåëéÉÅíÉìê= Çì= qê~î~áä= Éí= ÇÉë= äçáë= ëçÅá~äÉë= Çì
êÉëëçêíK=iÉ=íêçáëá≠ãÉ=Éëí=Ç¨äáîê¨=¶=ä~=îáÅíáãÉK

içêë= ÇÉ= ä~= Öì¨êáëçå= ÇÉ= ä~= ÄäÉëëìêÉ= ë~åë= áåÅ~é~Åáí¨= éÉêã~åÉåíÉ= çìI= ëÛáä= ó= ~
áåÅ~é~Åáí¨= éÉêã~åÉåíÉI= ~ì=ãçãÉåí= ÇÉ= ä~= ÅçåëçäáÇ~íáçåI= ìå= ÅÉêíáÑáÅ~í=ã¨ÇáÅ~ä
éê¨Åáë~åí= äÉë= Åçåë¨èìÉåÅÉë= Ç¨ÑáåáíáîÉëI= ëá= ÅÉääÉëJÅá= åÛ~î~áÉåí= é~ë= ¨í¨
~åí¨êáÉìêÉãÉåí=Åçåëí~í¨ÉëI=Éëí=¨í~Ääá=Éå=íêáéäÉ=ÉñÉãéä~áêÉ=é~ê=äÉ=éê~íáÅáÉå=îáë¨=¶
äÛ~äáå¨~=éê¨Å¨ÇÉåí=Éí=êÉãáë=~ìñ=ãÆãÉë=ÇÉëíáå~í~áêÉëK

^êíáÅäÉ=NP W=içêëèìÉ=ä~=îáÅíáãÉ=Éëí=äáÄ¨ê¨É=~î~åí=ä~=Öì¨êáëçå=çª=ä~=ÅçåëçäáÇ~íáçå
ÇÉ= ä~= ÄäÉëëìêÉI= äÉ= ã¨ÇÉÅáå= ÇÉ= äÛ~Çãáåáëíê~íáçå= é¨åáíÉåíá~áêÉ= ÅçããìåáèìÉ= ~ì
ã¨ÇÉÅáå= ÅçåëÉáä= ÇÉ= ä~= `~áëëÉI= ëìê= ë~= ÇÉã~åÇÉI= íçìë= êÉåëÉáÖåÉãÉåíë= ìíáäÉë
ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=ëçáåë=~åí¨êáÉìêÉãÉåí=Ççåå¨ë=¶=ä~=îáÅíáãÉK

iÛ~Çãáåáëíê~íáçå= é¨åáíÉåíá~áêÉ= Ççáí= ¨Ö~äÉãÉåí= Ñçìêåáê= ¶= ä~= `~áëëÉ= íçìë
êÉåëÉáÖåÉãÉåíë=èìá=äìá=ëçåí=ÇÉã~åÇ¨ëK

OVTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=NQ W=a~åë=äÉë=Å~ë=Ç¨Ñáåáë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=ON=Çì=Ç¨ÅêÉí=ãçÇáÑá¨=Çì=OQ=Ñ¨îêáÉê=NVRTI
äÛÉåèìÆíÉ=Éëí=ÉÑÑÉÅíì¨É=¶= ä~=ÇáäáÖÉåÅÉ=Çì=ÅÜÉÑ=ÇÉ= äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=é¨åáíÉåíá~áêÉ
èìá= Éå= áåÑçêãÉ= áãã¨Çá~íÉãÉåí= ä~= `~áëëÉK= bå= Å~ë= ÇÉ= Å~êÉåÅÉ= Çì= ÅÜÉÑ= ÇÉ
äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=é¨åáíÉåíá~áêÉI=ä~=`~áëëÉ=éÉìí=éêÉåÇêÉ=äÛáåáíá~íáîÉ=ÇÉ=äÛÉåèìÆíÉK

^êíáÅäÉ=NR W=iÛÉåèìÆíÉ=~=äáÉì=Åçåíê~ÇáÅíçáêÉãÉåí=Éå=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=îáÅíáãÉ=çì=ÇÉ
ëÉë= ~ó~åíë= Çêçáí= èìá= éÉìîÉåí= ëÉ= Ñ~áêÉ= ~ëëáëíÉê= ÇÛìå= ~îçÅ~í= çì= ÇÛìå= ~îçì¨I= ÇÉë
í¨ãçáåëI= Çì= êÉéê¨ëÉåí~åí= ÇÉ= äÛ~Çãáåáëíê~íáçå= é¨åáíÉåíá~áêÉ= Éí= ëÛáä= ó= ~= äáÉì= ÇÉ
äÛÉãéäçóÉìê=ÅçåÅÉëëáçåå~áêÉ=ÇÉ=ã~áå=ÇÛÌìîêÉ=é¨å~äÉI=ÉåÑáå=ÇÛìå=êÉéê¨ëÉåí~åí
ÇÉ=ä~=`~áëëÉK

^êíáÅäÉ= NS W= bääÉ= Éëí= ÉÑÑÉÅíì¨É= Ç~åë= äÉë= äçÅ~ìñ= Çì= ÖêÉÑÑÉ= ÇÉ= äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí
é¨åáíÉåíá~áêÉ=çì=ä~=îáÅíáãÉ=Éëí=Ç¨íÉåìÉK

iÛÉåèìÆíÉìê=Ççáí=ëÉ=íê~åëéçêíÉê=~ìéê≠ë=ÇÉ=ä~=îáÅíáãÉ=ëá=ÅÉääÉJÅá=Éëí=Üçëéáí~äáë¨É
Éå=ÇÉÜçêë=ÇÉ=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=é¨åáíÉåíá~áêÉK

^êíáÅäÉ=NT W=içêë=ÇÉ=äÛ~ìÇáíáçå=ÇÉë=í¨ãçáåë=ÅçÇ¨íÉåìë=ÇÉ=ä~=îáÅíáãÉI=äÛÉåèìÆíÉìê
ÅçåëáÖåÉ=ëé¨Åá~äÉãÉåí=ä~=Ç~íÉI=äÉ=äáÉìI=ä~=å~íìêÉ=ÇÉë=ÅçåÇ~ãå~íáçåë=Ççåí=áäë=çåí
¨í¨=äÛçÄàÉí=Éí=äÉë=Å~ìëÉë=ÇÛáåÇáÖåáí¨=èìá=éÉìîÉåí=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=äÉë=Ñê~ééÉêK

^êíáÅäÉ=NU W=iÛfåëéÉÅíÉìê=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉë=äçáë=ëçÅá~äÉë=éÉìíI=ëìê=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÛìåÉ
ÇÉë= é~êíáÉë= áåí¨êÉëë¨ÉëI= Ç¨ëáÖåÉê= ìå= ÉñéÉêí= íÉÅÜåáèìÉ= Éå= îìÉ= ÇÛ~ëëáëíÉê
äÛÉåèìÆíÉìêK

^êíáÅäÉ= NV W= iÛÉåèìÆíÉìê= Ç¨éçëÉ= äÉ= éêçÅ≠ë= îÉêÄ~ä= ÇÛÉåèìÆíÉ= ~ÅÅçãé~Öå¨= Çì
ÇçëëáÉê=éê¨îì=¶=äÛ~êíáÅäÉ=U=ÇÉ=ä~=Ç¨äáÄ¨ê~íáçå=køRUKMTT=`Km=Çì=OM=åçîÉãÄêÉ=NVRUK
råÉ= ÅçéáÉ= Çì= éêçÅ≠ë= îÉêÄ~ä= ÇÛÉñéÉêíáëÉ= Éëí= êÉãáëÉ= ~ì= ÅÜÉÑ= ÇÉ= äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí
é¨åáíÉåíá~áêÉK

^êíáÅäÉ= OM W= i~= `~áëëÉ= éÉìí= ¶= íçìí=ãçãÉåí= Ñ~áêÉ= éêçÅ¨ÇÉê= ¶= ìå= Éñ~ãÉå=ÇÉ= ä~
îáÅíáãÉ=é~ê=ìå=ã¨ÇÉÅáå=ÅçåëÉáäK

pÛáä= ó= ~= Ç¨ë~ÅÅçêÇ= ÉåíêÉ= äÉ=ã¨ÇÉÅáå= ÅçåëÉáä= Éí= äÉ=ã¨ÇÉÅáå= ~ó~åí= éêçÅ¨Ç¨= ¶
äÛÉñ~ãÉå= ÇÉ= ä~= îáÅíáãÉI= çì= ëá= ä~= îáÅíáãÉ= Éå= Ñ~áí= ä~= ÇÉã~åÇÉ= ÉñéêÉëëÉI= áä= Éëí
éêçÅ¨Ç¨=¶=ìå=åçìîÉä=Éñ~ãÉå=é~ê=ìå=ÉñéÉêíK

OVU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



içêëèìÉ=ä~=`~áëëÉ=Éëí=Éå=Ç¨ë~ÅÅçêÇ=~îÉÅ=äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=é¨åáíÉåíá~áêÉ=ëìê=äÉ
Çêçáí= ¶= ê¨é~ê~íáçåI= ëìê= ä~= Ç~íÉ= ÇÉ= ÅçåëçäáÇ~íáçå= ÇÉ= ä~= ÄäÉëëìêÉ= çì= ëìê= äÛ¨í~í
ÇÛáåî~äáÇáí¨I=ÉääÉ=éÉìí=ëÉ=ëìÄëíáíìÉê=¶=ä~=îáÅíáãÉ=éçìê=éçêíÉê=äÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÇ=ÇÉî~åí
ä~=àìêáÇáÅíáçå=Åçãé¨íÉåíÉK

qfqob=fff� W=mobpq^qflkp=bq=fkabjkfq°p

^êíáÅäÉ=ON W=iÉ=Ç¨íÉåì=îáÅíáãÉ=ÇÛìå=~ÅÅáÇÉåí=Çì=íê~î~áä=~=Çêçáí=~ìñ=éêÉëí~íáçåëI
êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉ=Ñê~áë=Éí=áåÇÉãåáí¨ë=éê¨îìë=é~ê=äÉ=Ç¨ÅêÉí=ãçÇáÑá¨=Çì=OQ=Ñ¨îêáÉê
NVRT=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÅáJ~éê≠ë W

^êíáÅäÉ= OO W= iÉë= ~êíáÅäÉë= OQ= Éí= OR= Çì= Ç¨ÅêÉí= ãçÇáÑá¨= Çì= OQ= Ñ¨îêáÉê= NVRT= ëçåí
~ééäáÅ~ÄäÉë=~ìñ=Ç¨íÉåìë=äáÄ¨ê¨ë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÛáåÅ~é~Åáí¨=íÉãéçê~áêÉI
Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=ëçáåë=êÉ´ìë=Éí=äÉë=Ñê~áë=Éñéçë¨ë=~éê≠ë=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=äáÄ¨ê~íáçåK

`Éë= éêÉëí~íáçåë= ëçåí= ëìééçêí¨Éë= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ= Çáëéçëáíáçåë= Çì= íáíêÉ
éêÉãáÉê=é~ê=ä~=`~áëëÉK

^êíáÅäÉK=OP W=^î~åí=ä~=äáÄ¨ê~íáçåI=ä~=îáÅíáãÉ=åÉ=éÉìí=Ñ~áêÉ=ÅÜçáñ=ÇÉ=ëçå=ã¨ÇÉÅáåI=ÇÉ
ëçå=éÜ~êã~ÅáÉå=çì=ÇÉë=~ìñáäá~áêÉë=ã¨ÇáÅ~ìñ=Ççåí=äÛáåíÉêîÉåíáçå=Éëí=éêÉëÅêáíÉ=é~ê
äÉ=ã¨ÇÉÅáåK

iÉë= ëçáåë= ã¨ÇáÅ~ìñ= ëçåí= Ççåå¨ë= é~ê= äÉ= ã¨ÇÉÅáå= ÇÉ= äÛ~Çãáåáëíê~íáçå
é¨åáíÉåíá~áêÉ=çì=ëÉäçå=ëÉë=éêÉëÅêáéíáçåëK

^êíáÅäÉ= OQ W= iÉ= Çêçáí= ÇÛÆíêÉ= ~Çãáë= Ç~åë= ìå= ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= éìÄäáÅ= çì= éêáî¨= ÇÉ
ê¨¨ÇìÅ~íáçå= éêçÑÉëëáçååÉääÉI= çì= ÇÛÆíêÉ= éä~Å¨= ÅÜÉò= ìå= ÉãéäçóÉìê= éçìê= ó
~ééêÉåÇêÉ= äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÛìåÉ=éêçÑÉëëáçå=ÇÉ= ëçå= ÅÜçáñI=åÉ= ëÉê~=çìîÉêí=~ì=Ç¨íÉåì
ÇÉîÉåì=áå~éíÉ=¶=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=ë~=éêçÑÉëëáçå=èìÛ¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ë~=äáÄ¨ê~íáçåK

fä= Éå= Éëí= ÇÉ=ãÆãÉ= Éå= ÅÉ= èìá= ÅçåÅÉêåÉ= äÉ= íê~áíÉãÉåí= ëé¨Åá~ä= Éå= îìÉ= ÇÉ= ä~
ê¨~Ç~éí~íáçå=ÑçåÅíáçååÉääÉ=~ìèìÉä=ä~=îáÅíáãÉ=éçìêê~áí=éê¨íÉåÇêÉK

^êíáÅäÉ=OR W=iÛáåÇÉãåáí¨=àçìêå~äá≠êÉ=åÛÉëí=é~ë=ÇìÉ=éÉåÇ~åí=ä~=Ç¨íÉåíáçåK

^êíáÅäÉ=OS� W=içêëèìÉ=ä~=îáÅíáãÉ=Éëí=äáÄ¨ê¨É=~î~åí=ë~=Öì¨êáëçå=çì=ä~=ÅçåëçäáÇ~íáçå
ÇÉ= ë~=ÄäÉëëìêÉI= ÉääÉ= ~=Çêçáí= ¶= äÛáåÇÉãåáí¨= àçìêå~äá≠êÉ= ¶= ÅçãéíÉê=Çì= àçìê=ÇÉ= ë~

OVVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



äáÄ¨ê~íáçå=ÅçåÇáíáçååÉääÉ=çì=Ç¨ÑáåáíáîÉI=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉ=ëÉ=éê¨ëÉåíÉê=¶=ä~=`~áëëÉ
éçìê=çÄíÉåáê=ë~=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉI=~éê≠ë=~îçáê=ëìÄá=äÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=ä~ÇáíÉ=`~áëëÉK

mçìê=äÉ=Å~äÅìä=ÇÉ=äÛáåÇÉãåáí¨=àçìêå~äá≠êÉI=äÉ=àçìê=ÇÉ=ä~=äáÄ¨ê~íáçå=Éëí=~ëëáãáä¨
~ì=àçìê=ÇÉ=äÛ~êêÆí=ÇÉ=íê~î~áä=Åçåë¨ÅìíáÑ=¶=äÛ~ÅÅáÇÉåíK=iÉ=ë~ä~áêÉ=ëÉêî~åí=ÇÉ=Ä~ëÉ=¶
ä~= Ñáñ~íáçå= ÇÉ= äÛáåÇÉãåáí¨= àçìêå~äá≠êÉ= åÉ= éçìêê~= ÆíêÉ= áåÑ¨êáÉìê= ~ì= ë~ä~áêÉ
ãáåáãìã=áåíÉêéêçÑÉëëáçååÉä=Ö~ê~åíá=äÉ=éäìë=¨äÉî¨=Çì=qÉêêáíçáêÉK

iÉ= Çêçáí= ¶= äÛáåÇÉãåáí¨= àçìêå~äá≠êÉ= ëÉê~= ëìëéÉåÇì= Ç~åë= äÉ= Å~ë= çª= ä~= îáÅíáãÉ
ëÉê~áí=¨Åêçì¨É=¶=åçìîÉ~ì=éçìê=èìÉäèìÉ=Å~ìëÉ=èìÉ=ÅÉ=ëçáí=Ç~åë=ìå=¨í~ÄäáëëÉãÉåí
é¨åáíÉåíá~áêÉI= éÉåÇ~åí= ä~= é¨êáçÇÉ= ÇÉ= äÛáåÅ~é~Åáí¨= íÉãéçê~áêÉI= Éí= ÅÉI= ëìê= ~îáë
Ççåå¨=¶=ä~=`~áëëÉ=é~ê=äÉ=ÅÜÉÑ=ÇÉ=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=é¨åáíÉåíá~áêÉK

^êíáÅäÉ=OT W=iÉ=ÅÜÉÑ=ÇÉ=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=é¨åáíÉåíá~áêÉ=ÑáñÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=ä~=Öì¨êáëçå=çì
ÇÉ=ä~=ÅçåëçäáÇ~íáçå=ÇÉ=ä~=ÄäÉëëìêÉ=ÇÛ~éê≠ë=äÛ~îáë=Çì=ã¨ÇÉÅáå=ÇÉ=äÛ~Çãáåáëíê~íáçå
é¨åáíÉåíá~áêÉ=éÉåÇ~åí=ä~=Ç¨íÉåíáçåK=bå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨ë~ÅÅçêÇI=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=Öì¨êáëçå=çì
ÇÉ=ÅçåëçäáÇ~íáçå=Éëí=Ñáñ¨É=ÇÛ~éê≠ë=äÛ~îáë=ÇÛìå=ÉñéÉêí=Ç¨ëáÖå¨=é~ê=äÛfåëéÉÅíÉìê=Çì
qê~î~áä=Éí=ÇÉë=içáë=ëçÅá~äÉë=Çì=êÉëëçêíK

^éê≠ë=ä~=äáÄ¨ê~íáçåI=ÅÉííÉ=Ç~íÉ=Éëí=Ñáñ¨É=é~ê=ä~=`~áëëÉ=~éê≠ë=~îáë=Çì=ã¨ÇÉÅáå
íê~áí~åíK

^êíáÅäÉ= OU W= iÉ= ë~ä~áêÉ= ëÉêî~åí= ÇÉ= Ä~ëÉ= ~ì= Å~äÅìä= ÇÉ= ä~= êÉåíÉ= ÇìÉ= ~ìñ= Ç¨íÉåìë
~ííÉáåíë= ÇÛìåÉ= áåÅ~é~Åáí¨= éÉêã~åÉåíÉ= çì= ~ìñ= ~ó~åíë= Çêçáí= Çì= Ç¨íÉåì= îáÅíáãÉ
ÇÛìå=~ÅÅáÇÉåí=ãçêíÉä=ëÛÉåíÉåÇ=ÇÉ=ä~=ê¨ãìå¨ê~íáçå=ÉÑÑÉÅíáîÉ=íçí~äÉ=~ííêáÄì¨É=¶=ä~
îáÅíáãÉ=¶=äÛçÅÅ~ëáçå=Çì=íê~î~áä=é¨å~ä=Ç~åë=ëçå=çì=ëÉë=Éãéäçáë=~åí¨êáÉìêëI=éÉåÇ~åí
ä~=é¨êáçÇÉ=Éí=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=éê¨îìÉë=~ìñ=~êíáÅäÉë=NR=Éí=NS=ÇÉ=ä~=Ç¨äáÄ¨ê~íáçå
køRUJMTM=ÅKé=Çì=OM=åçîÉãÄêÉ=NVRUK

^êíáÅäÉ=OV W=iÉ=ê~ÅÜ~í=çì=äÉë=ÅçåîÉêëáçåë=ÇÉ=êÉåíÉ=åÉ=éÉìîÉåí=áåíÉêîÉåáê=èìÛ~éê≠ë
ä~=äáÄ¨ê~íáçå=Ç¨ÑáåáíáîÉ=ÇÉ=ä~=îáÅíáãÉK

^êíáÅäÉ=PM W=^ìÅìåÉ=~î~åÅÉ=ëìê=êÉåíÉ=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=~ÅÅçêÇ¨É=~ì=Ç¨íÉåì=éÉåÇ~åí
ä~=Çìê¨É=ÇÉ=ä~=éê¨îÉåíáçåK

iÉë=~ó~åíë=Çêçáí=Çì=Ç¨íÉåì=îáÅíáãÉ=ÇÛìå=~ÅÅáÇÉåí=ãçêíÉä=éÉìîÉåí=ÇÉã~åÇÉê
¶= ä~= `~áëëÉ= äÛ~ííêáÄìíáçå= ÇÛìåÉ= ~ääçÅ~íáçå= éêçîáëáçååÉääÉ= Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë
éê¨îìÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=OR=ÇÉ=ä~=Ç¨äáÄ¨ê~íáçå=køRUJMTM=`KmK=Çì=OM=åçîÉãÄêÉ=NVRUK

PMM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ= PN W= i~= `~áëëÉ= ëÉêí= ÇáêÉÅíÉãÉåí= ~ì= Ç¨íÉåìI= ¶= ÅçãéíÉê= ÇÉ= ë~= äáÄ¨ê~íáçå
ÅçåÇáíáçååÉääÉ=çì=Ç¨ÑáåáíáîÉI=äÉë=~êê¨ê~ÖÉë=ÇÉ=ä~=êÉåíÉ=¶=ä~èìÉääÉ=áä=~=ÇêçáíK

mÉåÇ~åí= ä~= Çìê¨É= ÇÉ= ä~= Ç¨íÉåíáçåI= ä~= `~áëëÉ= îÉêëÉ= ¶= äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí
é¨åáíÉåíá~áêÉ=~ìèìÉä=~éé~êíáÉåí=äÉ=Ç¨íÉåì=~ííÉáåí=ÇÛìåÉ=áåÅ~é~Åáí¨=éÉêã~åÉåíÉI
äÉ= ãçåí~åí= ÇÉë= ~êê¨ê~ÖÉë= ÇÉ= ä~= êÉåíÉK= iÉë= ëçããÉë= ëìáîÉåí= äÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÉ
ê¨é~êíáíáçå= Çì= éêçÇìáí= Çì= íê~î~áä= ÇÉë= Ç¨íÉåìë= Ñáñ¨Éë= é~ê= äÉë= ê≠ÖäÉãÉåíë
é¨åáíÉåíá~áêÉëK

mçìê= äÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= R= ÇÉ= ä~= Ç¨äáÄ¨ê~íáçå= køRUJMTR= `KmK= Çì= OM
åçîÉãÄêÉ= NVRUI= äÉ= Åçåíê∑äÉ= ã¨ÇáÅ~ä= éÉåÇ~åí= ä~= Çìê¨É= ÇÉ= ä~= Ç¨íÉåíáçå= Éëí
Åçããìå¨ãÉåí=ÉñÉêÅ¨=é~ê=äÉ=ã¨ÇÉÅáå=ÇÉ=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=é¨åáíÉåíá~áêÉ=Éí=é~ê=äÉë
ã¨ÇÉÅáåë=ÅçåëÉáäë=ÇÉ=ä~=`~áëëÉK

`Éë=éê~íáÅáÉåë=ëÉ=ÅçããìåáèìÉåí=ê¨ÅáéêçèìÉãÉåí=äÉë=Åçåëí~í~íáçåë=èìÛáäë=ëçåí
~ãÉå¨ë=¶=Ñ~áêÉK

iÉ=ÅÜÉÑ=ÇÉ=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=é¨åáíÉåíá~áêÉ=áåí¨êÉëë¨=ÇçååÉ=áãã¨Çá~íÉãÉåí=~îáë
¶=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=íçìíÉ=~íí¨åì~íáçå=çì=~ÖÖê~î~íáçå=ÇÉ=äÛáåÑáêãáí¨=ÇÉ=ä~=îáÅíáãÉ=çì
ÇÉ= ëçå= Ç¨Å≠ë= é~ê= ëìáíÉ= ÇÉë= Åçåë¨èìÉåÅÉë= ÇÉ= äÛ~ÅÅáÇÉåíI= Ççåí= áä= éÉìí= ~îçáê
Åçåå~áëë~åÅÉ=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=Ç¨íÉåíáçåK

^Ççéí¨= Éå= `çããáëëáçå= éÉêã~åÉåíÉ= ÇÉ= äÛ^ëëÉãÄä¨É= íÉêêáíçêá~äÉ= Ç~åë= ë~
ë¨~åÅÉ=Çì=OM=åçîÉãÄêÉ=NVRUK

Le Président de la Commission permanente
de l’Assemblée territoriale,

Ousmane NGOM

PMNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^ooŽq°=fkqbojfkfpq°ofbi=køTNQNLjcmqbLaqbpp
bk=a^qb=ar=MR=grfiibq=NVTT=cfu^kq=ibp=q^ofcp

bq=ibp=`lkafqflkp=ab=obj_lropbjbkq
abp=mobpq^qflkp=bk=k^qrob=aÛ^``fabkqp=ar=qo^s^fi

bq=abp=j^i^afbp=molcbppflkkbiibp=
nrf=pbolkq=sbop°bp=m^o=i^=`^fppb=ab=p°`rofq°=pl`f^ib
^ru=mo^qf`fbkpI=me^oj^`fbkpI=^rufif^fobp=j°af`^ruI
clrokfppbropI=cloj^qflkp=p^kfq^fobp=mr_ifnrbpI
°q^_ifppbjbkqp=elpmfq^ifbop=`fsfip=lr=jfifq^fobpI

`bkqobp=j°af`^ru=aÛbkqobmofpb=lr=fkqbobkqobmofpbpK

^êíáÅäÉ=éêÉãáÉê� W= iÉë= Ñê~áë=ÇÉë=~ÅíÉë=ã¨ÇáÅ~ìñI= ÅÜáêìêÖáÅ~ìñ=Éí=ÇÉ= ëé¨Åá~äáëíÉë
~áåëá= èìÉ= äÉë= Éñ~ãÉåë= Éí= ~å~äóëÉë= ÇÉ= ä~Äçê~íçáêÉ= ëçåí= éêáë= Éå= ÅÜ~êÖÉ= çì
êÉãÄçìêë¨ë=é~ê=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉI=ëìáî~åí=äÉ=Ä~ê≠ãÉ=ÅáJ~éê≠ë� W

`çåëìäí~íáçåë=~ì=Å~ÄáåÉí

√ j¨ÇÉÅáå=Ö¨å¨ê~äáëíÉ� W= NKOMM=Ñê~åÅë
√ j¨ÇÉÅáå=ëé¨Åá~äáëíÉ� W= OKQMM=Ñê~åÅë
√ mêçÑÉëëÉìê=~Öê¨Ö¨� W= PKSMM=Ñê~åÅë

sáëáíÉë=¶=ÇçãáÅáäÉ

j¨ÇÉÅáå=Ö¨å¨ê~äáëíÉ� W
√ aÉ=àçìê� W= P=MMM=Ñê~åÅë
√ aÉ=åìáí� W= Q=MMM=Ñê~åÅë
√ j¨ÇÉÅáå=ëé¨Åá~äáëíÉ� W= P=SMM=Ñê~åÅë

m~åëÉãÉåíë
√ m~åëÉãÉåí=ëáãéäÉ� W= RMM=Ñê~åÅë
√ m~åëÉãÉåí=ãçóÉå� W= TRM=Ñê~åÅë
√ m~åëÉãÉåí=Öê~åÇ=çì=ÇçìÄäÉ� W= NKMMM=Ñê~åÅë
√ m~åëÉãÉåí=ãìäíáéäÉ� W= NKRMM=Ñê~åÅë

PMO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



fåàÉÅíáçåë
√ fåàÉÅíáçå=áåíê~ãìëÅìä~áêÉ� W= RMM=Ñê~åÅë
√ fåàÉÅíáçå=áåíê~îÉáåÉìëÉ� W= RMM=Ñê~åÅë
√ fåàÉÅíáçå=ÇÉ=ë¨êìã=~åíáí¨í~åáèìÉ� W= NKMMM=Ñê~åÅë

pìíìêÉë
√ pìíìêÉ=ëáãéäÉ=é~ê=~Öê~ÑÉë=ÇÉ=N=¶=P=éçáåíë� W= NKMMM=Ñê~åÅë
√ pìíìêÉ=ëáãéäÉ=é~ê=~Öê~ÑÉë=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=P=éçáåíë� W NKRMM=Ñê~åÅë
√ pìíìêÉ=~ì=Åêáå� W= OKRMM=Ñê~åÅë

bñíê~Åíáçåë
√ bñíê~Åíáçå=Ñ~ÅáäÉ=`be� W= NKRMM=Ñê~åÅë
√ bñíê~Åíáçå=ÇÛìå=Åçêéë=¨íê~åÖÉê=ÇÉ=ä~=Åçêå¨É=`bq� W NKRMM=Ñê~åÅë

pçáåë
√ pçáåë=âáå¨ëá=íÜ¨ê~éÉìíáèìÉë� W= RMM=Ñê~åÅë
√ pçáåë=áåÑáêãáÉêë=^jf� W= ORM=Ñê~åÅë

`çåíê∑äÉë=ã¨ÇáÅ~ìñ=Éí=ê¨îáëáçåë
√ j¨ÇÉÅáå=Ö¨å¨ê~äáëíÉ� W= OKMMM=Ñê~åÅë
√ j¨ÇÉÅáå=ëé¨Åá~äáëíÉ� W= PKMMM=Ñê~åÅë
√ mêçÑÉëëÉìê=çì=éêçÑÉëëÉìê=~Öê¨Ö¨� W= QKMMM=Ñê~åÅë

bñéÉêíáëÉë=ã¨ÇáÅ~äÉë
Ekçå=Åçãéêáë=äÉë=Éñ~ãÉåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉëF
√ j¨ÇÉÅáå=ÉñéÉêí� W= NRKMMM=Ñê~åÅë
√ mêçÑÉëëÉìê=çì=mêçÑÉëëÉìê=~Öê¨Ö¨=ÉñéÉêí� W= NRKMMM=Ñê~åÅë

bí~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íë=ã¨ÇáÅ~ìñ
`ÉêíáÑáÅ~í=ã¨ÇáÅ~ä=ÇÉëÅêáéíáÑ=ÇÉ=ÅçåëçäáÇ~íáçå=çì=ÇÉ=Öì¨êáëçå=
ÇÉë=ÄäÉëëìêÉë=çì=ÇÉë=ä¨ëáçåë=~îÉÅ=áåÇáÅ~íáçå=ÇÛìå=í~ìñ=
ÇÛáåÅ~é~Åáí¨=éÉêã~åÉåíÉ� W NKOMM=Ñê~åÅë

PMPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=O W=mçìê= äÉë=~ÅíÉë=ã¨ÇáÅ~ìñI= ÅÜáêìêÖáÅ~ìñ=çì=ëé¨Åá~äáí¨ëI= äÉë=Éñ~ãÉåë=Éí
~å~äóëÉë= ÇÉ= ä~Äçê~íçáêÉ= èìá= åÛçåí= é~ë= ¨í¨= ¨åìã¨ê¨ë= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= éê¨Å¨ÇÉåíI= ä~
î~äÉìê=ÇÉë=äÉííêÉë=Åä¨ë=Éëí=Ñáñ¨É=ÅçããÉ=ëìáí� W

√ ^ìíêÉë=ëé¨Åá~äáí¨ë=m`� W OOR=Ñê~åÅë
√ oÜìã~íçäçÖáÉI=éåÉìãçJéÜíáëáçäçÖáÉ=m` OSR=Ñê~åÅë
√ `ÜáêìêÖáÉ=h� W RMM=Ñê~åÅë
√ `ÜáêìêÖáÉ=ÇÉåí~áêÉ� W PTR=Ñê~åÅë
√ bñ~ãÉåë=Éí=~å~äóëÉë=ÇÉ=ä~Äçê~íçáêÉ=_� W NMM=Ñê~åÅë
√ o~ÇáçäçÖáÉ=ho� W RMM=Ñê~åÅë

^êíáÅäÉ= P W= iÉë= Ñê~áë= ÇÉ= Åçåëìäí~íáçåë= ~ì= Å~ÄáåÉí= Éí= ÇÉ= îáëáíÉë= ¶= ÇçãáÅáäÉ= ÇÉë
ã¨ÇÉÅáåë= ëé¨Åá~äáëíÉëI= ÇÉë= éêçÑÉëëÉìêë= çì= éêçÑÉëëÉìêë= ~Öê¨Ö¨ë= åÉ= ëçåí= éêáë= Éå
ÅÜ~êÖÉ=çì=êÉãÄçìêë¨ë=é~ê=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=èìÉ=äçêëèìÛÉääÉë=çåí=¨í¨
ÉÑÑÉÅíì¨Éë=ëìê=éêÉëÅêáéíáçå=Çì=ã¨ÇÉÅáå=íê~áí~åíK

^êíáÅäÉ=Q W=iÉë=Ñê~áë=éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉë=ëçåí=éêáë=Éå=ÅÜ~êÖÉ=çì=êÉãÄçìêë¨ë=é~ê= ä~
`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=Çì=ãçåí~åí=ÉÑÑÉÅíáÑ=ÇÉë=éêáñ=ÇÉë=éêçÇìáíë
éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉë=èìá=çåí=¨í¨= Ñçìêåáë=~ìñ=îáÅíáãÉë=ÇÛ~ÅÅáÇÉåíë=Çì= íê~î~áä= Éí=ÇÉ
ã~ä~ÇáÉë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= ëìê= çêÇçåå~åÅÉë= Çì= ã¨ÇÉÅáå= íê~áí~åíI= Çì= ã¨ÇÉÅáå
ëé¨Åá~äáëíÉI=Çì=éêçÑÉëëÉìê=çì=éêçÑÉëëÉìê=~Öê¨Ö¨K

^êíáÅäÉ= R W= iÉë= Ñê~áë= ÇÛ~Åèìáëáíáçå= ÇÉ= ê¨é~ê~íáçå= Éí= ÇÉ= êÉåçìîÉääÉãÉåí= ÇÉë
~éé~êÉáäë= ÇÉ= éêçíÜ≠ëÉ= Éí= ÇÛçêíÜçé¨ÇáÉI= ó= Åçãéêáë= äÉìêë= ëóëí≠ãÉë= ÇÛ~íí~ÅÜÉë= Éí
íçìë=~ìíêÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=äÉìê=ÑçåÅíáçååÉãÉåíI=ëçåí=éêáë=Éå=ÅÜ~êÖÉ=çì
êÉãÄçìêë¨ë=é~ê=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=Çì=ãçåí~åí=ÉÑÑÉÅíáÑ=ÇÉë
ÇÉîáë=ÇÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=èìá=çåí=¨í¨=~ééêçìî¨ë=é~ê=ÉääÉI=~éê≠ë=~îáë=ÇÉ=ëçå=ã¨ÇÉÅáå
ÅçåëÉáäK

^êíáÅäÉ=S W=iÉë=~ÅíÉë=ã¨ÇáÅ~ìñ=èìá=çåí=¨í¨=ÉÑÑÉÅíì¨ëI=äÉë=éêçÇìáíë=éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉë
Éí=äÉë=~éé~êÉáäë=ÇÉ=éêçíÜ≠ëÉ=Éí=ÇÛçêíÜçé¨ÇáÉ=èìá=çåí=¨í¨=Ñçìêåáë=é~ê=äÉë=éê~íáÅáÉåëI
éÜ~êã~ÅáÉåëI=~ìñáäá~áêÉë=ã¨ÇáÅ~ìñI=ÑçìêåáëëÉìêëI=Ñçêã~íáçåë=ë~åáí~áêÉë=éìÄäáèìÉëI
¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=Üçëéáí~äáÉêë=Åáîáäë=çì=ãáäáí~áêÉëI=`ÉåíêÉë=ã¨ÇáÅ~ìñ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=çì
áåíÉêÉåíêÉéêáëÉë= ~áåëá= èìÉ= äÉìê= Åçºí= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= ãÉåíáçåå¨ë= ëìê= äÉë= îçäÉíë

PMQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ÅçêêÉëéçåÇ~åíë=Çì=Å~êåÉí=ÇÉ=ëçáå=èìá=~=¨í¨=Ç¨äáîê¨=~ìñ=îáÅíáãÉë=ÇÛ~ÅÅáÇÉåíë=Çì
íê~î~áä=Éí=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉëK

^êíáÅäÉ= T W= iÉë= Ñê~áë= ÇÉ= éêÉëí~íáçåë= Éå= å~íìêÉ= ëçåí= é~ó¨ë= ÇáêÉÅíÉãÉåí= ~ìñ
éê~íáÅáÉåëI= éÜ~êã~ÅáÉåëI= ~ìñáäá~áêÉë=ã¨ÇáÅ~ìñI= Ñçêã~íáçåë= ë~åáí~áêÉë= éìÄäáèìÉëI
¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=Üçëéáí~äáÉêë=Åáîáäë=çì=ãáäáí~áêÉëI=ÅÉåíêÉë=ã¨ÇáÅ~ìñ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=çì
áåíÉêÉåíêÉéêáëÉëI= é~ê= ä~= `~áëëÉ= ÇÉ= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI= ëìê= éê¨ëÉåí~íáçå= ÇÉ
ÄçêÇÉêÉ~ìñ=ê¨Å~éáíìä~íáÑë=¨í~Ääáë=ëìê=ìå=áãéêáã¨=ëé¨Åá~ä=ÇºãÉåí=êÉãéäáI=Ç~í¨=Éí
ëáÖå¨=Éí=~ÅÅçãé~Öå¨=ÇÉë=éá≠ÅÉë=àìëíáÑáÅ~íáîÉë=ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉëI=åçí~ããÉåí=ÇÉë
îçäÉíë=Çì=Å~êåÉí=ÇÉ=ëçáåëI=ÇÉë=çêÇçåå~åÅÉë=Éí=ÇÉë=ÇÉîáëK

^êíáÅäÉ=U W=iÉ=aáêÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=p~åí¨=éìÄäáèìÉ=Éí=äÉ=aáêÉÅíÉìê=Çì=qê~î~áäI=ÇÉ=äÛbãéäçá
Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ëçåí=ÅÜ~êÖ¨ëI=ÅÜ~Åìå=Éå=ÅÉ=èìá=äÉ=ÅçåÅÉêåÉ=ÇÉ=äÛÉñ¨Åìíáçå
Çì=éê¨ëÉåí=~êêÆí¨K

PMRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^ooŽq°=kø=VRVM=jq^p=cfu^kq
ibp=q^ru=bq=ibp=jla^ifq°p=ab=obj_lropbjbkq
abp=co^fp=crk°o^fobp=bq=ab=qo^kpmloq=abp=`lomp

^r=ifbr=ab=p°mriqrob=bk=j^qfÐob=aÛ^``fabkq=ar=qo^s^fi

ib=`ebc=Çì=qboofqlfob=Çì=p°k°d^iI=lccf`fbo=ÇÉ=i^=i°dflk=aÛelkkbroI

sì= äÉ=Ç¨ÅêÉí=køRTJQRU=Çì=Q=~îêáä=NVRTI=éçêí~åí=ê¨çêÖ~åáë~íáçå=ÇÉ=äÛ^lc=Éí=ÇÉ
äÛ^bc� X

sì= äÉ=Ç¨ÅêÉí=køRTJQSM=Çì=Q=~îêáä=NVRTI= Ñáñ~åí= äÉë=~ííêáÄìíáçåë=ÇÉë= ÅÜÉÑë=ÇÉ
íÉêêáíçáêÉI=ÇÉë=ÅçåëÉáäë=ÇÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Éí=ÇÉë=~ëëÉãÄä¨Éë=íÉêêáíçêá~äÉë
Éå=^ÑêáèìÉ=çÅÅáÇÉåí~äÉ=Ñê~å´~áëÉ=Éí=Éå=^ÑêáèìÉ=¨èì~íçêá~äÉ=Ñê~å´~áëÉ� X

sì= äÉ=Ç¨ÅêÉí=køRTJOQR=Çì=OQ=Ñ¨îêáÉê=NVRTI=ãçÇáÑá¨=é~ê=Ç¨ÅêÉí=køRTJUOV=Çì=OP
àìáääÉí=NVRT=Éí=é~ê=çêÇçåå~åÅÉ=køRUJUTR=Çì=OQ= ëÉéíÉãÄêÉ=NVRUI= ëìê= ä~
ê¨é~ê~íáçå= Éí= ä~= éê¨îÉåíáçå= ÇÉë= ~ÅÅáÇÉåíë= Çì= íê~î~áä= Éí= ÇÉë= ã~ä~ÇáÉë
éêçÑÉëëáçååÉääÉë= Ç~åë= äÉë= íÉêêáíçáêÉë= ÇÛlìíêÉJãÉê= Éí= åçí~ããÉåí= ëÉë
~êíáÅäÉë=PN=Éí=PO� X

iÉ=`çåëÉáä=ÇÉ=dçìîÉêåÉãÉåí=ÉåíÉåÇì=Éå=ë~=ë¨~åÅÉ=Çì=NO=åçîÉãÄêÉ=NVRU� X

^ooŽqb W

^êíáÅäÉ=éêÉãáÉê W=bå=Å~ë=ÇÛ~ÅÅáÇÉåí=ãçêíÉäI=äÉë=Ñê~áë=Ñìå¨ê~áêÉë=ÇÉ=ä~=îáÅíáãÉ=ëçåí
êÉãÄçìêë¨ë= é~ê= ä~= `~áëëÉ= ÇÉ= `çãéÉåë~íáçå= ÇÉë= mêÉëí~íáçåë= c~ãáäá~äÉë= Éí= ÇÉë
^ÅÅáÇÉåíë=Çì=qê~î~áä=Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=Çì=NLOQ≠ãÉ=Çì=ã~ñáãìã=ÇÉ=ä~=ê¨ãìå¨ê~íáçå
~ååìÉääÉ=êÉíÉåìÉ=éçìê=äÛ~ëëáÉííÉ=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=ÇÛ~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áäK

iÉë=Ñê~áë=Ñìå¨ê~áêÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ÉåÖ~Ö¨ë=é~ê=äÉë=áåí¨êÉëë¨ë=Éå=íÉå~åí=ÅçãéíÉ
ÇÉë=ÅçìíìãÉë=Éí=ìë~ÖÉë= äçÅ~ìñK= fäë= ëçåí=êÉãÄçìêë¨ë=ëìê=éê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉ=éá≠ÅÉë
àìëíáÑáÅ~íáîÉëK

^êíáÅäÉ=O W=i~=`~áëëÉ=ëìééçêíÉ=¨Ö~äÉãÉåí=äÉë=Ñê~áë=ÇÉ=íê~åëéçêí=Çì=Åçêéë=~ì=äáÉì=ÇÉ
ë¨éìäíìêÉ=ÅÜçáëá=é~ê=ä~=Ñ~ãáääÉ=Ç~åë=äÉë=Å~ë=éê¨îìë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=PO=Çì=Ç¨ÅêÉí=ãçÇáÑá¨
Çì=OQ=Ñ¨îêáÉê=NVRTK

PMS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



`Éë=Ñê~áë=ëçåí=êÉãÄçìêë¨ë=ëìê=éê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉë=éá≠ÅÉë=àìëíáÑáÅ~íáîÉë=ëìê=ä~=Ä~ëÉ
ÇÉë=í~êáÑë=ÇÉë=íê~åëéçêíÉìêë=~Öê¨¨ë=é~ê=äÉ=`ÜÉÑ=ÇÉ=qÉêêáíçáêÉK

^êíáÅäÉ=P W=iÉ=éê¨ëÉåí=~êêÆí¨=ëÉê~=ÉåêÉÖáëíê¨I=éìÄäá¨=Éí=Åçããìåáèì¨=é~êíçìí=çª
ÄÉëçáå=ëÉê~K

a~â~êI=äÉ=NQ=åçîÉãÄêÉ=NVRUK
iÉ=mê¨ëáÇÉåí=Çì=`çåëÉáä=ÇÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåíI

j~ã~Ççì=af^
`ÜÉÑ=Çì=qÉêêáíçáêÉ=i^jfK

PMTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^ooŽq°=køNMJOQO=jq^p
cfu^kq=ibp=`lkafqflkp=ab=clrokfqrob

abp=^mm^obfip=ab=molqeÐpb=bq=aÛloqelm°afb
bk=j^qfÐob=aÛ^``fabkqp=ar=qo^s^fi

iÉ=mê¨ëáÇÉåí=Çì=`çåëÉáä=ÇÉ=dçìîÉêåÉãÉåí=Çì=p¨å¨Ö~ä

sì= äÉ=Ç¨ÅêÉí=køRTJQRU=Çì=Q=~îêáä=NVRTI=éçêí~åí=ê¨çêÖ~åáë~íáçå=ÇÉ=äÛ^lc=Éí=ÇÉ
äÛ^bc� X

sì= äÉ=Ç¨ÅêÉí=køRTJQSM=Çì=Q=~îêáä=NVRTI= Ñáñ~åí= äÉë=~ííêáÄìíáçåë=ÇÉë=`ÜÉÑë=ÇÉ
íÉêêáíçáêÉI=ÇÉë=`çåëÉáäë=ÇÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Éí=ÇÉë=^ëëÉãÄä¨Éë=íÉêêáíçêá~äÉë
Éå=^lc=Éí=Éå=^bc� X

sì= äÉ=Ç¨ÅêÉí=RTJ=OQR=Çì=OQ=Ñ¨îêáÉê=NVRTI=ãçÇáÑá¨=é~ê=Ç¨ÅêÉí=køRTJUOV=Çì=OP
àìáääÉí=NVRT=Éí=é~ê=çêÇçåå~åÅÉ=køRUJUTR=Çì=OQ= ëÉéíÉãÄêÉ=NVRUI= ëìê= ä~
ê¨é~ê~íáçå= Éí= ä~= éê¨îÉåíáçå= ÇÉë= ~ÅÅáÇÉåíë= Çì= íê~î~áä= Éí= ÇÉë= ã~ä~ÇáÉë
éêçÑÉëëáçååÉääÉë= Ç~åë= äÉë= íÉêêáíçáêÉë= ÇÛlìíêÉJãÉê= Éí= åçí~ããÉåí= ëçå
~êíáÅäÉ=OQI=~äáå¨~=Q� X

sì= äÛ~îáë= ¨ãáë= Éå= ë~= ë¨~åÅÉ= Çì= OM= åçîÉãÄêÉ= NVRU= é~ê= ä~= `çããáëëáçå
éÉêã~åÉåíÉ=ÇÉ=äÛ^ëëÉãÄä¨É=íÉêêáíçêá~äÉ� X

sì= ä~= Ç¨äáÄ¨ê~íáçå= køRUJMVU= Çì= OR= åçîÉãÄêÉ= NVRU= ÇÉ= äÛ^ëëÉãÄä¨É
íÉêêáíçêá~äÉ= Çì= p¨å¨Ö~äI= çéí~åí= éçìê= äÉ= ëí~íìí= ÇÛ°í~í= ãÉãÄêÉ= ÇÉ= ä~
`çããìå~ìí¨I= êÉåÇìI= Éñ¨ÅìíçáêÉ= é~ê= ~êêÆí¨= køVVVM= Çì= OR= åçîÉãÄêÉ
NVRU� X

iÉ=`çåëÉáä=ÇÉ=dçìîÉêåÉãÉåí=ÉåíÉåÇì=Éå=ë~=ë¨~åÅÉ=Çì=OO=àìáääÉí=NVRUI

^ooŽqb W

^êíáÅäÉ=éêÉãáÉê W=iÉ=Çêçáí=ÇÉ= ä~=îáÅíáãÉ=ÇÛ~ÅÅáÇÉåí=Çì=íê~î~áä=¶= ä~=ÑçìêåáíìêÉI= ä~
ê¨é~ê~íáçå= Éí= äÉ= êÉåçìîÉääÉãÉåí= ÇÉë= ~éé~êÉáäë= ÇÉ= éêçíÜ≠ëÉ= Éí= ÇÛçêíÜçé¨ÇáÉI
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~äáå¨~=Q=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=OQ=Çì=Ç¨ÅêÉí=ãçÇáÑá¨=Çì
OQ=Ñ¨îêáÉê=NVRT=ëìê=ä~=ê¨é~ê~íáçå=Éí=ä~=éê¨îÉåíáçå=ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áä=Éí=ÇÉë
ã~ä~ÇáÉë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= Ç~åë= äÉë= íÉêêáíçáêÉë= ÇÛlìíêÉJãÉêI= ëÛÉñÉêÅÉ= Ç~åë= äÉë
ÅçåÇáíáçåë=ÅáJ~éê≠ë� W

PMU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ= O� W= iÛ~éé~êÉáää~ÖÉ= ÅçãéçêíÉ= äÉë= ~éé~êÉáäë= ÇÉ= éêçíÜ≠ëÉ= Éí= ÇÛçêíÜçé¨ÇáÉI
éêçéêÉãÉåí=ÇáíëI=äÉìêë=ëóëí≠ãÉë=ÇÛ~íí~ÅÜÉë=Éí=íçìë=~ìíêÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=å¨ÅÉëë~áêÉë
¶=äÉìê=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=~ìñ=ãÉãÄêÉë=áåÑ¨êáÉìêë=~êíáÑáÅáÉäëK

i~=îáÅíáãÉ=~=äÉ=Çêçáí=ÇÉ=ÅÜçáëáê=äÛ~éé~êÉáä=ÅçåîÉå~åí=¶=ëçå=áåÑáêãáí¨=é~êãá=äÉë
íóéÉë=~Öê¨¨ë=ÑáÖìê~åí=ëìê=ìåÉ=åçãÉåÅä~íìêÉ=Ñáñ¨É=é~ê=~êêÆí¨=Çì=`ÜÉÑ=ÇÉ=íÉêêáíçáêÉK

i~=îáÅíáãÉ=~=ÇêçáíI=éçìê=ÅÜ~èìÉ=áåÑáêãáí¨I=¶=ìå=~éé~êÉáä=ÉíI=ëÉäçå=ëçå=áåÑáêãáí¨I=¶
ìå= ~éé~êÉáä= ÇÉ= ëÉÅçìêëI= ¶= ìåÉ= îçáíìêÉííÉ= çì= ¶= ìå= Ñ~ìíÉìáä= êçìä~åíK= kÉ= éÉìîÉåí
íçìíÉÑçáë=éê¨íÉåÇêÉ=¶=ìåÉ=îçáíìêÉííÉ=çì=¶=ìå=Ñ~ìíÉìáä=êçìä~åí=èìÉ=äÉë=ãìíáä¨ë=~ííÉáåíë
ÇÉ= ä¨ëáçåë=Öê~îÉë= Éí= áåÅìê~ÄäÉë= Çì= ëóëí≠ãÉ= äçÅçãçíÉìêK= iÉë=ãìíáä¨ë= ÇÉë=ãÉãÄêÉë
áåÑ¨êáÉìêë=çåí=Çêçáí=¶=ìå=~éé~êÉáä=éêçîáëçáêÉ=~î~åí=äÛ~éé~êÉáää~ÖÉ=Ç¨ÑáåáíáÑK=bå=~ìÅìå
Å~ëI=ÅÉí=~éé~êÉáä=éêçîáëçáêÉ=åÉ=éçìêê~=ÆíêÉ=ÅçåëáÇ¨ê¨=ÅçããÉ=~éé~êÉáä=ÇÉ=ëÉÅçìêëK

^êíáÅäÉ= P W= fä= ~éé~êíáÉåí= ¶= ä~= îáÅíáãÉ= èìá= ÇÉã~åÇÉ= ä~= ê¨é~ê~íáçå= çì= äÉ
êÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇÛìå=~éé~êÉáä=ìíáäáë¨=~åí¨êáÉìêÉãÉåí=¶=äÛ~ÅÅáÇÉåí=ÇÛ¨í~Ääáê=èìÉ=ÅÉí
~ÅÅáÇÉåí=~=êÉåÇì=äÛ~éé~êÉáä=áåìíáäáë~ÄäÉK=p~ìÑ=Å~ë=ÇÉ=ÑçêÅÉ=ã~àÉìêÉI=ÉääÉ=Éëí=íÉåìÉ
ÇÉ=éê¨ëÉåíÉê=äÉÇáí=~éé~êÉáä=~ì=ã¨ÇÉÅáåJÅçåëÉáä=çì=~ì=ÇÉåíáëíÉJÅçåëÉáä=ÇÉ=ä~=`~áëëÉ
ÇÉ= `çãéÉåë~íáçå= ÇÉë= mêÉëí~íáçåë= c~ãáäá~äÉë= Éí= ÇÛ^ÅÅáÇÉåíë= Çì= qê~î~áä= Éí= ¶= ä~
`çããáëëáçå=ÇÛ^éé~êÉáää~ÖÉK

^êíáÅäÉ=Q� W=i~=`~áëëÉ=áåîáíÉ=ä~=îáÅíáãÉ=¶=ëÉ=Ñ~áêÉ=áåëÅêáêÉ=~ì=ÅÉåíêÉ=ÇÛ~éé~êÉáää~ÖÉ=äÉ
éäìë=éêçÅÜÉ=ÇÉ= ë~= ê¨ëáÇÉåÅÉ=Ü~ÄáíìÉääÉ=çì= äÉ=éäìë= Ñ~ÅáäÉãÉåí=~ÅÅÉëëáÄäÉ=é~ê= äÉë
ãçóÉåë=ÇÉ=íê~åëéçêí=Éå=ìë~ÖÉK

pá=ä~=îáÅíáãÉ=å¨ÖäáÖÉ=ÇÉ=ëÉ=Ñ~áêÉ=áåëÅêáêÉ=¶=ìå=ÅÉåíêÉ=ÇÛ~éé~êÉáää~ÖÉI=ä~=`~áëëÉ
éÉìí=êÉèì¨êáê=ÇáêÉÅíÉãÉåí=ÅÉííÉ=áåëÅêáéíáçå=~ì=ÅÉåíêÉ=Åçãé¨íÉåíK

bå= Å~ë= ÇÉ= ÅÜ~åÖÉãÉåí= ÇÉ= ê¨ëáÇÉåÅÉ= Ü~ÄáíìÉääÉI= äÛáåí¨êÉëë¨= ÇÉã~åÇÉ= äÉ= Å~ë
¨ÅÜ¨~åíI=~ì=ÅÉåíêÉ=çª=áä=Éëí=áåëÅêáíI=ÇÛÆíêÉ=ê~íí~ÅÜ¨=~ì=ÅÉåíêÉ=äÉ=éäìë=îçáëáå=ÇÉ=ë~
åçìîÉääÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ=Ü~ÄáíìÉääÉK

^êíáÅäÉ= R W= mçìê= çÄíÉåáê= ä~= ÑçìêåáíìêÉI= ä~= ê¨é~ê~íáçåI= äÉ= êÉåçìîÉääÉãÉåí= çì= äÉ
êÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇÛ~éé~êÉáäë=ÇÛçêíÜçé¨ÇáÉ=çì=ÇÉ=éêçíÜ≠ëÉI=ä~=îáÅíáãÉ=Éëí=íÉåìÉ=ÇÉ
ëÛ~ÇêÉëëÉê " W

√ ëçáí=¶=ÇÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=~Öê¨¨ë=é~ê=ä~=`~áëëÉ" X

√ ëçáí=~ìñ=`ÉåíêÉë=ÇÛ~éé~êÉáää~ÖÉI=èìá=ëÉêçåí=Åê¨¨ë=é~ê=~êêÆí¨=Çì=`ÜÉÑ=Çì

qÉêêáíçáêÉ=Éå=`çåëÉáä=ÇÉ=dçìîÉêåÉãÉåí" X

PMVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ ëçáí=~ìñ=ÑçìêåáëëÉìêë=~Öê¨¨ë=é~ê=ÅÉë=`ÉåíêÉë� X
√ ëçáí=~ìñ=`ÉåíêÉë=ÇÛ~éé~êÉáää~ÖÉI=Åê¨¨ë=é~ê=ä~=`~áëëÉK
`Éë=Çáëéçëáíáçåë=åÉ=ëçåí=íçìíÉÑçáë=é~ê=~ééäáÅ~ÄäÉë=¶=ä~=éêçíÜ≠ëÉ=ÇÉåí~áêÉ=ë~ìÑ

Éå= ÅÉ=èìá= ÅçåÅÉêåÉ= ä~=éêçíÜ≠ëÉ=ã~ñáääçJÑ~Åá~äÉI=åá=~ìñ=~ÅÅÉëëçáêÉë=Éí=çÄàÉíë=ÇÉ
éÉíáí=~éé~êÉáää~ÖÉ=Ç¨ëáÖå¨ë=é~ê=`çããáëëáçå=éê¨îìÉ=¶=äÛ~êíáÅäÉ=U=ÅáJÇÉëëçìëK

^êíáÅäÉ=S W=iÉ=`ÉåíêÉ=ÇÛ~éé~êÉáää~ÖÉ=~ìèìÉä=ä~=îáÅíáãÉ=Éëí=áåëÅêáíÉ=ÅçåÑçêã¨ãÉåí
¶=äÛ~êíáÅäÉ=Q=êÉãÉí=¶=ÅÉääÉJÅá=ìå=äáîêÉ=ÇÛ~éé~êÉáää~ÖÉ=ëìê=äÉèìÉä=ëçåí=ãÉåíáçåå¨ë=äÉ
íóéÉI= äÉ= åçãÄêÉ= Éí= ä~= å~íìêÉ= ÇÛ~éé~êÉáäë= Ç¨äáîê¨ëI= äÉë= ê¨é~ê~íáçåë= Éí= äÉ
êÉåçìîÉääÉãÉåí= ÉÑÑÉÅíì¨ëI= äÉë= Ç~íÉë= ÇÉ= ê¨ÅÉéíáçå= é~ê= ä~= Åçããáëëáçå
ÇÛ~éé~êÉáää~ÖÉI=äÉë=Ñê~áë=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=¶=ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉ=ÅÉë=çé¨ê~íáçåëK

iÉ= äáîêÉí= Ççáí= ÆíêÉ= éê¨ëÉåí¨= ~ì= ÅÉåíêÉ= èìá= Éå= ~ëëìêÉ= ä~=ãáëÉ= ¶= àçìê= äçêë= ÇÉ
ÅÜ~èìÉ=ê¨é~ê~íáçå=çì=êÉåçìîÉääÉãÉåí=~áåëá=èìÛ¶=íçìíÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=ä~=`~áëëÉK

qçìí=äáîêÉí=èìá=åÛ~=éäìë=ÇÛìíáäáë~íáçå=Ççáí=ÆíêÉ=êÉåîçó¨=~ì=ÅÉåíêÉ=èìá=äÛ~=Ç¨äáîê¨K

^êíáÅäÉ= T W= fä= Éëí= íÉåì= ~ì= ÅÉåíêÉ= éçìê= ÅÜ~èìÉ= îáÅíáãÉ= ìåÉ= ÑáÅÜÉ= éÉêã~åÉåíÉ
Åçãéçêí~åí= äÉë= êÉåëÉáÖåÉãÉåíë=ãÉåíáçåå¨ë= ëìê= äÉ= äáîêÉí= ÇÛ~éé~êÉáää~ÖÉ= îáë¨= ¶
äÛ~êíáÅäÉ=éê¨Å¨ÇÉåíK

^êíáÅäÉ= U W= fä= Éëí= áåëíáíì¨= Ç~åë= ÅÜ~èìÉ= `ÉåíêÉ= ÇÛ~éé~êÉáää~ÖÉ= ìåÉ= Åçããáëëáçå
ÇÛ~éé~êÉáää~ÖÉ=Ççåí=ä~=Åçãéçëáíáçå=Éëí=Ñáñ¨É=é~ê=~êêÆí¨=Çì=`ÜÉÑ=Çì=qÉêêáíçáêÉK

^êíáÅäÉ=V W=i~=Åçããáëëáçå=ÇÛ~éé~êÉáää~ÖÉ=êÉÅçåå~≤í= ä~=ãìíáä~íáçå=çì= äÛáåÑáêãáí¨I
ÖìáÇÉ=äÛáåí¨êÉëë¨=Ç~åë=äÉ=ÅÜçáñ=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäI=ê¨ÅÉéíáçååÉ=äÉë=~éé~êÉáäë=äáîê¨ë=é~ê
äÉë= ÑçìêåáëëÉìêë= ~Öê¨ÉëI= Åçåëí~íÉ= ä~= å¨ÅÉëëáí¨= ÇÉë= ê¨é~ê~íáçåë= Éí= Çì
êÉåçìîÉääÉãÉåí= ÇÉ= íçìë= ~éé~êÉáäë= ÇÉ= éêçíÜ≠ëÉ= çì= ÇÛçêíÜçé¨ÇáÉ= ÉíI
Ö¨å¨ê~äÉãÉåíI=Ñ~áí=íçìíÉë=éêçéçëáíáçåë=êÉä~íáîÉë=¶=äÛ~éé~êÉáää~ÖÉ=ÇÉë=ãìíáä¨ë=Çì
íê~î~áäK

bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=ãìíáä¨ë=~ó~åí=çéí¨=éçìê=äÛ~éé~êÉáää~ÖÉ=é~ê=ä~=`~áëëÉI=ä~
Åçããáëëáçå= Ç¨ëáÖåÉ= é~êãá= äÉë= ÑçìêåáëëÉìêë= ~Öê¨Éë= é~ê= ÅÉääÉJÅá= ÅÉìñ= èìá= ëçåí
èì~äáÑá¨ë= éçìê= ÉÑÑÉÅíìÉê= äÉë= Åçãã~åÇÉë= Éí= äÉë= ê¨é~ê~íáçåë= Éí= äÉìê= áãéìíÉ= äÉë
ê¨é~ê~íáçåë=å¨ÅÉëëáí¨Éë=é~ê=ÇÉë=îáÅÉë=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~íáçå=~áåëá=èìÉ=äÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåí
ÇÉë=~éé~êÉáäë=Ççåí= ä~= Ñ~ÄêáÅ~íáçå=Ç¨ÑÉÅíìÉìëÉ=~=Éåíê~≤å¨= ä~= ê¨ÑçêãÉ=~î~åí=ÇÉë
Ç¨ä~áë=åçêã~ìñ=ÇÛìëìêÉK

PNM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ= NM W= iÉë= éêçéçëáíáçåë= Ñçêãìä¨Éë= é~ê= ä~= Åçããáëëáçå= ÇÛ~éé~êÉáää~ÖÉ= ëçåí
Ç~åë=íçìë=äÉë=Å~ë=ÅçåëáÖå¨Éë=ëìê=ìå=ÄìääÉíáå=Ççåí=ìå=ÉñÉãéä~áêÉ=Éëí=Éåîçó¨=é~ê
äÉ=ÅÉåíêÉ=¶=ä~=`~áëëÉ=Éí=¶=ä~=îáÅíáãÉK

iÉë=éêçéçëáíáçåë=ÇÉ=ä~=Åçããáëëáçå=ëçåíI=ëÉäçå=äÉ=ãçÇÉ=ÇÛ~éé~êÉáää~ÖÉ=ÅÜçáëá
é~ê=ä~=îáÅíáãÉI=Éñ¨Åìí¨Éë=é~ê=äÉ=ÅÉåíêÉ=çì=åçíáÑá¨Éë=éçìê=Éñ¨Åìíáçå=~ì=ÑçìêåáëëÉìê
~Öê¨¨I=¶=äÛÉñéáê~íáçå=ÇÛìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=èìáåòÉ=àçìêë=ëìáî~åí=äÛÉåîçá=Çì=ÄìääÉíáå=éê¨îì
¶= äÛ~äáå¨~=éê¨Å¨ÇÉåíI= ëá= ä~=`~áëëÉ=åÛ~=é~ë=Ñ~áí=Åçåå~≤íêÉ=¶= ä~=Åçããáëëáçå=èìÛÉääÉ
ëÛçééçë~áí=¶=ÅÉííÉ=Éñ¨Åìíáçå=Éí=ëá=ä~=îáÅíáãÉ=åÛ~=é~ë=Ñçêãìä¨=ÇÉ=ê¨Åä~ã~íáçåK=a~åë
äÉ=Å~ë=Åçåíê~áêÉ=ä~=Åçããáëëáçå=ÇÛ~éé~êÉáää~ÖÉ=éêçÅ≠ÇÉ=¶=ìå=åçìîÉä=Éñ~ãÉå� W=ÉääÉ
Ñ~áí=Åçåå~≤íêÉ=¶=ä~=`~áëëÉ=Éí=¶=ä~=îáÅíáãÉ=ëá=ÉääÉ=ã~áåíáÉåí=çì=åçå=ëÉë=éêçéçëáíáçåëK
i~=`~áëëÉ=éêÉåÇ=ìåÉ=Ç¨Åáëáçå=Ç~åë=ìå=åçìîÉ~ì=Ç¨ä~á=ÇÉ=èìáåòÉ=àçìêë=Éí=ä~=åçíáÑáÉ
¶=ä~=Åçããáëëáçå=ÇÛ~éé~êÉáää~ÖÉK

^êíáÅäÉ=NN W=iÉë=~éé~êÉáäë=Éí=äÉìêë=~ÅÅÉëëçáêÉë=åÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=åá=Å¨Ç¨ëI=åá=îÉåÇìëK
p~ìÑ=äÉ=Å~ë=ÇÉ=ÑçêÅÉ=ã~àÉìêI=äÉë=~éé~êÉáäë=åçå=êÉéê¨ëÉåí¨ë=åÉ=ëçåí=é~ë=êÉãéä~Å¨ëK

i~= îáÅíáãÉ= ÇÛìå= ~ÅÅáÇÉåí= Çì= íê~î~áä= Éëí= êÉëéçåë~ÄäÉ= ÇÉ= ä~= Ö~êÇÉ= Éí= ÇÉ
äÛÉåíêÉíáÉå=ÇÉ= ëÉë= ~éé~êÉáäë� X= äÉë= Åçåë¨èìÉåÅÉë= ÇÉ=Ç¨í¨êáçê~íáçåë= çì=ÇÉ=éÉêíÉë
éêçîçèì¨Éë= áåíÉåíáçååÉääÉãÉåí= çì= ê¨ëìäí~åí= ÇÛìåÉ= å¨ÖäáÖÉåÅÉ= Ñä~Öê~åíÉ
ÇÉãÉìêÉåí=¶=ë~=ÅÜ~êÖÉK

bå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨Å≠ë=Çì=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ= ä~=îçáíìêÉííÉ=çì=äÉ=Ñ~ìíÉìáä=êçìä~åí=ÇçáîÉåí
ÆíêÉ=êÉãáë=~ì=ÅÉåíêÉ=ÇÛ~éé~êÉáää~ÖÉ=Ççåí=êÉäÉî~áí=äÛáåí¨êÉëë¨K

^êíáÅäÉ=NO W=^ìÅìåÉ=çé¨ê~íáçå=ÇÉ=ê¨é~ê~íáçå=çì=ÇÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåí=ÇÛìå=~éé~êÉáä
ìë~Ö¨=åÉ=Ççáí=ÆíêÉ=ÉÑÑÉÅíì¨É=ë~åë=äÛ~îáë=ÇÉ=ä~=ÅçããáëëáçåK

iÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåí=åÛÉëí=~ÅÅçêÇ¨=èìÉ=ëá=äÛ~éé~êÉáä=Éëí=Üçêë=ÇÛìë~ÖÉ=Éí=êÉÅçååì
áêê¨é~ê~ÄäÉK=qçìíÉÑçáë=ëá=äÉ=ãìíáä¨=Éëí=~ííÉáåí=ÇÉ=ä¨ëáçåë=¨îçäìíáîÉëI=ëçå=~éé~êÉáä
Éëí= êÉåçìîÉä~ÄäÉ= ÅÜ~èìÉ= Ñçáë= èìÉ= äÉ= å¨ÅÉëëáíÉåí= åçå= ëÉìäÉãÉåí= äÛ¨í~í= ÇÉ
äÛ~éé~êÉáä=ã~áë=~ìëëá=äÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=ÇÉ=ä~=ä¨ëáçåK

i~=Åçããáëëáçå=éÉìíI=ëá=ÉääÉ=åÉ=êÉÅçåå~≤í=é~ë=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=Çì=êÉåçìîÉääÉãÉåí
ÇÉã~åÇ¨I=éêÉëÅêáêÉ=ìåÉ=ëáãéäÉ=ê¨é~ê~íáçåK

iÉ=ãìíáä¨=èìáI=é~ê=ÇÉ=Ñ~ìëëÉë=Ç¨Åä~ê~íáçåë=çì=ÇÉ=èìÉäèìÉ=ã~åá≠êÉ=èìÉ=ÅÉ=ëçáíI
~ìê~áí=çÄíÉåì=ìå=åçãÄêÉ=ÇÛ~éé~êÉáäë=ëìé¨êáÉìê=¶=ÅÉäìá=~ìèìÉä=áä=~=Çêçáí=Éëí=íÉåì
~ì=êÉãÄçìêëÉãÉåí=Çì=éêáñ=ÇÉë=~éé~êÉáäë=áåÇºãÉåí=éÉê´ìëK

PNNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=NP W=içêëèìÉ=äÉ=ãìíáä¨=~=Éñéêáã¨=äÉ=Ç¨ëáê=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ÉÑÑÉÅíìÉê=ä~=ê¨é~ê~íáçå
çì=äÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåí=ÇÉ=ëçå=~éé~êÉáä=é~ê=ìå=ÑçìêåáëëÉìê=~Öê¨¨=ÇÉ=ëçå=ÅÜçáñI=äÉ
ÅÉåíêÉ=íê~åëãÉí=¶=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=äÛ~éé~êÉáä=Éí=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=äÛáåí¨êÉëë¨=Éå=äìá=Ñ~áë~åí
Åçåå~≤íêÉ=äÛ~îáë=¨ãáë=é~ê=ä~=ÅçããáëëáçåK

pá= äÉ=Ç¨ä~á= ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=ÇÉ= äÛ~éé~êÉáä= åÛÉëí= é~ë= ÉåÅçêÉ= Éñéáê¨I= äÉ= ÑçìêåáëëÉìê
ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ä~=ê¨é~ê~íáçå=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=èìÉ=äÉ=ÑçìêåáëëÉìê=Ö~ê~åíK

iÉ=ÑçìêåáëëÉìê=éêçÅ≠ÇÉ=¶=ä~=ê¨é~ê~íáçå=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=ìë~Ö¨=çì=¶=ä~=ÑçìêåáíìêÉ
ÇÛìå= ~éé~êÉáä= åÉìÑI= áä= Ñ~áí= ê¨ÅÉéíáçååÉê= äÛ~éé~êÉáä= é~ê= ä~= Åçããáëëáçå
ÇÛ~éé~êÉáää~ÖÉ=èìá=~=~ìíçêáë¨=äÛçé¨ê~íáçå=Éí=äáîêÉ=çì=Éñé¨ÇáÉ=~ì=ãìíáä¨=äÛ~éé~êÉáä
ê¨ÅÉéíáçåå¨K

^êíáÅäÉ=NQ W=^î~åí=ÇÛÆíêÉ=~ÅÅÉéí¨=Éí=áåëÅêáí=~ì=äáîêÉíI=ÅÜ~èìÉ=~éé~êÉáä=Ççáí=ÆíêÉ=ìíáäáë¨
éÉåÇ~åí=èìáåòÉ=àçìêëK=içêë=ÇÉ=ä~=äáîê~áëçå=ÇÛìå=~éé~êÉáä=Ñçìêåá=çì=ë¨é~ê¨=é~ê=äÉ=ÅÉåíêÉ
çì=é~ê=ìå=ÑçìêåáëëÉìê=~Öê¨¨I=äÉ=ÅÉåíêÉ=Ç¨äáîêÉ=~ì=ãìíáä¨=ìå=ÅÉêíáÑáÅ~í=ÇÉ=ÅçåîÉå~åÅÉK

a≠ë= èìÉ= äÛ~éé~êÉáä= Éëí= ~ÅÅÉéí¨I= ãÉåíáçå= Éå= Éëí= éçêí¨É= ëìê= äÉ= äáîêÉí
ÇÛ~éé~êÉáää~ÖÉK=içêëèìÉ=ä~=Åçããáëëáçå=ÇÛ~éé~êÉáää~ÖÉ=Åçåëí~íÉ=èìÉ=äÉ=éçêí=ÇÛìå
~éé~êÉáä=åÛÉëí=éäìë=ã¨ÇáÅ~äÉãÉåí=àìëíáÑá¨I=ÉääÉ=äÉ=ãÉåíáçååÉ=~îÉÅ=~îáë=ãçíáî¨=ëìê
äÉ=äáîêÉí=ÇÛ~éé~êÉáää~ÖÉ=èìá=Éëí=êÉíáê¨=¶=äÛáåí¨êÉëë¨=Éí=Éå=~îáëÉ=ä~=`~áëëÉK

^êíáÅäÉ=NR W=iÉë=Ñê~áë=ÇÛ~éé~êÉáää~ÖÉ=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ä~=`~áëëÉ=ÅçãéêÉååÉåí W
√ äÉë=Ñê~áë=ÇÛ~ÅèìáëáíáçåI=ÇÉ=ê¨é~ê~íáçå=Éí=ÇÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåí=ÇÉë=~éé~êÉáäë

Ç~åë= ä~= äáãáíÉ= Çì= ã~ñáã~= Ñáñ¨ë= é~ê= äÉë= ÅçåîÉåíáçåë= ÅçåÅäìÉë= ÉåíêÉ= ä~
`~áëëÉ=Éí=äÉë=`ÉåíêÉë=îáë¨ë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=R=ÅáJÇÉëëìë X

√ äÉë= Ñê~áë= ÇÛÉñé¨Çáíáçå= ÇÉë= ~éé~êÉáäë= Éí= ~ìíêÉë= Ñê~áë= ~ÅÅÉëëçáêÉë= èìÉ
éçìêê~áÉåí=ÅçãéçêíÉê=äÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=ÑçìêåáíìêÉI=ÇÉ=ê¨é~ê~íáçå=Éí=ÇÉ
êÉåçìîÉääÉãÉåí X

√ äÉë=Ñê~áë=ä¨ÖáíáãÉë=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=Éñéçë¨ë=é~ê=ä~=îáÅíáãÉ=äçêë=ÇÉ=ÅÜ~ÅìåÉ
ÇÉ=ëÉë=îáëáíÉë=ëçáí=~ì=`ÉåíêÉ=ÇÛ~éé~êÉáää~ÖÉI=ëçáí=¶=ëçå=ÑçìêåáëëÉìê X=ìåÉ
áåÇÉãåáí¨=ÅçãéÉåë~íêáÅÉ=ÇÉ=éÉêíÉ=ÇÉ=ë~ä~áêÉ=Éí=äÉë=Ñê~áë=ÇÉ=ë¨àçìê=¨î~äì¨ë
ëÉäçå= ìå= Ä~ê≠ãÉ= Ñáñ¨= é~ê= ~êêÆí¨= Çì= `ÜÉÑ= Çì= qÉêêáíçáêÉ= Éå= `çåëÉáä= ÇÉ
dçìîÉêåÉãÉåí  X=äÉ=ãìíáä¨=èìá=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ë~åë=~îçáê=¨í¨=Åçåîçèì¨=çì=Éå
ÇÉÜçêë= Çì= àçìê= Ñáñ¨= éÉêÇ= ëçå= Çêçáí= ~ì= êÉãÄçìêëÉãÉåí= ÇÉë= Ñê~áë= ÇÉ
Ç¨éä~ÅÉãÉåíK=pÛáä=åÉ=éÉìí= ëÉ=éê¨ëÉåíÉê=~ì= àçìê= Ñáñ¨I= áä=Ççáí=Éå=~îáëÉê= äÉ
`ÉåíêÉ=èìá=äìá=~ÇêÉëëÉ=ìåÉ=~ìíêÉ=ÅçåîçÅ~íáçå X

PNO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ ìåÉ=èìçíÉJé~êí=ÇÉë=Ñê~áë=Éåíê~≤å¨ë=é~ê= äÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=~Çãáåáëíê~íáÑ
Çì=`ÉåíêÉ=éçìê=äÛ~éé~êÉáää~ÖÉ=ÇÉë=ãìíáä¨ë=Çì=íê~î~áäK=`ÉííÉ=èìçíÉJé~êí=Éëí
Ñáñ¨É=é~ê=ä~=ÅçåîÉåíáçå=éê¨îìÉ=¶=äÛ~äáå¨~=NÉê=ÅáJÇÉëëìëI=Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=ÇÉ
NMB=Çì=ãçåí~åí=ÇÉë=Ñê~áë=ÇÉ=ÑçìêåáíìêÉ=çì=ÇÉ=ê¨é~ê~íáçå=ÇÉë=~éé~êÉáäë
ê¨ÅÉéíáçåå¨ë=é~ê=äÉÇáí=`ÉåíêÉK

^êíáÅäÉ=NS W=pá=ä~=îáÅíáãÉ=Éëí=áåëÅêáíÉ=~ì=`ÉåíêÉ=ÇÛ~éé~êÉáää~ÖÉ=Åê¨É=é~ê=äÉ=`ÜÉÑ=Çì
qÉêêáíçáêÉ=Éí=~=çéí¨=éçìê=äÛ~éé~êÉáää~ÖÉ=é~ê=äÉ=`ÉåíêÉI=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=Ñ~áí=äÛ~î~åÅÉ=ÇÉ
íçìë= äÉë= Ñê~áë= ÇÉ= Ç¨éä~ÅÉãÉåí= äçêë= ÇÉ= ÅÜ~ÅìåÉ= ÇÉ= ëÉë= îáëáíÉë= ~ì= `ÉåíêÉK= fä= Éå
êÉÅçìîêÉ=äÉ=ãçåí~åí=Éå=~ÇêÉëë~åí=¶=ä~=`~áëëÉ=ìåÉ=åçíÉ=ÇÉ=Ñê~áë=~ÅÅçãé~Öå¨É=ÇÉ
éá≠ÅÉë=àìëíáÑáÅ~íáîÉëK=fä=Éå=Éëí=ÇÉ=ãÆãÉ=ëá=ä~=îáÅíáãÉ=~=çéí¨=éçìê=äÛ~éé~êÉáää~ÖÉ=é~ê
ìå=ÑçìêåáëëÉìê=~Öê¨¨=ÇÉ=ëçå=ÅÜçáñK=iÉ=`ÉåíêÉ=éÉìí=ÇÉã~åÇÉê=¶=ä~=`~áëëÉ=Ç≠ë=ä~
Åçãã~åÇÉ=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäI=äÉ=îÉêëÉãÉåí=ÇÛìåÉ=éêçîáëáçå=ÇÉ=Ñê~áëK

iÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉë=Ñê~áë=ÇÛ~éé~êÉáää~ÖÉ=é~ê=ä~=`~áëëÉ=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=ÉÑÑÉÅíì¨
èìÛ~ì=ãçãÉåí=çì=äÉ=ãìíáä¨=~=éì=~ééê¨ÅáÉê=ä~=ÅçåîÉå~åÅÉ=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=Ç~åë=äÉë
ÅçåÇáíáçåë=Ç¨íÉêãáå¨Éë=é~ê= äÛ~êíáÅäÉ= NQK= iÉë= ÅçåîÉåíáçåë=éê¨îìÉë= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= NRI
~äáå¨~=NÉê=ÑáñÉåí=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=ÅÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåíK

pá= ä~= îáÅíáãÉ= Éëí= áåëÅêáíÉ= ¶= äÛìå= ÇÉë= `ÉåíêÉë= Åê¨¨ë= é~ê= ä~= `~áëëÉI= Éí= ~= çéí¨= éçìê
äÛ~éé~êÉáää~ÖÉ=é~ê=ÅÉ=`ÉåíêÉI=ä~=`~áëëÉ=êÉãÄçìêëÉ=¶=ä~=îáÅíáãÉ=äÉë=Ñê~áë=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåíK

^êíáÅäÉ= NT W= bå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= éêçíÜ≠ëÉ= ÇÉåí~áêÉI= ë~ìÑ= éçìê= ä~= éêçíÜ≠ëÉ= ã~ñáääçJ
Ñ~Åá~äÉ=¶=ä~èìÉääÉ=ëçåí=~ééäáÅ~ÄäÉë=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=éê¨Å¨ÇÉåíÉëI=äÉë=ãìíáä¨ë=ëÉ=Ñçåí
~éé~êÉáääÉê= ÅÜÉò= ìå= éê~íáÅáÉå= ÇÉ= äÉìê= ÅÜçáñ= ~éê≠ë= Ç¨Åáëáçå= ÇÉ= ä~= `çããáëëáçå
ÇÛ~éé~êÉáää~ÖÉK

i~=`~áëëÉ=é~óÉ=ÇáêÉÅíÉãÉåí=äÉ=éê~íáÅáÉå=ëìê=ä~=éê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉ=ä~=åçíÉ=ÇÉ=Ñê~áë
¨í~ÄäáÉ=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÛìå=í~êáÑ=Ñáñ¨=é~ê=~êêÆí¨=Çì=`ÜÉÑ=ÇÉ=qÉêêáíçáêÉ=Éå=`çåëÉáä=ÇÉ
dçìîÉêåÉãÉåíK

^êíáÅäÉ= NU W= iÉ= éê¨ëÉåí= ~êêÆí¨= ëÉê~= ÉåêÉÖáëíê¨= Éí= éìÄäá¨= ~ì= gçìêå~ä= çÑÑáÅáÉä= Çì
p¨å¨Ö~äK

a~â~êI=äÉ=NM=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVRUK
mê¨ëáÇÉåí=Çì=`çåëÉáä=ÇÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåíI

j~ã~Ççì=af^K

PNPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^ooŽq°=fkqbojfkfpq°ofbi=mloq^kq
q^_ib^r=abp=j^i^afbp=molcbppflkkbiibp

iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÛbí~íI=jáåáëíêÉ=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉë=lêÖ~åáë~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë
bí
iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉ=ä~=mê¨îÉåíáçå

sì= ä~=`çåëíáíìíáçå� X
sì= äÉ=`çÇÉ=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ� X
sì= äÉ=`çÇÉ=Çì=qê~î~áä� X
sì= äÉ= Ç¨ÅêÉí= åøOMMVJQRN=Çì= PM= ~îêáä= OMMV=éçêí~åí= åçãáå~íáçå=Çì= mêÉãáÉê

ãáåáëíêÉ� X
sì= äÉ= Ç¨ÅêÉí= åøOMMVJNQQU= Çì= PM= Ç¨ÅÉãÄêÉ= OMMV= éçêí~åí= çêÖ~åáë~íáçå= Çì

jáåáëí≠êÉ= ÇÉ= ä~= cçåÅíáçå= éìÄäáèìÉI= Çì= qê~î~áäI= ÇÉ= äÛbãéäçá= Éí= ÇÉë
çêÖ~åáë~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë� X

sì= äÉ=Ç¨ÅêÉí=åøOMNMJVOR=Çì=MU=àìáääÉí=OMNM=éçêí~åí=ê¨é~êíáíáçåë=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë
ÇÉ=äÛbí~í=Éí=äÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉë=bí~ÄäáëëÉãÉåíë=éìÄäáÅëI=ÇÉë=pçÅá¨í¨ë=å~íáçå~äÉë
Éí= ÇÉë= pçÅá¨í¨ë= ¶= é~êíáÅáé~íáçå= éìÄäáèìÉ= ÉåíêÉ= ä~= éê¨ëáÇÉåÅÉ= ÇÉ= ä~
o¨éìÄäáèìÉI=ä~=mêáã~íìêÉ=Éí=äÉë=ãáåáëí≠êÉë=ãçÇáÑá¨� X

sì= äÉ= Ç¨ÅêÉí= åøOMNMJNMNM= Çì= MP= ~çìí= OMNM= éçêí~åí= çêÖ~åáë~íáçå= Çì
jáåáëí≠êÉ=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉë=lêÖ~åáë~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë� X

sì= äÉ= Ç¨ÅêÉí= OMNNJUM= Çì= NU= à~åîáÉê= OMNN= êÉä~íáÑ= ¶= ä~= Åçãéçëáíáçå= Çì
dçìîÉêåÉãÉåí� X

sì= äÛ~êêÆí¨=áåíÉêãáåáëí¨êáÉä=åøMMSMQULjqcmLaqpp=Çì=OQ=àìáääÉí=NVVN� X
sì= äÛ~îáë=íÉÅÜåáèìÉ=Çì=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉ=ä~=mê¨îÉåíáçå=Éå=Ç~íÉ=Çì

NS=~çìí=OMNM� X
sì= ä~=åçíÉ=ÇÉ=éê¨ëÉåí~íáçå=Çì=aáêÉÅíÉìê=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ

åøMMSPS=Çì=OQLMVLOMNM� X

^oobqbkq

^êíáÅäÉ=éêÉãáÉê W=iÉë=ã~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=ëçåí=¨åìã¨ê¨Éë=Ç~åë=äÉë=í~ÄäÉ~ìñ
ÑáÖìê~åí=Éå=~ååÉñÉ=Çì=éê¨ëÉåí=~êêÆí¨K

PNQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ= O W= iÉë= í~ÄäÉ~ìñ= ÑáÖìê~åí= Éå= ~ååÉñÉ= Çì= éê¨ëÉåí= ~êêÆí¨= ëÉêçåí
ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=ê¨îáë¨ë=íçìë=äÉë=MR=~åëK

^êíáÅäÉ= P W= pçåí= ~ÄêçÖ¨Éë= íçìíÉë= äÉë= Çáëéçëáíáçåë= Åçåíê~áêÉë= ~ì= éê¨ëÉåí= ~êêÆí¨
åçí~ããÉåí=äÛ~êêÆí¨=áåíÉêãáåáëí¨êáÉä=åøMMSMQULjqcmLaqp=Çì=OQ=àìáääÉí=NVVNK

^êíáÅäÉ= Q W= iÉ= jáåáëíêÉ= Çì= qê~î~áä= Éí= ÇÉë= çêÖ~åáë~íáçåë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= Éí= äÉ
jáåáëíêÉ= ÇÉ= ä~= p~åí¨= Éí= ÇÉ= ä~= mê¨îÉåíáçå= ëçåí= ÅÜ~êÖ¨ëI= ÅÜ~Åìå= Éå= ÅÉ= èìá= äÉ
ÅçåÅÉêåÉI=ÇÉ=äÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=éê¨ëÉåí=~êêÆí¨=èìá=ëÉê~=éìÄäá¨=~ì=gçìêå~ä=çÑÑáÅáÉä=ÇÉ
ä~=o¨éìÄäáèìÉ=Çì=p¨å¨Ö~äK=L=K=

j~Ç~ãÉ=fååçÅÉåÅÉ=kq^_=kaf^vb==

jçåëáÉìê=j~ã~Ççì=af^dkb=c^a^

PNRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^ooŽq°=fkqbojfkfpq°ofbi=køÁLjcmqblmLaqpp=EOMNMF

fK=j^i^afbp=molcbppflkkbiibp=`^rp°bp=m^o=iÛbumlpfqflk
È=abp=^dbkqpI=o°priq^kq=aÛ^`qfsfq°=molcbppflkkbiibp

fKNK=j^i^afbp=`^rp°bp=m^o=abp=^dbkqp=`efjfnrbp

PNS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



f=J=j^i^afbp=`^rpbbp=m^o=ib=milj_=bq=pbp=`ljmlpbp

PNTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

póåÇêçãÉ= ÇçìäçìêÉìñ= ~ÄÇçãáå~ä
é~êçñóëíáèìÉI= ~éóê¨íáèìÉ= ~îÉÅ= ¨í~í= ëìÄJ
çÅÅäìëáÑ= EÁKÇÉ= éäçãÄFI= Ü~ÄáíìÉääÉãÉåí
~ÅÅçãé~Öå¨= ÇÛìåÉ= ÅêáëÉ= é~êçñóëíáèìÉ
ÜóéÉê= íÉåëáîÉ= ÇÛìåÉ= éçìëë¨É= ÇÛÜ¨ã~íáÉë
Öê~åìä~íáçåë=Ä~ëçéÜáäÉëK=

m~ê~äóëáÉ==ÇÉë=ÉñíÉåëÉìêë=ÇÉë=ÇçáÖíë==çì=ÇÉë
éÉíáíë=ãìëÅäÉë=ÇÉ=ä~=ã~áå

båÅ¨éÜ~äçé~íÜáÉ=~áÖìÉ=W
~F ëìêîÉå~åí= ÅÜÉò= ìå= ëìàÉí= ~ó~åí

éê¨ëÉåí¨= ìå= çì= éäìëáÉìêë= ÇÉë
ëóãéí∑ãÉë=áåëÅêáíë=~ì=í~ÄäÉ~ì=

ÄF åÉ= ëÛ~ÅÅçãé~ÖåÉåí= é~ë= ÇÉ= ÅÉë
ëóãéí∑ãÉë=Éå= Å~ë=ÇÛáåíçñáÅ~íáçå=ÇìÉ
~ìñ=Ç¨êáî¨ë=~äÅççä¨ë= =Çì=éäçãÄ= í¨íê~
¨íÜóäÉK=

k¨éÜêáíÉ= ~òçí¨ãáèìÉ= çì= å¨éÜêáíÉ= ÜóéÉê
ÓíÉåëáîÉ=Éí=äÉìêë=ÅçãéäáÅ~íáçåëK

^å¨ãáÉ= ÅçåÑáêã¨É= é~ê= ÇÉë= Éñ~ãÉåë
Ü¨ã~íçäçÖáèìÉë= ê¨é¨í¨Éë= = Éí
~ÅÅçãé~Öå¨É= ÇÛÜ¨ã~íáÉë= ¶= Öê~åìä~íáçåë
Ä~ëçéÜáäÉëK

póåÇêçãÉ= ÄáçäçÖáèìÉ= Å~ê~Åí¨êáë¨= é~ê= ìå
~Ä~áëëÉãÉåí=ÇÉ=äÛÜ¨ãçÖäçÄáåÉ=¶=ãçáåë=ÇÉ
NP= Öê~ããÉë= é~ê= NMM= ãä= ÇÉ= ë~åÖ= é~ê= ìå
í~ìñ= ÇÛÜ¨ã~íáÉë= éçåÅíì¨Éë= ëìé¨êáÉìê= ¶= N
éçìê=NMMM=Ü¨ã~íáÉë=Éí=ìåÉ=¨ä¨î~íáçå= =ÇÉ
äÛ~ÅáÇÉ= ÇÉäí~= ~ãáåçJä¨îìäáåáèìÉ= ìêáå~áêÉ
ëìé¨êáÉìêÉ=¶=OM=éçìê=NMMMãäK

iÉ= Çá~ÖåçëíáÅ= Ççáí= ÆíêÉ= ÅçåÑáêã¨= é~ê= äÉë
ê¨ëìäí~íë= = ÇÉë= ãÆãÉë= Éñ~ãÉåë= éê~íáèì¨ë
Ç~åë=ìå==Ç¨ä~á=Åçãéêáë=ÉåíêÉ=äÉ=èìáåòá≠ãÉ
àçìê=Éí= äÉ= íêÉåíá≠ãÉ= àçìê= = ëìáî~åí= ä~=Ç~íÉ
Çì=Çá~ÖåçëíáÅK

lì= íçìíÉë= ~ìíêÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
é~íÜçäçÖáèìÉë= ÇÛçêáÖáåÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ
Å~ìë¨Éë= é~ê= äÉ= éäçãÄ= çì= ëÉë= Åçãéçë¨ë
íçñáèìÉëK

bñíê~ÅíáçåI=íê~áíÉãÉåíI=éê¨é~ê~íáçåI
bãéäçáI= ã~åáéìä~íáçå= Çì= éäçãÄI= ÇÉ= ëÉë
ÅçãÄáå~áëçåë= Éí= ÇÉ= íçìí= éêçÇìáí= Éå
êÉÑÉêã~åíI=åçí~ããÉåí=X

bñíê~Åíáçå= Éí= íê~áíÉãÉåí= ÇÉë= ãáåÉê~áë= ÇÉ
éäçãÄ=Éí=ê¨ëáÇìë=éäçãÄáÑ≠êÉë=X=
j¨í~ääìêÖáÉI= ~ÑÑáå~ÖÉI= ÑçåíÉI= ä~ãáå~ÖÉ= Çì
éäçãÄI= ÇÉ= ëÉë= ~ääá~ÖÉë= Éí= ÇÉë= ã¨í~ìñ
éäçãÄáÑ≠êÉë=X
o¨Åìé¨ê~íáçå=Çì=îáÉìñ=éäçãÄ=X=
pçìÇìêÉ= = Éí= ¨í~å~ÖÉ= ¶= äÛ~áÇÉ= ÇÛ~ääá~ÖÉ= = ÇÉ
éäçãÄ=X
c~ÄêáÅ~íáçåI=ëçìÇìêÉI=¨Ä~êÄ~ÖÉI=éçäáëë~ÖÉ==ÇÉ
íçìë=çÄàÉíë=Éå=éäçãÄ=çì=Éå=~ääá~ÖÉ=ÇÉ=éäçãÄ=X
cçåíÉ= = ÇÉ= Å~ê~Åí≠êÉë= ÇÛáãéêáãÉêáÉ= Éå= ~ääá~ÖÉ
ÇÉ=éäçãÄI=ÅçåÇìáíÉ=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉë=¶=ÅçãéçëÉê=X
ã~åáéìä~íáçå=ÇÉ=Å~ê~Åí≠êÉ=X
c~ÄêáÅ~íáçåI=ê¨é~ê~íáçå=ÇÉë=~ÅÅìãìä~íÉìêë=~ì
éäçãÄ=X
qêÉãéÉ= ~ì= éäçãÄ= = Éí= íê¨Ñáä~ÖÉ= ÇÉë= ~ÅáÉêë
íêÉãé¨ë=~ì=éäçãÄ=X
j¨í~ääáë~íáçå=~ì=éäçãÄ=é~ê=éìäî¨êáë~íáçå=X
c~ÄêáÅ~íáçå=Éí=ã~åáéìä~íáçå=ÇÉë=çñóÇÉë=Éí=ëÉäë
ÇÉ=éäçãÄ=X
mê¨é~ê~íáçå= Éí= ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= éÉáåíìêÉëI
îÉêåáëI=ä~èìÉëI=ÉåÅêÉëI=ã~ëíáÅëI=ÉåÇìáíë=¶=Ä~ëÉ
ÇÉ=Åçãéçë¨ë=Çì=éäçãÄ=X
dê~íí~ÖÉI= ÄêºäìêÉI= Ç¨Åçìé~ÖÉ= ~ì= ÅÜ~äìãÉ~ì
ÇÉ= ã~íá≠êÉë= êÉÅçìîÉêíÉë= ÇÉ= éÉáåíìêÉë
éäçãÄáÑ≠êÉë=X
c~ÄêáÅ~íáçå= Éí= ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉë= ¨ã~ìñ
éäçãÄá≠êÉë=X
`çãéçëáíáçå=ÇÉ=îÉêêÉë=~ì=éäçãÄ=X
c~ÄêáÅ~íáçå= Éí= ã~åáéìä~íáçå= ÇÉë= Ç¨êáî¨ë
~äÅçóä¨ë= Çì= éäçãÄ= íÉäë= èìÉ= äÉ= éäçãÄ= í¨íê~
ã¨íÜóäÉ=çì=äÉ=éäçãÄ=í¨íê~=¨íÜóäÉI=åçí~ããÉåí
éê¨é~ê~íáçå=ÇÉ=Å~êÄìê~åí=èìá=êÉåÑÉêãÉåí=ÅÉë
ÇÉêåáÉêë= Éí= åÉííçó~ÖÉ= ÇÉë= ê¨ëÉêîçáêë
ÅçåíÉå~åí==ÅÉë=Å~êÄìê~åíë=X
_ä~´ìêÉ=Éí=Ç¨Åçê~íáçå=ÇÉë=éêçÇìáíë==Å¨ê~ãáèìÉ
~ì=ãçóÉå==ÇÉ=Åçãéçë¨ë=Çì=éäçãÄK=

PM=àçìêë

N=~å

PM=àçìêë

PM=àçìêë



PNU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

OKJ=j^i^afbp=molcbppflkkbiibp=`^rpbbp=m^o=ib=jbo`rob=
bq=pbp=`ljmlpbp

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

båÅ¨éÜ~äáèìÉ==~áÖìØ

qêÉãÄäÉãÉåí=áåíÉåíáçååÉä

^í~ñáÉ=Å¨ê¨ÄÉääÉìëÉ=

píçã~íáíÉ

`çäáèìÉë=Éí=Çá~êêÜ¨Éë

i¨ëáçåë=ÉÅò¨ã~íáÑçêãÉë=ê¨ÅáÇáî~åí=
bå= Å~ë= ÇÉ= åçìîÉääÉ= Éñéçëáíáçå= çì
ÅçåÑáêã¨Éë=é~ê=ìå=íÉëí=¨éá=Åìí~å¨
lì= íçìíÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë= é~íÜçäçÖáèìÉë
ÇÛçêáÖáåÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ= Å~ìë¨Éë= é~ê= äÉ
ãÉêÅìêÉ=Éí=ëÉë=Åçãéçë¨ë=íçñáèìÉëK

k¨éÜêáíÉ= ~òçí¨ãáèìÉ= çì= å¨éÜêáíÉ
ÜóéÉêíÉåëáîÉ=Éí=äÉìêë=ÅçãéäáÅ~íáçåë=

lì= íçìíÉë= ~ìíêÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
é~íÜçäçÖáèìÉë= = ÇÛçêáÖáåÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ
Å~ìë¨Éë=é~ê=äÉ=ãÉêÅìêÉ=Éí=ëÉë=Åçãéçë¨ë

bñíê~ÅíáçåI= íê~áíÉãÉåíI= éê¨é~ê~íáçåI= ÉãéäçáI
ã~åáéìä~íáçå= Çì=ãÉêÅìêÉI= ÇÉ= ëÉë= ~ã~äÖ~ãÉëI
ÇÉ= ëÉë= ÅçãÄáå~áëçåë= Éí= ÇÉ= íçìí= éêçÇìáí= Éå
êÉÑÉêã~åíI=åçí~ããÉåí=W
aáëíáää~íáçå= Çì= ãÉêÅìêÉ= Éí= ê¨Åìé¨ê~íáçå= = Çì
ãÉêÅìêÉ=é~ê=Çáëíáää~íáçå=ÇÉ=ê¨ëáÇìë==áåÇìëíêáÉäë=X
c~ÄêáÅ~íáçå= Éí= ê¨é~ê~íáçå= ÇÉ= íÜÉêãçã≠íêÉëI
Ä~êçã≠íêÉëI=ã~åçã≠íêÉëI=éçãéÉë=çì=íêçãéÉë
¶=ãÉêÅìêÉK
bãéäçá= = ÇÉë= éçãéÉë= çì= íêçãéÉë= ¶= ãÉêÅìêÉ
Ç~åë= ä~= Ñ~ÄêáÅ~íáçå= ÇÉë= ä~ãéÉë= ¶
áåÅ~åÇÉëÅÉåÅÉI= ä~ãéÉë= ê~ÇáçäçÖáèìÉëI
~ãéçìäÉë=ê~ÇáçÖê~éÜáèìÉë=X
c~ÄêáÅ~íáçå= Éí= ê¨é~ê~íáçå= ÇÉ= êÉÇêÉëëÉìêë= ÇÉ
Åçìêê~åí=çì=ÇÉ=ä~ãéÉë==¶=î~éÉìêë=ÇÉ=ãÉêÅìêÉ=X
bãéäçá= Çì= ãÉêÅìêÉ= ÅçããÉ= ÅçåÇìÅíÉìê= Ç~åë
äÛ~éé~êÉáää~ÖÉ=¨äÉÅíêáèìÉ=X
mê¨é~ê~íáçå= Çì= wáåÅ= ~ã~äÖ~ã¨= éçìê= äÉë= éáäÉë
¨äÉÅíêáèìÉë
c~ÄêáÅ~íáçå= = Éí= ê¨é~ê~íáçå= ÇÛ~ÅÅìãìä~íÉìêë
¨äÉÅíêáèìÉë=~ì=ãÉêÅìêÉ=X
bãéäçá= Çì=ãÉêÅìêÉ= çì= ÇÉ= ëÉë= Åçãéçë¨ë= Ç~åë
äÛáåÇìëíêáÉI=åçí~ããÉåí=W
bãéäçá=Çì=ãÉêÅìêÉ=çì=ÇÉ=ëÉë=Åçãéçë¨ë=ÅçããÉ
~ÖÉåí=Å~í~äóíáèìÉë=X
bäÉÅíêçäóëÉ= ~îÉÅ= Å~íÜçÇÉ= ÇÉ= ãÉêÅìêÉ= ~ì
ÅÜäçêìêÉ=ÇÉ=ëçÇáìã=çì=~ìñ=~ìíêÉë=ëÉäë=W
c~ÄêáÅ~íáçå=ÇÉë=Åçãéçë¨ë=Çì=ãÉêÅìêÉ=X
mê¨é~ê~íáçåI= ÅçåÇáíáçååÉãÉåí= Éí= ~ééäáÅ~íáçå
ÇÉ= ëé¨Åá~äáí¨ë= éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉë= çì
éÜóíçéÜ~êã~ÅÉìíáèìÉ=ÅçåíÉå~åí= =Çì=ãÉêÅìêÉ
çì=ÇÉë=Åçãéçë¨ë=çì=ãÉêÅìêÉ=X
qê~î~áä= ÇÉë= éÉ~ìñ= = ~ì= ãçóÉå= ÇÉ= ëÉäë= = ÇÉ
ãÉêÅìêÉI= åçí~ããÉåí= W= a¨Åê¨í~ÖÉ= ÇÉë= éÉ~ìñ
é~ê= äÉ=åáíê~íÉ= ~ÅáÇÉ=ÇÉ=ãÉêÅìêÉI= ÑÉìíê~ÖÉ=ÇÉë
éçáäë= ë¨Åê¨í¨ëI= å~íìê~äáë~íáçå= ÇÛ~åáã~ìñ= ~ì
ãçóÉå=ÇÉ=ëÉäë==ÇÉ=ãÉêÅìêÉK

açêìêÉI= ~êÖÉåíìêÉI= ¨í~ã~ÖÉI= Äêçåò~ÖÉI
Ç~ã~ëèìáå~ÖÉ=¶= äÛ~áÇÉ=ÇÉ=ãÉêÅìêÉ=çì=ÇÉ= ëÉäë
ÇÉ=ãÉêÅìêÉK
c~ÄêáÅ~íáçå=Éí=Éãéäçá=ÇÛ~ãçêÅÉë==çì=Ñìäãáå~íÉ
ÇÉ=ãÉêÅìêÉK
^ìíêÉë= ~ééäáÅ~íáçåë= Éí= íê~áíÉãÉåíë= é~ê= äÉ
ãÉêÅìêÉ==Éí=ëÉë=ëÉäëK

NM=à

N=~å

N=~å

PM=à

NR=à

NR=à

N=~å



PNVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

PKJ=fkqluf`^qflk=molcbppflkkbiib=m^o=ib=qbqo^`eilobqe^kb

j^i^afbp=bkdbkaobbp
m^o=i^=qbqo^`eilobqe^kb

abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

k¨îêáíÉ=çì=éçäóå¨îêáíÉ

fÅí≠êÉ= é~ê= Ü¨é~íáíÉI= = áåáíá~äÉãÉåí
~éóê¨íáèìÉ

e¨é~íçå¨éÜêáíÉ= áåáíá~äÉãÉåí= ~éóê¨íáèìÉI
áÅí¨êáÖ≠åÉ=çì=åçå=

aÉêãáíÉë=ÅÜêçåáèìÉë=çì=ê¨ÅáÇáî~åíÉë=

^ÅÅáÇÉåí= åÉêîÉìñ= ~áÖì= Éå= ÇÉÜçêë= ÇÉë= Å~ë
ÅçåëáÇ¨ê¨ë=ÅçããÉ=~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áä

lì= íçìíÉë= ~ìíêÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
é~íÜçäçÖáèìÉë= = ÇÛçêáÖáåÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ
Å~ìë¨Éë=é~ê=äÉ=í¨íê~ÅÜäçê¨íÜ~åÉK

mê¨é~ê~íáçåI= ÉãéäçáI= ã~åáéìä~íáçå= Çì
í¨íê~ÅÜäçê¨íÜ~åÉ=çì=ÇÉë=éêçÇìáíë=Éå=êÉÑÉêã~åíI
åçí~ããÉåí=W

J ríáäáë~íáçå= ÅçããÉ=ã~íá≠êÉ= éêÉãá≠êÉ= Ç~åë
äÛáåÇìëíêáÉ=ÅÜáãáèìÉI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=éçìê=ä~
Ñ~ÄêáÅ~íáçå==Çì=íêáÅÜäçê¨íÜóä≠åÉ

J bãéäçá=ÅçããÉ=Çáëëçäî~åíI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=ÇÉ
äÛ~Å¨í~íÉ==ÇÉ=ÅÉääìäçëÉK

NM=à

PM=à

PM=à

T=à

P=à



POM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

Q=J=ebjlm^qefbp=molslnrbbp=m^o=ib=_bkwbkb=lr=pbp=eljlildrbp
qlufnrbp

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

^ÑÑÉÅíáçåë= Ü¨ã~íçäçÖáèìÉë= ~ÅèìáëÉëI
áëçä¨Éë= çì= ~ëëçÅá¨ÉëI= ÇÉ= íóéÉ
Üóéçéä~ëáèìÉI=~éä~ëáèìÉ=çì=Çóëéä~ëáèìÉ=

J ~å¨ãáÉ=X
J äÉìÅçåÉìíêçé¨åáèìÉë
J íÜêçãÄçé¨åáÉ

eóéÉêÅóíçëÉë=ÇÛçêáÖáåÉ=ãó¨äçÇóëéä~ëáèìÉ

póåÇêçãÉ=ãó¨äçéêçäáÑ¨ê~íáÑ

iÉìÅ¨ãáÉë= Eëçìë= ê¨ëÉêîÉ= ÇÛìåÉ= Çìê¨É
ÇÛÉñéçëáíáçå=ÇÛìå=~åF==

lì= íçìíÉë= ~ìíêÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
é~íÜçäçÖáèìÉë= ÇÛçêáÖáåÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ
Å~ìë¨Éë= é~ê= = äÉ= = ÄÉåò≠åÉ= çì= ëÉë
ÜçãçäçÖìÉë=íçñáèìÉëK

lé¨ê~íáçå= ÇÉ= éê~íáÅáÉåI= íê~åëéçêí= Éí
ìíáäáë~íáçå= Çì= ÄÉåò≠åÉ= = Éí= ~ìíêÉë= éêçÇìáíë
êÉåÑÉêã~åí==Çì=ÄÉåò≠åÉI=åçí~ããÉåí=W
J éêçÇìÅíáçåI= Éñíê~ÅíáçåI= êÉÅíáÑáÅ~íáçå= Çì

ÄÉåò≠åÉ=Éí=ÇÉë=éêçÇìáíë==Éå=êÉåÑÉêã~åí=X
Éå=çêÖ~åçëóåíÜ≠ëÉ=X

J éê¨é~ê~íáçå= ÇÉë= Å~êÄìê~åíë= êÉåÑÉêã~åí
Çì= ÄÉåò≠åÉI= íê~åëî~ëÉãÉåíI
ã~åáéìä~íáçå= ÇÉ= ÅÉë= Å~êÄìê~åíë= íê~î~ìñ
Éå=ÅáíÉêåÉ=X

J Éãéäçáë= ÇáîÉêë= Çì= ÄÉåò≠åÉ= ÅçããÉ
Çáëëçäî~åí= ÇÉë= ê¨ëáåÉë= å~íìêÉääÉë= çì
ëóåíÜ¨íáèìÉë=X

J éêçÇìÅíáçå=Éí=Éãéäçá=ÇÉ=îÉêåáëI=éÉáåíìêÉëI
¨ã~ìñI=êìëíáèìÉëI=ÉåÅêÉëI=ÅçääÉëI=éêçÇìáíë
ÇÛÉåíêÉíáÉå=êÉåÑÉêã~åí=Çì=ÄÉåò≠åÉ

J Ñ~ÄêáÅ~íáçå==Çì=ëáãáäáÅìáê=X
J éêçÇìÅíáçåI= ã~åáéìä~íáçå= Éí= Éãéäçá= ÇÉë

Çáëëçäìíáçåë= ÇÉ= Å~çìíÅÜçìÅ= å~íìêÉä= çì
ëóåíÜ¨íáèìÉ= çì= ÇÉë= ëçäî~åíë= ÇÛ~îáî~ÖÉ
ÅçåíÉå~åí=Çì=ÄÉåò≠åÉ=X

J ~ìíêÉë= Éãéäçáë= = Çì= ÄÉåò≠åÉ= çì= ÇÉë
éêçÇìáíë= Éå= êÉÑÉêãÉåí= ÅçããÉ= ~ÖÉåí
ÇÛÉñíê~ÅíáçåI= ÇÛ¨äìíáçåI= ÇÛáãéê¨Öå~íáçåI
ÇÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå= çì= ÇÉ= åÉííçó~ÖÉ= Éí
ÅçããÉ=Ç¨Å~é~åíI=Çáëëçäî~åí=çì=Çáäì~åí=X

J çé¨ê~íáçåë= ÇÉ= ë¨ÅÜ~ÖÉ= ÇÉ= íçìë= äÉë
éêçÇìáíëI= ~êíáÅäÉëI= éê¨é~ê~íáçåëI
ëìÄëí~åÅÉë=çª=äÉ=ÄÉåò≠åÉ=Eçì=äÉë=éêçÇìáíë
Éå= êÉåÑÉêã~åíF= Éëí= áåíÉêîÉåì= ÅçããÉ
~ÖÉåí= ÇÛÉñíê~ÅíáçåI= ÇÛ¨äìíáçåI= ÇÉ
ë¨é~ê~íáçåI= = ÇÛáãéê¨Öå~íáçåI
ÇÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçåI= ÇÉ= åÉííçó~ÖÉI= ÇÉ
ÅçåÅÉåíê~íáçåI= Éí= ÅçããÉ= Ç¨Å~é~åíI
Çáëëçäî~åí=Çáäì~åí=X

J Éãéäçá=Çì=ÄÉåò≠åÉ==ÅçããÉ=Ç¨ëÜóÇê~í~åí
ÇÉë=~äÅççäë= =Éí=~ìíêÉë=ëìÄëí~åÅÉë=äáèìáÇÉë
çì=ëçäáÇÉë=X

J Éãéäçá= Çì= ÄÉåò≠åÉ= ÅçããÉ= Ç¨å~íìê~åí
~ì=ê¨~ÅíáÑ==ÇÉ=ä~Äçê~íçáêÉK

P=~åë

P=~åë

NR=~åë

NR=~åë



PONi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

RKJ=^ccb`qflkp=d^pqolJfkqbpqfk^ibp=molslnrbbp=m^o=ib=_bkwbkb=
lr=pbp=eljlildrbp=qlufnrbp

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

qêçìÄäÉë= Ö~ëíêçJáåíÉëíáå~ìñ= = ~éóê¨íáèìÉë
~ÅÅçãé~Öå¨ë= ÇÉ= îçãáëëÉãÉåíë= ¶
ê¨é¨íáíáçåK

lì= íçìíÉë= ~ìíêÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
é~íÜçäçÖáèìÉë= ÇÛçêáÖáåÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ
Å~ìë¨Éë= é~ê= äÉ= ÄÉåò≠åÉ= çì= äÉë
ÜçãçäçÖìÉë=íçñáèìÉëK
eóéÉêÅóíçëÉë=ÇÛçêáÖáåÉ=ãó¨äçÇóëéä~ëáèìÉK

póåÇêçãÉ===ãó¨äçéêçäáÑ¨ê~íáÑ

iÉìÅ¨ãáÉë= ëçìë= ê¨ëÉêîÉ= ÇÛìåÉ= Çìê¨É
ÇÛÉñéçëáíáçå=ÇÛìå=~å

lì= íçìíÉë= ~ìíêÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
é~íÜçäçÖáèìÉë= ÇÛçêáÖáåÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ
Å~ìë¨Éë= é~ê= äÉ= ÄÉåò≠åÉ= çì= ëÉë
ÜçãçäçÖìÉë=íçñáèìÉëK

lé¨ê~íáçåë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçåI= íê~åëéçêí= Éí
ìíáäáë~íáçå= Çì= ÄÉåò≠åÉI= Çì= íçäì≠åÉI= ÇÉë
ñóä≠åÉë= Éí= ~ìíêÉë= éêçÇìáíë= Éå= êÉåÑÉêã~åí
åçí~ããÉåí=W
J éêçÇìÅíáçåI= Éñíê~ÅíáçåI= êÉÅíáÑáÅ~íáçå= Çì

ÄÉåò≠åÉI=Çì= íçäì≠åÉI=ÇÉë= ñóä≠åÉë= Éí=ÇÉë
éêçÇìáíë=Éå=êÉåÑÉêã~åí=W

J Éãéäçá= Çì= ÄÉåò≠åÉI= Çì= íçäì≠åÉ= Éí= ÇÉë
ñóä≠åÉë= éçìê= = ä~= éêçÇìÅíáçå= ÇÉ= äÉìêë
Ç¨êáî¨ëI=åçí~ããÉåí=Éå=çêÖ~åçJëóåíÜ≠ëÉ

J éê¨é~ê~íáçå= ÇÉë= Å~êÄìê~åíë= êÉåÑÉêã~åí
Çì= ÄÉåò≠åÉI= = Çì= íçäì≠åÉ= Éí= ÇÉë= ñóä≠åÉë
íê~åëî~ëÉãÉåíI= ã~åáéìä~íáçå= ÇÉ= ÅÉë
Å~êÄìê~åíë=íê~î~ìñ=Éå=ÅáíÉêåÉ=W

J Éãéäçá=ÇáîÉêë=Çì=ÄÉåò≠åÉI=Çì=íçäì≠åÉ==Éí
ÇÉë=ñóä≠åÉë=ÅçããÉ=Çáëëçäî~åíë=ÇÉë=ê¨ëáåÉë
å~íìêÉääÉë=çì=ëóåíÜ¨íáèìÉë

J éêçÇìÅíáçå=Éí=Éãéäçá=ÇÉ=îÉêåáëI=éÉáåíìêÉI
¨ã~ìñI= ã~ëíáÅëI= ÉåÅêÉëI= ÅçääÉë= éêçÇìáíë
ÇÛÉåíêÉíáÉå= êÉåÑÉêã~åí= Çì= ÄÉåò≠åÉI= Çì
íçäì≠åÉ=Éí=ÇÉë=ñóä≠åÉë

J Ñ~ÄêáÅ~íáçå=ÇÉ=ëáãáäáJ=Åìáê=
J éêçÇìÅíáçåI= ã~åáéìä~íáçå= Éí= Éãéäçá= ÇÉë

Çáëëçäìíáçåë= ÇÉ= Å~çìíÅÜçìÅ= å~íìêÉäI= çì
ëóåíÜ¨íáèìÉ= çì= ÇÉë= ëçäî~åíë= ÇÛ~îáî~ÖÉ
ÅçåíÉå~åí= Çì= ÄÉåò≠åÉI= Çì= íçäì≠åÉI= ÇÉë
ñóä≠åÉë

J ~ìíêÉë= Éãéäçáë= Çì= ÄÉåò≠åÉI= Çì= íçäì≠åÉI
ÇÉë= ñóä≠åÉë= çì= ÇÉë= éêçÇìáíë= Éå
êÉåÑÉêã~åí= ÅçããÉ= ~ÖÉåíë= ÇÛÉñíê~ÅíáçåI
ÇÛ¨äìíáçåI= ÇÛáãéê¨Öå~íáçåI
ÇÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå= çì= ÇÉ= åÉííçó~ÖÉ= = Éí
ÅçããÉ=Ç¨Å~é~åíëI=Çáëëçäî~åíë=çì=Çáäì~åíë

J çé¨ê~íáçåë= ÇÉ= ë¨ÅÜ~ÖÉ= ÇÉ= íçìë= äÉë
éêçÇìáíë=~êíáÅäÉëI=éê¨é~ê~íáçåë=ëìÄëí~åÅÉë
çª=É=ÄÉåò≠åÉI= äÉ= íçäì≠åÉI= äÉë=ñóä≠åÉë=çì
äÉë=éêçÇìáíë==Éå=êÉåÑÉêã~åí=áåíÉêîáÉååÉåí
ÅçããÉ=~ÖÉåíë=ÇÛÉñíê~ÅíáçåI=ÇÛ¨äìíáçåI=ÇÉ
ë¨é~ê~íáçå=ÇÛáãéê¨Öå~íáçåI=ÇÛ~ÖÖäçã¨ê~J
íáçåI= ÇÉ= åÉííçó~ÖÉ= ÇÉ= ÅçåÅÉåíê~íáçå= Éí
ÅçããÉ=Ç¨Å~é~åíëI=Çáëëçäî~åíë=çì=Çáäì~åí

J Éãéäçá=Çì=ÄÉåò≠åÉ=ÅçããÉ=Ç¨ëÜóÇê~í~åí
ÇÉë==~äÅççäë=Éí=~ìíêÉë=ëìÄëí~åÅÉë=äáèìáÇÉë
çì=ëçäáÇÉë

T=à

P=~åë



POO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

UJ==^ccb`qflkp=`^rppbbp=m^o=ibp=`fjbkqp=

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

räÅ¨ê~íáçåëI= éóçÇÉêãáíÉëI= ÇÉêãáíÉë
éêáãáíáîÉë

aÉêãáíÉë=ÉÅò¨ã~íáÑçêãÉë=

_ä¨éÜ~êáíÉ=

`çåàçåÅíáîáíÉ

oÜáåáíÉI=êÜáåçJéÜ~êóåÖáíÉI=ä~êóåÖáíÉ=

_êçåÅÜáíÉ=ÅÜêçåáèìÉ=

lì= íçìíÉë= ~ìíêÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
é~íÜçäçÖáèìÉë= ÇÛçêáÖáåÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ
Å~ìë¨Éë==é~ê=äÉë==ÅáãÉåíë

c~ÄêáÅ~íáçåI= ÅçåÅ~ëë~ÖÉI= Äêçó~ÖÉI= Éåë~ÅÜ~ÖÉ
Éí=ã~åìíÉåíáçå=ÇÉë=ÅáãÉåíë

c~ÄêáÅ~íáçåI=¶=äÛ~áÇÉ=ÇÉ=ÅáãÉåíëI=ÇÉ=ã~í¨êá~ìñ
~ÖÖäçã¨ê¨ë=Éí=ÇÛçÄàÉíë=ãçìä¨ë

bãéäçáë= ÇÉë= ÅáãÉåíë= Ç~åë= äÉë= ÅÜ~åíáÉêë= Çì
ÄßíáãÉåí=Éí=ÇÉë==íê~î~ìñ=éìÄäáÅëK

PM=à

NR=à

PM=à

T=à

PM=à=

O=~åë



POPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

VJ=^ccb`qflkp=molslnrbbp=m^o=ibp=abofsbp=e^ildbkbp=abp
eval`^o_robp=^olj^qfnrbp

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

^Åå¨=

^ÅÅáÇÉåíë= åÉêîÉìñ= ~áÖìë= Å~ìë¨ë= é~ê= äÉ
ãçåçÅÜäçêçÄÉåò≠åÉ= = Éí= äÉ
ãçåçÄêçãçÄÉåò≠åÉÁKK

lì= íçìíÉë= ~ìíêÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
é~íÜçäçÖáèìÉë= ÇÛçêáÖáåÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ
éêçîçèì¨Éë=é~ê=äÉë=Ç¨êáî¨ë=Ü~äçÖ¨å¨ë=ÇÉë
ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=~êçã~íáèìÉëK

- Préparation, emploi, manipulation des
chicronaphatalènes et des produits en
renfermant, notamment ;

- Fabrication des chloronaphtalènes ;

- Fabrication de vernis, enduits, produits
d’entretien, pâtes à polir, etc … à base de
chloronaphtalènes ;

- Emploi des chloronaphtalènes comme
isolants électriques, en particulier dans la
fabrication des condensateurs ;

- Préparation et emploi de lubrifiants de
remplacement contenant  des
chloronaphtalènes ;

- Préparation, emploi, manipulation des
polyclorophènyles, notamment ;

- Emploi des polychlorophényles comme
isolants électriques dans la fabrication et
l’entretien des transformateurs des
condensateurs ;

- Emploi des polychlorophényles dans les
systèmes hydrauliques ;

- Préparation, emploi, manipulation des
polybromobiphènyles comme ignifugeants
;

- Préparation, emploi, manipulation  du
chlorobenzène et du bromobenzène ou des
produits en renfermant, notamment ;

- Emploi du chlorobenzène comme agent de
dégraissage,  comme solvant de pesticides
ou comme intermédiaire de synthèse ;

- Emploi du bromobenzène comme agent de
synthèse. 

PM=à

T=à



POQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

NM=J=^ccb`qflkp=molslnrbbp=m^o=ibp=abofsbp=e^ildbkbp=abp
eval`^o_robp=^olj^qfnrbp

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

räÅ¨ê~íáçåë=å~ë~äÉë

räÅ¨ê~íáçåë= Åìí~å¨Éë= ÅÜêçåáèìÉë= çì
ê¨ÅáÇáî~åíÉë

i¨ëáçåë=ÉÅò¨ã~íáÑçêãÉë=ê¨ÅáÇáî~åíÉë

oÜáåáíÉ=Éí=~ëíÜãÉ

lì= íçìíÉë= ~ìíêÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
é~íÜçäçÖáèìÉë= ÇÛçêáÖáåÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ
Å~ìë¨Éë= é~ê= äÉ= ÅÜêçãÉ= çì= ëÉë= Åçãéçë¨ë
íçñáèìÉëK

mê¨é~ê~íáçåI= ÉãéäçáI=ã~åáéìä~íáçå= ÇÉ= äÛ~ÅáÇÉ
ÅÜêçãáèìÉ= ÇÉë= ÅÜêçã~íÉë= Éí= ÄáÅÜêçã~íÉ
~äÅ~äáåëI=åçí~ããÉåí=W

J c~ÄêáÅ~íáçå= ÇÉ= äÛ~ÅáÇÉ= ÅÜêçãáèìÉI= ÇÉë
ÅÜêçã~íÉë=Éí=ÄáÅÜêçã~íÉë=~äÅ~äáåë=

J c~ÄêáÅ~íáçå= ÇÉë= éáÖãÉåíë= Eà~ìåÉ= ÇÉ
ÅÜêçãÉI=ÉíÅÁ=F=~ì=ãçóÉåë=ÇÉ=ÅÜêçã~íÉë
çì=ÄáÅÜêçã~íÉë=~äÅ~äáåë

J ríáäáë~íáçå=ÇÉ=ÄáÅÜêçã~íÉë= ~äÅ~äáåë= = Ç~åë
äÉ=îÉêåáëë~ÖÉ=ÇÛ¨Ä¨åáëíÉêáÉ

J ríáäáë~íáçå=ÇÉë=ÅÜêçã~íÉë=çì=ÄáÅÜêçã~íÉë
~äÅ~äáåë=ÅçããÉ=ãçêÇ~åí==Éå=íÉáåíìêÉ

J q~åå~ÖÉ=~ì=ÅÜêçãÉ

J mê¨é~ê~íáçåI= é~ê= éêçÅ¨Ç¨ë
éÜçíçã¨Å~åáèìÉëI= ÇÉ= ÅäáÅÜ¨ë= éçìê
äÛáãéêÉëëáçå

J `Üêçã~ÖÉ=¨äÉÅíêçäóíáèìÉ=ÇÉë=ã¨í~ìñK

PM=à

PM=à

R=à

T=à



PORi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

NNJ=fkqluf`^qflk=molcbppflkkbiib=m^o=ib=qbqo^`eilorob=ab
`^o_lkb

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

k¨éÜêáíÉ= ~áÖìØ= = çì= ëìÄ~áÖìØ= = ~îÉÅ
~äÄìãáåìêáÉI= ÅóäáåÇêìêáÉ= Éí= ~òçí¨ãáÉ
éêçÖêÉëëáîÉ

e¨é~íçå¨éÜêáíÉ= áåáíá~äÉãÉåí= ~éóê¨íáèìÉ
áÅí¨êáÖ≠åÉ=çì=åçå===

fÅí≠êÉ= é~ê= Ü¨é~íáíÉI= áåáíá~äÉãÉåí
~éóê¨íáèìÉ=

aÉêãáíÉë=áêêáí~íáîÉë=

^ÅÅáÇÉåíë=åÉêîÉìñ=~áÖìë=Éå=ÇÉÜçêë=ÇÉë=Å~ë
ÅçåëáÇ¨ê¨ë==ÅçããÉ=~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áäK

lì= íçìíÉë= ~ìíêÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
é~íÜçäçÖáèìÉë= ÇÛçêáÖáåÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ
Å~ìë¨Éë=é~ê=äÉ=í¨íê~ÅÜäçêìêÉ=ÇÉ=Å~êÄçåÉ

mê¨é~ê~íáçåI= ÉãéäçáI= ã~åáéìä~íáçå= Çì
í¨íê~ÅÜäçêìêÉ=ÇÉ= Å~êÄçåÉ=çì=ÇÉë=éêçÇìáíë= Éå
êÉåÑÉêã~åí==åçí~ããÉåí=W

J= bãéäçá= Çì= í¨íê~ÅÜäçêìêÉ= ÇÉ= Å~êÄçåÉ
ÅçããÉ= Çáëëçäî~åí= Éå= é~êíáÅìäáÉê= éçìê
äÛÉñíê~Åíáçå=ÇÉë=ã~íá≠êÉë=Öê~ëëÉë= Éí=éçìê
ä~=íÉáåíìêÉ=Ó=Ç¨Öê~áëë~ÖÉK

J= oÉãéäáëë~ÖÉ=Éí=ìíáäáë~íáçå=ÇÉë=ÉñíáåÅíÉìêë
~ì=í¨íê~ÅÜäçêìêÉ=ÇÉ=Å~êÄçåÉK

PM=à

PM=à

PM=à

MT=à

MP=à



POS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

NOJ=abofsbp=e^ildbkbp=qlufnrbp=abp=evaol`^o_robp=ab=i^=pbofb
do^ppb

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

qolr_ibp=kbrolildfnrbp
póåÇêçãÉ= ¨ÄêáÉìñ= éçìî~åí= ~ääÉê= àìëèìÛ¶
ÇÉë=ã~åáÑÉëí~íáçåë=éëóÅÜáèìÉë=Ç¨äáê~åíÉëK
póåÇêçãÉ= å~êÅçíáèìÉ= éçìî~åí= ~ääÉê
àìëèìÛ~ì=Åçã~=~îÉÅ=çì=ë~åë=Åçåîìäëáçåë
k¨îêáíÉë=çéíáèìÉë
k¨îêáíÉë

qolr_ibp= kbrolildfnrbp
`eolkfnrbp
póåÇêçãÉ= ~ëëçÅá~åí= íêçìÄäÉë= ÇÉ
äÛ¨èìáäáÄêÉ=ÇÉ=ä~=îáÖáä~åÅÉ==ÇÉ=ä~=ã¨ãçáêÉ

qolr_ibp=`rq^kblJjrnrbru=^fdrp=W
aÉêãçJ¨éáÇÉêãáíÉ= ~áÖìÉ= áêêáí~íáîÉ= çì
ÉÅò¨ã~íáÑçêãÉë=ê¨ÅáÇáî~åí=~éê≠ë=åçìîÉääÉ
Éñéçëáíáçå==~ì=êáëèìÉ
`çåàçåÅíáîáíÉ=~áÖìÉ=

qolr_ibp= `rq^kblJ= jrnrbru
`eolkfnrbp
aÉêãçJ¨éáÇÉêãáíÉ= ÅÜêçåáèìÉ= áêêáí~íáîÉI
çì= ÉÅò¨ã~íáÑçêãÉë= ê¨ÅáÇáî~åí= ~éê≠ë
åçìîÉääÉ=Éñéçëáíáçå=~ì=êáëèìÉ=
`çåàçåÅíáîáíÉ=ÅÜêçåáèìÉ

qolr_ibp=ebm^qlJobk^ru
e¨é~íáíÉ= ÅóíçäóíáèìÉ= áÅí¨êáèìÉ= çì= åçåI
áåáíá~äÉãÉåí=~éóê¨íáèìÉ
fåëìÑÑáë~åÅÉ=ê¨å~äÉ=~áÖìÉ

qolr_ibp=`^oaflJobpmfo^qlfobp
ÏÇ≠ãÉ=éìäãçå~áêÉ
qêçìÄäÉë= Çì= êóíÜãÉ= îÉåíêáÅìä~áêÉ
Å~êÇá~èìÉ= = ~îÉÅ= éçëëáÄáäáí¨= ÇÉ= Åçää~éëìë
Å~êÇáçJî~ëÅìä~áêÉ

qolr_ibp=afdbpqfcp
póåÇêçãÉ=ÅÜçä¨êáÑçêãÉ=~éóê¨íáèìÉ==
lì= íçìíÉë= ~ìíêÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
é~íÜçäçÖáèìÉë= ÇÛçêáÖáåÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ
Å~ìë¨Éë= é~ê= äÉë= Ç¨êáî¨ë= Ü~äçÖ≠åÉë= ÇÉë
ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=~êçã~íáèìÉë

mê¨é~ê~íáçåI= Éãéäçá= Éí= ã~åáéìä~íáçå= ÇÉë
éêçÇìáíë= éê¨Åáí¨ë= Eçì= ÇÉë= éê¨é~ê~íáçåë= Éå
ÅçåíÉå~åíF= åçí~ããÉåí= = ÅçããÉ= ëçäî~åíë= çì
ã~íá≠êÉë=éêÉãá≠êÉë=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉ==ÅÜáãáèìÉ
~áåëá==èìÉ=Ç~åë=äÉë=íê~î~ìñ=ÅáJ~éê≠ë=W=Éñíê~Åíáçå
ÇÉë= ëìÄëí~åÅÉë= å~íìêÉääÉëI= Ç¨Å~é~ÖÉI
Ç¨Öê~áëë~ÖÉ= = ÇÉë= éá≠ÅÉë= ã¨í~ääáèìÉëI= ÇÉë= çëI
éÉ~ìñ=Éí=ÅìáêëI=Éí=åÉííçó~ÖÉ==ÇÉë=îÆíÉãÉåíë=Éí
íáëëìëK

mê¨é~ê~íáçå= Éí= ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉë= éÉáåíìêÉë= Éí
îÉêåáëI= ÇÉë= Çáëëçäìíáçåë= Éí= ÉåÇìáíë= ÇÉ
Å~çìíÅÜçìÅK

c~ÄêáÅ~íáçå=ÇÉ=éçäóã≠êÉë=ÇÉ=ëóåíÜ≠ëÉ=EÅÜäçêçJ
OJÄìí~Çá≠åÉ= NJPI= ÇáÅÜäçêç= NJP= ¨íÜóä≠åÉ
~ëëóã¨íêáèìÉI=ÇáÅÜäçêçã¨íÜ~åÉ=P=ÇáÅÜäçêç=Ó=N
Ó=PJ=¨íÜóä≠åÉ=

mê¨é~ê~íáçå= Éí= Éãéäçá= Çì= ÇáÄêçãç= Ó= N= Ó= O
¨íÜÉê= Éå= é~êíáÅìäáÉê= Ç~åë= ä~= éê¨é~ê~íáçå= ÇÉë
Å~êÄìê~åíëK

T=à

T=à
T=à

T=à

VM=à

MT=à

MT=à

VM=à

VM=à
MT=à

MT=à
T=à
T=à



POTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

NP=Ó=fkqluf`^qflk=molcbppflkkbiib=m^o=ibp=abofsbp=kfqobp=bq
^jfkbp=qlufnrbp=ar=_bkwbkb=lr=ab=pbp=eljlildrbp=

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

j~åáÑÉëí~íáçåë= Åçåë¨ÅìíáîÉë= ¶
äÛáåíçñáÅ~íáçå= ëìÄ~áÖìØ= çì= ÅÜêçåáèìÉë
EÅó~åçëÉI=~å¨ãáÉI=ëìÄáÅí≠êÉF=

^ÅÅáÇÉåíë=~áÖìë=EÅçã~F=Éå=ÇÉÜçêë=ëÉë=Å~ë
ÅçåëáÇ¨ê¨ë=ÅçããÉ=~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áä

aÉêãáíÉë= ÅÜêçåáèìÉë= çì= ê¨ÅáÇáî~åíÉë
Å~ìë¨Éë=é~ê==äÉë=Ç¨êáî¨ë=ÅÜäçêçåáíê¨ë

lì= íçìíÉë= ~ìíêÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
é~íÜçäçÖáèìÉë= ÇÛçêáÖáåÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ
Å~ìë¨Éë= é~ê= äÉë= Ç¨êáî¨ë= åáíê¨ë= Éí= ~ãáå¨ë
íçñáèìÉë= Çì= ÄÉåò≠åÉ= çì= ÇÉ= ëÉë
ÜçãçäçÖìÉëK

mê¨é~ê~íáçåI=ÉãéäçáI=ã~åáéìä~íáçå=ÇÉë=Ç¨êáî¨ë
åáíê¨ë= Éí= ÅÜäçêçåáíê¨ë= ÇÉë= Å~êÄìêÉë
ÄÉåò¨åáèìÉë=åçí~ããÉåí=W

J c~ÄêáÅ~íáçå= ÇÉë= Ç¨êáî¨ë= åáíê¨ë= Éí
ÅÜäçêçåáíê¨ë= = Çì= ÄÉåò≠åÉ= = Éí= ÇÉ= ëÉë
ÜçãçäçÖìÉë

J c~ÄêáÅ~íáçå=ÇÉë=Ç¨êáî¨ë=~ãáå¨ëI=~åáäáåÉ=Éí
ÜçãçäçÖìÉëI= Éí= ÇÉ= ÅÉêí~áåÉë= ã~íá≠êÉë
Åçäçê~åíÉë

J mê¨é~ê~íáçå==Éí=ã~åáéìä~íáçå=ÇÛÉñéäçëáÑë

pçåí= ÉñÅäìÉë= äÉë= çé¨ê~íáçåë= ÉÑÑÉÅíì¨Éë= ¶
äÛáåí¨êáÉìê=ÇÛ~éé~êÉáäë=êáÖçìêÉìëÉãÉåí=Åäçë=Éå
ã~êÅÜÉ=åçêã~äÉ

N=~å

PM=à

NR=à



POU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

NQJ=^ccb`qflkp==molslnrbbp=m^o=ibp=abofsbp=kfqobp=ar=mebkli
EafkfqolmebklipI=afkfqolJloqel`obplipI=ibrop=eljlildrbp=bq
ibrop=pbip=m^o=ib=mbkq^`eilolmebkliI=pbp=eljlildrbp==bq=pbp
pbip=bq=m^o=ibrop=abofsbp=e^ildbkbp==ab=iÛevaoluv_bkwlkfqofib
E_o^jluvkfiI=fluvkfiF

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

^= Ó= fåíçñáÅ~íáçå= ëìê~áÖìØ= ~îÉÅ
ÜóéÉêíÜÉêãáÉ= ÌÇ≠ãÉ= éìäãçå~áêÉ
¨îÉåíìÉääÉãÉåí= = ~ííÉáåíÉ= Ü¨é~íáèìÉI
ê¨å~äÉ=Éí=ãóçÅ~êÇáèìÉ

_=Ó=fåíçñáÅ~íáçå=~áÖìÉ=çì=ëìÄ~áÖìØ==~îÉÅ
~ëíÜ¨åáÉI= ~ã~áÖêáëëÉãÉåíI= ê~éáÇÉI
ÜóéÉêëìÇ~íáçå= ëìáîáÉ= ÇÛÜóéÉêíÜÉêãáÉ
~îÉÅ=ÖÆåÉ=êÉëéáê~íçáêÉK

`J= j~åáÑÉëí~íáçåë= ÇáÖÉëíáîÉë= EÇçìäÉìêë
~ÄÇçãáå~äÉëI= îçãáëëÉãÉåíëI= Çá~êêÜ¨Éë
~ëëçÅá¨Éë=¶=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=Çì=íçñáèìÉ=çì=ÇÉ
ëÉë=ã¨í~ÄçäáíÉë=Ç~åë=äÉ=ë~åÖ=çì=äÉë=ìêáåÉëK

aJ= fêêáí~íáçå= ÇÉë= îçáÉë= ~¨êáÉååÉë
ëìé¨êáÉìêÉë=Éí=ÅçåàçåÅíáîáíÉë

b=Ó=aÉêãáíÉë=áêêáí~íáîÉë=

cJ=póåÇêçãÉ=ÄáçäçÖáèìÉ=Å~ê~Åí¨êáë¨=é~ê=W
kÉìíêçé¨åáÉ= Ñê~åÅÜÉ= Eãçáåë= ÇÉ= NMMM
éçäóåìÅä¨~áêÉë=åÉìíêçéÜáäÉë=é~ê=ããP==ÇÉ
ë~åÖ=äá¨É=¶=ÇÉë=éê¨é~ê~íáçåë=~ëëçÅá~åí==Çì
éÉåí~ÅÜäçêçéÜ¨åçäI= ëÉë= íçñáèìÉë= çì= ëÉë
ëÉäë=Éí=¶=Çì=äáåÇ~åÉ

d= Ó= lì= íçìíÉë= ~ìíêÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
é~íÜçäçÖáèìÉë= ÇÛçêáÖáåÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ
Å~ìë¨Éë=é~ê=äÉë=Ç¨êáî¨ë==åáíê¨ë=Çì=éÜ¨åçäI
Çì=éÉåí~=éÜ¨åçäI=ÇÉ=äÉìêë=ÜçãçäçÖìÉë=Éí
ëÉäëI= ~áåëá= èìÉ= ÇÉë= Ç¨êáî¨ë= Ü~äçÖ≠åÉë= ÇÉ
äÛÜóÇêçñóÄÉåòçåáíêáíÉ=

mê¨é~ê~íáçåI= Éãéäçá= Éí= ã~åáéìä~íáçå= ÇÉë
Ç¨êáî¨ë=åáíê¨ë=Çì=éÜ¨åçä

J c~ÄêáÅ~íáçå=ÇÉë=éêçÇìáíë=éê¨Åáí¨ë=X
J c~ÄêáÅ~íáçå= ÇÉ= ã~íá≠êÉë= Åçäçê~åíÉ= ~ì

ãçóÉå=ÇÉë=éêçÇìáíë=éê¨Åáí¨ë=
J qê~î~ìñ= ÇÉ= Ç¨ëÜÉêÄ~ÖÉ= ìíáäáë~åí= ÇÉë

éêçÇìáíë=éê¨Åáí¨ë=
J qê~î~ìñ= ~åíáé~ê~ëáí~áêÉë= Éåíê~≤å~åí= ä~

ã~åáéìä~íáçå=ÇÉë=éêçÇìáíë=éê¨Åáí¨ë
J mê¨é~ê~íáçåI=Éãéäçá=Éí=ã~åáéìä~íáçå=ÇÉë

Ç¨êáî¨ë= Ü~äçÖ≠åÉë= ÇÉ
äÛÜóÇêçñóÄÉåòçåáíêáäÉ=åçí~ããÉåí=

J c~ÄêáÅ~íáçå=ÇÉë=éêçÇìáíë=éê¨Åáí¨ë
J c~ÄêáÅ~íáçå= Éí= ÅçåÇáíáçååÉãÉåí= ÇÉë

éÉëíáÅáÇÉë=Éå=ÅçåíÉå~åí=
J mê¨é~ê~íáçåI= ã~åáéìä~íáçåI= Éãéäçá= Çì

éÉåí~ÅÜäçêçéÜ¨åçäI= ëÉë= ÜçãçäçÖìÉë= Éí
ëÉë= ëÉäë= ~áåëá= èìÉ= ÇÉë= éêçÇìáíë= Éå
êÉåÑÉêã~åí= åçí~ããÉåí= ~ì= Åçìêë= ÇÉë
íê~î~ìñ=ÅáJ~éê≠ë

J qêÉãé~ÖÉ=Çì=Äçáë=X
J bãéáä~ÖÉ=Çì=Äçáë=Ñê~≤ÅÜÉãÉåí=íêÉãé¨=X
J mìäî¨êáë~íáçå=Çì=éêçÇìáí=X
J mê¨é~ê~íáçå=ÇÉë=éÉáåíìêÉë=Éå=ÅçåíÉå~åí=X
J iìííÉ=ÅçåíêÉ=äÉë=ñóäçéÜ~ÖÉë=X
J qê~áíÉãÉåí= ÇÉë= ÅÜ~êéÉåíÉë= Éå= Öä~ÅÉ= é~ê

ÇÉë= éê¨é~ê~íáçåë= ~ëëçÅá~åí= Çì
éÉåí~ÅÜäçêçéÜ¨åçäI= ëÉë= ÜçãçäçÖìÉë= Éí
ëÉë=ëÉäë=¶=äáå=Çá~åÉK=

MP=à

MT=à

MT=à

MT=à

MT=à

VM=à



POVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

NRJ=^ccb`qflkp=molslnrbbp=m^o=ibp=^jfkbp=^olj^qfnrbp=bq=ibrop
abofsbp=evaoluvibpI=e^ildbkbpI=kfqolpbpI=kfqobp=bq=priclkbp

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

qêçìÄäÉë= åÉìêçäçÖáèìÉë= ~áÖìë= ¶= íóéÉ= ÇÉ
ëçãåçäÉåÅÉI=å~êÅçëÉI=Åçã~

aÉêãáíÉë==áêêáí~íáîÉë

`ó~åçëÉ=Éí=ëìÄáÅí≠êÉ

e¨ãçÖäçÄáåìêáÉ

i¨ëáçåë=ÉÅò¨ã~íáÑçêãÉë=êÉÅáÇáî~åíÉë=

oÜáåáíÉ= Éí= ~ëíÜãÉ= ÅçåÑáêã¨ë= é~ê= íÉëí= çì
é~ê= ¨éêÉìîÉë= ÑçåÅíáçååÉääÉëI= ê¨ÅáÇáî~åí
~éê≠ë=åçìîÉääÉ=Éñéçëáíáçå

`óëíáíÉë=~áÖìÉë=Ü¨ãçêê~ÖáèìÉë=

i¨ëáçåë= = î¨ëáÅ~äÉë= EÅçåÑáêã¨Éë= é~ê
ÅóëíçëÅçéáÉëFI= éêçîçèì¨Éë= é~ê= ä~
ÄÉåòáÇáåÉI=ëÉë=ÜçãçäçÖìÉëI=ëÉë=ëÉäë=Éí=ëÉë
Ç¨êáî¨ë= ÅÜäçê¨ëI= ä~= Çá~åáëáÇáåÉI= äÛ¨ãáåçJ
ÇáéÜ¨åóäÉ=ä~=Ä¨í~å~éÜíóä~ãáåÉ=X==

J ÅçåÖÉëíáçå=î¨ëáÅ~äÉ=~îÉÅ=î~êáÅçëáí¨ë

J= íìãÉìêë=Ä¨åáÖåÉë=çì=ã~äáÖåÉë=

lì= íçìíÉë= ~ìíêÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
é~íÜçäçÖáèìÉë= ÇÛçêáÖáåÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ
éêçîçèì¨Éë= é~ê= äÉë= ~ãáåÉë= ~êçã~íáèìÉë
Éí= äÉìêë= Ç¨êáî¨ë= ÜóÇêçñóäÉëI= Ü~äçÖ≠åÉë
åáíêçë¨ëI=åáíê¨ë=Éí=ëìäÑçå¨ë

mê¨é~ê~íáçåI= Éãéäçá= Éí= ã~åáéìä~íáçå= ÇÉë
~ãáåÉë= ~êçã~íáèìÉë= ÇÉ= äÉìêë= Ç¨êáîÉë
ÜóÇêçñóäÉëI= Ü~äçÖ≠åÉëI= åáíêçë¨ëI= åçíê¨ë= Éí
ëìäÑçå¨ë= Éí= ÇÉ= éêçÇìáíë= Éå= êÉåÑÉêã~åíI
åçí~ããÉåí=W
J c~ÄêáÅ~íáçå= ÇÉë= ~ãáåÉë= ~êçã~íáèìÉë= Éí= ÇÉ

äÉìêë=Ç¨êáî¨ë=X
J mê¨é~ê~íáçå= ~ì= ãçóÉå= ÇD~ãáåÉë

~êçã~íáèìÉë= ÇÉ= éêçÇìáíë= ÅÜáãáèìÉëI
ã~íá≠êÉë= Åçäçê~åíÉëI= éêçÇìáíë
éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉë= ~ÅÅ¨ä¨ê~íÉìêë= ÇÉ
îìäÅ~åáë~íáçå=Çì=Å~çìíÅÜçìÅ=X

J ríáäáë~íáçå= ÇÉë= ~ãáåÉë= ~êçã~íáèìÉë= Éí= ÇÉë
éêçÇìáíë= èìá= Éå= Ç¨êáîÉåíI= äçêëèìÉ= ÅÉë
ÇÉêåáÉêë= ÅçåíáÉååÉåí= ÇÉë= ~ãáåÉë
~êçã~íáèìÉë=¶=äD¨í~í=äáÄêÉK

MP=à

MT=à

NM=à

NM=à

NR=à

MT=à

T=à

PM=~åë

N=~å

PM=~åë



PPM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

NSJ=^ccb`qflkp=molslnrbbp=m^o=ibp=dlraolkp=ab=elrfiibI=_o^fpI
ib=_fqrjbI=ibp=erfibp=jfkbo^ibpI=iÛ^kqo^`bkb=lr=ibp=`ljmlpbpI
molarfqpI=lr=obpfarp=ab=`bp=pr_pq^k`bp

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

aÉêãáíÉë=ÉÅò¨ã~íáÑçêãÉë=ê¨ÅáÇáî~åí

`çåàçåÅíáîáíÉë

béáíÜ¨äáçã~ë=éêáãáíáÑë=ÇÉ=ä~=éÉ~ì

`~åÅÉê=ÄêçåÅÜçJéìäãçå~áêÉ=éêáãáíáÑ

qìãÉìêë= Ä¨åáÖåÉë= çì= ã~äáÖåÉë= ÇÉ= ä~
îÉëëáÉ

lì= íçìíÉë= ~ìíêÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
é~íÜçäçÖáèìÉë= ÇÛçêáÖáåÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ
Å~ìë¨Éë= é~ê= äÉë= ÖçìÇêçåëI= äÉ= Äê~áëI
äÛ~åíÜê~Å≠åÉ=çì=äÉë=Åçãéçë¨ë=éêçÇìáíëI=çì
ê¨ëáÇìë=ÇÉ=ÅÉë=ëìÄëí~åÅÉëK

mê¨é~ê~íáçåI= ìíáäáë~íáçå= Éí= ã~åáéìä~íáçå= ÇÉë
ÖçìÇêçåë=ÇÉ=ÜçìáääÉ=Çì=Äê~áëI=Çì==ÄáíìãÉI=ÇÉë
ÜìáäÉë= ãáå¨ê~äÉëI= ÇÉ= äÛ~åíÜê~Å≠åÉ= çì= äÉë
Åçãéçë¨ëI= éêçÇìáíëI= çì= ê¨ëáÇìë= ÇÉ= ÅÉë
ëìÄëí~åÅÉëI=åçí~ããÉåí=W

Jéáèì~ÖÉI= ÅÜ~êÖÉãÉåíI= Ç¨ÅÜ~êÖÉãÉåíI
ã~åìíÉåíáçå=ÇÉ=ÅÉë=éêçÇìáíë
J=Ñ~ÄêáÅ~íáçå=ÇÛ~ÖÖäçã¨ê¨ë=~ì=ãçóÉå=ÇÉ=Äê~áë
ÇÉ=ÜçìáääÉK

qê~î~ìñ= Éñéçë~åí= ¶= äÛáåÜ~ä~íáçå= çì= ¶= ä~
ã~åáéìä~íáçå=ÇÉë=éêçÇìáíë=éê¨Åáí¨ë

qê~î~ìñ=ÇÉ=ê~ãçå~ÖÉ=Éí=Éå=ÑçåÇÉêáÉ

MT=à

MT=à

OM=~åë

PM=~åë

PM=~åë



PPNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

NTJ=^ccb`q^qflkp=molcbppflkkbiibp=`^rpbbp=m^o=ib=melpmelob=lr
pbp=`ljmlpbp=qlufnrbp=

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

^= Ó= qêçìÄäÉë= ÇáÖÉëíáÑë= W= Åê~ãéÉë
~ÄÇçãáå~äÉëI=ÜóéÉêë~äáî~íáçåI=å~ìë¨Éë=çì
îçãáëëÉãÉåíëI=Çá~êêÜ¨É

_= Ó= qêçìÄäÉë= êÉëéáê~íçáêÉëI= Çóëéå¨É
~ëíã~íáÑçêãÉI=ÌÇ≠ãÉ=ÄêçåÅÜç=~äî¨çä~áêÉ

`=Ó=qêçìÄäÉë=åÉêîÉìñ=W=Å¨éÜ~ä¨ÉëI=îÉêíáÖÉëI
ÅçåÑìëáçå= ãÉåí~äÉ= ~ÅÅçãé~Öå¨É= ÇÉ
ãóçëáë

a= Ó= qêçìÄäÉë= Ö¨å¨ê~ìñ= Éí= î~ëÅìä~áêÉë= W
~ëíÜ¨åáÉI= Äê~ÇóÅ~êÇáÉ= Éí= ÜóéçíÉåëáçå
~ãÄäóçéáÉ
iÉ= Çá~ÖåçëíáÅ= ëÉê~= ÅçåÑáêã¨= é~ê= ìå
~Ä~áëëÉãÉåí= ëáÖåáÑáÅ~íáÑ= Çì= í~ìñ= Çì
ÅÜçäáåÉëí¨ê~ëÉ= ë¨êáèìÉ= Éí= ÇÉ
äÛ~Å¨íóäÅÜçäáåÉëí¨ê~ëÉ= ÇÉë= ÖäçÄìäÉë
êçìÖÉëI= ¶= äÛÉñÅÉéíáçå= ÇÉë= ~ÑÑÉÅíáçåë
éêçÑÉëëáçååÉääÉë= éêçîçèì¨Éë= é~ê= = äÉë
Å~êÄçå~íÉë

póåÇêçãÉ= =ÄáçäçÖáèìÉ=Å~ê~Åí¨êáë¨=é~ê=ìå
~Ä~áëëÉãÉåí= ëáÖåáÑáÅ~íáÑ= ÇÉ
äÛ~Å¨íóäÅÜçäáåÉëí¨ê~ëÉ=ÇÉë=ÖäçÄìäÉë=êçìÖÉë

b=Ó=lëí¨çã~ä~ÅáÉ=ÇÉ=å¨îêçëÉ=Çì=ã~ñáää~áêÉ
áåÑ¨êáÉìê=

c= Ó= aÉêãáíÉ= ~áÖìØ= áêêáí~íáîÉ= çì
ÉÅò¨ã~íáÑçêãÉ= ê¨ÅáÇáî~åí= ~ì= Åçåí~Åí= Çì
ë¨èìáJëìäÑìêÉ=ÇÉ=éÜçëéÜ~íÉ==

d= Ó= aÉêãáíÉ= = ÅÜêçåáèìÉ= áêêáí~íáîÉ= çì
ÉÅò¨ã~íáÑçêãÉ=ê¨ÅáÇáî~åí=~ì=Åçåí~Åí= =Çì
ë¨èìáJëìäÑìêÉ=ÇÉ=éÜçëéÜ~íÉK

qê~î~ìñ= Éñéçë~åí= ~ì= éÜçëéÜçêÉ= Éí= ¶= ëÉë
Åçãéçë¨ë

MP=à

MP=à

MP=à

MP=à

MN=~å

MT=à

VM=à



PPO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

OMJ=^ccb`qflkp=molcbppflkkbiibp=molslnrbbp=m^o=iÛ^opbkf`=bq=pbp
`ljmlpbp=jfkbo^ru

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

^=Ó=fåíçñáÅ~íáçå=~áÖìÉ=W

fåëìÑÑáë~åÅÉ= ÅáêÅìä~íçáêÉI= íêçìÄäÉë= Çì
êóíÜãÉI=~êêÆí=ÅáêÅìä~íçáêÉ

sçãáëëÉãÉåíëI= Çá~êêÜ¨ÉI= ëóåÇêçãÉ= ÇÉ
ÅóíçäóëÉ=Ü¨é~íáèìÉ

båÅ¨éÜ~äçé~íÜáÉ=W
qêçìÄäÉë=ÇÉ=äÛÜ¨ãçëí~ëÉ=X
aóëéå¨É=~áÖìÉ

_=Ó=bÑÑÉíë=Å~ìëíáèìÉë

aÉêãáíÉë=ÇÉ=Åçåí~Åí=çêíÜçÉêÖáèìÉI=éä~áÉë
~êëÉåáÅ~äÉë

píçã~íáíÉI= êÜáåáíÉI= ìäÅ¨ê~íáçå= çì
éÉêÑçê~íáçå=ÇÉ=ä~=Åäçáëçå=å~ë~äÉ=X

`çåàçåÅíáîáíÉI=â¨ê~íáíÉI=Ää¨éÜ~êáíÉ

`=Ó=fåíçñáÅ~íáçå=ëìÄ~áÖìØ=W

mçäóå¨îêáíÉë=X
j¨ä~åçÇÉêãáÉ
aóëâ¨ê~íçëÉë=é~äãçJéä~åí~áêÉë

a=Ó=^ÑÑÉÅíáçåë=Å~åÅ¨êÉìëÉë=W

aóëâ¨ê~íçëÉ=äÉåíáÅìä~áêÉ=Éå=ÇáëèìÉ
Eã~ä~ÇáÉ=ÇÉ=_çïÉåF
béáíÜ¨äáçã~=Åìí~å¨=éêáãáíáÑ=X
^åÖáçë~êÅçãÉ=Çì=ÑçáÉ

lì= íçìíÉë= ~ìíêÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
é~íÜçäçÖáèìÉë=Å~ìë¨Éë=é~ê=äÛ~êëÉåáÅ=çì=ëÉë
Åçãéçë¨ë=ãáå¨ê~ìñ

qçìë=íê~î~ìñ=Éñéçë~åí=¶=ä~=ã~åáéìä~íáçå=çì=¶
äÛáåÜ~ä~íáçå= ÇÛ~êëÉåáÅ= çì= ÇÉ= ëÉë= Åçãéçë¨ë
ãáå¨ê~ìñI=åçí~ããÉåí=W=

J íê~áíÉãÉåí= éóêçJã¨í~ääìêÖáèìÉ= ÇÉ
ãáåÉê~áë=~êëÉåáÅ~ìñ=X

J íê~áíÉãÉåí= éóêçJã¨í~ääìêÖáèìÉ= ÇÉ
ã¨í~ìñ=åçå=ÑÉêêÉìñ=~êëÉåáÅ~ìñ=W

J Ñ~ÄêáÅ~íáçå= çì= Éãéäçá= ÇÉ= éÉëíáÅáÇÉë
~êëÉåáÅ~ìñ=X

J Éãéäçá= ÇÉ= Åçãéçë¨ë= ãáå¨ê~ìñ= Ç~åë= äÉ
íê~áíÉãÉåí= Çì= ÅìáêI= Éå= îÉêêÉêáÉI= Éå
¨äÉÅíêçåáèìÉ=X

MT=à

MT=à

VM=à

QM=~åë



PPPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

ON=Ó=fkqluf`^qflk=molcbppflkkbiib=m^o=iÛevaoldbkb=^opbkfb

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

e¨ãçÖäçÄáåìêáÉ

fÅí≠êÉ=~îÉÅ=Ü¨ãçäóëÉ

k¨éÜêáíÉ=~òçí¨ãáèìÉ

^ÅÅáÇÉåíë=~áÖìÉë=EÅçã~F=Éå=ÇÉÜçêë=ÇÉë=Å~ë
ÅçåëáÇ¨ê¨ë=ÅçããÉ=~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áä

lì= íçìíÉë= ~ìíêÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
é~íÜçäçÖáèìÉë= ÇÛçêáÖáåÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ
Å~ìë¨Éë=é~ê=äÛÜóÇêçÖ≠åÉ=~êë¨åá¨

qê~î~ìñ= Éñéçë~åí= ~ìñ= ¨ã~å~íáçåë
ÇÛÜóÇêçÖ≠åÉ=~êë¨åá¨I=åçí~ããÉåí=W

qê~áíÉãÉåí=ÇÉë=ãáåÉê~áë=~êë¨åá~ìñ

mê¨é~ê~íáçå= Éí= Éãéäçá= ÇÉë= ~êë¨åáìêÉë
ã¨í~ääáèìÉë

a¨Å~é~ÖÉ=ÇÉë=ã¨í~ìñI=Ç¨í~êíê~ÖÉ=ÇÉë=
`Ü~ìÇá≠êÉë

dçåÑäÉãÉåí=ÇÉë= Ä~ääçåë= ~îÉÅ=ÇÉ= äÛÜóÇêçÖ≠åÉ
áãéìê

NR=à

NR=à

PM=à

P=à



PPQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

OO=Ó=pricl`^o_lkfpjb=molcbppflkkbi

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

póåÇêçãÉ= ~áÖì= åÉìêçJÇáÖÉëíáÑ= ëÉ
ã~åáÑÉëí~åí= é~ê= îçãáëëÉãÉåíëI
Ö~ëíê~äÖáÉë=îáçäÉåíÉëI=Çá~êêÜ¨ÉI=~îÉÅ=Ç¨äáêÉ
Éí=Å¨éÜ~ä¨É=áåíÉåëÉ

qêçìÄäÉë=éëóÅÜáèìÉë=~áÖìëI=~îÉÅ=ÅçåÑìëáçå
ãÉåí~äÉI=Ç¨äáêÉ=çåáêáèìÉ

qêçìÄäÉë=éëóÅÜáèìÉë=ÅÜêçåáèìÉë=~îÉÅ=¨í~íë
Ç¨éêÉëëáÑë=Éí=áãéìäëáçåë=ãçêÄáÇÉë

mçäóå¨îêáíÉë=Éí=å¨îêáíÉëI=èìÉä=èìÛÉå=ëçáí=äÉ
ÇÉÖê¨I= ~îÉÅ= íêçìÄäÉë= ÇÉë= ê¨~Åíáçåë
¨äÉÅíêáèìÉë= Eåçí~ããÉåí
ÅÜêçå~ñáã¨íêáèìÉëF

k¨îêáíÉ=çéíáèìÉ
lì= íçìíÉë= ~ìíêÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
é~íÜçäçÖáèìÉë= ÇÛçêáÖáåÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ
Å~ìë¨Éë=é~ê=äÉ=ëìäÑçÅ~êÄçåáëãÉ

mê¨é~ê~íáçåI=ã~åáéìä~íáçåI=Éãéäçá=Çì=ëìäÑìêÉ
ÇÉ= Å~êÄçåÉ= Éí= ÇÉë= éêçÇìáíë= Éå= êÉåÑÉêã~åíI
åçí~ããÉåí=W

c~ÄêáÅ~íáçå= Çì= ëìäÑìêÉ= ÇÉ= Å~êÄçåÉ= Éí= ÇÉ= ëÉë
Ç¨êáî¨ëK

mê¨é~ê~íáçå=ÇÉ=ä~=îáëÅçëÉ=Éí=íçìíÉ=Ñ~ÄêáÅ~íáçå
ìíáäáë~åí= ä~= ê¨Ö¨å¨ê~íáçå= ÇÉ= ä~= ÅÉääìäçëÉ= é~ê
Ç¨Åçãéçëáíáçå= ÇÉ= ä~= îáëÅçëÉI= íÉääÉë= èìÉ
Ñ~ÄêáÅ~íáçå= ÇÉë= íÉñíáäÉë= ~êíáÑáÅáÉäë= Éí= ÇÉ
éÉääáÅìäÉë=ÅÉääìäçëáèìÉëK

bñíê~Åíáçå=Çì=ëçìÑêÉI=îìäÅ~åáë~íáçå=¶=ÑêçáÇ=Çì
Å~çìíÅÜçìÅ= ~ì= ãçóÉå= ÇÉ= Çáëëçäìíáçå= ÇÉ
ëçìÑÑêÉ= çì= ÇÉ= ÅÜäçêìêÉ= ÇÉ= ëçìÑêÉ= Ç~åë= äÉ
ëìäÑìêÉ=ÇÉ=Å~êÄçåÉK

mê¨é~ê~íáçå= Éí= Éãéäçá= ÇÉë= Çáëëçäìíáçåë= ÇÉ
Å~çìíÅÜçìÅ=Ç~åë=äÉ=ëìäÑìêÉ=ÇÉ=Å~êÄçåÉ

bãéäçá= Çì= ëìäÑìêÉ= ÇÉ= Å~êÄçåÉ= ÅçããÉ
Çáëëçäî~åí=ÇÉ=ä~=Öìíí~JéÉêÅÜ~I=ÇÉë=ê¨ëáåÉëI=ÇÉë
ÅáêÉëI= ÇÉë= ã~íá≠êÉë= Öê~ëëÉëI= ÇÉ= ÜìáäÉë
ÉëëÉåíáÉääÉë=Éí=~ìíêÉë=ëìÄëí~åÅÉëK

P=à

P=à

N=~å

N=~å

N=~å



PPRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

OS=Ó=fkqluf`^qflk=molcbppflkkbiib=m^o=ib=_oljrob=ab=jbqevib

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

qêçìÄäÉë=ÉåÅ¨éÜ~äçJã¨Çìää~áêÉë=W

J= qêÉãÄäÉãÉåíë=áåíÉåëáçååÉäë=X
J= jóçÅäçåáÉë=X
J= `êáëÉë=¨éáäÉéíáÑçêãÉë=X
J= ^í~ñáÉ=X
J= ^éÜ~ëáÉ=Éí=Çóë~êíÜêáÉ=X
J= ^ÅÅ≠ë=ÅçåÑìëáçååÉäë=X
J= ^åñá¨í¨=é~åíçéÜçÄáèìÉ=X
J= a¨éêÉëëáçå=ã¨ä~åÅçäáèìÉ

qêçìÄäÉë=çÅìä~áêÉë=W

J= ^ã~ìêçëÉ=çì=~ãÄäóçéáÉ=X
J= aáéäçéáÉ

qêçìÄäÉë=~ìêáÅìä~áêÉë=W

J= eóéÉê~ÅçìëáÉ=X
J= sÉêíáÖÉë=Éí=íêçìÄäÉë=ä~ÄóêáåíÜáèìÉë

^ÅÅáÇÉåíë= ~áÖìë= EÉå= ÇÉÜçêë= ÇÉë= Å~ë
ÅçåëáÇ¨ê¨ë=ÅçããÉ=~ÅÅáÇÉåíë=ÇÉ=íê~î~áäF=W

J `êáëÉ=¨éáäÉéíáèìÉ
J `çã~

lì= íçìíÉë= ~ìíêÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
é~íÜçäçÖáèìÉë= ÇÛçêáÖáåÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ
Å~ìë¨Éë=é~ê=äÉ=ÄêçãìêÉ=

mê¨é~ê~íáçåI= ã~åáéìä~íáçåI= Éãéäçá= Çì
ÄêçãìêÉ= ÇÉ= ã¨íÜóäÉ= çì= ÇÉë= éêçÇìáíë= Éå
êÉåÑÉêã~åí=åçí~ããÉåí=W

J éê¨é~ê~íáçå=Çì=ÄêçãìêÉ=ÇÉ=ã¨íÜóäÉ=X

J éê¨é~ê~íáçå= ÇÉ= éêçÇìáíë= ÅÜáãáèìÉë= Éí
éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉ= ~ì= ãçóÉå= Çì= ÄêçãìêÉ
ÇÉ==ã¨íÜóäÉ

J êÉãéäáëë~ÖÉ=Éí=ìíáäáë~íáçå=ÇÉë=ÉñíáåÅíÉìêë
~ì=ÄêçãìêÉ=ÇÉ=ã¨íÜóäÉ=X

J Éãéäçá= Çì= ÄêçãìêÉ= ÇÉ= ã¨íÜóäÉ= ÅçããÉ
~ÖÉåí=ÇÉ=Ç¨ëáåëÉÅíáë~íáçå

T=à

T=à

T=à

T=à



PPS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

OT=Ó=fkqluf`^qflk=molcbppflkkbiib=m^o=ib=`eilorob=ab=jbqevib

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

sÉêíáÖÉë

^ãå¨ëáÉë

^ãÄäóçéáÉ

^í~ñáÉ

^ÅÅáÇÉåíë=~áÖìë= EÅçã~I=Ç¨äáêÉF=Éå=ÇÉÜçêë
ÇÉë= Å~ë= ÅçåëáÇ¨ê¨ë= ÅçããÉ= ~ÅÅáÇÉåíë= Çì
íê~î~áä

lì= íçìíÉë= ~ìíêÉë= ã~åáéìä~íáçåë
é~íÜçäçÖáèìÉë= ÇÛçêáÖáåÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ
Å~ìë¨Éë=é~ê=äÉ=ÅÜäçêìêÉ=ÇÉ=ã¨íÜóäÉ

mê¨é~ê~íáçåI= ìíáäáë~íáçå= Éí= ã~åáéìä~íáçå= Çì
ÅÜäçêìêÉ=ÇÉ=ã¨íÜóäÉ=åçí~ããÉåí=W

J o¨é~ê~íáçå=ÇÉë=~éé~êÉáäë=ÑêáÖçêáÑáèìÉë

MT=à

MT=à

MT=à

MT=à

MP=à



PPTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

OV=Ó=^ccb`qflkp=molcbppflkkbiibp=`lkpb`rqfsbp=^=iÛfke^i^qflk=abp
mlrppfbobp=aÛ^jf^kqb

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

A – Asbestose : fibrose pulmonaire
diagnostiquée sur des signes radiologiques
spécifiques qu’il y ait ou non des
modifications des explorations
fonctionnelles respiratoires.

Complications : insuffisance respiratoire
aiguë, insuffisance ventriculaire droite.

B – Lésions pleurales bénignes avec ou
sans modifications des explorations
fonctionnelles respiratoires.

Pleurésie exsudative :

Plaques pleurales plus ou moins calcifiées
bilatérales pariétales, diaphragmatiques.

C – Mésothéliome malin primitif de la
plèvre, du péritoine du péricarde, quand la
relation avec l’amiante est médicalement
caractérisée.

D – Autres tumeurs pleurales primitives
quand la relation avec l’amiante est
médicalement caractérisée

E – cancers broncho-pulmonaires primitifs,
quand la relation avec l’amiante est
médicalement caractérisée

F – ou toutes autres manifestations
pathologiques d’origine professionnelle
causées par l’amiante.

qê~î~ìñ=Éñéçë~åí=¶=äÛáåÜ~ä~íáçå=ÇÉë=éçìëëá≠êÉë
ÇÛ~ãá~åíÉI=åçí~ããÉåí=W

J== Éñíê~ÅíáçåI=ã~åáéìä~íáçå=Éí=íê~áíÉãÉåí=ÇÉ
ãáå¨ê~äÉë=Éí=êçÅÜÉë=~ãá~åíáÑ≠êÉë=W

J= ã~åáéìä~íáçå= Éí= ìíáäáë~íáçå= ÇÉ= äÛ~ãá~åíÉ
Äêìí= Ç~åë= äÉë= çé¨ê~íáçåë= ÇÉ= Ñ~ÄêáÅ~íáçå
ëìáî~åíÉë=W

^ãá~åíÉJÅ~çìíÅÜçìÅI=Å~êÇ~ÖÉI=Ñáä~íìêÉI=äáëë~ÖÉ
Éí= ÅçåÑÉÅíáçåI= Å~êíçåI= é~éáÉê= Éí= ÑÉìíêÉ
ÇÛ~ãá~åíÉI= ÑÉìáääÉë= Éí= àçáåíë= Éå= ~ãá~åíÉ
Ö~êåáíìêÉë= ÇÉ= ÑêáÅíáçåI= éêçÇìáíë= ãçìä¨ë= Éí
áëçä~åíë=X

J= ~ééäáÅ~íáçåI=ÇÉëíêìÅíáçå=Éí=¨äáãáå~íáçå=ÇÉ
éêçÇìáíë=ÇÛ~ãá~åíÉ=çì=¶=Ä~ëÉ=ÇÛ~ãá~åíÉI
~ãá~åíÉ=éêçàÉí¨I=Å~äçêáÑìÖÉ~ÖÉ=~ì=ãçóÉå
ÇÉ= éêçÇìáíë= ÇÛ~ãá~åíÉI= ã~áåíÉå~åÅÉ= Éí
ÉåíêÉíáÉå= ÇÉ= ã~í¨êáÉäëI= Ç¨ãçäáíáçåI
Ç¨ÑäçÅ~ÖÉ

10 ans

40 ans

40 ans

40 ans

40 ans



PPU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

PM=Ó=j^i^afbp=molcbppflkkbiibp=bkdbkcobbp=m^o=ibp
^jfkldiv`lpfabp=Epqobmqljv`fkbI=kbljv`fkb=bq=ibrop=pbipF

j^i^afbp=bkdbkaobbp=m^o
iDfkqluf`^qflk=m^o=ib=_oljrob

ab=jbqevib

abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

i¨ëáçåë=ÉÅò¨ã~íáÑçêãÉë=ê¨ÅáÇáî~åí=Éå=Å~ë
ÇÉ= åçìîÉääÉë= Éñéçëáíáçåë= çì= ÅçåÑáêã¨Éë
é~ê=ìå=íÉëí=¨éáÅìí~å¨

lì= íçìíÉë= ~ìíêÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
é~íÜçäçÖáèìÉë= ÇÛçêáÖáåÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ
Å~ìë¨Éë=é~ê=äÉë=~ãáåçÖäóÅçëáÇÉë

qê~î~ìñ= Åçãéçêí~åí= ä~= ã~åáéìä~íáçå= çì
äÛÉãéäçá= ÇÛ~ãáåçÖäóÅçëáÇÉë= åçí~ããÉåí= ä~
ëíêÉéíçãóÅáåÉ=Éí=ä~=å¨çãóÅáåÉ=Éí=äÉìêë=ëÉäëK

15 j

PN=Ó=j^i^afbp=molcbppflkkbiibp=arbp=^r=_boviifrj=lr=pbp
`ljmlpbp

j^i^afbp=bkdbkaobbp=m^o
iDfkqluf`^qflk=m^o=ib=_oljrob

ab=jbqevib

abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

^=Ó=j~åáÑÉëí~íáçåë=äçÅ~äÉë

`çåàçåÅíáîáíÉë=~áÖìØë=çì=ê¨ÅáÇáî~åíÉë

aÉêãáíÉë=~áÖìØë=çì=ê¨ÅáÇáî~åíÉë

_=Ó=j~åáÑÉëí~íáçåë=Ö¨å¨ê~äÉë

_êçåÅÜçéåÉìãçé~íÜáÉ= ~áÖìØ= çì
ëìÄ~áÖìØ=ÇáÑÑìëÉ=~îÉÅ=~éé~êáíáçå=êÉí~êÇ¨É
ÇÉ= ëáÖåÉë= ê~ÇáçäçÖáèìÉë= äÉ= éäìë= ëçìîÉåí
ÇáëÅêÉíë

cáÄêçëÉ= éìäãçå~áêÉ= ÇáÑÑìëÉ= ~îÉÅ= ëáÖåÉë
ê~ÇáçäçÖáèìÉë= íêçìÄäÉë= ÑçåÅíáçååÉäë= Éí
ëáÖåÉë= Ö¨å¨ê~ìñ= E~ã~áÖêáëëÉãÉåíI
Ñ~íáÖìÉF= ÅçåÑáêã¨É= é~ê= ÇÉë= ¨éêÉìîÉë
ÑçåÅíáçååÉääÉë=êÉëéáê~íçáêÉëI=ó=Åçãéêáë=äÉë
ÅçãéäáÅ~íáçåë= Å~êÇá~èìÉë= EáåëìÑÑáë~åÅÉ
îÉåíêáÅìä~áêÉ= ÇêçáíÉF= Éí= äÉë= ÅçãéäáÅ~íáçåë
éäÉìêçéìäãçå~áêÉë= ëÉÅçåÇ~áêÉë
EéåÉìãçíÜçê~ñ=ëéçåí~å¨FK

qçìíÉë= ~ìíêÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
é~íÜçäçÖáèìÉë= ÇÛçêáÖáåÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ
Å~ìë¨É=é~ê=äÉ=_Éêóääáìã=çì=ëÉë=Åçãéçë¨ëK

qê~î~ìñ= Éñéçë~åí= ~ì= Ä¨êóääáìã= Éí= ¶= ëÉë
Åçãéçë¨ëI=åçí~ããÉåí=W

J= _êçó~ÖÉ= Éí= íê~áíÉãÉåí= Çì= ãáåÉê~á= ÇÉ
ÄÉêóääáìã=EÄ¨êóäF

J= c~ÄêáÅ~íáçå=Éí=ìëáå~ÖÉ=Çì=Ä¨êóääáìã=ÇÉ=ëÉë
~ääá~ÖÉë=Éí=ÇÉ=ëÉë=ÅçãÄáå~áëçåë=X

J= c~ÄêáÅ~íáçå= Éí= ìíáäáë~íáçå= ÇÉ= éçìÇêÉë= ¶
Ä~ëÉ=ÇÉ= ëÉäë= ÇÉ= = = ÄÉêóääáìã=ÇÉëíáå¨Éë= ~ì
êÉîÆíÉãÉåí= áåí¨êáÉìê= ÇÉë= íìÄÉë= ¶
ÑäìçêÉëÅÉåÅÉK

MR=à

NR=à

PM=à

OR=~åë



PPVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

PR=Ó=^ccb`qflkp=molcbppflkkbiibp=`^rpbbp=m^o=ibp=luvabp=
bq=ibp=pbip=ab=kf`hbi

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

oÜáåáíÉ= Éí= ~ëíÜãÉ= ÅçåÑáêã¨ë= é~ê= íÉëí= çì
¨éêÉìîÉë= ÑçåÅíáçååÉääÉë= ê¨ÅáÇáî~åí= ~éê≠ë
åçìîÉääÉ=Éñéçëáíáçå

aÉêãáíÉë= ÉÅò¨ã~íáÑçêãÉë= ê¨ÅáÇáî~åí= Éå
Å~ë=ÇÉ=åçìîÉääÉ=Éñéçëáíáçå=çì=ÅçåÑáêã¨Éë
é~ê=íÉëíK

káÅâÉä~ÖÉ=¨äÉÅíêçäóíáèìÉ=ÇÉë=ã¨í~ìñT=à

NR=à

PS=Ó=j^i^afbp=molcbppflkkbiibp=bkdbkaobbp=m^o=ib
`eilobmolj^wfkb

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

i¨ëáçåë=ÉÅò¨ã~íáÑçêãÉë=ê¨ÅáÇáî~åí=Éå=Å~ë
ÇÉ=åçìîÉääÉ=Éñéçëáíáçå=çì=ÅçåÑáêã¨Éë=é~ê
íÉëíë=¨éáÅìí~å¨ëK=

`çåàçåÅíáîáíÉ=~áÖìØ=Äáä~í¨ê~äÉI=ÅçåÑáêã¨É
é~ê=íÉëíë=¨éá=Åìí~å¨ë=X

lì= íçìíÉë= ~ìíêÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
é~íÜçäçÖáèìÉë= ÇÛçêáÖáåÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ
Å~ìë¨Éë=é~ê=äÉ=ÅÜäçêéêçã~òáåÉK

qê~î~ìñ= Åçãéçêí~åí= ä~= ã~åáéìä~íáçå= çì
äÛÉãéäçá=ÇÉ=ä~=ÅÜäçêéêçã~òáåÉ=åçí~ããÉåí=W

J qê~î~ìñ= ÇÉ= ÅçåÇáíáçååÉãÉåí= ÇÉ= ä~
ÅÜäçêéêçã~òáåÉ

J ^ééäáÅ~íáçå= ÇÉë= íê~áíÉãÉåíë= ¶= ä~
ÅÜäçêéêçã~òáåÉ

NR=à

T=à



PQM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

PTJ=j^i^afbp=molcbppflkkbiibp=bkdbkaobbp=m^o=ib=j^kd^kbpb=lr
pbp=`ljmlpbp=qlufnrbp

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

póåÇêçãÉ= åÉìêçäçÖáèìÉ= ÇÉ= íóéÉ
é~êâáåëçå= çì= íçìíÉë= ~ìíêÉë
ã~åáÑÉëí~íáçåë= é~íÜçäçÖáèìÉë= ÇÛçêáÖáåÉ
éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Å~ìë¨Éë=é~ê=äÉ=ã~åÖ~å≠ëÉ
çì=ëÉë=Åçãéçë¨ë=íçñáèìÉë

bñíê~ÅíáçåI= ÅçåÅ~ëë~ÖÉI= Äêçó~ÖÉI= í~ãáë~ÖÉI
Éåë~ÅÜ~ÖÉ= Éí= ã¨ä~åÖÉ= ¶= äÛ¨í~í= ëÉÅ= Çì
ÄáçñóÇÉ=ÇÉ=ã~åÖ~å≠ëÉI=åçí~ããÉåí=Ç~åë=ä~
Ñ~ÄêáÅ~íáçå=ÇÉë=éáäÉë=¨äÉÅíêáèìÉë

ríáäáë~íáçå=Çì=ÄáçñóÇÉ=ÇÉ=ã~åÖ~å≠ëÉ=éçìê=äÉ
îáÉáääáëëÉãÉåí=ÇÉë=íìáäÉë

ríáäáë~íáçå=Çì=ÄáçñóÇÉ=ÇÉ=ã~åÖ~å≠ëÉ=éçìê=ä~
Ñ~ÄêáÅ~íáçå=Çì=îÉêêÉ

_êçó~ÖÉ= Éí= Éåë~ÅÜ~ÖÉ= ÇÉë= ëÅçêáÉë= íÜçã~ë
êÉåÑÉêã~åí=Çì=ÄáçñóÇÉ=ÇÉ=ã~åÖ~å≠ëÉ

1 an

QQ=Ó=j^i^afbp=molcbppflkkbiibp=bkdbkaobbp=m^o=ibp=mbkf`fiifkbp
bq=ibrop=pbip=bq=ibp=`bme^ilpmlofkbp

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

i¨ëáçåë= Åìí~å¨Éë= ÉÅò¨ã~íáÑçêãÉë
ê¨ÅáÇáî~åíÉë=

^ëíÜãÉ= ÅçåÑáêã¨= é~ê= ¨éêÉìîÉë
ÑçåÅíáçååÉääÉë=êÉëéáê~íçáêÉë

lì=íçìíÉë=~ìíêÉë=ã~åáÑÉëí~íáçåë=ÇÛçêáÖáåÉ
éêçÑÉëëáçååÉääÉ= ÉåÖÉåÇê¨Éë= é~ê= äÉë
é¨åáÅáääáåÉë= Éí= äÉìêë= ëÉäë= Éí= äÉë
Å¨éÜ~äçëéçêáåÉë

qê~î~ìñ= Åçãéçêí~åí= ä~= éê¨é~ê~íáçå= çì
äÛÉãéäçá=ÇÉë=é¨åáÅáääáåÉëI=ÇÉ= äÉìêë= ëÉäë=çì=ÇÉë
Å¨éÜ~äçëéçêáåÉëI=åçí~ããÉåíK

qê~î~ìñ=ÇÉ=ÅçåÇáíáçååÉãÉåí

^ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=íê~áíÉãÉåíëK

PM=à

T=à



PQNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

RM=J==^ccb`qflkp=molslnrbbp=m^o=ib=`eilorob=ab=plafrj
a^kp=ibp=jfkbp=ab=pbi=bq=ibrop=abmbka^k`bp

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

i¨ëáçåë=å~ë~äÉë=W
J räÅ¨ê~íáçåë=
J mÉêÑçê~íáçåë=

räÅ¨ê~íáçåë=Åìí~å¨Éë

lì= íçìíÉë= ~ìíêÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
é~íÜçäçÖáèìÉë= ÇÛçêáÖáåÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉë
é~ê=äÉ=ÅÜäçêìêÉ=ÇÉ=ëçÇáìã=Ç~åë=äÉë=ãáåÉë
ÇÉ=ëÉä=Éí=äÉìêë=Ç¨éÉåÇ~åÅÉëK

qê~î~ìñ= Éñ¨Åìí¨ë= ~ì= Åçåí~Åí= = Çì= ëÉä
éìäî¨êìäÉåí=

qê~î~ìñ=Éñ¨Åìí¨ë=~ì=Åçåí~Åí=Çì=ëÉä=éìäî¨êìäÉåí
çì==~ì=Åçåí~Åí=ÇÉë=ë~ìãìêÉëK

PM=à

RN=Ó=`^k`bo=_olk`elJmrijlk^fob=molslnrb=m^o=iÛfke^i^qflk=ab
mlrppfbobp=lr=ab=s^mbrop=^opbkf`^ibp

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

`~åÅÉê=ÄêçåÅÜçJéìäãçå~áêÉ=

lì= íçìíÉë= ~ìíêÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
é~íÜçäçÖáèìÉë= ÇÛçêáÖáåÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉë
éêçîçèì¨Éë=é~ê=äÛáåÜ~ä~íáçå=ÇÉ=éçìëëá≠êÉë
çì=ÇÉ=î~éÉìê==~êëÉåáÅ~äÉëK

qê~î~ìñ= ÇÉ= éóêçJãÉí~ääìêÖáÉ= Éñéçë~åí= ¶
äÛáåÜ~ä~íáçå= ÇÉ= éçìëëá≠êÉë= çì= ÇÉ= î~éÉìêë
~êëÉåáÅ~äÉëK

qê~î~ìñ=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=ÅçåÇáíáçååÉãÉåí
ÇÉ=äÛ~åÜóÇêáÇÉ=~êë¨åáÉìñ=

c~ÄêáÅ~íáçå= ÇÉ= éÉëíáÅáÇÉë= ~êëÉåáÅ~ìñ= ¶= é~êíáê
ÇÉ= Åçãéçë¨ë= áåçêÖ~åáèìÉëI= éìäî¨êìäÉåíë= ÇÉ
äÛ~êëÉåáÅK

QM=~åë



PQO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

RO=Ó=^ccb`qflkp=bkdbkaobbp=m^o=ibp=plis^kqp=lod^kfnrbp=

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

póåÇêçãÉ= ¨ÄêáÉìñ= = Çì= å~êÅçíáèìÉ
éçìî~åí=~ääÉê=àìëèìÛ~ì=Åçã~

aÉêãçJ¨éáÇÉêãáíÉ= áêêáí~íáîÉ= ~îÉÅ
ÇÉëëáÅÅ~íáçå==ÇÉ=ä~=éÉ~ìI=ê¨ÅáÇáî~åíÉ=~éê≠ë
ìåÉ=åçìîÉääÉ=Éñéçëáíáçå=~ì=ëçäî~åíK

aÉêãáíÉ= ÉÅò¨ã~íáÑçêãÉ= ê¨ÅáÇáî~åí= ~éê≠ë
åçìîÉääÉ= Éñéçëáíáçå= ~ì= ëçäî~åí= = çì
ÅçåÑáêã¨É= íÉëí= ¨éá= Åìí~å¨É= éçëáíáÑ= ~ì
éêçÇìáí=ã~åáéìä¨K

mê¨é~ê~íáçåI= ÉãéäçáI= ã~åáéìä~íáçå= ÇÉë
ëçäî~åíëK

qê~áíÉãÉåí= ÇÉë= ê¨ëáåÉë= å~íìêÉääÉë= Éí
ëóåíÜ¨íáèìÉë=

bãéäçá= ÇÉ= îÉêåáëI= éÉáåíìêÉëI= ¨ã~ìñI= ã~ëíáÅëI
ÅçääÉëI=ä~èìÉëK

mêçÇìÅíáçå= ÇÉ= Å~çìíÅÜçìÅ= å~íìêÉä= Éí
ëóåíÜ¨íáèìÉK
ríáäáë~íáçå= ÇÉ= ëçäî~åíë= ÅçããÉ= ~ÖÉåíë
ÇÛÉñíê~ÅíáçåI= ÇÛáãéê¨Öå~íáçåI
ÇÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçåI= ÇÉ= åÉííçó~ÖÉI= ÅçããÉ
Ç¨Å~é~åíëI=Çáëëçäî~åíë==çì=Çáäì~åíë=ìíáäáë~íáçå
ÇÉ=ëçäî~åíë=Éå=í~åí==èìÉ=ê¨~ÅíáÑë=ÇÉ=ä~Äçê~íçáêÉ
Ç~åë= äÉë= ëóåíÜ≠ëÉë= çêÖ~åáèìÉë= Éå= éÜ~êã~ÅáÉ
Ç~åë=äÉë===Åçëã¨íáèìÉëK

T=à

T=à

NR=à

RP=Ó=^ccb`qflkp=molcbppflkkbiibp==molslnrbbp=m^o=ibp=^jfkbp
^ifMe^qfnrbp=bq=^if`v`ifnrbp

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

aÉêãáíÉë=ÉÅò¨ã~íáÑçêãÉë=éêçîçèì¨Éë=é~ê
Éë=¨íÜ~åçä~ãáåÉëI=äÉë=~ãáåÉë=~äáéÜ~íáèìÉë
Éí= äÉë= ÅóÅäçéÜÉñóä~ãáåÉë= Éí= ÅçåÑáêã¨Éë
é~ê=ÇÉë=íÉëíë=¨éá=Åìí~å¨ë=çì=é~ê=ä~=ê¨ÅáÇáîÉ
¶=ìåÉ==åçìîÉääÉ=ÉñéçëáíáçåK

^ëíÜãÉ= Éí= êÜáåáíÉ= éêçîçèì¨ë= é~ê= = äÉë
~ãáåÉë= = ~äáéÜ~íáèìÉë= ÅçåÑáêã¨ë= é~ê= íÉëíë
çì= é~ê= ¨éêÉìîÉë= ÑçåÅíáçååÉääÉëI
ê¨ÅáÇáî~åí=~éê≠ë=åçìîÉääÉë=ÉñéçëáíáçåëK

lì= íçìíÉë= ~ìíêÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
é~íÜçäçÖáèìÉë= ÇÛçêáÖáåÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ
éêçîçèì¨Éë=é~ê=äÉë=~ãáåÉë=~äáéÜ~íáèìÉë=Éí
~äáÅóÅäáèìÉëK

mê¨é~ê~íáçåI= ìíáäáë~íáçå= Éí= ã~åáéìä~íáçå= ÇÉë
~ãáåÉë= ~äáéÜ~íáèìÉë= Éí= ~äáÅóÅäáèìÉë= çì= ÇÉ
éêçÇìáíë=Éí=ÅçåíÉå~åí=¶=äÛ¨í~í=äáÄêÉK

T=à

T=à



PQPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

RQ=J==j^i^afbp=molcbppflkkbiibp=molslnrbbp=m^o=ib=`^ajfrj
bq=pbp=`ljmlpbp

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

_êçåÅÜçJéåÉìãçé~íÜáÉ=~áÖìÉ=

qêçìÄäÉë= Ö~ëíêçJáåíÉëíáå~ìñ= ~áÖìë= ~îÉÅ
å~ìë¨Éë=îçãáëëÉãÉåíë=çì=Çá~êêÜ¨ÉëK

k¨éÜêçé~íÜáÉ=~îÉÅ=éêçí¨áåìêáÉ

lëí¨çã~ä~ÅáÉ= ~îÉÅ= çì= ë~åë= Ñê~ÅíìêÉë
ëéçåí~å¨ÉëI= ~ÅÅçãé~Öå¨É= çì= åçå= ÇÉ
ã~åáÑÉëí~íáçåë= ÇçìäçìêÉìëÉëI
ê~ÇáçäçÖáèìÉãÉåí==ÅçåÑáêã¨ÉK

lì= íçìíÉë= ~ìíêÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
é~íÜçäçÖáèìÉë= ÇÛçêáÖáåÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ
Å~ìë¨Éë=é~ê=äÉ=Å~Çãáìã=çì=ëÉë=Åçãéçë¨ëK==================

bñíê~ÅíáçåI= éê¨é~ê~íáçåI= ìíáäáë~íáçå= Çì
Å~Çãáìã= ÇÉ= ëÉë= ~ääá~ÖÉë= Éí= ÇÉ= ëÉë= Åçãéçë¨ë
åçí~ããÉåí=W

√ bñíê~ÅíáçåI= éê¨é~ê~íáçåI= Éãéäçá= Çì
Å~Çãáìã= ÇÉ= ëÉë= ~ääá~ÖÉë= Éí= ÇÉ= ëÉë
Åçãéçë¨ë=åçí~ããÉåí=X

√ mê¨é~ê~íáçå=Çì=Å~Çãáìã=é~êÑçáë=Â=ë≠ÅÜÉ=Ê
¨äÉÅíêçã¨í~ääìêÖáÉ=Çì=òáåÅ=X

√ a¨Åçìé~ÖÉ=~ì=ÅÜ~äìãÉ~ì==çì=ëçìÇìêÉ=ÇÉ
éá≠ÅÉëI

√ pçìÇìêÉ=~îÉÅ=~ääá~ÖÉ=ÇÉ=Å~Çãáìã=X
√ c~ÄêáÅ~íáçå= ÇÛ~ÅÅìãìä~íÉìêë= ~ì= åáÅâÉä

Å~Çãáìã=X
√ c~ÄêáÅ~íáçå=ÇÉ=éáÖãÉåíë=Å~ÇãáÑ≠êÉëI=éçìê

éÉáåíìêÉëI=¨ã~ìñI=ã~íá≠êÉë=éä~ëíáèìÉëK

qê~î~ìñ=ÇÉ=Ç¨Å~Çãá~íáçå=

R=à

P=à

O=~åë

NO=~åë

RRJ=fkqluf`^qflk=molcbppflkkbiib=m^o=iÛluvab=ab=`^o_lkb

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

póåÇêçãÉë=~ëëçÅá~åí=Å¨éÜ~ä¨ÉëI=~ëíÜ¨åáÉI
îÉêíáÖÉëI= å~ìë¨ÉëI= ÅçåÑáêã¨= é~ê= ä~
éê¨ëÉåÅÉ=Ç~åë= äÉ=ë~åÖ=ÇÛìå=í~ìñ=ÇÛçñóÇÉ
ÇÉ=Å~êÄçåÉ=ëìé¨êáÉìê=¶=NIR=é~ê=ãä=ÇÉ=ë~åÖ

lì= íçìíÉë= ~ìíêÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
é~íÜçäçÖáèìÉë= ÇÛçêáÖáåÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉë
éêçîçèì¨Éë=é~ê=äÛçñóÇÉ=ÇÉ=Å~êÄçåÉK

qê~î~ìñ=Éñéçë~åí=~ìñ=¨ã~å~íáçåë=ÇÛçñóÇÉ=ÇÉ
Å~êÄçåÉ= éêçîÉå~åí= ÇÛçêáÖáåÉë= ÇáîÉêëÉëI
åçí~ããÉåí= ÇÉ= ÑçóÉêë= áåÇìëíêáÉäëI= ÇÉ
Ö~òçÖ≠åÉëI= ÇÛ~éé~êÉáäë= ÇÉ= ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉ= çì= ÇÉ
ãçíÉìêë=¶=~ääìã~ÖÉ=Åçãã~åÇ¨=X

pçåí= ÉñÅäìë= äÉë= íê~î~ìñ= ÉÑÑÉÅíì¨ë= Ç~åë= ÇÉë
äçÅ~ìñ= ÅçãéêÉå~åí= ÇÉë= áåëí~ää~íáçåë= ÇÉ
îÉåíáä~íáçå= íÉääÉë= èìÉ= ä~= íÉåÉìê= Éå= çñóÇÉ= ÇÉ
Å~êÄçåÉ= î¨êáÑá¨Éë= ¶= Ü~ìíÉìê= ÇÉë= îçáÉë
êÉëéáê~íçáêÉë= ÉëíI= ÇÉ= Ñ~´çå= Ü~ÄáíìÉääÉI
áåÑ¨êáÉìêÉ=¶=RM=ÅãP==é~ê=ã≠íêÉ=ÅìÄÉI= äçêëèìÉ
ÅÉë= áåëí~ää~íáçåë= ëçåí=ã~áåíÉåìÉë= Éå= ¨í~í= ÇÉ
Äçå= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= Éí= Åçåíê∑ä¨Éë= ~ì=ãçáåë
ìåÉ=Ñçáë=é~ê=~å=é~ê=ìå=çêÖ~åáëãÉ=~Öê¨ÉK

PM=à



PQQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

RS=Ó=j^i^afbp=molcbppflkkbiibp=molslnrbbp=m^o=ibp=obpfkbp
bmluv=bq=ibrop=`lkpqfqr^kqp

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

aÉêãáíÉë= ÉÅò¨ã~íáÑçêãÉë= ê¨ÅáÇáî~åí= ¶
ìåÉ= åçìîÉääÉ= Éñéçëáíáçå= çì= ÅçåÑáêã¨Éë
é~ê=ìå=íÉëí=¨éáÅìí~å¨

lì= íçìíÉë= ~ìíêÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
é~íÜçäçÖáèìÉë= ÇÛçêáÖáåÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉë
Å~ìë¨Éë= é~ê= äÉë= ê¨ëáåÉë= ¨éçñóÇáèìÉë= Éí
äÉìêë=Åçåëíáíì~åíë

mê¨é~ê~íáçå=ÇÉ=ê¨ëáåÉë=¨éçñóÇáèìÉë
bãéäçá=ÇÉë=ê¨ëáåÉë=¨éçñóÇáèìÉë
c~ÄêáÅ~íáçå=ÇÉë=ëíê~íáÑá¨ë=W

c~ÄêáÅ~íáçå= Éí= ìíáäáë~íáçå= ÇÉ= ÅçääÉëI= îÉêåáëI
éÉáåíìêÉë=¶=Ä~ëÉ=ÇÉ=ê¨ëáåÉë=¨éçñóÇáèìÉë

T=à

57 – AFFECTIONS PROFESSIONNELLES PROVOQUEES PAR LES ISOCYANATES
ORGANIQUES

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

_ä¨éÜ~êçJÅçåàçåÅíáîáíÉ=ê¨ÅáÇáî~åíÉ

oÜáåçJéÜ~êóåÖáíÉ=ê¨ÅáÇáî~åíÉ

póåÇêçãÉ=ÄêçåÅÜáèìÉ=ê¨ÅáÇáî~åí

^ëíÜãÉ= ÅçåÑáêã¨= é~ê= íÉëíë= çì= é~ê
¨éêÉìîÉë= ÑçåÅíáçååÉääÉë= ê¨ÅáÇáî~åí= ~éê≠ë
Éñéçëáíáçå

i¨ëáçåë= ÉÅò¨ã~íáÑçêãÉë= ê¨ÅáÇáî~åí= ~éê≠ë
åçìîÉääÉ= Éñéçëáíáçå= ~ì= êáëèìÉ= çì
ÅçåÑáêã¨Éë= é~ê= ìå= íÉëí= ¨éáÅìí~å¨= éçëáíáÑ
~ì=éêçÇìáí=ã~åáéìä¨

måÉìãçé~íÜáÉ= áåíÉêëíáíáÉääÉ= ~áÖìÉ= çì
ëìÄ~áÖìÉ=ÇÛÜóéÉêëÉåëáÄáäáí¨

måÉìãçé~íÜáÉ= ÇÛÜóéÉêëÉåëáÄáäáí¨
ÅÜêçåáèìÉ= ~îÉÅ= ~äí¨ê~íáçå= ÇÉë
Éñéäçê~íáçåë=ÑçåÅíáçååÉääÉë=êÉëéáê~íçáêÉë

lì= íçìíÉë= ~ìíêÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
é~íÜçäçÖáèìÉë= ÇÛçêáÖáåÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉë
Å~ìë¨Éë=é~ê=äÉë=áëçÅó~å~íÉë=çêÖ~åáèìÉëK

qê~î~ìñ= Éñéçë~åí= ¶= äÛáåÜ~ä~íáçå= Çì= ¶= ä~
ã~åáéìä~íáçå= = ÇÛáëçÅó~å~íÉë= çêÖ~åáèìÉë
åçí~ããÉåí=W

J c~ÄêáÅ~íáçå= Éí= ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= îÉêåáë= Éí
ä~èìÉë=ÇÉ=éçäóìê¨íÜ~åÉëI=

J c~ÄêáÅ~íáçå=ÇÉ=ÑáÄêÉë=ëóåíÜ¨íáèìÉë
J mê¨é~ê~íáçå= ÇÉë= ãçìëëÉë= éçäóìê¨íÜ~åÉë

Éí= ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= ÅÉë= ãçìëëÉë= ¶= äÛ¨í~í
äáèìáÇÉ

J c~ÄêáÅ~íáçå=Éí=ìíáäáë~íáçå=ÇÉë=ÅçääÉë=¶=Ä~ëÉ
ÇÉ=éçäóìê¨íÜ~åÉë

J c~ÄêáÅ~íáçå= Éí=ã~åáéìä~íáçå= ÇÉ= éÉáåíìêÉ
ÅçåíÉå~åí=ÇÉë=áëçÅó~å~íÉë=çêÖ~åáèìÉë

P=à

T=à

T=à

T=à

NR=à

PM=à

P=~åë



PQRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

59 – AFFECTIONS PROFESSIONNELLES PROVOQUEES PAR LE FURFURAL ET L’ALCOOL
FURFURYLIQUE

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

^ëíÜãÉ=çì=êÜáåáíÉ=ÅçåÑáêã¨ë=é~ê=íÉëí==çì
¨éêÉìîÉ= ÑçåÅíáçååÉääÉ= êÉëéáê~íçáêÉ
ê¨ÅáÇáî~åí=~éê≠ë=åçìîÉääÉ=Éñéçëáíáçå

`çåàçåÅíáîáíÉ= ê¨ÅáÇáî~åí= ~éê≠ë= åçìîÉääÉ
Éñéçëáíáçå

aÉêãáíÉ=ÉÅò¨ã~íáÑçêãÉ= ê¨ÅáÇáî~åí=¶=ìåÉ
åçìîÉääÉ=Éñéçëáíáçå=çì=ÅçåÑáêã¨ë=é~ê=ìå
íÉëí=¨éáÅìí~å¨

qê~î~ìñ=Éñéçë~åí=~ìñ=¨ã~å~íáçåë=ÇÉ=ÑìêÑìê~ä
Éí=ÇÛ~äÅççä=ÑìêÑìêóäáèìÉ=ìíáäáë¨ë=ÅçããÉ=W

J pçäî~åíë=ê¨~ÅíáÑë
J ^ÖÉåíë= ÇÉ= ëóåíÜ≠ëÉ= ÇÉë= éÉëíáÅáÇÉëI= ÇÉ

ã¨ÇáÅ~ãÉåíë= çì= ÇÉ= ã~íá≠êÉë= éä~ëíáèìÉë
Éå= é~êíáÅìäáÉê= éçìê= ä~= éê¨é~ê~íáçå= Éí
äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ãçìäÉë=Éå=ÑçåÇÉêáÉë

J ^ÅÅ¨ä¨ê~íÉìêë= ÇÉ= îìäÅ~åáë~íáçå= Çì
Å~çìíÅÜçìÅ

T=à

T=à

NR=à

60 – AFFECTIONS PROFESSIONNELLES PROVOQUEES PAR L’ALDEHYDE FORMIQUE ET
SES POLYMERES

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

räÅ¨ê~íáçåë=Åìí~å¨Éë

aÉêãáíÉë=ÉÅò¨ã~íáÑçêãÉë=ê¨ÅáÇáî~åí

^ëíÜãÉ=çì=êÜáåáíÉ=ÅçåÑáêã¨ë=é~ê=íÉëí==çì
¨éêÉìîÉ= ÑçåÅíáçååÉääÉ= êÉëéáê~íçáêÉ
ê¨ÅáÇáî~åí=~éê≠ë=åçìîÉääÉ=Éñéçëáíáçå

qçìíÉë= ~ìíêÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
é~íÜçäçÖáèìÉë= ÇÛçêáÖáåÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ
Å~ìë¨Éë= é~ê= äÛ~äÇ¨ÜóÇÉ= ÑçêãáèìÉ= Éí= ëÉë
éçäóã≠êÉë

mê¨é~ê~íáçåI= ìíáäáë~íáçå= Éí= ã~åáéìä~íáçå= ÇÉ
äÛ~äÇ¨ÜóÇÉ=ÑçêãáèìÉI=ÇÉ=ëÉë=ëçäìíáçåë=EÑçêãçä
Éí=ÇÉ=ëÉë=éçäóã≠êÉëI=åçí~ããÉåí=W

J Ñ~ÄêáÅ~íáçå= ÇÉ= ëìÄëí~åÅÉë= ÅÜáãáèìÉëI= ¶
é~êíáê=ÇÉ=äÛ~äÇ¨ÜóÇÉ=ÑçêãáèìÉ=X

J Ñ~ÄêáÅ~íáçå=ÇÉ=ã~íá≠êÉë=éä~ëíáèìÉë=¶=Ä~ëÉ
ÇÉ=Ñçêãçä=X

J íê~î~ìñ= ÇÉ= Åçää~ÖÉ= Éñ¨Åìí¨ë= ~îÉÅ= ÇÉë
ã~íá≠êÉë=éä~ëíáèìÉë= êÉåÑÉêã~åí=ìå=ÉñÅ≠ë
ÇÉ=Ñçêãçä=X

J lé¨ê~íáçåë=ÇÉ=Ç¨ëáåÑÉÅíáçå=X
J ^ééêÆí~ÖÉ=ÇÉë=éÉ~ìñ=çì=ÇÉë=íáëëìë

T=à

NR=à

T=à



PQS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

SN=Ó=^ccb`qflkp=molslnrbbp=m^o=i^=mebkvievao^wfkb

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

aÉêãáíÉë=ÉÅò¨ã~íáÑçêãÉë=ÅçåÑáêã¨Éë=é~ê
ÇÉë= íÉëíë= ¨éáÅìí~å¨ë=çì=é~ê= ä~= ê¨ÅáÇáîÉ= ¶
ìåÉ=åçìîÉääÉ=ÉñéçëáíáçåK

^å¨ãáÉ=ÇÉ=íóéÉ=Ü¨ãçäóíáèìÉ

^ëíÜãÉ=çì=êÜáåáíÉ=ÅçåÑáêã¨ë=é~ê=íÉëíë=çì
é~ê= ¨éêÉìîÉë= ÑçåÅíáçååÉääÉëI= ê¨ÅáÇáî~åí
~éê≠ë=åçìîÉääÉ=ÉñéçëáíáçåK

lì= íçìíÉë= ~ìíêÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
é~íÜçäçÖáèìÉë= ÇÛçêáÖáåÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉë
Å~ìë¨Éë=é~ê=ä~=éÜ¨åóäÜóÇê~òáåÉ

mê¨é~ê~íáçåI= ìíáäáë~íáçåI= ã~åáéìä~íáçå= ÇÉ= ä~
éÜ¨åóäÜóÇê~òáåÉ

NR=àçìêë

PM=àçìêë

T=àçìêë

SO=Ó=fkqluf`^qflkp=molcbppflkkbiibp=molslnrbbp=m^o=iÛebu^kb

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

mçäóå¨îêáíÉëI= ~îÉÅ= íêçìÄäÉë= ÇÉë= ê¨~Åíáçåë
¨äÉÅíêáèìÉëK

lì= íçìíÉë= ~ìíêÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
é~íÜçäçÖáèìÉë= ÇÛçêáÖáåÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉë
Å~ìë¨Éë=é~ê=äÛÜÉñ~åÉ

qê~î~ìñ= ÇÉ= Åçää~ÖÉI= åçí~ããÉåí= ëìê= Åìáê= çì
ã~íá≠êÉ= éä~ëíáèìÉI= ~îÉÅ= ÇÉë= éêçÇìáíë
ÅçåíÉå~åí=ÇÉ=äÛÜÉñ~åÉK

PM=à



PQTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

SP=Ó=^ccb`qflkp=molcbppflkkbiibp=molslnrbbp=m^o=ib=`eoljbI
iÛ^`fab=`eoljfnrbI=ibp=`eolj^qbpI=`eolj^qb=ab=wfk`=bq
_f`eolj^qbp=^i`^ifkp

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

Asthme et rhinite confirmés par test ou par
épreuves fonctionnelles, récidivant, après
nouvelle exposition.

Ulcérations nasales

Ulcérations cutanées chroniques ou
récidivantes

Lésions eczématiformes récidivantes 

Cancer broncho-pulmonaire primitif

Cancer des cavités nasales

Ou toutes autres manifestations
pathologiques d’origine professionnelles
causées par l’acide chromique les
chromates et bichromates alcalins

`Üêçã~ÖÉ=¨äÉÅíêçäóíáèìÉ=ÇÉë=ã¨í~ìñ=X
ríáäáë~íáçå= ÇÉ= ÅÜêçã~íÉë= Éí= ÄáÅÜêçã~íÉë
~äÅ~äáåëK

mê¨é~ê~íáçåI= ìíáäáë~íáçå= Éí= ã~åáéìä~íáçå
åçí~ããÉåí=W

J c~ÄêáÅ~íáçå= ÇÉ= äÛ~ÅáÇÉ= ÅÜêçãáèìÉI= ÇÉë
ÅÜêçã~íÉë=Éí=ÄáÅ~êÄçå~íÉë=~äÅ~äáåë

J c~ÄêáÅ~íáçå= ÇÉ= éáÖãÉåíë= ~ì= ãçóÉå= ÇÉ
ÅÜêçã~íÉë=çì=ÄáÅÜêçã~íÉë=~äÅ~äáåë

J ríáäáë~íáçå=ÇÉë=ÅÜêçã~íÉë=çì=ÄáÅÜêçã~íÉë
~äÅ~äáåë=ÅçããÉ=ãçêÇ~åíë=ÇÉ=íÉáåíìêÉ

J q~åå~ÖÉ=~ì=ÅÜêçãÉ
J ríáäáë~íáçå= ÇÉë= éêçÅ¨Ç¨ë

éÜçíçã¨Å~åáèìÉëI= ÇÉ= ÅäáÅÜ¨ë= éçìê
áãéêÉëëáçå

c~ÄêáÅ~íáçå=ÇÉ=ÅÜêçã~íÉ=ÇÉ=òáåÅ

qê~î~ìñ= ÇÉ= ãáëÉ= ~ì= Ä~áå= Ç~åë= äÉë= ìåáí¨ë= ÇÉ
ÅÜêçã~ÖÉ=¨äÉÅíêçäóíáèìÉ=Çìê

7 j

30 j

30 j

15 j

30 ans

30 ans



PQU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

SS=J=^ccb`qflkp=molcbppflkkbiibp=molslnrbbp=m^o=ib=cirloI
iÛ^`fab=cirloevaofnrb=bq=pbp=pbip=jfkbo^ru

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

A -  Manifestations locales aigues :
J aÉêãáíÉë
J _êºäìêÉë=ÅÜáãáèìÉë
J `çåàçåÅíáîáíÉë
J j~åáÑÉëí~íáçåë= áêêáí~íáîÉë= ÇÉë= îçáÉë

~¨êáÉååÉë=ëìé¨êáÉìêÉë
J _êçåÅÜçéåÉìãçé~íÜáÉë= ~áÖìÉëI

çÉÇ≠ãÉ=~áÖì=Çì=éçìãçåI

B -  Manifestations chroniques

Syndromes ostéo-ligamentaire douloureux
ou non, comportant nécessairement sous
réserve une ostéo-condensation diffuse
associé à des calcifications des ligaments
sacro-sciatiques ou des membranes au
niveau radio-cubitable ou obturatrice.

Ou toutes autres manifestations
pathologiques d’origine professionnelles
causées par le fluor de l’acide fluorhydrique
et ses minéraux

mê¨é~ê~íáçå= ÉãéäçáI= ã~åáéìä~íáçå= Çì
í¨íê~ÅÜäçê¨íÜ~åÉ= çì= ÇÉë= éêçÇìáíë= Éå
êÉåÑÉêã~åí=åçí~ããÉåí=X

J c~ÄêáÅ~íáçå=Éí=ã~åáéìä~íáçå=ÇÉë=ÑäìçêìêÉë
áåçêÖ~åáèìÉë=X

J bäÉÅíêçã¨í~ääìêÖáÉ=ÇÉ=äÛ~äìãáåáìã=X

J c~ÄêáÅ~íáçå=ÇÉë=ÑäìçêçÅ~êÄçåÉë=X

J c~ÄêáÅ~íáçå=ÇÉë=ëìéÉêéÜçëéÜ~íÉë=X

5 j

10 ans



PQVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

ST=Ó=^ccb`qflkp=`lkpb`rqfsbp=^ru=lmbo^qflkp=ab=mlivjbofp^qflk
ar=`eilorob=ab=sfkvib

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

Lésions angioneurotiques des doigts et
orteils

Ostéolyse des phalanges unguéales 

confirmée radiologiquement

Angiosarcome du foie

Syndrome d’hypertension portable
spécifique :

- s oit avec varices œsophagiennes

Splénomégalie, et thrombocytopénie ;

- s oit avec fibrose ou dysplasie des
cellules endothéliales 

Toutes autres manifestations
pathologiques d’origine professionnelle
provoquées par la polymérisation du
chlorure de vinyle

qê~î~ìñ= Éñéçë~åí= ¶= äÛ~Åíáçå= Çì= ÅÜäçêìêÉ= ÇÉ
îáåóäÉ= åçí~ããÉåí= äÉë= íê~î~ìñ= Éñ¨Åìí¨ë= Ç~åë
äÉë=~íÉäáÉêë=ÇÉ=éçäóã¨êáë~íáçåK

5 ans

3 ans

30 ans

30 ans

TMÓ=j^i^afbp=`^rpbbp=m^o=ibp=luvabp=ab=plrcob

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

^K=áåíçñáÅ~íáçåë=~áÖìÉë=
oÜáåáíÉI= ä~êóåÖáíÉI= ÄêçåÅÜáíÉI
ÅçåàçåÅíáîáíÉ

_K=fåíçñáÅ~íáçå=ÅÜêçåáèìÉë
_êçåÅÜáíÉ= ÅÜêçåáèìÉëI= _êçåÅÜáçäáíÉ
çÄäáí¨ê~åíÉ

qê~î~ìñ= Éñéçë~åí= ¶= äÛ~Åíáçå= ÇÉë= çñóÇÉë= ÇÉ
ëçìÑêÉ=EplOI=plPF

N=à

O=~åë



PRM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

fKOK=j^i^afbp=`^rp°bp=m^o=abp=^dbkqp=mevpfnrbp

SJ==^ccb`qflkp=molslnrbbp=m^o=ibp=o^vlkkbjbkqp=flkfp^kqp

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

^å¨ãáÉI= äÉìÅçé¨åáÉI= íÜêçãÄçé¨åáÉ= çì
ëóåÇêçãÉ= Ü¨ãçêê~ÖáèìÉ= Åçåë¨ÅìíáÑë= ¶
ìåÉ=áêê~Çá~íáçå=~áÖìÉK

^å¨ãáÉI= äÉìÅçé¨åáÉI= íÜêçãÄçé¨åáÉ= çì
ëóåÇêçãÉ= Ü¨ãçêê~ÖáèìÉ= Åçåë¨ÅìíáÑë= ¶
ìåÉ=áêê~Çá~íáçå=ÅÜêçåáèìÉK

_ä¨éÜ~êáíÉ=çì=ÅçåàçåÅíáîáíÉ

h¨ê~íáíÉ

`~í~ê~ÅíÉ

o~ÇáçÇÉêãáíÉë=~áÖìÉë=

o~ÇáçÇÉêãáíÉë=ÅÜêçåáèìÉë

o~ÇáçJ¨éáíÜ¨äáíÉ=~áÖìÉ=ÇÉë==ãìèìÉìëÉë=

o~Çáçä¨ëáçåë=ÅÜêçåáèìÉë=ÇÉë=ãìèìÉìëÉë=

o~Çáçå¨ÅêçëÉ=çëëÉìëÉ

iÉìÅ¨ãáÉë

`~åÅÉê= ÄêçåÅÜçJéìäãçå~áêÉ= éêáãáíáÑ= é~ê
áåÜ~ä~íáçå

p~êÅçãÉ=çëëÉìñ=

lì= íçìíÉë= ~ìíêÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
é~íÜçäçÖáèìÉë= ÇÛçêáÖáåÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ
éêçîçèì¨Éë= é~ê= äÉë= ê~óçååÉãÉåíë
áçåáë~åíëK

qçìë=íê~î~ìñ=Éñéçë~åí=¶=äÛ~Åíáçå=ÇÉë=ê~óçåë=u
çì= ÇÉë= ëìÄëí~åÅÉë= ê~Çáç~ÅíáîÉë= å~íìêÉääÉë= çì
~êíáÑáÅáÉääÉëI= çì= ¶= íçìíÉ= ~ìíêÉ= ëçìêÅÉ
ÇÛ¨ãáëëáçå=ÅçêéìëÅìä~áêÉI=åçí~ããÉåí=W

J bñíê~Åíáçå= Éí= íê~áíÉãÉåí= ÇÉë= ãáåÉê~áë
ê¨~ÅíáÑë=X

J mê¨é~ê~íáçå=ÇÉë=ëìÄëí~åÅÉë=ê~Çáç~ÅíáîÉë=X

J mê¨é~ê~íáçå= ÇÉ= éêçÇìáíë= ÅÜáãáèìÉë= Éí
éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉë=ê~Çáç~ÅíáÑë

J mê¨é~ê~íáçå= Éí= ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= éêçÇìáíë
äìãáåÉëÅÉåíë=ê~ÇáÑ≠êÉë=X

J oÉÅÜÉêÅÜÉë=çì=ãÉëìêÉë=ëìê=äÉë=ëìÄëí~åÅÉë
ê~Çáç~ÅíáîÉë= Éí= äÉë= ê~óçåë= u= Ç~åë= äÉë
ä~Äçê~íçáêÉë

J c~ÄêáÅ~íáçå= ÇÛ~éé~êÉáäë= éçìê
ê~ÇáçíÜ¨ê~éáÉ==Éí=ÇÛ~éé~êÉáäë=¶=ê~óçåë=u=X

J qê~î~ìñ= Éñéçë~åí= äÉë= íê~î~áääÉìêë= ~ì
ê~óçååÉãÉåí= = Ç~åë= äÉë= Ñçêã~íáçåë
ë~åáí~áêÉë=Éí=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ

qê~î~ìñ= Ç~åë= äÉë= áåÇìëíêáÉë= çì= ÅçããÉêÅÉë
ìíáäáë~åí= äÉë= ê~óçåë= uI= äÉë= ëìÄëí~åÅÉë
ê~Çáç~ÅíáîÉëI= äÉë= ëìÄëí~åÅÉë= = çì= ÇáëéçëáíáÑë
¨ãÉíí~åí= äÉë= ê~óçååÉãÉåíë= = = áåÇáèì¨ë= ÅáJ
ÇÉëëìëK

PM=à

N=~å

MT=à

N=~å

NM=~åë

SM=à

NM=~åë

SM=à

R=~åë

PM=~åë

PM=~åë

PM=~åë

RM=~åë



PRNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

OU=Ó=ibpflkp=molslnrbbp=m^o=abp=qo^s^ru=bccb`qrbbp=a^kp=ibp
jfifbru=lr=i^=mobppflk=bpq=prmbofbrob=^=i^=mobppflk
^qjlpmebofnrb

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

lëí¨çå¨ÅêçëÉ= ~îÉÅ= çª= ë~åë= ~ííÉáåíÉ
~êíáÅìä~áêÉ=áåí¨êÉëë~åí=äÛ¨é~ìäÉI=ä~=Ü~åÅÜÉ
Éí= äÉ= ÖÉåçì= ÅçåÑáêã¨= é~ê= äÛ~ëéÉÅí
ê~ÇáçäçÖáèìÉ=ÇÉë=ä¨ëáçåë

póåÇêçãÉ= îÉêíáÖáåÉìñ= ÅçåÑáêã¨= é~ê
¨éêÉìîÉ=ä~ÄóêáåíÜáèìÉ

líáíÉ=ãçóÉååÉ=ëìÄ~áÖìØ=çì=ÅÜêçåáèìÉ

eóéç= ~ÅçìëáÉ= é~ê= ä¨ëáçå= ÅçÅÜä¨~áêÉ
ê¨îÉêëáÄäÉI= ëÛ~ÅÅçãé~Öå~åí= çì= åçå= ÇÉ
íêçìÄäÉë=ä~ÄóêáåíÜáèìÉë=Éí=åÉ=ëÛ~ÖÖê~î~åí
é~ë=~éê≠ë=~êêÆí=ÇÛÉñéçëáíáçå=~ì=êáëèìÉK

iÉ= Çá~ÖåçëíáÅ= ëÉê~= ÅçåÑáêã¨= é~ê= ìåÉ
~ìÇáçã¨íêáÉ= íçå~äÉ= Éí= îçÅ~äÉ= ÉÑÑÉÅíì¨É
ÇÉ= ëáñ= ãçáë= ¶= ìå= ~å= ~éê≠ë= ä~= éêÉãá≠êÉ
Åçåëí~í~íáçåK

lì= íçìíÉë= ~ìíêÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
é~íÜçäçÖáèìÉë= ÇÛçêáÖáåÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ
éêçîçèì¨Éë= é~ê= ÇÉë= íê~î~ìñ= ÉÑÑÉÅíì¨ë
Ç~åë= äÉë= ãáäáÉìñ= çª= ä~= éêÉëëáçå= = Éëí
ëìé¨êáÉìêÉ=¶=ä~=éêÉëëáçå=~íãçëéÜ¨êáèìÉK

qê~î~ìñ=ÉÑÑÉÅíì¨ë=é~ê=äÉë=íìÄáëíÉë

qê~î~ìñ=ÉÑÑÉÅíì¨ë=é~ê=äÉë=ëÅ~éÜ~åÇêáÉêë

qê~î~ìñ=ÉÑÑÉÅíì¨ë=é~ê=äÉë=éäçåÖÉìêë=ãìåáë=çì
åçå=ÇÛ~éé~êÉáäë=êÉëéáê~íçáêÉë=áåÇáîáÇìÉäë

fåíÉêîÉåíáçåë=Éå=ãáäáÉì=ÜóéÉêÄ~êÉ

OM=~åë

MP=ãçáë

MP=ãçáë

N=~å



PRO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

PPJ=^ccb`qflkp=molcbppflkkbiibp=molslnrbbp=m^o=ibp=sf_o^qflkp
bq=`el`p=qo^kpjfp=m^o=`boq^fkbp=j^`efkbpI=lrqfip=bq=l_gbqp

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

^ÑÑÉÅíáçåë= çëí¨çJ~êíáÅìä~áêÉë= ÅçåÑáêã¨ë
é~ê=ÇÉë=Éñ~ãÉåë=ê~ÇáçäçÖáèìÉë=W

J ^êíÜêçëÉ=ÜóéÉêçëíçë~åíÉ=Çì=ÅçìÇÉ
J lëí¨çå¨ÅêçëÉ= Çì= ëÉãáJäìå~áêÉ

Eã~ä~ÇáÉ=ÇÉ=háÉåÄçÅâF
J lëí¨çå¨ÅêçëÉ= Çì= ëÅ~éÜç≥ÇÉ= Å~êéáÉå

Eã~ä~ÇáÉ=ÇÉ=h∏äÜÉêF

qêçìÄäÉë=~åÖáçJåÉìêçíçåáèìÉ=ÇÉ=ä~=ã~áåI
íÉäë=èìÉ=Åê~ãéÉë=ÇÉ=ä~=ã~áåI=éê¨Ççãáå~åí
¶= äÛáåÇÉñ= Éí= ~ì= ã¨ÇáìëI= éçìî~åí
ëÛ~ÅÅçãé~ÖåÉê=ÇÉ= íêçìÄäÉë=éêçäçåÖ¨ë=ÇÉ
ä~=ëÉåëáÄáäáí¨=X

^ííÉáåíÉ= î~ëÅìä~áêÉ= ÅìÄáíçJé~äã~áêÉ= Éå
Ö¨å¨ê~ä=ìåáä~í¨ê~ä=EëóåÇêçãÉ=Çì=ã~êíÉ~ì
ÜóéçíÜ¨å~êF= ~îÉÅ= éÜ¨åçã≠åÉ= ÇÉ
o~óå~ìÇ= çì= ÇÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
áëÅÜ¨ãáèìÉë=ÇÉë=ÇçáÖíë

lì= íçìíÉë= ~ìíêÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
é~íÜçäçÖáèìÉë= ÇÛçêáÖáåÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ
Å~ìë¨Éë= é~ê= äÉë= îáÄê~íáçåë= Éí= ÅÜçÅë
íê~åëãáë= é~ê= ÅÉêí~áåÉë= ã~ÅÜáåÉëJçìíáäëI
çìíáäë=Éí=çÄàÉíë

qê~î~ìñ= Éñéçë~åí= Ü~ÄáíìÉääÉãÉåí= ~ìñ
îáÄê~íáçåë=íê~åëãáë=é~ê=W

iÉë= ã~ÅÜáåÉëJçìíáäë= íÉåìÉë= ¶= ä~= ã~áåI
åçí~ããÉåí=W

J iÉë= ã~ÅÜáåÉë= éÉêÅìí~åíÉëI= íÉääÉë= èìÉ= äÉë
ã~êíÉ~ìñ= = éáèìÉìêë= Éí= äÉë= ã~êíÉ~ìñ
ÄìêáåÉìêë=X=

J iÉë= ã~ÅÜáåÉë= êçí~íáîÉëI= íÉääÉë= èìÉ= äÉë
ãÉìäÉìëÉë=Éí=äÉë=ëÅáÉë=¶=ÅÜ~≤åÉ=X

J iÉë= ã~ÅÜáåÉë= ~äíÉêå~íáîÉëI= íÉääÉë= èìÉ= äÉë
éçåÅÉìëÉë=Éí=äÉë=ëÅáÉë=ë~ìíÉìëÉë=X

iÉë= çìíáäë= ~ëëçÅá¨ë= ¶= ÅÉêí~áåÉë= ÇÉë= ã~ÅÜáåÉë
éê¨Åáí¨Éë= åçí~ããÉåí= Ç~åë= ÇÉë= íê~î~ìñ= ÇÉ
Äìêáå~ÖÉ=W

J iÉë= çÄàÉíë= Éå= Åçìêë= ÇÉ= Ñ~´çåå~ÖÉI
åçí~ããÉåí=Ç~åë=äÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=ãÉìä~ÖÉ
Éí=ÇÉ=éçäáëë~ÖÉ=Éí=äÉë=íê~î~ìñ=ëìê=ã~ÅÜáåÉ
¶=êÉíêÉáåÇêÉK

qê~î~ìñ= Éñéçë~åí= Ü~ÄáíìÉääÉãÉåí= ~ìñ= ÅÜçÅë
éêçîçèì¨ë= é~ê= äÛìíáäáë~íáçå= ã~åìÉääÉ= ÇÛçìíáäë
éÉêÅìí~åíëK

R=~åë
N=~å

N=~å

N=~å

N=~å



PRPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

PVJ=^ccb`qflkp=molcbppflkkbiibp=molslnrbbp=m^o=ib=qo^s^fi
^=e^rqb=qbjmbo^qrob

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

`ê~ãéÉë= ãìëÅìä~áêÉë= ~îÉÅ= ëìÉìêë
éêçÑìëÉëI= çäáÖìêáÉ= Éí= ÅÜäçêìêÉ= ìêáå~áêÉ
¨Ö~ä=çì=áåÑ¨êáÉìê=¶=R=ÖLä

qçìë= Éãéäçáë= Éñéçë~åí= ¶= ìåÉ= íê≠ë= ÑçêíÉ
íÉãé¨ê~íìêÉ

MP=à

PVJ=^ccb`qflkp=molcbppflkkbiibp=molslnrbbp=m^o=ib=qo^s^fi
^=e^rqb=qbjmbo^qrob

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

pÅá~íáèìÉ=é~ê=ÜÉêåáÉ=ÇáëÅ~äÉ=iQJiR=çì=iRJ
pN~îÉÅ= ~ííÉáåíÉ= ê~ÇáÅìä~áêÉ= ÇÉ
íçéçÖê~éÜáÉ=ÅçåÅçêÇ~åíÉ=

pÅá~íáèìÉ=Åêìê~äÉ=é~ê=ÜÉêåáÉ=ÇáëÅ~äÉ=iOJiPI
iPJiQI= iQJiR= ~îÉÅ= ~ííÉáåíÉ= ê~ÇáÅìä~áêÉ= ÇÉ
íçéçÖê~éÜáÉ=ÅçåÅçêÇ~åíÉ

qê~î~ìñ= Éñéçë~åí= Ü~ÄáíìÉääÉãÉåí= ~ìñ
îáÄê~íáçåë=ÇÉ=Ä~ëëÉë=Éí=ãçóÉååÉë= Ñê¨èìÉåÅÉë
íê~åëãáëÉë=~ì=Åçêéë=ÉåíáÉê=W

J ríáäáë~íáçå= Éí= ÅçåÇìáíÉ= ÇÉë= ÉåÖáåë= Éí
î¨ÜáÅìäÉë= íçìí= ÉåíáÉê= W= ÅÜ~êÖÉìëÉI
éÉääÉíÉìëÉI= ÅÜ~êÖÉìëÉ= éÉääÉíÉìëÉI
åáîÉäÉìëÉI= êçìäÉ~ì= îáÄê~åíI= Å~ãáçå
íçãÄÉêÉ~ìI=Ç¨Å~éÉìëÉI=ÅÜ~êáçí=¨äÉî~íÉìêI
ÅÜ~êÖÉìëÉ= ëìê= éåÉìë= çì= ÅÜÉåáääÉìëÉI
ÄçìíÉìêI=íê~ÅíÉìê=~ÖêáÅçäÉ

J ríáäáë~íáçå= çì= ÅçåÇìáíÉ= ÇÉë= ÉåÖáåë= Éí
ã~í¨êáÉäë=áåÇìëíêáÉäë=W=ÅÜ~êáçí=~ìíçãçíÉìê
¶= ÅçåÇìÅíÉìê= éçêí¨I= éçêíáèìÉI= éçåí
êçìä~åíI= ÖêìÉ= ÇÉ= ÅÜ~åíáÉêI= ÅêáÄäÉI
ÅçåÅ~ëëÉìêI=ÄêçóÉìê

J `çåÇìáíÉ=ÇÉ=íê~ÅíÉìê=êçìíáÉê=Éí=ÇÉ=Å~ãáçå
ãçåçÄäçÅ

S=ãçáë



PRQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

SR=Ó=ibpflkp=molslnrbbp=m^o=ibp=qo^s^ru=bccb`qrbbp=a^kp=rk
jfifbr==lr=i^=mobppflk=bpq=fkcbofbrob=^=i^=mobppflk=^qjlpmeofnrb
bq=plrjfpb=^=s^of^qflkp=

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

líáíÉë=ãçóÉååÉë=ëìÄ~áÖΩÉë

líáíÉë=ãçóÉååÉë=ÅÜêçåáèìÉë

i¨ëáçåë=ÇÉ=äÛçêÉáääÉ=áåíÉêåÉ

iÉ=Çá~ÖåçëíáÅ= Ç~åë= íçìë= äÉë= Å~ë= Ççáí= ÆíêÉ
ÅçåÑáêã¨= é~ê= ÇÉë= Éñ~ãÉåë= ÅäáåáèìÉë= Éí
~ìÇáçã¨íêáèìÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë

qê~î~ìñ=ÉÑÑÉÅíì¨ë=Éå=ëÉêîáÅÉ=~¨êáÉå
MS=ãçáë

N=~å

N=~å



PRRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

QT=Ó=^ccb`qflk=molcbppflkkbiibp=molslnrbbp=m^o=ibp=_orfqp

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

eóéç~ÅçìëáÉ= é~ê= ä¨ëáçå= ÅçÅÜä¨~áêÉ
áêê¨îÉêëáÄäÉ= Äáä~í¨ê~äÉ= Éí= ëóã¨íêáèìÉ
~ÅÅçãé~Öå¨É=çì=åçå=ÇÛ~ÅçìéÜ≠åÉë

`É= Ç¨ÑáÅáí= ëÉê~= ÅçåÑáêã¨= é~ê= ìåÉ
~ìÇáçã¨íêáÉ= ~éê≠ë= ìåÉ= ÅÉëë~íáçå= ÇÉ
äÛÉñéçëáíáçå=ÇÉ=P=àçìêë=Éí=ìåÉ=áãé¨Ç~åÅÉJ
ã¨íêáÉ=Éå=Å~ë=ÇÉ=åçå=ÅçåÅçêÇ~åÅÉK=

lì= íçìíÉë= ~ìíêÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
é~íÜçäçÖáèìÉë= ÇÛçêáÖáåÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ
éêçîçèì¨Éë=é~ê=äÉë=ÄêìáíëK

qê~î~ìñ=Éñéçë~åí=~ìñ=Äêìáíë=éêçîçèì¨ë=é~ê=W=
iÉë=íê~î~ìñ=ëìê=ã¨í~ìñ==é~ê=éÉêÅìëëáçåI=~Äê~ëáçå
çì=éêçàÉÅíáçåI=íÉäë=èìÉ=W
iÉ= Ç¨ÅçääÉí~ÖÉI= äÛÉãÄçìíáëë~ÖÉI= äÛÉëí~ãé~ÖÉI= äÉ
Äêçó~ÖÉI=äÉ=Ñê~áë~ÖÉI=äÉ=ë~êíÉä~ÖÉ=I==äÉ=Äìêáå~ÖÉI=äÉ
êáîÉå~ÖÉI= äÉ= ä~ãáå~ÖÉI= äÛ¨íáê~ÖÉI= äÉ= íê¨íáä~ÖÉI= = äÉ
Ç¨Åçìé~ÖÉI= äÉ= ëÅá~ÖÉI= äÉ= Åáë~áää~ÖÉI= äÉ
íêçå´çåå~ÖÉI= äÛ¨Ä~êÇ~ÖÉI= äÉ= ãÉìä~ÖÉI= äÉ
éçäáëë~ÖÉI= äÉ= ÖçìéÉ~ÖÉ= é~ê= éêçÅ¨Ç¨= ~êÅ= J= ~áêI= ä~
ã¨í~ääáë~íáçåK= iÉ= Å~Ä~ä~ÖÉI= äÉ= ÄçÄáå~ÖÉ= ÇÉ= Ñáäë
ÇÛ~ÅáÉê=Éí=äÉ=íçêçåå~ÖÉ
iÛìíáäáë~íáçå= ÇÉ= ã~êíÉ~ìñ= Éí= éÉêÑçê~íÉìêë
éåÉìã~íáèìÉëI= ä~= ã~åìíÉåíáçå= ã¨Å~åáë¨É= ÇÉ
ê¨ÅáéáÉåíë=ã¨í~ääáèìÉëK
i~= ã~åìíÉåíáçå= ã¨Å~åáë¨É= ÇÉ= ê¨ÅáéáÉåíë
ã¨í~ääáèìÉëI= äÉë= íê~î~ìñ=ÇÉ=îÉêêÉêáÉ= =¶=éêçñáãáí¨
ÇÉë= ÑçìêëI= ã~ÅÜáåÉë= ÇÉ= Ñ~ÄêáÅ~íáçåI= ÄêçóÉìêë= Éí
ÅçåÅ~ëëÉìêëI= äÛÉãÄçìíÉáää~ÖÉI= äÉ= íáëë~ÖÉ= = ëìê
ã¨íáÉêë=¶=ê~îÉííÉ=Ä~íí~åíÉ=K
^= ãáëÉ= ~ì= = éçáåíI= äÉë= Éëë~áë= Éí= äÛìíáäáë~íáçå= ÇÉ
éêçéìäëÉìêëI= ê¨~ÅíÉìêëI= ãçíÉìêë= íÜÉêãáèìÉë= = çì
¨äÉÅíêáèìÉëI= ÖêçìéÉë= ¨äÉÅíêçÖ≠åÉëI= ÖêçìéÉë
ÜóÇê~ìäáèìÉëI=áåëí~ää~íáçåë=ÇÉ==ÅçãéêÉëëáçå=çì=ÇÉ
Ç¨íÉåíÉ= = ÑçåÅíáçåå~åí= ¶= ÇÉë= éêÉëëáçåë
ã~åçã¨íêáèìÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= ÇÉ= ä~= éêÉëëáçå
~íãçëéÜ¨êáèìÉK
iÛÉãéäçá= Éí= ä~= ÇÉëíêìÅíáçå= = = ÇÉ= ãìåáíáçå= çì
ÉñéäçëáÑë=ãáäáí~áêÉëK
iÛÉãéäçá=ÇÉë=ÉñéäçëáÑë=Éå=Ö~äÉêáÉ=ëçìíÉêê~áåÉK
iÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=éáëíçäÉíë==ÇÉ=ëÅÉääÉãÉåíK
iÉ=Äêçó~ÖÉI=äÉ=ÅçåÅ~ëë~ÖÉI=äÉ=êáÄä~ÖÉI=äÉ=ëÅá~ÖÉ=Éí
äÛìëáå~ÖÉ=ÇÉ=éáÉêêÉë=Éí=ÇÉ=éêçÇìáíë=ãáå¨ê~ìñK
iÉë= áåëí~ää~íáçåë= ÇÉ= ë¨ÅÜ~ÖÉ= ÇÉ= ã~íá≠êÉë
çêÖ~åáèìÉë=é~ê=îÉåíáä~íáçåK
iÛ~Ä~íí~ÖÉ=Éí=äÉ=íêçå´çåå~ÖÉ=ÇÉë=~êÄêÉëK
iÛÉãéäçá=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉë=¶=Äçáë=Éå=~íÉäáÉêK
iÛìíáäáë~íáçå= ÇÉ= ÄçìíÉìêë= Ç¨Å~åíÉìêëI= ÅÜ~êÖÉìêë
ãçìíçåë=X=éÉääÉë=ã¨Å~åáèìÉëK
iÉ=Äêçó~ÖÉI= äÛáåàÉÅíáçå= Éí= äÛìëáå~ÖÉ=ÇÉë=ã~íá≠êÉë
éä~ëíáèìÉë==Éí=ÇÉ=Å~çìíÅÜçìÅI=Ü~ÄáíìÉääÉK
iÉ= íê~î~áä= ëìê= äÉë= êçí~íáîÉë= Ç~åë= äÛáåÇìëíêáÉ
Öê~éÜáèìÉK
i~=Ñ~ÄêáÅ~íáçå=Éí=äÉ=ÅçåÇáíáçååÉãÉåí=ã¨Å~åáë¨=çì
Çì=é~éáÉê==Éí=Çì=Å~êíçåK
iÛÉãéäçá= ÇÉ= ã~í¨êáÉä= îáÄê~åí= éçìê= äÛ¨ä~Äçê~íáçå
ÇÉ=éêçÇìáí=Éå=Ä¨íçåK
iÉë=Éëë~áë=Éí=ä~=ê¨é~ê~íáçå=ÇÛ~éé~êÉáäë=ëçåçêÉëK

N=~å



PRS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

QU=Ó=^ccb`qflkp==l`ri^fobp=arbp=^r=o^vlkkbjbkq=qebojfnrb

j^i^afbp=bkdbkaobbp=m^o
ib=`^ajfrj=bq=pbp=`ljmlpbp

abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

`~í~ê~ÅíÉ

mí¨êóÖáçå

lì= íçìíÉë= ~ìíêÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
é~íÜçäçÖáèìÉë= çÅìä~áêÉë= ÇÛçêáÖáåÉ
éêçÑÉëëáçååÉääÉ= ÇìÉë= ~ì= ê~óçååÉãÉåí
íÜÉêãáèìÉK=

NR=~åë qê~î~ìñ= Éñéçë~åí= Ü~ÄáíìÉääÉãÉåí= = ~ì
ê~óçååÉãÉåí=íÜÉêãáèìÉ=ÇÉ=îÉêêÉ=çì=ÇÉ=ã¨í~ä
éçêí¨ë=¶=áåÅ~åÇÉëÅÉåÅÉK



PRTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

fKPK=j^i^afbp=`^rp°bp=m^o=^dbkqp=_flildfnrbp

T=J==qbq^klp=molcbppflkkbi

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

q¨í~åçë= Éå= ÇÉÜçêë= ÇÉë= Å~ë= Åçåë¨ÅìíáÑë= ¶
ìå=~ÅÅáÇÉåí=Çì=íê~î~áä

lì= íçìíÉë= ~ìíêÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
é~íÜçäçÖáèìÉë= ÇÛçêáÖáåÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ
Å~ìë¨Éë=é~ê=äÉ=í¨í~åçë=éêçÑÉëëáçååÉäK

qê~î~ìñ=ÉÑÑÉÅíì¨ë=Ç~åë=äÉë=¨Öçìíë

qê~î~ìñ= ~ÖêáÅçäÉë= ~áåëá= èìÉ= íçìë= íê~î~ìñ
Åçãéçêí~åí= ìå= Åçåí~Åí= ~îÉÅ= äÉë= = ~åáã~ìñ
ÇçãÉëíáèìÉëI= äÉë= Ç¨éçìáääÉë= çì= äÉìêë
Ç¨àÉÅíáçåë=

PM=à

NUJ=`e^o_lk=molcbppflkkbi

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

mìëíìäÉ=ã~äáÖåÉ

ÏÇ≠ãÉ=ã~äáå=

`Ü~êÄçå=Ö~ëíêçJáåíÉëíáå~ä=Éå==ÇÉÜçêë=ÇÉë
Å~ë= ÅçåëáÇ¨ê¨ë= ÅçããÉ= ~ÅÅáÇÉåí¨ë= Çì
íê~î~áäK

lì= íçìíÉ= ~ìíêÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
é~íÜçäçÖáèìÉë= ÇÛçêáÖáåÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ
Å~ìë¨Éë=é~ê=äÉ=ÅÜ~êÄçåK

qê~î~ìñ=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ=ãÉííêÉ=äÉë=çìîêáÉêë==Éå
Åçåí~Åí=~îÉÅ=ÇÉë=~åáã~ìñ=~ííÉáåíë=ÇÛáåÑÉÅíáçå
ÅÜ~êÄçååÉìëÉ= çì= ~îÉÅ= ÇÉë= Å~Ç~îêÉë= ÇÉ= ÅÉë
~åáã~ìñK

j~åáéìä~íáçåI=ÅÜ~åÖÉãÉåíI=Ç¨ÅÜ~êÖÉãÉåí=çì
íê~åëéçêí=ÇÉ=éêçÇìáíë=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÛ~îçáê=¨í¨
ëçìáää¨ë= é~ê= ÇÉë= ~åáã~ìñ= çì= ÇÉë= Ç¨Äêáë
ÇÛ~åáã~ìñ=áåÑÉÅí¨ëK

PM=à



PRU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

OQJ=_or`biilpbp=molcbppflkkbiibp

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

_êìÅÉääçëÉ=~áÖìÉ=~îÉÅ=ëÉéíáÅ¨ãáÉ=W
q~ÄäÉ~ì= ÇÉ= Ñá≠îêÉ= çåÇìä~åíÉ= ëìÇçêçJ
~äÖáèìÉ
q~ÄäÉ~ì=éëÉìÇç=Öêáéé~ä=X
q~ÄäÉ~ì=éëÉìÇç=íóéÜç≥ÇáèìÉ
_êìÅÉääçëÉ=ëìÄ~áÖìØ=~îÉÅ=ÑçÅ~äáë~íáçå=W
jçåç~êíÜêáíÉ=~áÖìØ=Ñ¨ÄêáäÉI=éçäó~êíÜêáíÉ=X
_êçåÅÜáíÉI=éåÉìãçé~íÜáÉ=X
o¨~Åíáçå=åÉìêçJã¨åáåÖ¨É=X=
cçêãÉë=Ö¨åáí~äÉë=ëìÄ~áÖìØëK
_êìÅÉääçëÉ=ÅÜêçåáèìÉ=W
^êíÜêáíÉ= ë¨êÉìëÉI= çì= ëìééìê¨ÉI= é~í¨çJ
~êíáÅìä~áêÉ=X
lëí¨áíÉ=ëéçåÇóäçÇáëÅáíÉI=ë~ÅêçÅçñáíÉ
Â ¨éáÇáÇóãáíÉI=éêçëí~íáíÉ=ë~äéáåÖáíÉ
Â çëí¨áíÉ= ¨éáÇáÇóãáíÉI= éêçëí~íáíÉ

ë~äéáåÖáíÉ
_êìÅÉääçëÉ=ÅÜêçåáèìÉ=W
_êçåÅÜáíÉI= éåÉìãçé~íÜáÉI= éäÉìê¨ëáÉ
ë¨êçÑáÄêáåÉìëÉ=çì=Ü¨é~íáíÉ=X
^å¨ãáÉI= éìêéìê~I= Ü¨ãçêê~ÖáÉI
~Ç¨åçé~íÜáÉ=X
k¨éÜêáíÉ=X
båÇçÅ~êÇáíÉI=éÜä¨ÄáíÉ=X
o¨~Åíáçå= ã¨åáåÖ¨ÉI= ã¨åáåÖáíÉ
~ê~ÅÜåç≥ÇáíÉ= ã¨åáåÖçJÉåÅ¨éÜ~äáíÉI
ãó¨äáíÉI=å¨îêáíÉ=ê~ÇáÅìä~áêÉ=X=
j~åáÑÉëí~íáçåë=Åìí~å¨Éë=ÇÛ~ääÉêÖáÉ=X
j~åáÑÉëí~íáçåë=éëóÅÜçé~íÜçäçÖáèìÉë=X
^ëíÜ¨åáÉ=éêçÑçåÇÉ=~ëëçÅá¨É=çì=åçå=¶=ìå
ëóåÇêçãÉ=Ç¨éêÉëëáÑ

lì= íçìíÉë= ~ìíêÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
é~íÜçäçÖáèìÉ= ÇÛçêáÖáåÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ
Å~ìë¨Éë=é~ê=äÉë=ÄêìÅÉääçëÉëK
iÛçêáÖáåÉ=ÄêìÅÉääáÉååÉ=ÇÉë=ã~åáÑÉëí~íáçåë
~áÖìØë= çì= ëìÄ~áÖìØë= Éëí= Ç¨ãçåíê¨É= é~ê
äÛáëçäÉãÉåí=Çì=ÖÉêãÉI=çì=é~ê=äÉë=ê¨ëìäí~íë
ÅçãÄáå¨ë=ÇÉ=ÇÉìñ=ê¨~Åíáçåë=ë¨êçäçÖáèìÉë
ìíáäáë¨Éë= é~ê= äÛlêÖ~åáë~íáçå=jçåÇá~äÉ= ÇÉ
ä~=p~åí¨=lKjKpKF=èìÉäèìÉ=ëçáí=äÉìê=í~ìñ
iÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë= ÅÜêçåáèìÉë= ÇÉ= ä~
ÄêìÅÉääçëÉ= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= ~ëëçÅá¨Éë= ¶= ìåÉ
áåíê~ÇÉêãçê¨~Åíáçå=éçëáíáîÉK===

qê~î~ìñ=Éñéçë~åí=~ì=Åçåí~Åí=~îÉÅ=ÇÉë=Å~éêáåëI
çîáåëI= Äçîáåë= éçêÅáåëI= ~îÉÅ= äÉìêë= éêçÇìáíë= çì
äÉìêë=Ç¨àÉÅíáçåë=X

qê~î~ìñ=Éñ¨Åìí¨ë=Ç~åë= äÉë= ä~Äçê~íçáêÉë=ëÉêçåí
ÇÉ= Çá~ÖåçëíáÅ= ÇÉ= ä~= ÄêìÅÉääçëÉI= ¶= ä~
éê¨é~ê~íáçå=ÇÉë=~åíáÖ≠åÉë=ÄêìÅÉääáÉåë=çì=ÇÉë
î~ÅÅáåë= ~åíáÄêìÅÉääáÉåë= ~áåëá= èìÉ= Ç~åë= äÉë
ä~Äçê~íçáêÉë=î¨í¨êáå~áêÉë=X

O=ãçáë

N=~å



PRVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

QM=Ó=^ccb`qflkp=arbp=^ru=_^`fiibp=qr_bo`ribru

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

qìÄÉêÅìäçëÉ=Åìí~å¨É=çì=ëçìëJÅìí~å¨É

qìÄÉêÅìäçëÉ=Ö~åÖäáçåå~áêÉ

póåçîáíÉ

lëí¨çJ~êíÜêáíÉ

Emçìê= äÉë= ëóåçîáíÉë= Éí= äÉë= çëí¨çJ~êíÜêáíÉëI
ä~=å~íìêÉ=íìÄÉêÅìäÉìëÉ=ÇÉë= ä¨ëáçåë=ÇÉîê~I
Ç~åë=íçìë=äÉë=Å~ëI=ÆíêÉ=ÅçåÑáêã¨É=é~ê=ÇÉë
Éñ~ãÉåë= Ä~Åí¨êáçäçÖáèìÉë= çì= ~å~íçãçJ
é~íÜçäçÖáèìÉëF

qìÄÉêÅìäçëÉ=éäÉìê~äÉ

qìÄÉêÅìäçëÉ=éìäãçå~áêÉ

lì= íçìíÉë= ~ìíêÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
é~íÜçäçÖáèìÉë= ÇÛçêáÖáåÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉë
Å~ìë¨Éë=é~ê=ìå=Ä~ÅáääÉ=íìÄÉêÅìäÉìñK

qê~î~ìñ= ëìëÅÉéíáÄäÉë= ÇÉ= ãÉííêÉ= Éå= Åçåí~Åí
~îÉÅ= ÇÉë= ~åáã~ìñ= éçêíÉìêë= ÇÉ= Ä~ÅáääÉë
íìÄÉêÅìäÉìñ=çì=Éñ¨Åìí¨ë=Ç~åë=äÉë=áåëí~ää~íáçåë
çª=çåí=ë¨àçìêå¨=ÇÉ=íÉäë=~åáã~ìñK

qê~î~ìñ= Éñ¨Åìí¨ë= Ç~åë= äÉë= ~Ä~ííçáêëI= äÉë
ÄçìÅÜÉêáÉëI= äÉë= ÅÜ~êÅìíÉêáÉëI= äÉë= íêáéÉêáÉë= çì
Äçó~ìíÉêáÉëI=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛ¨èì~êêáëë~ÖÉ

j~åáéìä~íáçå= çì= íê~áíÉãÉåí= Çì= ë~åÖI= ÇÉë
éä~åíÉëI=ÇÉë=çëI=ÇÉë=ÅçêåÉëI=ÇÉë=Åìáêë=îÉêíëI

qê~î~ìñ=ÇÉ=ä~Äçê~íçáêÉ=ÇÉ=Ä~Åí¨êáçäçÖáÉI

pçáåë=î¨í¨êáå~áêÉë

qê~î~ìñ=ÉÑÑÉÅíì¨ë=é~ê=äÉ=éÉêëçååÉä=ÇÉ=ëçáåë=ÇÉ
ë~åí¨I= ÇÉ= ä~Äçê~íçáêÉI= ÇÛÉåíêÉíáÉåI= ÇÉ= ëÉêîáÅÉ
çì=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=äÉ=ãÉíí~åí=~ì=Åçåí~Åí
ÇÉ= éêçÇìáíë= Åçåí~ãáå¨ë= çì= ÇÉ=ã~ä~ÇÉë= Ççåí
äÉë=Éñ~ãÉåë=Ä~Åí¨êáçäçÖáèìÉë=çåí=¨í¨=éçëáíáÑë

qê~î~ìñ=ÉÑÑÉÅíì¨ë=¶=äÛçÅÅ~ëáçå=Çì=éê¨ä≠îÉãÉåí
çì= ÇÉ= ä~= ã~åáéìä~íáçå= ÇÉë= éêçÇìáíë
é~íÜçäçÖáèìÉë=çì=ÇÉ=ã~í¨êáÉä=Åçåí~ãáå¨

U=ãçáë

R=ãçáë

N=~å

N=~å

S=ãçáë



PSM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

QN=Ó=o^db=molcbppflkkbiib

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

qçìíÉë=ã~åáÑÉëí~íáçåë=ÇÉ=ä~=ê~ÖÉ

^ÑÑÉÅí~íáçåë= áãéìí~ÄäÉë= ¶= ä~= ë¨êçJ
î~ÅÅáåçíÜ¨ê~éáÉ=~åíáê~ÄáèìÉ

lì= íçìíÉë= ~ìíêÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåëI
é~íÜçäçÖáèìÉ= ÇÛçêáÖáåÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ
Å~ìë¨Éë=é~ê=ä~=ê~ÖÉK

qê~î~ìñ= ëìëÅÉéíáÄäÉë= ÇÉ= ãÉííêÉ= Éå= Åçåí~Åí
~îÉÅ=ÇÉë=~åáã~ìñ=~ííÉáåíë=çì=ëìëéÉÅíë=ÇÉ=ê~ÖÉ
çì=~îÉÅ=äÉìêë=Ç¨éçìáääÉëK

qê~î~ìñ= ÇÉ= ä~Äçê~íçáêÉ= ÇÉ= Çá~ÖåçëíáÅ= ÇÉ= ä~
ê~ÖÉ

S=ãçáë

O=ãçáë

QO=Ó=ebm^qfqbp=sfo^ibp=molcbppflkkbiibp

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

e¨é~íáíÉë=îáê~äÉë=¶=îáêìë=^I=_I=`I=aI=b=W
J e¨é~íáíÉ=Ñìäãáå~åíÉ
J e¨é~íáíÉ=~áÖìÉ=çì=ëìÄ~áÖìÉ
J cçêãÉë=¶=êÉÅÜºíÉë
J e¨é~íáíÉ=ÅÜêçåáèìÉ=~ÅíáîÉ=çì=åçå

`áêêÜçëÉ=éçëíJÜ¨é~íáèìÉ

`~êÅáåçãÉ=Ü¨é~íçJÅÉääìä~áêÉ

i~= ã~ä~ÇáÉ= Ççáí= ÆíêÉ= ÅçåÑáêã¨É= é~ê= ä~
éçëáíáîáí¨=ÇÉë=ã~êèìÉìêë=ë¨êçäçÖáèìÉë=çì
é~ê= ÇÉë= ëáÖåÉë= ÄáçäçÖáèìÉëI= Éí
¨îÉåíìÉääÉãÉåí= Ü¨ã~íçé~íÜçäçÖáèìÉë
Åçãé~íáÄäÉë

qçìë= íê~î~ìñ= Åçãéçêí~åí= = äÉ=éê¨ä≠îÉãÉåíI= ä~
ã~åáéìä~íáçåI=äÉ=ÅçåÇáíáçååÉãÉåí=çì=äÛÉãéäçá
ÇÉ=ë~åÖ=Üìã~áå=çì=ÇÉ=ëÉë=Ç¨êáî¨ë=Éí=éêçÇìáíë
ÄáçäçÖáèìÉë

qçìë= íê~î~ìñ= ãÉíí~åí= Éå= Åçåí~Åí= ~îÉÅ= äÉë
éêçÇìáíë= é~íÜçäçÖáèìÉë= éêçîÉå~åí= ÇÉë
ã~ä~ÇÉë=çì=ÇÉë=çÄàÉíë=Åçåí~ãáå¨ë=é~ê=Éìñ=

QM=à
SM=à
SM=à
O=~åë

OM=~åë

PM=~åë



PSNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

QR=Ó=jv`lpbp=`rq^kbbp=aÛlofdfkb=molcbppflkkbiib

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

i~= å~íìêÉ= ãóÅçëáèìÉ= ÇÉ= äÛ~ííÉáåíÉ= Ççáí
ÆíêÉ= ÅçåÑáêã¨É= é~ê= Éñ~ãÉå= ÇáêÉÅí= Éí
ÅìäíìêÉäI

^J= jóÅçëÉ= ¨êóíÜ¨ã~íçJî¨ëáÅìäÉìëÉë= Éí
ÅáêÅáå¨ÉëI=~ééÉä¨Éë=ÉåÅçêÉ=ÜÉêé≠ë=ÅáêÅáå¨K

_J=jóÅçëÉ=Çì=Åìáê==ÅÜÉîÉäì
mä~èìÉë= = Çì= Åìáê= ÅÜÉîÉäì= ëìééçêí~åí= ìå
ã¨ä~åÖÉ=ÇÉ=ÅÜÉîÉìñ=ë~áåë=Éí=ÇÉ=ÅÜÉîÉìñ
~ÅÅçãé~Öå¨ë= èìÉäèìÉÑçáë= ÇÛìåÉ
ÑçääáÅìäáíÉ=ëìééìê¨É=Eh¨êáçåFK

`J=jóÅçëÉ=ÇÉë=çêíÉáäë=Éí=ÇÉë=ÇçáÖíë
i¨ëáçåë= = ¨êóíÜ¨ã~íçJî¨ëáÅìäÉìëÉë= ~îÉÅ
Ñáëëìê~íáçå= ÇÉë= éäáë= áåíÉêÇáÖáí~ìñ= çì
~ëéÉÅí=Ää~åÅ=å~Åê¨I=¨é~áëëá=ÇÉ=äÛ¨éáÇÉêãÉ
ÇáÖáí~ä= çì= áåíÉêÇáÖáí~ä= ~ÅÅçãé~Öå¨= çì
åçå= = ÇÉ= Ç¨ÅçääÉãÉåí= ÇÉ= ÑáëëìêÉë
¨éáÇÉêãáèìÉëK=låóñáë=Éí=é¨êáçåóñáë

j~ä~ÇáÉë=Ç¨ëáÖå¨Éë=Éå=^I=_I=`

qê~î~ìñ==~ì=Åçåí~Åí=ÇÉë=ã~ããáÑ≠êÉëI=Éñ¨Åìí¨ë
Ç~åë= äÉë= ~Ä~ííçáêëI= äÉë= ÅÜ~åíáÉêë
ÇÛ¨èì~êêáëë~ÖÉI= äÉë= ã¨å~ÖÉêáÉëI= äÉë= ¨äÉî~ÖÉëI
äÉë= ~åáã~äÉêáÉëI= äÉë= Ö~êÇÉêáÉë= = ÇÛ~åáã~ìñI= äÉë
ä~Äçê~íçáêÉë= çª= ëçåí= ìíáäáë¨ë= ÇÉë= ~åáã~ìñ
ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉ=íê~î~ìñ=ÇÉ=ëçáåë=Éí=ÇÉ=íçáäÉíí~ÖÉK

qê~î~ìñ= Éñ¨Åìí¨ë= Ç~åë= äÉë= Äê~ëëÉêáÉë= Éí= äÉë
ä~áíÉêáÉë=

qê~î~ìñ= Éå= ãáåÉë= ëçìíÉêê~áåÉëI= ÅÜ~åíáÉêë= Çì
Ä~íáãÉåíI=ÅÜ~åíáÉêë=ÇÉ=íê~î~ìñ=éìÄäáÅë

j~åáéìä~íáçå= ÇÉë= Ñêìáíë= ëìÅê¨ë= Éí= ÇÉ= äÉìêë
ê¨ëáÇìëK=mê¨é~ê~íáçå=ÇÉë=àìë=ÇÉ=Ñêìáíë=ëìÅê¨ë

qê~î~ìñ= Éñ¨Åìí¨ë= Ç~åë= äÉë= Ä~áåë= Éí= éáëÅáåÉë
ëìêîÉáää~åÅÉ=ÇÉ=Ä~áÖå~ÇÉI=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ==ëçáåë
Ç~åë=äÉë=ëí~íáçåë=íÜÉêã~äÉëI=äÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë
ÇÉ=ê¨¨ÇìÅ~íáçåK

^Åíáîáí¨ë= ëéçêíáîÉë= ÉñÉêÅ¨Éë= ¶= íáíêÉ
éêçÑÉëëáçååÉäK

T=à

PM=à

PM=à



PSO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

QS=Ó=j^i^afbp=ifbbp=^=abp=^dbkqp=fkcb`qfbru=lr=m^o^pfq^fobp
`lkqo^`qbbp=bk=jfibr=ab=plfkp

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

fåÑÉÅíáçåë= ~îÉÅ= ëÉéíáÅ¨ãáÉI= ~ííÉáåíÉ
îáëÅ¨ê~äÉI= Åìí~å¨çJãìèìÉìëÉëI= çÅìä~áêÉë
ÅçåÑáêã¨Éë=é~ê=áëçäÉãÉåí=Ä~Åí¨êáçäçÖáèìÉ
çì= é~ê= äÉë= ê¨ëìäí~íë= éçëáíáÑë= ÇÛìåÉ
êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉë=~åíáÅçêéë=ëçäìÄäÉë

qçìë= íê~î~ìñ= ÉÑÑÉÅíì¨ë= é~ê= äÉ= éÉêëçååÉä= ÇÉ
ëçáåëI= ÇÉ= ä~Äçê~íçáêÉI= ÇÛÉåíêÉíáÉåI= ÇÉ= ëÉêîáÅÉ
çì=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=ãÉíí~åí=~ì=Åçåí~Åí=ÇÉ
ã~ä~ÇÉë=áåÑÉÅí¨ë

NR=à

QV=Ó=^ccb`qflkp=molcbppflkkbiibp=molslnrbbp=m^o=ibp=_lfp

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

aÉêãáíÉë= ÉÅò¨ã~íáÑçêãÉë= = = çì
¨êóíÜ¨ã~íÉìëÉë=X=ÅçåàçåÅíáîáíÉI=êÜáåáíÉ=çì
~ëíÜãÉ= ÅçåÑáêã¨ë= é~ê= íÉëíë= çì= é~ê
¨éêÉìîÉë= ÑçåÅíáçååÉääÉë= ê¨ÅáÇáî~åí= ~éê≠ë
åçìîÉääÉ=ÉñéçëáíáçåK

póåÇêçãÉ=êÉëéáê~íçáêÉ=~îÉÅ=Çóëéå¨É=íçìñI
ÉñéÉÅíçê~íáçåI= ê¨ÅáÇáî~åí= ~éê≠ë= åçìîÉääÉ
Éñéçëáíáçå= ~ì= êáëèìÉ= Ççåí= ¨íáçäçÖáÉ
éêçÑÉëëáçååÉääÉ= Éëí= ÅçåÑáêã¨É= é~ê= ä~
éê¨ëÉåÅÉ= = Ç~åë= äÉ= ë¨êìã= ÇÛ~åíáÅçêéë
éê¨Åáéáí~åíë= äÛ~ÖÉåí= é~íÜçÖ≠åÉ
ÅçêêÉëéçåÇ~åí=~ì=éêçÇìáí=êÉëéçåë~ÄäÉK

cáÄêçëÉ= éìäãçå~áêÉ= ~îÉÅ= ëáÖåÉë
ê~ÇáçäçÖáèìÉë= Éí= íêçìÄäÉë= êÉëéáê~íçáêÉë
ÅçåÑáêã¨ë=é~ê=äÛÉñéäçê~íáçå=ÑçåÅíáçååÉääÉ
äçêëèìÛáä= ó= ~= ÇÉë= ëáÖåÉë= áããìåçäçÖáèìÉë
ëáÖåáÑáÅ~íáÑëK

`~åÅÉê= ÇÉ= äÛÉíÜãç≥ÇÉ= Éí= ÇÉë= ëáåìë= ÇÉ= ä~
Ñ~ÅÉK

lì= íçìíÉë= ~ìíêÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
é~íÜçäçÖáèìÉë= ÇÛçêáÖáåÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ
éêçîçèì¨Éë=é~ê=äÉ=ÄçáëK=

j~åáéìä~íáçåI=íê~áíÉãÉåí=Éí=ìëáå~ÖÉ=ÇÉë=Äçáë
Éí= íçìë= íê~î~ìñ= Éñéçë~åí= ~ìñ= éçìëëá≠êÉë= ÇÉ
ÄçáëK

qê~î~ìñ= = Éñéçë~åí= ¶= äÛáåÜ~ä~íáçå= = ÇÉë
éçìëëá≠êÉë=ÇÉ=ÄçáëI=åçí~ããÉåí=W

pÅá~ÖÉI= Ñê~áë~ÖÉI= ê~Äçí~ÖÉI= éÉê´~ÖÉ= Éí
éçå´~ÖÉ=W

qê~î~ìñ= ÉÑÑÉÅíì¨ë= Ç~åë= äÉë= äçÅ~ìñ= çª= ëçåí
ìëáå¨ë=äÉë=ÄçáëK=============================================

T=à

N=~å

PM=~åë



PSPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

SU=Ó=m^pqbrobiilpbp

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

j~åáÑÉëí~íáçåë= ÅäáåáèìÉë= ~áÖìÉë= ÇÉ
é~ëíÉìêÉääçëÉ= EÉå= ÇÉÜçêë= ÇÉë= Å~ë
ÅçåëáÇ¨ê¨ë=ÅçããÉ=~ÅÅáÇÉåí=Çì=íê~î~áäF

j~åáÑÉëí~íáçåë=äçÅçJê¨Öáçå~äÉë=í~êÇáîÉë

qçìíÉë= ÅÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ
ÅçåÑáêã¨Éë= é~ê= ÇÉë= Éñ~ãÉåë
é~ê~ÅäáåáèìÉë

qê~î~ìñ= ÇÉ= ëçáåëI= ÇÛ~Ä~íí~ÖÉI= ÇÛ¨èì~êêáëë~ÖÉ
çì=ÇÉ=ä~Äçê~íçáêÉ=Éñéçë~åí=¶=äÛáåçÅìä~íáçå=ÇÉ
ÖÉêãÉë=¶=é~êíáê=ÇÛ~åáã~ìñ

S=à

MS=ãçáë

SV=Ó=olrdbq=ar=mlo`

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

cçêãÉ= Åìí~å¨É= ëáãéäÉ= W= éä~Å~êÇ
¨êóëáé¨äç≥ÇÉ=EÉå=ÇÉÜçêë=ÇÉë=Å~ë=ÅçåëáÇ¨ê¨ë
ÅçããÉ=~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áäF

cçêãÉ= Åìí~å¨É= ~ëëçÅá¨É= ¶= ìåÉ
ãçåç~êíÜêáíÉ=çì=¶=ìåÉ=éçäó~êíÜêáíÉ=äçÅçJ
ê¨Öáçå~äÉ

cçêãÉë=Åìí~å¨Éë=ÅÜêçåáèìÉë=¶=êÉÅÜìíÉ

cçêãÉë= ëÉéíáÅ¨ãáèìÉë= W= ÅçãéäáÅ~íáçåë
ÉåÇçÅ~êÇáèìÉëI=áåíÉëíáå~äÉë

qê~î~ìñ= Éñ¨Åìí¨ë= Ç~åë= äÉë= ÄçìÅÜÉêáÉëI
ÅÜ~êÅìíÉêáÉëI=íêáéÉêáÉëI=Äçó~ìÇÉêáÉëI=~Ä~ííçáêëI
~íÉäáÉêë= ÇÛ¨èì~êêáëë~ÖÉI= éÆÅÜÉêáÉëI
éçáëëçååÉêáÉëI=îçä~áääÉêáÉëI=ÅìáëáåÉë

qê~î~ìñ=Éñ¨Åìí¨ë=Ç~åë=äÉë=¨äÉî~ÖÉë=ÇÛçîáåëI=ÇÉ
éçêÅáåëI=ÇÉ=îçä~áääÉë=çì=ÇÉ=ÖáÄáÉêë

qê~î~ìñ= ÇÉ= ÅçåÇáíáçååÉãÉåíI= íê~åëéçêíI
ÉåíêÉéçë~ÖÉI= ë~ä~áëçåI= ãáëÉ= Éå= ÅçåëÉêîÉI
ê¨ÑêáÖ¨ê~íáçåI= ÅçåÖ¨ä~íáçåI= ëìêÖ¨ä~íáçå= ÇÉ
éêçÇìáíë=~äáãÉåí~áêÉë=ÇÛçêáÖáåÉ=~äáãÉåí~áêÉ

c~ÄêáÅ~íáçå=ÇÉ=Ö¨ä~íáåÉI=ÇÉ=ÅçääÉë=¶=Ä~ëÉ=ÇÛçë
j~åáéìä~íáçå=Éí=íê~áíÉãÉåí=ÇÉ=ëìáåíëI=ÇÉ=Åìáêë
îÉêíë

qê~î~ìñ= Éñ¨Åìí¨ë= Ç~åë= äÉë= é~êÅë= òççäçÖáèìÉëI
ä~Äçê~íçáêÉë=î¨í¨êáå~áêÉë

T=à

PM=à

S=ãçáë

S=ãçáë



PSQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

ffK=j^i^afbp=molcbppflkkbiibp=^ccb`q^kq
clk`qflkp=bq=lod^kbp=`f_ibp

ffKNK=j^i^afbp=ab=iÛ^mm^obfi=obpmfo^qlfob
OR=Ó=mkbrjl`lkflpbp=`lkpb`rqfsbp=^=iÛfke^i^qflk=ab=mlrppfbobp
jfkbo^ibp=obkcboj^kq=ab=i^=pfif`b=if_ob=

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

páäáÅçëÉ=~áÖìÉI=ëÅÜáëíçëÉ=éêçîçèì¨Éë
m~ê=ÅÉë=éçìëëá≠êÉëI=ÅÉë=~ÑÑÉÅíáçåë=é~ê=ÇÉë
ëáÖåÉë=ê~ÇáçÖê~éÜáèìÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉëI=èìÛáäë
ëÛ~ÅÅçãé~ÖåÉåí= çì= åçå= ÇÉ= íêçìÄäÉë
ÑçåÅíáçååÉäëK

páäáÅçëÉ=ÅÜêçåáèìÉ

`çãéäáÅ~íáçåë=ÇÉ=ÅÉë=~ÑÑÉÅíáçåë=W=

~F ÅçãéäáÅ~íáçåë=Å~êÇá~èìÉë
áåëìÑÑáë~åÅÉ= îÉåíêáÅìä~áêÉ= ÇêçáíÉ

Å~ê~Åí¨êáë¨É
ÄF `çãéäáÅ~íáçåë= éäÉìêç= éìäãçå~áêÉ= W

íìÄÉêÅìäçëÉ=çì=~ìíêÉ=ãóÅçÄ~Åí¨êáçëÉ
ëìê~àçìí¨É=Éí=Å~ê~Åí¨êáë¨É=W=

k¨ÅêçëÉ=Å~îáí~áêÉ=~ëÉéíáèìÉ=X
~ëéÉêÖáääçëÉ=áåíê~Å~îáí~áêÉ
ÅçåÑáêã¨É=é~ê=ä~=ë¨êçäçÖáÉ

ÅF `çãéäáÅ~íáçå= åçå= ëé¨ÅáÑáèìÉë= X
éåÉìãçíÜçê~ñ= ëéçåí~å¨= X
ëìééìê~íáçå= ÄêçåÅÜçJéìäãçå~áêÉ
ëìÄ~áÖìØ=çì=ÅÜêçåáèìÉ=W

ÇF fåëìÑÑáë~åÅÉ= êÉëéáê~íçáêÉ= ~áÖìØ
å¨ÅÉëëáí~åí= ÇÉë= ëçáåë= áåíÉåëáÑë= Éå
ãáäáÉì=ëé¨Åá~äáë¨=X

ÉF lì= íçìíÉë= ~ìíêÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
é~íÜçäçÖáèìÉë= ÇÛçêáÖáåÉ
éêçÑÉëëáçååÉääÉ= Å~ìë¨Éë= é~ê= äÉ= ëáäáÅÉ
äáÄêÉ

qê~î~ìñ=Éñéçë~åí=¶=äÛáåÜ~ä~íáçå=ÇÉë=éçìëëá≠êÉë
êÉåÑÉêã~åí=ÇÉ=ä~=ëáäáÅÉ=äáÄêÉI=åçí~ããÉåí=X=
qê~î~ìñ= = ÇÉ= Ñçê~ÖÉI= ÇÛ~Ä~íí~ÖÉI= ÇÛÉñíê~Åíáçå
Éí= ÇÉ= íê~åëéçêí= ÇÉ= ãáåÉê~áë= çì= ÇÉ= êçÅÜÉë
êÉåÑÉêã~åí= ÇÉ= íê~åëéçêí= ÇÉ= ãáåÉê~áë= çì= ÇÉ
êçÅÜÉë=êÉåÑÉêã~åí=ÇÉ=ä~=ëáäáÅÉ=äáÄêÉ=W
`çåÅ~ëë~ÖÉI= Äêçó~ÖÉI= í~ãáë~ÖÉ= Éí
ã~åáéìä~íáçå=ÉÑÑÉÅíì¨ë=¶= ëÉÅI=ÇÉ=ãáåÉê~áë=çì
ÇÉ=êçÅÜÉë=êÉåÑÉêã~åí=ÇÉ=ä~=ëáäáÅÉ=äáÄêÉ=X
q~áääÉ=Éí=éçäáëë~ÖÉ=ÇÉ=êçÅÜÉë=êÉåÑÉêã~åí=ÇÉ=ä~
ëáäáÅÉ=äáÄêÉ=W
c~ÄêáÅ~íáçå= Éí= ã~åìíÉåíáçå= ÇÉ= éêçÇìáíë
~Äê~ëáÑëI= ÇÉ= éçìÇêÉë= ¶= åÉííçóÉê= çì= ~ìíêÉë
éêçÇìáíë=êÉåÑÉêã~åí=ÇÉ=ä~=ëáäáÅÉ=äáÄêÉ=W
c~ÄêáÅ~íáçå= Éí= ã~åìíÉåíáçå= ÇÉ= éêçÇìáíë
~Äê~ëáÑëI= ÇÉ= éçìÇêÉë= ¶= åÉííçóÉê= çì= ~ìíêÉë
éêçÇìáíë=êÉåÑÉêã~åí=ÇÉ=ä~=ëáäáÅÉ=äáÄêÉ=W
qê~î~ìñ=Ç~åë=äÉë=ãáåÉë=ÇÉ=ÜçìáääÉ=X
bñíê~ÅíáçåI= êÉÑçåíÉI= í~áää~ÖÉI= äáëë~ÖÉ= Éí
éçäáëë~ÖÉ=ÇÉ=äÛ~êÇçáëÉ=X
bñíê~ÅíáçåI=Äêçó~ÖÉI=ÅçåÇáíáçååÉãÉåí=Çì=í~äÅ=X
ríáäáë~íáçå= ÇÉ= éçìÇêÉ= ÇÛ~êÇçáëÉ= EëÅÜáëíÉ= Éå
éçìÇêÉF=ÅçããÉ=ÅÜ~êÖÉ=Éå=Å~çìíÅÜçìíÉêáÉ=çì
Ç~åë=ä~=éê¨é~ê~íáçå=ÇÉ=ã~ëíáÅ=çì=~ÖÖäçã¨ê¨=X
ríáäáë~íáçå= Çì= í~äÅ= ÅçããÉ= äìÄêáÑá~åí= çì
ÅçããÉ=ÅÜ~êÖÉ=Ç~åë= äÛ~ééêÆí=Çì=é~éáÉêI=Ç~åë
ÅÉêí~áåÉë= éÉáåíìêÉëI= Ç~åë= ä~= éê¨é~ê~íáçå= ÇÉ
éçìÇêÉ= Åçëã¨íáèìÉI= Ç~åë= äÉë= ã¨ä~åÖÉë= ÇÉ
Å~çìíÅÜçìíÉêáÉ=X
c~ÄêáÅ~íáçå=Çì= Å~êÄçêìåÇìãI=Çì= îÉêêÉI= ÇÉ= ä~
éçêÅÉä~áåÉ= ÇÉ= ä~= Ñ~≥ÉåÅÉ= Éí= ~ìíêÉë= éêçÇìáíë
Å¨ê~ãáèìÉëI=ÇÉë=éêçÇìáíë=ê¨Ñê~Åí~áêÉë=W
qê~î~ìñ=ÇÉ= ÑçåÇÉêáÉ=Éñéçë~åí=~ìñ=éçìëëá≠êÉë
ÇÉ=ë~ÄäÉëI=Ç¨ÅçÅÜ~ÖÉI=¨ÅÜ~êéÉ=Éí=ÇÉëë~Ää~ÖÉ=W
qê~î~ìñ= ÇÉ= ãÉìä~ÖÉI= éçäáëë~ÖÉI= ~áÖìáë~ÖÉ
ÉÑÑÉÅíì¨ë= ¶= ëÉÅI= ~ì= ãçóÉå= ÇÉ= ãÉìäÉë
êÉåÑÉêã~åí=ÇÉ=ä~=ëáäáÅÉ=äáÄêÉ=X
qê~î~ìñ=ÇÉ=Ç¨Å~é~ÖÉ=çì=ÇÉ=éçäáëë~ÖÉ=~ì=àÉí=ÇÉ
ë~ÄäÉ=X
qê~î~ìñ= ÇÉ= ÅçåëíêìÅíáçåI= ÇÛÉåíêÉíáÉå= Éí= ÇÉ
Ç¨ãçäáíáçå= Éñéçë~åí= ¶= äÛáåÜ~ä~íáçå= ÇÉ
éçìëëá≠êÉë=êÉåÑÉêã~åí=ÇÉ=ä~=ëáäáÅÉ=äáÄêÉK

S=ãçáë

PR=~åë

NR=~åë



PSRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

PU=Ó=^ccb`qflkp=obpmfo^qlfobp=molcbppflkkbiibp=ab=jb`^kfpjb
^iibodfnrb

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

J= ^ëíÜãÉ= çì= êÜáåáíÉ= ÅçåÑáêã¨ë= é~ê
íÉëíë=çì=é~ê=¨éêÉìîÉë= ÑçåÅíáçååÉääÉë
ê¨ÅáÇáî~åí=~éê≠ë=åçìîÉääÉ=ÉñéçëáíáçåK

J= cáÄêçëÉ= éìäãçå~áêÉ= ~îÉÅ= ëáÖåÉë
ê~ÇáçÖê~éÜáèìÉë= Éí= íêçìÄäÉë
êÉëéáê~íçáêÉë= ÅçåÑáêã¨ë= é~ê
äÛÉñéäáÅ~íáçå=ÑçåÅíáçååÉääÉ= äçêëèìÛáä=ó
~= ÇÉë= ëáÖåÉë= áããìåçäçÖáèìÉë
ëáÖåáÑáÅ~íáÑë

J= ^ëíÜãÉ= çì= êÜáåáíÉ= ÅçåÑáêã¨ë= é~ê
íÉëíë=çì=é~ê=¨éêÉìîÉë= ÑçåÅíáçååÉääÉë
ê¨ÅáÇáî~åí=~éê≠ë=åçìîÉääÉ=Éñéçëáíáçå

J= _êçåÅÜçéåÉìãçé~íÜáÉë= ëìÄ~áÖìÉë
çì=~áÖìÉë

J= _êçåÅÜç~äî¨çäáíÉ= ~áÖìÉ= çì= ëìÄ~áÖìÉ
~îÉÅ= ëóåÇêçãÉ= êÉëéáê~íçáêÉ= ÉíLçì
ëáÖåÉë= Ö¨å¨ê~ìñ= ÅçåÑáêã¨ë= é~ê= äÉë
Éñéäçê~íáçåë= ÑçåÅíáçååÉääÉë
êÉëéáê~íçáêÉë= Éí= ä~= éê¨ëÉåÅÉ
ÇÛ~åíáÅçêéë= éê¨Åáéáí~åíë= ÅçåíêÉ
äÛ~ÖÉåí=é~íÜçÖ≠åÉ=êÉëéçåë~ÄäÉ=çì=¶
Ç¨Ñ~ìí= ê¨ëìäí~íë= ÇÉ= ä~î~ÖÉ= ÄêçåÅÜçJ
~äî¨çä~áêÉ

J= cáÄêçëÉ= éìäãçå~áêÉ= ~îÉÅ= ëáÖåÉë
ê~ÇáçäçÖáèìÉë= Éí= íêçìÄäÉë
êÉëéáê~íçáêÉë= ÅçåÑáêã¨ë= é~ê= äÉë
Éñéäçê~íáçåë= ÑçåÅíáçååÉääÉë
êÉëéáê~íçáêÉë= Éí= ä~= éê¨ëÉåÅÉ
ÇÛ~åíáÅçêéë= éê¨Åáéáí~åíë= ÅçåíêÉ
äÛ~ÖÉåí=é~íÜçÖ≠åÉ=êÉëéçåë~ÄäÉ=çì=¶
Ç¨Ñ~ìí= ê¨ëìäí~íë= ÇÉ= ä~î~ÖÉ= ÄêçåÅÜçJ
~äî¨çä~áêÉ

bäÉî~ÖÉ=Éí=ã~åáéìä~íáçå=ÇÉ=éÉíáíë=~åáã~ìñ=ó=Åçãéêáë
ä~=éê¨é~ê~íáçå=Éí=äÉ=ÅçåÇáíáçååÉãÉåí=ÇÛ~êíÜêçéçÇÉë=X
mê¨é~ê~íáçå=Éí=ã~åáéìä~íáçå=ÇÉë=ÑçìêêìêÉë
ríáäáë~íáçå=ÇÉë=éäìãÉë=Éí=ÇìîÉíë=X
_êçó~ÖÉ= ÇÉë= Öê~áåë= ÇÉë= Å¨ê¨~äÉë= ~äáãÉåí~áêÉëI
Éåë~ÅÜ~ÖÉ= Éí= ìíáäáë~íáçå= ÇÉ= ä~= Ñ~êáåÉ= X= Çì= ä~íÉñ
å~íìêÉä=Éí=ÇÉë=éêçÇìáíë=Éå=êÉåÑÉêã~åí
mê¨é~ê~íáçå= Éí= ã~åáéìä~íáçå= ÇÉë= ã¨ÇáÅ~ãÉåíë
ÅçåíÉå~åí= W= áé¨Å~I=èìáåáåÉI= êáÅáåI=ã~åáéìä~íáçå=ÇÉë
ê¨ëáÇìë=ÇÛÉñíê~Åíáçå=ÇÉë=ÜìáäÉë=ÇÉ=êáÅáå=X
ríáäáë~íáçå= çì= Éãéäçá= ÇÉë= ã~ÅêçäáÇÉë= åçí~ããÉåí
ëéáê~ãóÅáåÉ=Éí=çä¨~åÇçãóÅáåÉ=X
lé¨ê~íáçå=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~íáçå=Ç~åë=äÉë=Ñáä~íìêÉë=ÇÉ=ÅçíçåX
çìîÉêíìêÉ=ÇÉ=Ä~ääÉëI=Å~êÇ~ÖÉI=éÉáÖå~ÖÉ=X
qê~î~ìñ= ÇÛáãéêáãÉêáÉ= Åçãéçêí~åí= äÛÉãéäçá
ÇÛ~åíáå~Åìä~íÉìêë==ÅçåíÉå~åí=ÇÉ=ä~=ÖçããÉ=~ê~ÄáèìÉK
qê~î~ìñ=Éñéçë~åí=~ìñ=éçìëëá≠êÉë=ÇÉ=ê¨ëáÇìë=ÇÉ=Å~ååÉ
¶=ëìÅêÉ=EÄ~Ö~ëëÉF=X
qê~î~ìñ= Éñéçë~åí= ¶= äÛáåÜ~ä~íáçå= ÇÉ= é~êíáÅìäÉë
ãáÅêçÄáÉååÉë=çì=ãóÅ¨äáÉååÉë=Ç~åë= äÉë= ä~Äçê~íçáêÉë
ÇÉ=Ä~Åí¨êáçäçÖáÉ=Ççåí=äÛ~íãçëéÜ≠êÉ=Éëí=Åäáã~íáë¨É=Éí
ÜìãáÇáÑá¨É=äçêëèìÉ=äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=éçääìíáçå=é~ê=ãáÅêçJ
çêÖ~åáëãÉë= Çì= ëóëí≠ãÉ= ÇÛÜìãáÇáÑáÅ~íáçå= åÛÉëí= é~ë
¨í~ÄäáÉ=é~ê=ÇÉë=Åçåíê∑äÉë=ê¨ÖìäáÉêëK
qê~î~ìñ=ÇÉ=éê¨é~ê~íáçå=Ç~åë=äÉë=Ñáä~íìêÉë=ÇÉ=ÅçíçåI
çìîÉêíìêÉ=ÇÉë=Ä~ääÉë=ÇÉ=Åçíçå=Å~êÇ~ÖÉI=éÉáå~ÖÉ
a¨ÅçêíáÅ~ÖÉI= båë~ÅÜ~ÖÉI= p¨àçìê= Ü~ÄáíìÉä= Ç~åë= äÉë
éá≠ÅÉë=ÑÉêã¨Éë=çª=ëÉ=ã~åáéìäÉåí=äÉë=~ê~ÅÜáÇÉë
qê~î~ìñ=Éñéçë~åí=¶= äÛáåÜ~ä~íáçå=ã~ëëáîÉ=Éí= ê¨é¨í¨É
ÇÉë=éçìëëá≠êÉë=ÇìÉë=~ì=Ç¨ÅçêíáÅ~ÖÉ
qê~î~ìñ=ÇÉ=ã~åáéìä~íáçå=çì=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~íáçå=Éñéçë~åí
¶=ÇÉë=ëéçêÉë=ÇÉ=ãçáëáëëìêÉë=çì=¶=ÇÉë=~ÅíáåçãóÅ≠íÉë
Åçåí~ãáå~åí= äÉë= é~êíáÅìäÉë= î¨Ö¨í~äÉë= çì= ~åáã~äÉë
ëìáî~åíÉë=W=Ä~Ö~ëëÉ=ÇÉ=ä~=Å~ååÉ=¶=ëìÅêÉI=ÅÜ~êÅìíÉêáÉI
éçìëëá≠êÉë=ÇÉ=Äçáë
qê~î~ìñ= Éñéçë~åí= ¶= äÛáåÜ~ä~íáçå= ÇÉ= é~êíáÅìäÉë
ãáÅêçÄáÉååÉë=çì=ãóÅ¨äáÉååÉë=Ç~åë= äÉë= ä~Äçê~íçáêÉë
ÇÉ=ãáÅêçÄáçäçÖáÉ=Éí=äÉë=äçÅ~ìñ=¶=Å~ê~Åí≠êÉ=áåÇìëíêáÉä
qê~î~ìñ= Éå= ãáäáÉì= Åçåí~ãáå¨= é~ê= ÇÉë
ãáÅêççêÖ~åáëãÉë= ~¨êçéçêí¨ë= EÄ~Åí¨êáÉëI= ~äÖìÉëI
ãçáëáëëìêÉëF= W= ë~ìå~ëI= éáëÅáåÉëI= ¨ÖçìíëI= Ñáäá≠êÉë= ÇÉ
íê~áíÉãÉåí=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë
qê~î~ìñ= Éñéçë~åí= ¶= äÛáåÜ~ä~íáçå= ÇÛ~¨êçëçäë
ÇÛÉåòóãÉë= äçêë= ÇÉ= ä~= Ñ~ÄêáÅ~íáçåI= äÛìíáäáë~íáçå= ÇÉ
Ç¨íÉêÖÉåíë=Éí=ÇÉ=äÉëëáîÉ
qê~î~ìñ= Éñéçë~åí= ¶= ÇÉë= éçìëëá≠êÉë= î¨Ö¨í~äÉë= W
Ñáä~íìêÉë=ÇÉ=ÅçíçåI=Å~êÇ~ÖÉI=éÉáÖå~ÖÉI=Äêçó~ÖÉ=ÇÉë
Öê~áåë=ÇÉ=Å¨ê¨~äÉëI=ìíáäáë~íáçå=ÇÉë=Ñ~êáåÉë
qê~î~ìñ= Éñéçë~åí= ¶= äÛáåÜ~ä~íáçå= ÇÛ~¨êçëçäë= ÇÉ
éêçí¨áåÉë= ~åáã~äÉë= W= éçìëëá≠êÉë= ÇÛçêáÖáåÉ= ~îá~áêÉI
¨äÉî~ÖÉ=Éí=ã~åáéìä~íáçå=ÇÛ~åáã~ìñ

T=à

N=~å

T=à

T=à

PM=à

NR=~åë



PSS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

ffKOK=j^i^afbp=ab=i^=mb^r

PQ=Ó=aboj^qlpbp=molcbppflkkbiibp=`lkpb`rqfsbp=^=iÛbjmilf=ab
ir_ofcf^kqp==bq=ab=cirfabp=ab=obcolfafppbjbkq

j^i^afbp=bkdbkaobbp=
m^o=ib=qbqo^`eilolbqe^kb

abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

m~éìäçJéìëíìäÉë= ãìäíáéäÉë= Éí= äÉìêë
ÅçãéäáÅ~íáçåë= ÑìêçåÅìäÉìëÉë= EäÉë= ä¨ëáçåë
ëçåí= Ü~ÄáíìÉääÉãÉåí= äçÅ~äáë¨Éë= ¶= ä~= Ñ~ÅÉ
Ççêë~äÉ=ÇÉë=ã~áåë=Éí=ÇÉë=Äê~ë=Éí=¶=ä~=é~êíáÉ
~åí¨êáÉìêÉ= ÇÉë= ÅìáëëÉë= Éí= ëçåí= é~êÑçáë
¨íÉåÇìÉë= ~ìñ= ê¨Öáçåë= Éå= Åçåí~Åí= ÇáêÉÅí
~îÉÅ=äÉë=é~êíáÉë=ÇÉë==îÆíÉãÉåíë=ÇÉ=íê~î~áä
áãéê¨Öå¨Éë=ÇÉ=äìÄêáÑá~åíFK

aÉêãáíÉë=ÉÅò¨ã~íáÑçêãÉë=ê¨ÅáÇáî~åí=~éê≠ë
åçìîÉääÉ= Éñéçëáíáçå= ~ì= êáëèìÉ= çì
ÅçåÑáêã¨Éë= é~ê= ìå= íÉëí= ¨éáÅìí~å¨= éçëáíáÑ
~ì=éêçÇìáí=ã~åáéìä¨

lì= íçìíÉë= ~ìíêÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë
é~íÜçäçÖáèìÉë= ÇÛçêáÖáåÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ
Åçåë¨ÅìíáîÉë=¶= äÛÉãéäçá=ÇÉë= äìÄêáÑá~åíë=Éí
ÇÉë=ÑäìáÇÉë=ÇÉ=êÉÑêçáÇáëëÉãÉåíK

qçìêå~ÖÉI= Ç¨Åçää~ÖÉI= Ñê~áë~ÖÉI= éÉê´~ÖÉI
í~ê~ìÇ~ÖÉI= ~ä¨ë~ÖÉI= ëÅá~ÖÉI= êÉÅíáÑáÅ~íáçå= Éí
ÇÛìåÉ= Ñ~´çå= Ö¨å¨ê~äÉ= íê~î~ìñ= ÇÛìëáå~ÖÉ
ã¨Å~åáèìÉ= ÇÉë= ã¨í~ìñ= Åçãéçêí~åí= äÛÉãéäçá
ÇÉ=äìÄêáÑá~åíë=Éí=ÇÉ=ÑäìáÇÉ=ÇÉ=êÉÑêçáÇáëëÉãÉåíK

qê~î~ìñ= Çì= ÄßíáãÉåí= Éí= ÇÉë= íê~î~ìñ= éìÄäáÅë
Åçãéçêí~åí=äÛÉãéäçá=ÇÉë=íçáäÉë=ÇÉ=Ç¨ÅçÑÑê~ÖÉK

Tà

Tà



PSTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

RUJ=ibpflkp=b`wbj^qfnrbp=ab=jb`^kfpjb=^iibodfnrb

j^i^afbp=bkdbkaobbp=
m^o=ib=qbqo^`eilolbqe^kb

abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

i¨ëáçåë= ÉÅò¨ã~íáÑçêãÉë= ê¨ÅáÇáî~åí= ~éê≠ë
åçìîÉääÉ= Éñéçëáíáçå= ~ì= êáëèìÉ= çì
ÅçåÑáêã¨Éë= é~ê= ìå= íÉëí= ¨éáÅìí~å¨= éçëáíáÑ
~ì=éêçÇìáí=ã~åáéìä¨

ríáäáë~íáçå= ÇÉë= ~ÖÉåíë= åçÅáÑë= ¨åìã¨ê¨ë= ÅáJ
~éê≠ë=W

^ÖÉåíë=ÅÜáãáèìÉë=W

^ÅáÇÉ=ÅÜäçêçéä~íáåáèìÉ=X
`Üäçêçéä~íáå~íÉë=~äÅ~äáåÉë=X
`çÄ~äí=Éí=ëÉë=Ç¨êáî¨ë=X
mÉêëìäÑ~íÉë=~äÅ~äáåë=X
eóéçÅÜäçêáíÉë=~äÅ~äáåë
^ÖÉåíë= Ç¨íÉêÖÉåíë= Å~íáçåáèìÉë= W= åçí~ããÉåí
~ãçåáìãë= èì~íÉêå~áêÉë= Éí= äÉìêë= Ç¨êáî¨ë= W
áåëÉÅíáÅáÇÉë=çêÖ~åçJÅÜäçê¨ë=W
mÜ¨åçíÜá~òáåÉë=X
mó¨ê~ÅáåÉ=X
jÉêÅ~éíçJÄÉåòçíÜá~òçä= E~ÅÅ¨ä¨ê~íÉìê= ÇÉ
îìäÅ~åáë~íáçåF=X
pìäÑìêÉ= ÇÉ= í¨íê~ã¨íÜóäJíÜáìê~å= E~ÅÅ¨ä¨ê~íÉìê
ÇÉ=îìäÅ~åáë~íáçåF=X
kJáëéêçéóä= = kÛJéÜ¨åóäé~ê~éÜ¨åóä≠åÉJÇá~ãáåÉ
Éí=ÇÉë=Ç¨êáî¨ë=W
aáíÜáçÅ~êÄ~å~íÉë=X
eóÇêçèìáåçåÉë=X
`ÜäçêìêÉ=ÇÉ=Çá¨íÜóä~ãáåçÄÉåòÉåÉ
aá~òçåáìã=Eé~éáÉê=Çá~òçäF=X
^ÅáÇÉ= ãÉêÅ~éíçJéêçéáçåáèìÉ= Éí= ëÉë= Ç¨êáî¨ë
E~Åêóä~íÉë=Éí=éçäóíÜáçäëF=X
a¨êáî¨ë=ÇÉ=äÛ~ÅáÇÉ==ã¨í~ÅêóäáèìÉ

mêçÇìáíë=î¨Ö¨í~ìñ=çì=ÇÛçêáÖáåÉ=î¨Ö¨í~äÉ
bëëÉåÅÉ= ÇÉ= í¨ê¨ÄÉåíÜáåÉI= `çäçéÜ~åÉ= Éí= ÇÉë
Ç¨êáî¨ë=W

_~ìãÉ=ÇÉ=m¨êçì
rêìëÜáçä=Eä~èìÉ=ÇÉ=`ÜáåÉF=W
mä~åíÉë= ÅçåíÉå~åí= ÇÉë= ä~ÅíçåÉë
ëÉëèìáíÉêé¨åáèìÉë= Eåçí~ããÉåí= ~êíáÅÜ~ìíI
~êãáÅ~I= íìäáéÉI= `Üêóë~åíÜ≠åÉI= Å~ãçåáääÉI
ä~ìêáÉê= åçÄäÉI= ë~ìëëìêÉ~I= Ñêìää~åá~ImêáãÉî≠êÉI
~ääá~Å¨ÉëI=
c~êáåÉë=Å¨ê¨~äÉë

NR=à



PSU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

ffKPK=qolr_ibp=jrp`rilJpnrbibqqfnrbp=EqjpF

POJ=qolr_ibp=jrp`rilJpnrbibqqfnrbp=EqjpF

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

^=Ó=bé~ìäÉ=W
J bé~ìäÉ= ÇçìäçìêÉìëÉ= ëáãéäÉ

EíÉåÇáåçé~íÜáÉ= ÇÉ= ä~= ÅçáÑÑÉ= ÇÉë
êçí~íÉìêëF

J bé~ìäÉ= Éåê~áÇáÉ= ëìÅÅ¨Ç~åí= ¶= ìåÉ
¨é~ìäÉ=ÇçìäçìêÉìëÉ=ëáãéäÉ

_=Ó=`çìÇÉ=W
J béáÅçåÇóäáíÉ
J béáíêçÅÜä¨áíÉ
J eóÖêçã~= ~áÖì= çì= ÅÜêçåáèìÉ= ÇÉë

ÄçìêëÉë= ë¨êáÉìëÉë= çì= ~ííÉáåíÉ
áåÑä~ãã~íçáêÉ=ÇÉë=íáëëìë=ëçìë=Åìí~å¨ë
ÇÉë=òçåÉë=ÇÛ~ééìá=Çì=ÅçìÇÉ

J eóÖêçã~= ÅÜêçåáèìÉ= ÇÉë= ÄçìêëÉë
ë¨êÉìëÉë

J póåÇêçãÉ= ÇÉ= ä~= Öçìííá≠êÉ
¨éáíêçÅÜä¨çJçä¨ÅêßåáÉååÉ

`=Ó=mçáÖåÉíJj~áåJaçáÖí=W
J qÉåÇáåáíÉ
J q¨åçëóåçîáíÉ
J póåÇêçãÉ=Çì=Å~å~ä=Å~êéáÉå=
J póåÇêçãÉ=ÇÉ=ä~=äçÖÉ=ÇÉ=dìóçå
J= dÉåçì=W
J póåÇêçãÉ= ÇÉ= ÅçãéêÉëëáçå= Çì= åÉêÑ

ëÅá~íáèìÉ=éçéäáí¨=ÉñíÉêåÉ
J eóÖêçã~= ~áÖì= ÇÉë= ÄçìêëÉë= ë¨êáÉìëÉë

çì=~ííÉáåíÉ= áåÑä~ãã~íçáêÉ=ÇÉë= íáëëìë
ëçìë= Åìí~å¨ë= ÇÉë= òçåÉë= ÇÛ~ééìá= Çì
ÖÉåçì

J eóÖêçã~= ÅÜêçåáèìÉ= ÇÉë= ÄçìêëÉë
ë¨êáÉìëÉë

J qÉåÇáåáíÉ= ëçìëJ= èì~ÇêáÅáéáí~äÉ= çì
êçíìäáÉååÉ

J qÉåÇáåáíÉ=ÇÉ=ä~=é~ííÉ=ÇÛçáÉ=
b=Ó=`ÜÉîáääÉ=Éí=éáÉÇ=W
J qÉåÇáåáíÉ=~ÅÜáä¨ÉååÉ=
d= Ó= i¨ëáçåë= ÅÜêçåáèìÉë= Çì= ã¨åáëèìÉ= ¶
Å~ê~Åí≠êÉ=Ç¨Ö¨å¨ê~íáÑ=ÅçåÑáêã¨Éë=é~ê=ÇÉë
Éñ~ãÉåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë
e=Ó=pÅá~íáèìÉ=é~ê=ÜÉêåáÉ=ÇáëÅ~äÉ=iQJiR=çì
iRJpN~îÉÅ= ~ííÉáåíÉ= ê~ÇáÅìä~áêÉ= ÇÉ
íçéçÖê~éÜáÉ=ÅçåÅçêÇ~åíÉ=
f=Ó=pÅá~íáèìÉ=Åêìê~äÉ=é~ê=ÜÉêåáÉ=ÇáëÅ~äÉ=iOJ
iPI= iPJiQI= iQJiR= ~îÉÅ= ~ííÉáåíÉ= ê~ÇáÅìä~áêÉ
ÇÉ=íçéçÖê~éÜáÉ=ÅçåÅçêÇ~åíÉ=

qê~î~ìñ= Åçãéçêí~åí= Ü~ÄáíìÉääÉãÉåí= ÇÉë
ãçìîÉãÉåíë=ê¨é¨í¨ë=çì=ÑçêÅ¨ë=ÇÉ=äÛ¨é~ìäÉ
qê~î~ìñ= Åçãéçêí~åí= Ü~ÄáíìÉääÉãÉåí= ÇÉë
ãçìîÉãÉåíë=ê¨é¨í¨ë=ÇÉ=éê¨ÜÉåëáçå=çì=ÇÛÉñíÉåëáçå
ÇÉ=ä~=ã~áå=ëìê=äÛ~î~åí=Äê~ë=çì=ÇÉë=ãçìîÉãÉåíë=ÇÉ
ëìéáå~íáçå=Éí=éêçëìéáå~íáçå
qê~î~ìñ= Åçãéçêí~åí= Ü~ÄáíìÉääÉãÉåí= ÇÉë
ãçìîÉãÉåíë=ê¨é¨í¨ë=ÇÛ~ÇÇìÅíáçå=çì=ÇÉ=ÑäÉñáçå=Éí
éêçå~íáçå= ÇÉ= ä~= ã~áå= Éí= Çì= éçáÖåÉí= çì= ÇÉë
ãçìîÉãÉåíë=ÇÉ=ëìéáå~íáçå=Éí=éêçëìéáå~íáçå
qê~î~ìñ= Åçãéçêí~åí= Ü~ÄáíìÉääÉãÉåí= ìå= ~ééìá
éêçäçåÖ¨=ëìê=ä~=Ñ~ÅÉ=éçëí¨êáÉìêÉ=Çì=ÅçìÇÉ
qê~î~ìñ=Éåíê~≤å~åí=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=Ü~ÄáíìÉääÉãÉåí=ìå
~ééìá=éêçäçåÖ¨=ëìê=äÉ==ÅçìÇÉ=
qê~î~ìñ= = Åçãéçêí~åí= ÇÉ= Ñ~´çå= Ü~ÄáíìÉääÉ= ÇÉë
ãçìîÉãÉåíë= ê¨é¨í¨ë= çì= éêçäçåÖ¨ë= ÇÉë= íÉåÇçåë
Ñä¨ÅÜáëëÉìêë=çì=ÉñíÉåëÉìêë=ÇÉ=ä~=ã~áå=Éí=ÇÉë=ÇçáÖíë
qê~î~ìñ= Åçãéçêí~åí= ÇÉ= Ñ~´çå= Ü~ÄáíìÉääÉ= ëçáí= ÇÉë
ãçìîÉãÉåíë=ê¨é¨í¨ë=çì=éêçäçåÖ¨ë=ÇÛÉñíÉåëáçå=Çì
éçáÖåÉí=çì=ÇÉ=éê¨ÜÉåëáçå=ÇÉ=ä~=ã~áå=ëçáí=ìå=~ééìá
Å~êéáÉå=ëçáí=ìåÉ=éêÉëëáçå=éêçäçåÖ¨É=çì=ê¨é¨í¨É=ëìê
äÉ=í~äçå=ÇÉ=ä~=ã~áå=
qê~î~ìñ= Åçãéçêí~åí= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= = Ü~ÄáíìÉääÉ= ìåÉ
éçëáíáçå=~ÅÅêçìéáÉ=éêçäçåÖ¨É=
qê~î~ìñ= Åçãéçêí~åí= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= = Ü~ÄáíìÉääÉ= ìå
éêçäçåÖÉãÉåí=ëìê=äÉ=ÖÉåçì=
qê~î~ìñ= Åçãéçêí~åí= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= = Ü~ÄáíìÉääÉ= ÇÉë
ãçìîÉãÉåíë= ê¨é¨í¨ë= ÇÛÉñíÉåëÉìêë= çì= ÇÉ= ÑäÉñáçå
éêçäçåÖ¨É=Çì=ÖÉåçì=
qê~î~ìñ= Åçãéçêí~åí= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= = Ü~ÄáíìÉääÉ= ÇÉë
ÉÑÑçêíë=éê~íáèì¨ë=Éå=ëí~íáçå=éêçäçåÖ¨É=ëìê=ä~=éçáåíÉ
ÇÉë=éáÉÇë=
qê~î~ìñ= Åçãéçêí~åí= ÇÉë= ÉÑÑçêíë= çì= ÇÉë= éçêíë= ÇÉ
ÅÜ~êÖÉë= Éñ¨Åìí¨ë= Ü~ÄáíìÉääÉãÉåí= Éå= éçëáíáçå
~ÖÉåçìáää¨É=çì=~ÅÅêçìéáÉ
qê~î~ìñ= ÇÉ= ã~åìíÉåíáçå= ã~åìÉääÉ= ÇÉ= ÅÜ~êÖÉë
äçìêÇÉë=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=Ç~åë=W
J iÉ=ÑêÉí=êçìíáÉêI=ã~êáíáãÉI=ÑÉêêçîá~áêÉI=~¨êáÉå
J iÉë=ãáåÉë=Éí=Å~êêá≠êÉë
J iÉ= ê~ã~ëë~ÖÉ= ÇÛçêÇìêÉë= ã¨å~Ö≠êÉë= Éí= ÇÉ

Ç¨ÅÜÉíë=áåÇìëíêáÉäë
J i~=ã~åìíÉåíáçå= ÇÉ= éÉêëçååÉë= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ

ÇÉë=ëçáåë=ã¨ÇáÅ~ìñ=EÄê~åÅ~êÇ~ÖÉ=Éí=íê~åëéçêíF
J iÉë=~Ä~ííçáêë=Éí=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛ¨èì~êêáëë~ÖÉ
J iÉ=ÅÜ~êÖÉãÉåí=Éí=Ç¨ÅÜ~êÖÉãÉåí=ÇÉë=éêçÇìáíë

áåÇìëíêáÉäë=Éí=~äáãÉåí~áêÉë=

T=à

VM=à

T=à
T=à

VM=à

VM=à

T=à
T=à
PM=à
PM=à

T=à

T=à

VM=à

T=à

T=à

T=à
O=~åë

S==ãçáë

S=ãçáë



fffK=`^k`bo=molcbppflkkbi

q^_ib^r=køQ=_bkwbkb
q^_ib^r=køS=o^vlkkbjbkqp=flkfp^kqp
q^_ib^r=køNR=^jfkbp=^olj^qfnrbp
q^_ib^r=køNS=dlraolkp=elrfiib=`^k`bop=
q^_ib^r=køOV=^jf^kqb
q^_ib^r=køPR=kf`hbi=`^k`bop
q^_ib^r=køQV=_lfp=`^k`bo=bqejlýab
q^_ib^r=køRN=^opbkf`=`^k`bo
q^_ib^r=køRQ=`^ajfrj=`^k`bop
q^_ib^r=køSQ=`eoljb=
q^_ib^r=køST=`eilorob=ab=sfkvi

PSVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



PTM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

fsK=^rqobp=j^i^afbp

q^_ib^r=køOPK=kvpq^djrp=ar=jfkbro

abpfdk^qflk=abp=j^i^afbp abi^f=
ab=mofpb=bk
`e^odb

ifpqb=fkaf`^qfsb=abp=mofk`fm^ru
qo^s^ru=prp`bmqf_ibp=ab
molslnrbo=`bp=j^i^afbp

kóëí~Öãìë qê~î~ìñ=Éñ¨Åìí¨ë=Ç~åë=äÉë=ãáåÉëN=~å



`e^mfqob=P

qbuqbp=`lksbkqflkkbip

buqo^fqp=ab=i^=``kfI=obi^qfcp=È=i^=j^i^afbI
iÛelpmfq^ifp^qflk=bq=ibp=^``fabkqp=ar=qo^s^fi

bq=j^i^afbp=molcbppflkkbiibp

^êíáÅäÉ=OM� W=fåÇÉãåáí¨=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ W=iÉ=íê~î~áääÉìê=éÉêã~åÉåí=Ççåí=äÉ=Åçåíê~í=ëÉ
íêçìîÉ=ëìëéÉåÇì=éçìê=Å~ìëÉ=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=çì=ÇÛ~ÅÅáÇÉåíI=êÉ´çáí=ÇÉ=äÛÉãéäçóÉìê=ìåÉ
~ääçÅ~íáçå=Ççåí=äÉ=ãçåí~åí=Éëí=Ç¨íÉêãáå¨=ÅçããÉ=ëìáí� W

√ ^åÅáÉååÉí¨=Ç~åë=äÛÉåíêÉéêáëÉ� W=ãçåí~åí=Éí=Çìê¨É=ÇÛáåÇÉãåáë~íáçåK
√ jçáåë=ÇÛìå=~å=ÇÉ=éê¨ëÉåÅÉ� W=éäÉáå=ë~ä~áêÉ=éÉåÇ~åí=ìå=ãçáë=LL=ÇÉãáJë~ä~áêÉ

éÉåÇ~åí=P=ãçáëK
√ aÉ=N=¶=R=~åë=ÇÉ=éê¨ëÉåÅÉ� W=éäÉáå=ë~ä~áêÉ=éÉåÇ~åí=ìå=ãçáë=LL=ÇÉãáJë~ä~áêÉ

éÉåÇ~åí=Q=ãçáëK
√ mäìë=ÇÉ=R=~åë=ÇÉ=éê¨ëÉåÅÉ� W=éäÉáå=ë~ä~áêÉ=éÉåÇ~åí=O=ãçáë=LL=ÇÉãáJë~ä~áêÉ

éÉåÇ~åí=R=ãçáëK
pçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉë=~êíáÅäÉë=RU=Éí=RV=Çì=`çÇÉ=Çì=qê~î~áäI=äÉ=íçí~ä=ÇÉë

áåÇÉãåáë~íáçåë=éê¨îìÉë=ÅáJÇÉëëìëI=êÉéê¨ëÉåíÉ=äÉ=ã~ñáãìã=ÇÉë=ëçããÉë=~ìñèìÉääÉë
éçìêê~= éê¨íÉåÇêÉ= äÉ= íê~î~áääÉìê= éÉåÇ~åí= ìåÉ= ~åå¨É= ÅáîáäÉ= èìÉäë= èìÉ= ëçáÉåí= äÉ
åçãÄêÉ=Éí=ä~=å~íìêÉ=ÇÉ=ëÉë=~ÄëÉåÅÉë=éçìê=ã~ä~ÇáÉ=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~ÇáíÉ=~åå¨ÉK

^êíáÅäÉ=ON� W=^ÅÅáÇÉåí=Çì=íê~î~áä W=iÉ=Åçåíê~í=Çì=íê~î~áääÉìê=~ÅÅáÇÉåí¨=Çì=íê~î~áä=Éëí
ëìëéÉåÇì=àìëèìÛ¶=ÅçåëçäáÇ~íáçå=ÇÉ=ä~=ÄäÉëëìêÉ=Éí=~ì=Å~ë=çª=~éê≠ë=ä~=ÅçåëçäáÇ~íáçå
ÇÉ= ä~= ÄäÉëëìêÉI= äÉ= íê~î~áääÉìê= ~ÅÅáÇÉåí¨= Çì= íê~î~áä= åÉ= ëÉê~áí= éäìë= ¶= ãÆãÉ= ÇÉ
êÉéêÉåÇêÉ=ëçå=ëÉêîáÅÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~ëëìêÉê=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=åçêã~äÉëI=äÛÉãéäçóÉìê
êÉÅÜÉêÅÜÉê~I=~îÉÅ=äÉë=Ç¨ä¨Öì¨ë=Çì=éÉêëçååÉä=ÇÉ=ëçå=¨í~ÄäáëëÉãÉåíI=ä~=éçëëáÄáäáí¨
ÇÉ=êÉÅä~ëëÉê=äÛáåí¨êÉëë¨=Ç~åë=ìå=~ìíêÉ=ÉãéäçáK

aìê~åí= ä~= é¨êáçÇÉ= éê¨îìÉ= é~ê= äÛ~êíáÅäÉ= OM= ÇÉ= ä~= éê¨ëÉåíÉ= `çåîÉåíáçå= éçìê
äÛáåÇÉãåáë~íáçå=Çì=íê~î~áääÉìê=ã~ä~ÇÉI= äÉ=íê~î~áääÉìê=~ÅÅáÇÉåí¨=Çì=íê~î~áä=êÉ´çáí
ÇÉ=ëçå=ÉãéäçóÉìê=ìåÉ=~ääçÅ~íáçå=Å~äÅìä¨É=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=¶= äìá=~ëëìêÉê= ëçå=~åÅáÉå



ë~ä~áêÉ= ëìê= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉ= äÛÜçê~áêÉ= åçêã~ä= ÇÉ= äÛÉåíêÉéêáëÉI= Ç¨Åä~ê~íáçå= Ñ~áíÉ= ÇÉ= ä~
ëçããÉ=èìá=äìá=Éëí=ÇìÉI=Éå=îÉêíì=ÇÉ=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=ëìê=äÉë=~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áä
Çìê~åí=ÅÉííÉ=ãÆãÉ=é¨êáçÇÉK

^êíáÅäÉ=OU� W=oìéíìêÉ=ÇÉ=Åçåíê~í=Çì=íê~î~áääÉìê=ã~ä~ÇÉ W=pá=¶=äÛÉñéáê~íáçå=Çì=Ç¨ä~á
éê¨îì=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NV=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=`çåîÉåíáçåI=äÉ=íê~î~áääÉìêI=Ççåí=äÉ=Åçåíê~í=ÇÉ
íê~î~áä= ~= ¨í¨= ëìëéÉåÇì= éçìê= Å~ìëÉ= ÇÉ=ã~ä~ÇáÉI= ëÉ= íêçìîÉ= Ç~åë= äÛáåÅ~é~Åáí¨= ÇÉ
êÉéêÉåÇêÉ= ëçå= íê~î~áäI= äÛÉãéäçóÉìê=éÉìí= äÉ= êÉãéä~ÅÉê=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåíI= ~éê≠ë= äìá
~îçáê=ëáÖåáÑá¨=é~ê=äÉííêÉ=êÉÅçãã~åÇ¨ÉI=èìÛáä=éêÉåÇ=åçíÉ=ÇÉ=ä~=êìéíìêÉ=Çì=Åçåíê~í
ÇÉ=íê~î~áäK

iÉ= íê~î~áääÉìê= êÉãéä~Å¨= Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= áåÇáèì¨Éë= ¶= äÛ~äáå¨~= éê¨Å¨ÇÉåí
ÅçåëÉêîÉ=éÉåÇ~åí=ìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=ÇÉìñ=~åëI=ìå=Çêçáí=ÇÉ=éêáçêáí¨=~ì=ê¨ÉãÄ~ìÅÜ~ÖÉK

i~= êìéíìêÉ= Çì= Åçåíê~í= ÇÉ= íê~î~áä= éçìê= Å~ìëÉ= ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ= çìîêÉ= äÉ= Çêçáí= ~ì
éêçÑáí= Çì= íê~î~áääÉìêI= ~ó~åí= ~ì= ãçáåë= ìå= ~å= ÇÉ= ëÉêîáÅÉ= ~ì= îÉêëÉãÉåí= ÇÉ
äÛáåÇÉãåáí¨=ÇÉ=éê¨~îáëI=ÇÉ=äáÅÉåÅáÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ÅçåÖ¨ë=é~ó¨ëK

^êíáÅäÉ= ST� W= eçëéáí~äáë~íáçå= Çì= íê~î~áääÉìê= ã~ä~ÇÉ W= bå= ëìë= ÇÉë= éêÉëí~íáçåë
~ìñèìÉääÉë= áäë= éÉìîÉåí= éê¨íÉåÇêÉ= Éå= îÉêíì= ÇÉë= Çáëéçëáíáçåë= ä¨Ö~äÉë= Éí
ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉë= ÅçåÅÉêå~åí= äÉë= ëÉêîáÅÉë=ã¨ÇáÅ~ìñ= Éí= ë~åáí~áêÉë= ÇÛÉåíêÉéêáëÉI= äÉë
íê~î~áääÉìêë= Üçëéáí~äáë¨ëI= ëìê= éêÉëÅêáéíáçå= ÇÛìå= ã¨ÇÉÅáå= Éí= ëçìë= Åçåíê∑äÉ= Çì
ã¨ÇÉÅáå=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉI=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÉë=~î~åí~ÖÉë=ÅáJ~éê≠ë! W

`^rqflk� W
råÉ= Å~ìíáçå= îÉêë¨É= ~ìéê≠ë= ÇÉ= äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=Üçëéáí~äáÉê= éçìê=Ö~ê~åíáÉ= Çì

é~áÉãÉåí=ÇÉë=Ñê~áë=ÇÛÜçëéáí~äáë~íáçå=Çì=íê~î~áääÉìê=ã~ä~ÇÉ=åçå=~ÑÑáäá¨=¶=ìåÉ=fKmKjK
içêëèìÉ= äÛÉãéäçóÉìê=~Öáëë~åí=Éå= ë~=èì~äáí¨=ÇÉ= Å~ìíáçå=~ìê~=~î~åÅ¨= äÉë= Ñê~áë

ÇÛÜçëéáí~äáë~íáçåI= äÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=èìçíÉJé~êí=¶= ä~=ÅÜ~êÖÉ=Çì=íê~î~áääÉìê
ëÉê~=~ëëìê¨I=ÇÛ~ÅÅçêÇ=é~êíáÉëI=é~ê=êÉíÉåìÉë=é¨êáçÇáèìÉëI=~éê≠ë=ä~=êÉéêáëÉ=Çì=íê~î~áäK

^iil`^qflk=aÛelpmfq^ifp^qflk� W
råÉ= ~ääçÅ~íáçå= ÇÛÜçëéáí~äáë~íáçå= îÉêë¨É= Ç~åë= ä~= äáãáíÉ= ÇÉ= ä~= é¨êáçÇÉ

ÇÛáåÇÉãåáë~íáçå=Çì=íê~î~áääÉìê=¨Ö~äÉ=¶=íêçáë=Ñçáë=äÉ=í~ìñ=Üçê~áêÉ=Çì=ë~ä~áêÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ
ãáåáãìã= ÇÉ= ä~= èì~íêá≠ãÉ= Å~í¨ÖçêáÉI= é~ê= àçìêå¨É= ÇÛÜçëéáí~äáë~íáçåI= éçìê
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=íê~î~áääÉìêëK

PTO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



qo^s^fiibro=^ccfif°=È=rkb=fKmKj� W
iÉ=ãçåí~åí=ÇÉ=ÅÉííÉ=~ääçÅ~íáçå=ÇÛÜçëéáí~äáë~íáçå=Éëí=éä~Ñçåå¨=¶=ä~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ

ÉåíêÉ= äÉ= êÉãÄçìêëÉãÉåí= ÅçåëÉåíá= é~ê= äÛfKmKjKçì= é~ê= íçìí= ~ìíêÉ= ëóëí≠ãÉ
ÇÛáåÇÉãåáë~íáçå=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=Ç~åë=äÛÉåíêÉéêáëÉI=Éí=äÉ=Åçºí=ÇÉ=äÛÜçëéáí~äáë~íáçå=Éå
NêÉ=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÉ=äÛÜ∑éáí~ä=iÉJa~åíÉÅK

bääÉ= åÛÉëí= ÇìÉ= äçêëèìÉ= äÛfKmKjK= çì= äÉ= ëóëí≠ãÉ= ÇÛáåÇÉãåáë~íáçå= éÉêãÉí= äÉ
êÉãÄçìêëÉãÉåí=~ì=íê~î~áääÉìê=ÇÛìå=ãçåí~åí=¨Ö~ä=çì=ëìé¨êáÉìê=¶=NMMB=Çì=Åçºí
ÇÉ=äÛÜçëéáí~äáë~íáçå=Éå=NêÉ=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÉ=äÛÜ∑éáí~ä=iÉJa~åíÉÅK

qê~î~áääÉìê=åçå=~ÑÑáäá¨=¶=ìåÉ=fKmKj� W
mçìê=äÉ=íê~î~áääÉìê=Ççåí=äÛÉåíêÉéêáëÉ=åÛÉëí=é~ë=~ÑÑáäá¨É=¶=ìåÉ=fKmKjI=äÉ=ãçåí~åí

ÇÉ=ÅÉííÉ=~ääçÅ~íáçå=ÇÛÜçëéáí~äáë~íáçå=Éëí=ã~àçê¨=ÇÉ=PMB
iÉë= ~î~åí~ÖÉë= éê¨îìë= ~ì= éê¨ëÉåí= ~êíáÅäÉ= åÉ= ëçåí= é~ë= Çìë= ~ì= íê~î~áääÉìê

Üçëéáí~äáë¨=¶=ä~=ëìáíÉ=ÇÛìå=~ÅÅáÇÉåí=åçå=éêçÑÉëëáçååÉä=ëìêîÉåì=ëçáí=é~ê=ë~=Ñ~ìíÉI
ëçáí=¶= äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ= àÉìñ=çì=ÇÛ¨éêÉìîÉë=ëéçêíáîÉë=çÑÑáÅáÉääÉë=åçå=çêÖ~åáë¨Éë=é~ê
äÛÉãéäçóÉìêK

PTPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä





`e^mfqob=Q

drfab=mo^qfnrb=mlro=ibp=rp^dbop

ab=i^=`^fppb=ab=p°`rofq°=pl`f^ib

Emr_if°=m^o=i^=`ppF

drfab=mo^qfnrb=mlro=ibp=rp^dbop

ab=i^=`^fppb=ab=pb`rofqb=pl`f^ib

nrb=absbwJslrp=c^fob=nr^ka=slrp=`obbw=slqob=bkqobmofpb=\

sçìë=áãã~íêáÅìäÉê=¶=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=W

√ má≠ÅÉë=¶=Ñçìêåáê=é~ê=äÛÉãéäçóÉìê=éçìê=ë~=ëíêìÅíìêÉ=W
J= aÉã~åÇÉ=ÇÛáãã~íêáÅìä~íáçå=Ç¨äáîê¨É=é~ê=ä~=`~áëëÉ=êÉíçìêå¨É=ÇºãÉåí

êÉåëÉáÖå¨ÉI
J= mÜçíçÅçéáÉ=ÇÉë=ëí~íìíë=éçìê=äÉë=ëçÅá¨í¨ë=Éí=dfbI
J= mÜçíçÅçéáÉ= Çì= êÉÖáëíêÉ= ÇÉ= ÅçããÉêÅÉ= éçìê= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë

áåÇáîáÇìÉääÉëI=p^I=dfbI
J= mÜçíçÅçéáÉ=Çì=éêçíçÅçäÉ=ÇÛ~ÅÅçêÇ=çì=ÅçåîÉåíáçå=éçìê=äÉë=éêçàÉíëI
J= a¨Åä~ê~íáçå= ÇÛçìîÉêíìêÉ= ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= îáë¨É= é~ê= äÛfåëéÉÅíáçå= Çì

qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉI
J= mÜçíçÅçéáÉ=kfkb^I=äáîêÉ=ÇÉ=é~áÉE=Éëí~ãéáää¨=é~ê=äÉ=qêáÄìå~äFI
J= `çéáÉ=ä¨Ö~äáë¨É=ÇÉ=ä~=Å~êíÉ=å~íáçå~äÉ=ÇÛáÇÉåíáí¨=Çì=êÉéê¨ëÉåí~åí=ä¨Ö~ä=ÇÉ

ä~=ëçÅá¨í¨=çì=Çì=dfb=çì=Éñíê~áí=ÇÉ=å~áëë~åÅÉ=éçìê=äÉë=~ëëìê¨ë=îçäçåí~áêÉëK

√= má≠ÅÉë=¶=Ñçìêåáê=é~ê=äÛÉãéäçóÉìê=éçìê=äÉ=íê~î~áääÉìê=W
J= råÉ=Ç¨Åä~ê~íáçå=ÇÉ=ãçìîÉãÉåí=ÇÉ=íê~î~áääÉìêI=îáë¨É=é~ê=äÉ=pÉêîáÅÉ=ÇÉ

ä~=ã~áåJÇÛçÉìîêÉ=çì=äÉ=ê∑äÉ=ÇÛ¨èìáéÉãÉåí=ëá=äÉ=íê~î~áääÉìê=êÉä≠îÉ=ÇÉ=ä~
ã~êáåÉ=ã~êÅÜ~åÇÉK



`ljjbkq=`^i`ribo=bq=m^vbo=slp=`lqfp^qflkp=\

√ fä=îçìë=~éé~êíáÉåí=ÇÉ=Å~äÅìäÉê=îçìëJãÆãÉë=äÉë=Åçíáë~íáçåë
√ iÉë=Åçíáë~íáçåë=ëçåí=éçêí~ÄäÉë=Éí=åçå=èì¨ê~ÄäÉëK=bääÉë=ëçåí=ÇìÉë=¶=ÅçãéíÉê

ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÛÉãÄ~ìÅÜÉ=Çì=éêÉãáÉê=ë~ä~êá¨K
qçìí= ÉãéäçóÉìê= ¶= àçìê= ÇÉ= ëÉë= Åçíáë~íáçåë= éÉìí= ëÉ= Ñ~áêÉ= Ç¨äáîêÉêI= ¶= ë~
ÇÉã~åÇÉI= ìåÉ= ~ííÉëí~íáçå= ÅçåÑáêã~åí=èìÛáä= Éëí= Éå= ê≠ÖäÉ= îáë= ¶= îáë= ÇÉ= ä~
`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉK

√ a¨Åä~ê~íáçå=íêáãÉëíêáÉääÉ=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=Éí=~ééÉä=ãÉåëìÉä=ÇÉ=Åçíáë~íáçå=W
J `Ü~èìÉ=ãçáëI= çì= ÅÜ~èìÉ= íêáãÉëíêÉI= ä~=`~áëëÉ=ÇÉ= p¨Åìêáí¨= pçÅá~äÉ= îçìë

ÉåîçáÉI=ëÉäçå=äÉ=Å~ëI=ä~=Â=a¨Åä~ê~íáçå=íêáãÉëíêáÉääÉ=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=Ê=ëá=îçìë
ìíáäáëÉò=ãçáåë=ÇÉ=NM= ë~ä~êá¨ëI=çì= äÛÂ=^ééÉä=ãÉåëìÉä=ÇÉ=Åçíáë~íáçåë=Ê= ëá
îçìë=ìíáäáëÉò=éäìë=ÇÉ=NM= ë~ä~êá¨ëI=èìÉ=îçìë=ÇÉîÉò= êÉãéäáê=Éí= êÉíçìêåÉê
~îÉÅ=äÉ=íáíêÉ=ÇÉ=é~áÉãÉåíK

pro=nrbiib=_^pb=ibp=`lqfp^qflkp=plkqJbiibp=`^i`ri°bp=\

qêçáë=é~ê~ã≠íêÉë=îçìë=ëçåí=å¨ÅÉëë~áêÉë=éçìê=äÉ=Å~äÅìä=ÇÉ=îçë=Åçíáë~íáçåë=W
J= äÛ~ëëáÉííÉ=ÇÉë=Åçíáë~íáçåëI
J= äÉ=éä~ÑçåÇ=ÇÉë=ë~ä~áêÉë=Éí
J= äÉë=í~ìñ=ÇÉ=Åçíáë~íáçåëK

√ ^ëëáÉííÉ=ÇÉë=Åçíáë~íáçåëK
iÉë=Åçíáë~íáçåë=ëçåí=~ëëáëÉë=ëìê= äÉ=ãçåí~åí=ÖäçÄ~ä=ÇÉë=ê¨ãìå¨ê~íáçåë=Éí
ëìê= ÅÉ=èìá=Éëí=~ëëáãáä¨=¶=ÇÉë= ê¨ãìå¨ê~íáçåëI=¶= äÛÉñÅäìëáçå=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë
~ó~åí=ìå=Å~ê~Åí≠êÉ=ÇÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉ=Ñê~áëK

√ mä~ÑçåÇ=ÇÉë=ë~ä~áêÉë
lå=~ééÉääÉ=éä~ÑçåÇ=ÇÉ=ë~ä~áêÉëI=äÉ=ãçåí~åí=~ìJÇÉä¶=ÇìèìÉä=äÉ=ë~ä~áêÉ=åÛÉëí
é~ë=éêáë=Éå=ÅçãéíÉ=éçìê=äÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=Åçíáë~íáçåëK
`É=éä~ÑçåÇ=Éëí=Ñáñ¨=¶=SP=MMM=c=`c^=é~ê=ãçáë=Éí=é~ê=ë~ä~êá¨K
iÉ=éä~åÅÜÉê=Éëí=¨Ö~ä=~ì=pjfdK

k_=W=iÉ=éä~ÑçåÇ=Éí=äÉ=éä~åÅÜÉê=åÉ=ëçåí=é~ë=~ééäáÅ~ÄäÉë=~ì=Å~äÅìä=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë
~ì=íáíêÉ=Çì=éÉêëçååÉä=àçìêå~äáÉêK

PTS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ q~ìñ=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë
iÉë=í~ìñ=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=î~êáÉåí=ëÉäçå=äÉë=Äê~åÅÜÉë=W
J= Äê~åÅÜÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉë=T=B
J= Äê~åÅÜÉ=ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áä=Éí=ÇÉë=ã~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=N=BI

P=BI=Éí=R=B

obj^onrb W=sçìë=íêçìîÉêÉòI=Éå=~ååÉñÉI=äÉ=Ä~ê≠ãÉ=ÇÉë=í~ìñ=ÇÉ=Åçíáë~íáçåë=ÇÉ=ä~
Äê~åÅÜÉ= ÇÉë= ~ÅÅáÇÉåíë= Çì= íê~î~áä= Éí= ã~ä~ÇáÉë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= ëÉäçå= äÛ~Åíáîáí¨
éêáåÅáé~äÉ=ÇÉ=îçíêÉ=ÉåíêÉéêáëÉK

nr^ka=absbwJslrp=m^vbo=slp=`lqfp^qflkp=\

`Ü~èìÉ=ãçáëI=éçìê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=~ó~åí=ìå=ÉÑÑÉÅíáÑ=ÇÉ=NM=ë~ä~êá¨ë=Éí=éäìëI
`Ü~èìÉ= íêáãÉëíêÉI= éçìê= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ~ó~åí= ìå= ÉÑÑÉÅíáÑ= áåÑ¨êáÉìê= ¶= NM

ë~ä~êá¨ëK

^sboqfppbjbkq W=iÉë=Åçíáë~íáçåë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=é~ó¨Éë=~ì=éäìë=í~êÇ=äÉ=NR=Çì=ãçáë
ëìáî~åí= äÛ¨ÅÜ¨~åÅÉI= ëçìë=éÉáåÉ=ÇÉ=ã~àçê~íáçåë=ÇÉ= êÉí~êÇ=ÇÉ=NM=B=é~ê=ãçáë=çì
Ñê~Åíáçå=ÇÉ=ãçáëK

^=nrlf=pboq=i^=o°dri^ofp^qflk=^kkrbiib=\

i~= ê¨Öìä~êáë~íáçå= èìá= ëÛÉÑÑÉÅíìÉ= Éå= Ñáå= ÇÛ~åå¨É= ÅáîáäÉI= éÉêãÉí= ÇÉ= íÉåáê
ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=ÅçãéíÉ=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ê¨ãìå¨ê~íáçåë=é~ó¨Éë=¶=ÅÜ~Åìå=ÇÉ=îçë
ë~ä~êá¨ë=Éí=ÇÛ~ÅèìáííÉê=äÉë=Åçíáë~íáçåë=ê¨ÉääÉãÉåí=ÇìÉëK

sçìë= ÇÉîÉò= Ç¨éçëÉê= ¶= ä~= `~áëëÉ= ÇÉ= p¨Åìêáí¨= pçÅá~äÉ= îçíêÉ= Ç¨Åä~ê~íáçå= ÇÉ
é~áÉãÉåí=ÇÉë=Åçíáë~íáçåëK

nrÛbpqJ`b=nrb=ib=`lkqbkqfbru=ar=ob`lrsobjbkq=\

nì~åÇ= îçìë= åÉ= êÉëéÉÅíÉò= é~ë= äÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÉ= îÉêëÉãÉåí= ÇÉë= Åçíáë~íáçåëI= ä~
`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=Éëí=íÉåìÉ=ÇÛÉåÖ~ÖÉê=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=êÉÅçìîêÉãÉåíK

qçìíÉ= ~Åíáçå= çì= éçìêëìáíÉ= Éëí= çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí= éê¨Å¨Ç¨É= ÇÛìåÉ= ãáëÉ= Éå
ÇÉãÉìêÉK

PTTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



i~=ãáëÉ=Éå=ÇÉãÉìêÉI=èìá=åÉ=éÉìí=ÅçåÅÉêåÉê=èìÉ=äÉë=Åçíáë~íáçåë=ÉñáÖáÄäÉë=Ç~åë
äÉë=Åáåè=~åå¨Éë=èìá=éê¨Å¨ÇÉåí=ëçå=ÉåîçáI=îçìë=áåîáíÉ=¶=ê¨Öìä~êáëÉê=îçíêÉ=ëáíì~íáçå
Ç~åë= ìå= Ç¨ä~á= Åçãéêáë= ÉåíêÉ= èìáåòÉ= ENRF= àçìêë= Éí= íêçáë= EMPF= ãçáë= ëìáî~åí= äÉ
ãçåí~åí=ÇÉ=ä~=Åê¨~åÅÉK

^=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~=åçíáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=Åçåíê~áåíÉ=Éí=Ç~åë=äÉ=Ç¨ä~á= áãé~êíáI=îçìë
éçìîÉò=ÅçåíÉëíÉê=äÛ~Åíáçå=ÇÉ=ä~=`~áëëÉ=ÇÉî~åí=äÉ=qêáÄìå~ä=Çì=qê~î~áäK

pá= Ç~åë= ÅÉ= Ç¨ä~á= îçìë= åÛ~îÉò= é~ë= ê¨Öìä~êáë¨= îçíêÉ= ëáíì~íáçåI= ä~= `~áëëÉ= ÇÉ
p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=éÉìí=Ç¨äáîêÉê=ìåÉ=Åçåíê~áåíÉK

^= ä~= ê¨ÅÉéíáçå= ÇÉ= ä~= Åçåíê~áåíÉI= îçìë= ÇáëéçëÉò= ÇÉ= èìáåòÉ= ENRF= àçìêë= éçìê
ÑçêãÉê=çééçëáíáçå=~ìéê≠ë=Çì=qêáÄìå~ä=Çì=qê~î~áäKK

mçìê=ÆíêÉ=êÉÅÉî~ÄäÉ=W

√ äÛçééçëáíáçå=Ççáí=ÆíêÉ=Ñ~áíÉ=Ç~åë=äÉë=Ç¨ä~áëI
√ äÛçééçëáíáçå=Ççáí=ëçìäÉîÉê=ìåÉ=ÅçåíÉëí~íáçå=ë¨êáÉìëÉI
√ ÆíêÉ=~ÅÅçãé~Öå¨É=ÇÛìåÉ=ÅçéáÉ=ÇÉ=ä~=Åçåíê~áåíÉI
√ äÛÉãéäçóÉìê=Ççáí=ÅçåëíáíìÉê=ìåÉ=Ö~ê~åíáÉ=ÇÛìå=ãçåí~åí=¨Ö~ä=~ì=ãçáåë=¶

ä~=ãçáíá¨=ÇÉ=ä~=Åê¨~åÅÉK

^qqbkqflk W=ìåÉ=ã~àçê~íáçå=ÇÉ=Åçíáë~íáçå=ÇÉ=NM=¶=NMMB=éçìêê~=ÆíêÉ=áãéçë¨É=¶
íçìí= ÉãéäçóÉìê= èìá= åÉ= êÉëéÉÅíÉ= é~ë= äÉë= ãÉëìêÉë= ÇÉ= éê¨îÉåíáçåI= çì= èìá= ~ìê~
ÉåêÉÖáëíê¨=Ç~åë=äÉ=íêáãÉëíêÉ=ÅçåëáÇ¨ê¨=ìå=åçãÄêÉ=ÇÛ~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áä=¨Ö~ä=çì
ëìé¨êáÉìê=¶=NMB=ÇÉ=äÛÉÑÑÉÅíáÑ=ÇÉ=ëçå=¨í~ÄäáëëÉãÉåíK

ibp= afccbobkqbp= mobpq^qflkp= c^jfif^ibp= pbosfbp= m^o= i^= `^fppb= ab
pb`rofqb=pl`f^ib

NF= äÉë=ÇÛ~ääçÅ~íáçåë=éê¨å~í~äÉë
OF= äÉë=ÇÛ~ääçÅ~íáçåë=ÇÉ=ã~íÉêåáí¨
PF= äÉë=~ääçÅ~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉëI
QF= äÉë=áåÇÉãåáí¨ë=àçìêå~äá≠êÉë=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉë=ÑÉããÉë=ë~ä~êá¨Éë=Éå=ÅçìÅÜÉëK
sçìë=éçìîÉò=ÅçåíáåìÉê=¶=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉë=mêÉëí~íáçåë=c~ãáäá~äÉë= W= ëá=îçìë=ÆíÉë

îÉìîÉ=ÇÛìå=~ääçÅ~í~áêÉ=çì= íê~î~áääÉìê= ~ííÉáåí=ÇÛìåÉ= áåÅ~é~Åáí¨= íçí~äÉ= ~= ä~= ëìáíÉ
ÇÛìå=~ÅÅáÇÉåí=Çì=íê~î~áä=çì=ÇÛìåÉ=ã~ä~ÇáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=çì=ëá=îçìë=ÆíÉë=Ñê~éé¨
ÇÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉ=áåîçäçåí~áêÉ=Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=ÇÉ=S=ãçáë

PTU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



mlro= absbkfo= ^iil`^q^fobI= slrp= absbw= `lkpqfqrbo= rk= alppfbo
^rmobp=ab=i^=`^fppb=ab=pb`rofqb=pl`f^ibK

`É=ÇçëëáÉê=ÅçãéêÉåÇ=äÉë=éá≠ÅÉë=ëìáî~åíÉë=W

ifpqb=abp=mfb`bp=ar=alppfbo pqor`qrob=`e^odbb=
ab=i^=abifso^k`b

~F ìåÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=éêÉëí~íáçåëK=fä=Ñ~ìÇê~=~ìí~åí== i~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=

ÇÛáãéêáã¨ë=èìÉ=îçìë=~îÉò=ÇÛ¨éçìëÉëK pçÅá~äÉ==ÇÉ=îçíêÉ=êÉëëçêí====

ÄF ìå=Éñíê~áí=ÇÛ~ÅíÉ=ÇÉ=å~áëë~åÅÉ=çì=ìåÉ=ÅçéáÉ= `ÉåíêÉ=ÇÛbí~íJ`áîáäK

ä¨Ö~äáë¨É=ÇÉ=ä~=`~êíÉ=k~íáçå~äÉ=ÇÛáÇÉåíáí¨=

Çì=íê~î~áääÉìê=ë~ä~êá¨K

ÅF ìå=Éñíê~áí=ÇÛ~ÅíÉ=ÇÉ=ã~êá~ÖÉ `ÉåíêÉ=ÇÛbí~íJ`áîáäK

ÇF ìå=Éñíê~áí=ÇÛ~ÅíÉ=ÇÉ=å~áëë~åÅÉ= `ÉåíêÉ=ÇÛbí~íJ`áîáäK

ÉF çì=ìåÉ=ÅçéáÉ=ä¨Ö~äáë¨É=ÇÉ=ä~=`~êíÉ=k~íáçå~äÉ=

ÇÛáÇÉåíáí¨=ÇÉEëF=äÛ¨éçìëÉ=EëF

ÑF ìå=Éñíê~áí=ÇÛ~ÅíÉ=ÇÉ=å~áëë~åÅÉ=éçìê=íçìë=äÉë=ÉåÑ~åíëK `ÉåíêÉ=ÇÛbí~íJ`áîáäK

ÖF ìå=ÅÉêíáÑáÅ~í=ÇÉ=Åçåëìäí~íáçå=ã¨ÇáÅ~äÉ=é¨êáçÇáèìÉ= rå=ã¨ÇÉÅáå=çì=¶=äÛìå=ÇÉë

`ÉåíêÉë=ÇÉ=mêçíÉÅíáçå

j~íÉêåÉääÉ=Éí=fåÑ~åíáäÉ=ÇÉ=ä~

`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉK

ÜF éçìê=äÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ==ãçáåë=ÇÉ=èì~íçêòÉ=ENQF=~åëK=

ìå=ÅÉêíáÑáÅ~í=ÇÉ=ëÅçä~êáí¨= iÛ¨ÅçäÉ=ÇÉ=äÛÉåÑ~åíK

áF éçìê=äÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=èìáåòÉ==ENRF=~åë= W píêìÅíìêÉ=ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ

J=ìå=Åçåíê~í=ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ Ñê¨èìÉåí¨ÉI=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí

J=ìå=ÅÉêíáÑáÅ~í=ÇÉ=ëÅçä~êáí¨ ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ëÉÅçåÇ~áêÉ

çì=ëìé¨êáÉìê=Ñê¨èìÉåí¨=

é~ê=äÛÉåÑ~åí

àFéçìê=äÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=èìáåòÉ=ENRF=~åë bí~ÄäáëëÉãÉåí

Éí=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=îáåÖí=Éí=ìå=EONF=~åë= W ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ëÉÅçåÇ~áêÉ

J=ìå=ÅÉêíáÑáÅ~í=ÇÉ=ëÅçä~êáí¨ çì=ëìé¨êáÉìê=E~Öê¨¨F

Ñê¨èìÉåí¨=é~ê=äÛÉåÑ~åí

PTVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



âF éçìê=äÉë=ÉåÑ~åíë=áåÑáêãÉë=ÇÉ=NR=¶=ON=~åë= W

J=ìå=ÅÉêíáÑáÅ~í=ã¨ÇáÅ~ä=Åçåëí~í~åí=äÛáåÑáêãáí¨= j¨ÇÉÅáå

Éí=äÛáåÅ~é~Åáí¨=ÇÉ=íê~î~áääÉê=çì=ÇÉ=éçìêëìáîêÉ

ÇÉë=¨íìÇÉë

äF ìåÉ=Ç¨Åä~ê~íáçå=ÇÉ=ãçìîÉãÉåí=ÇÉ=íê~î~áääÉìê ^=Ñçìêåáê=é~ê=äÉ=íê~î~áääÉìê

çì=äÛÉãéäçóÉìê

ãF `ÉêíáÑáÅ~í=ÇÉ=îáÉ=ÅçääÉÅíáÑ bí~íJ`áîáä

åF== ¨í~í=ÇÉ=Ñ~ãáääÉ=¶==êÉåçìîÉäÉê=äÉ=NÉê=^îêáä= `~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ

ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=~åå¨ÉK çì=`çåëìä~í=ÇÉ=cê~åÅÉ

qvmbp=ab=mobpq^qflkp=c^jfif^ibp=bq=`ljjbkq=ibp=mbo`bslfo

NK=^iil`^qflkp=mo°k^q^ibp

bääÉë= ëçåí=ÇìÉë= ¶= íçìíÉ= ÑÉããÉ= ë~ä~êá¨É=çì= ÅçåàçáåíÉ=ÇÛìå= íê~î~áääÉìê= ë~ä~êá¨= ¶
ÅçãéíÉê=Çì=àçìê=çª=äÛ¨í~í=ÇÉ=ÖêçëëÉëëÉ=Éëí=Ç¨Åä~ê¨=X=ÉääÉë=ëçåí=ÇìÉë=éçìê=äÉë=åÉìÑ
ãçáë=ÇÉ=ä~=ÖêçëëÉëëÉK

^=nrf=`bp=^iil`^qflkp=plkqJbiibp=m^v°bp=\

√= ¶=ä~=ÑÉããÉ

nr^ka=plkqJbiibp=m^v°bp=\

√= bääÉ=ëçåí=é~ó¨Éë=Éå=íêçáë=Ñê~Åíáçåë=ëìê=éê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉë=îçäÉíë=Çì=Å~êåÉí
ÇÉ=ÖêçëëÉëëÉ=Éí=ÇÉ=ã~íÉêåáí¨=W
J= ÇÉìñ=ãÉåëì~äáí¨ë=~î~åí=äÉ=íêçáëá≠ãÉ=ãçáë=ÇÉ=ä~=ÖêçëëÉëëÉX
J= èì~íêÉ=ãÉåëì~äáí¨ë=îÉêë=äÉ=ëáñá≠ãÉ=ãçáë=ÇÉ=ä~=ÖêçëëÉëëÉ=X
J= íêçáë=ãÉåëì~äáí¨ë=îÉêë=äÉ=Üìáíá≠ãÉ=ãçáë=ÇÉ=ä~=ÖêçëëÉëëÉK

PUM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



a^kp=nrbiibp=`lkafqflkp=plkqJbiibp=m^v°bp=\

√= Ñ~áêÉ=é~êîÉåáê=ä~=Ç¨Åä~ê~íáçå=ÇÉ=ÖêçëëÉëëÉ=¶=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ

~î~åí=ä~=Ñáå=Çì=íêçáëá≠ãÉ=ãçáë=ÇÉ=ÖêçëëÉëëÉK=rå=Å~êåÉí=ÇÉ=ë~åí¨=îçìë=ëÉê~

Å¨Ç¨=¶=PMM=Ñê~åÅë=äÛìåáí¨I

√= Ñ~áêÉ= ÅÉêíáÑáÉê= ÅÜ~èìÉ=Éñ~ãÉå=ã¨ÇáÅ~ä= ëìê= äÉ= ÑÉìáääÉí= ÅçêêÉëéçåÇ~åí=Çì

Å~êåÉí=ÇÉ=ë~åí¨I

√= Ç¨éçëÉê=ÅÉ=ÑÉìáääÉí=¶=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉK

^sboqfppbjbkq W=qçìí=Éñ~ãÉå=åçå=ëìÄá=~ìñ=é¨êáçÇÉë=ÅáJÇÉëëìë=Ñ~áí=éÉêÇêÉ=äÉ

Çêçáí=¶=ä~=Ñê~Åíáçå=ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉ=ÇÛ~ääçÅ~íáçåë=éê¨å~í~äÉëK

OK=^iil`^qflkp=ab=j^qbokfq°K

bääÉë=ëçåí=ÇìÉë=¶=íçìíÉ=ÑÉããÉ=ë~ä~êá¨É=çì=ÅçåàçáåíÉ=ÇÛìå=íê~î~áääÉìê=ë~ä~êá¨=èìá

ÇçååÉ=å~áëë~åÅÉI=ëçìë=Åçåíê∑äÉ=ã¨ÇáÅ~äI=¶=ìå=ÉåÑ~åí=å¨=îá~ÄäÉ=Éí=áåëÅêáí=¶=äÛ¨í~íJ

ÅáîáäK

^=nrf=`bp=^iil`^qflkp=plkqJbiibp=m^v°bp=\

^=ä~=ã≠êÉ=ÇÉ=äÛÉåÑ~åí

nr^ka=plkqJbiibp=m^v°bp=\

bääÉë=ëçåí=é~ó¨Éë=Éå=Åáåè=ERF=Ñê~Åíáçåë=W

J= ëáñ= ãÉåëì~äáí¨ë= ¶= ä~= å~áëë~åÅÉ= çì= áãã¨Çá~íÉãÉåí= ~éê≠ë= ä~= ÇÉã~åÇÉ

ÇÛ~ääçÅ~íáçåë=X

J= ëáñ=ãÉåëì~äáí¨ë=¶=äÛßÖÉ=ÇÉ=ëáñ=ãçáë=X

J= ëáñ=ãÉåëì~äáí¨ë=¶=äÛßÖÉ=ÇÉ=ÇçìòÉ=ãçáëI

J= íêçáë=ãÉåëì~äáí¨ë=¶=äÛßÖÉ=ÇÉ=ÇáñJÜìáí=ãçáëI

J= íêçáë=ãÉåëì~äáí¨ë=¶=äÛßÖÉ=ÇÉ=OQ=ãçáëK

PUNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



obj^onrb W=bå=Å~ë=ÇÉ=å~áëë~åÅÉë=ãìäíáéäÉëI=ÅÜ~èìÉ=å~áëë~åÅÉ=Éëí=ÅçåëáÇ¨ê¨É
ÅçããÉ=ìåÉ=ã~íÉêåáí¨=ÇáëíáåÅíÉK

a^kp=nrbiibp=`lkafqflkp=plkqJbiibp=m^v°bp=\

c~áêÉ=ÉÑÑÉÅíìÉê=¶=äÛÉåÑ~åí=äÉë=îáëáíÉë=ã¨ÇáÅ~äÉë=W
J= íçìë=äÉë=ÇÉìñ=ãçáë=éÉåÇ~åí=ä~=N≠êÉ=~åå¨É=X
J= íçìë=äÉë=íêçáë=ãçáë=éÉåÇ~åí=ä~=O≠ãÉ=~åå¨ÉK

obj^onrb W= qçìíÉ= îáëáíÉ= åçå= ëìÄáÉ= Ñ~áí= éÉêÇêÉ= äÉ= Ä¨å¨ÑáÅÉ= ÇÉ= ä~= Ñê~Åíáçå
ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉ=ÇÉ=äÛ~ääçÅ~íáçå=ÇÉ=ã~íÉêåáí¨K

PKJ=^iil`^qflkp=c^jfif^ibp
bääÉë=ëçåí=~ííêáÄì¨Éë=~ì=íê~î~áääÉìê=éçìê=ÅÜ~Åìå=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=¶=ë~=ÅÜ~êÖÉI=ßÖ¨=ÇÉ
éäìë=ÇÉ=O=~åë=Éí=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=NQ=~åëK

√= äáãáíÉ=éçêí¨É=¶=NU=~åë=éçìê=äÛÉåÑ~åí=éä~Å¨=Éå=~ééêÉåíáëë~ÖÉI
√= Éí=¶=ON=~åë=ëá=äÛÉåÑ~åí=éçìêëìáí=ÇÉë=¨íìÇÉë=çì=ëáI=é~ê=ëìáíÉ=ÇÛáåÑáêãáí¨=çì

ÇÉ= ã~ä~ÇáÉ= áåÅìê~ÄäÉI= áä= Éëí= Ç~åë= äÛáãéçëëáÄáäáí¨= ÇÛÉñÉêÅÉê= ìå= íê~î~áä
ë~ä~êá¨=çì=ÇÉ=éçìêëìáîêÉ=ÇÉë=¨íìÇÉëK

nrbip=bkc^kqp=lrsobkq=aolfq=^ru=^iil`^qflkp=c^jfif^ibp=\

`É=ëçåí=äÉë=ÉåÑ~åíë=W
J= áëëìë=ÇÉ=ã~êá~ÖÉë=Éí=áåëÅêáíë=¶=äÛ¨í~íJÅáîáä=I
J= ~ó~åí=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÛ~Ççéíáçå=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~=içáI
J= ÇÉ= ä~=ÑÉããÉ=ë~ä~êá¨É=åçå=ã~êá¨É=Ççåí= ä~=Ñáäá~íáçå=å~íìêÉääÉ=Éëí=¨í~ÄäáÉ

é~ê=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=îçäçåí~áêÉ=çì=é~ê=àìÖÉãÉåíI
J= Ççåí=ä~=Ñáäá~íáçå=å~íìêÉääÉ=í~åí=¶=äÛ¨Ö~êÇ=Çì=íê~î~áääÉìê=ã~êá¨=èìÉ=ÇÉ=ëçå

¨éçìëÉI=Éëí=¨í~ÄäáÉ=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~=äçáK

PUO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^=nrf=plkqJbiibp=m^v°bp=\

^=ä~=ã≠êÉI=~ì=é≠êÉ=çì=¶=ä~=éÉêëçååÉ=~ó~åí=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÛÉåÑ~åíK

nr^ka=plkqJbiibp=m^v°bp=\

qêáãÉëíêáÉääÉãÉåíK

`ljjbkq=plkqJbiibp=m^v°bp=\
J é~ê=ÅÜ≠èìÉ=äáÄÉää¨=~ì=åçã=Çì=ÄáääÉíÉìê=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=ëÛáä=ëÛ~Öáí=ÇÉ=éäìë

ÇÉ=EMRF=~ääçÅ~í~áêÉë
J é~ê=Éëé≠ÅÉë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=Å~áëëÉë=ÇÉ=äÛ^ÖÉåÅÉ=çì=ÇÉ=äÛbí~ÄäáëëÉãÉåí=Çì

êÉëëçêíK
^qqbkqflk=J=mobp`ofmqflk W=iÉë=Çêçáíë=¶=éêÉëí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉë=ëÉ=éêÉëÅêáîÉåí
é~ê=NOÉ=ãçáëI=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=äÉìê=¨ÅÜ¨~åÅÉK

a^kp=nrbiibp=`lkafqflkp=plkqJbiibp=m^v°bp=\

iÉ=íê~î~áääÉìê=Ççáí=~îçáê=ÉÑÑÉÅíì¨=ÅÜ~èìÉ=ãçáë=ìå=íÉãéë=ãáåáãìã=ÇÉ=íê~î~áä=W=NU
gçìêë= çì= NOM= ÜÉìêÉëI= Eó= Åçãéêáë= äÉë= é¨êáçÇÉë= ÇÉ= ÅçåÖ¨ë= é~ó¨ë= Éí= äÉë= é¨êáçÇÉë
ÇÛáåÅ~é~Åáí¨=íÉãéçê~áêÉë=Éå=Å~ë=ÇÛ~ÅÅáÇÉåí=Çì=íê~î~áäFK

`É=íÉãéë=ÇÉ=íê~î~áä=éçìêê~=ÆíêÉ=êÉéçêí¨=ëìê=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ÇÉìñ=çì=íêçáë=ãçáë
Ç~åë= äÉë= éêçÑÉëëáçåë= Éí= äÉë= Éãéäçáë= Åçãéçêí~åíI= Éå= ê~áëçå= ÇÉ= äÉìê= å~íìêÉI= ìå
Üçê~áêÉ=ÇÉ=íê~î~áä=áåíÉêãáííÉåí=çì=áêê¨ÖìäáÉêK

PUPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



mfÐ`bp=È=clrokfo=W

nr^ka k^qrob=ab=i^=mfb`b pqor`qrob=`e^odbb

ab=i^=abifso^k`b

`Ü~èìÉ=íêáãÉëíêÉ ÄìääÉíáå=ÇÉ=éê¨ëÉåÅÉ ¶=êÉãéäáê=é~ê=äDÉãéäçóÉìê

`Ü~èìÉ=~åå¨É `ÉêíáÑáÅ~íë=ã¨ÇáÅ~ìñ=éçìê=äÉë=ÉåÑ~åíë= j¨ÇÉÅáå

ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=NR=~åë=åçå=ëÅçä~êáë¨ë=

Éí=äÉë=ÉåÑ~åíë=áåÑáêãÉë

`Ü~èìÉ=~åå¨É `ÉêíáÑáÅ~í=ÇÉ=ëÅçä~êáí¨=éçìê=äÉë=ÉåÑ~åíë= píêìÅíìêÉ=

ëÅçä~êáë¨ë ÇDÉåëÉáÖåÉãÉåí

Ñê¨èìÉåí¨É=

^=ä~=Åçåëíáíìíáçå= `çåíê~í=ÇD~ééêÉåíáëë~ÖÉ=éçìê= píêìÅíìêÉ=ÇD~ééêÉåíáëë~ÖÉ

Çì=ÇçëëáÉê äÉë=ÉåÑ~åíë=éä~Å¨ë=Éå Ñê¨èìÉåí¨É

E¶==êÉåçìîÉäÉê= ~ééêÉåíáëë~ÖÉ

ëÉäçå=Çì=Çìê¨É=

Çì=Åçåíê~íF

`Ü~èìÉ=~åå¨É `ÉêíáÑáÅ~í=ÇD~ëëáÇìáí¨=éçìê=äÉë=ÉåÑ~åíë= píêìÅíìêÉ=ÇD~ééêÉåíáëë~ÖÉ

éä~Å¨ë=Éå=~ééêÉåíáëë~ÖÉ Ñê¨èìÉåí¨É

`Ü~èìÉ=~åå¨É `ÉêíáÑáÅ~í=ÇÉ=îáÉ= bí~í=`áîáä

QKJ=ibp=fkabjkfq°p=glrok^ifÐobp=ab=`lkd°=ab=j^qbokfq°K

bääÉë=ëçåí=ÇìÉë=¶=ä~=ÑÉããÉ=ë~ä~êá¨É=éÉåÇ~åí=ä~=Çìê¨É=Çì=ÅçåÖ¨=ÇÉ=ã~íÉêåáí¨=èìá
åÉ=éÉìí=ÉñÅ¨ÇÉê=W

J= S=ëÉã~áåÉë=~î~åí=ä~=Ç~íÉ=éê¨ëìã¨É=ÇÉ=äÛ~ÅÅçìÅÜÉãÉåíI
J= U=ëÉã~áåÉë=~éê≠ë=äÛ~ÅÅçìÅÜÉãÉåíI
J= P=ëÉã~áåÉë=ÇÉ=éêçäçåÖ~íáçå=Éå=Å~ë=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=ÇºãÉåí=Åçåëí~í¨É=é~ê=äÉ

ã¨ÇÉÅáå=íê~áí~åí=Éí=ê¨ëìäí~åí=ÇÉ=ä~=ÖêçëëÉëëÉ=çì=ÇÉë=ÅçìÅÜÉëK

J= ¶=ÅçãÄáÉå=ëÛ¨ä≠îÉåíJÉääÉë=\
J= bääÉë=ëÛ¨ä≠îÉåí=¶= ä~=íçí~äáí¨=Çì=ë~ä~áêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=éÉê´ì= äçêë=ÇÉ= ä~

ÇÉêåá≠êÉ= é~áÉI= ¶= äÛÉñÅÉéíáçå= ÇÉë= éêáãÉë= çì= áåÇÉãåáí¨= ~ó~åí= ìå
Å~ê~Åí≠êÉ=ÇÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉ=Ñê~áëK

PUQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



J= èì~åÇ=ëçåíJÉääÉë=é~ó¨Éë=\
J= ëçáí=é~ê=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=PM=àçìêëI
J= ëçáí=¶=äÛÉñéáê~íáçå=ÇÉë=ëáñ=ëÉã~áåÉë=~î~åí=äÛ~ÅÅçìÅÜÉãÉåí
J= ëçáí=¶=äÛÉñéáê~íáçå=ÇÉë=Üìáí=ëÉã~áåÉë=~éê≠ë=äÛ~ÅÅçìÅÜÉãÉåíI
J= ëçáí=¶=äÛÉñéáê~íáçå=Çì=ÅçåÖ¨=ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=ÇÉ=P=ëÉã~áåÉëK

J= ÅçããÉåí=ëçåíJÉääÉë=é~ó¨Éë=\
J= é~ê=îáêÉãÉåí=Ä~åÅ~áêÉ=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=äÛ~ääçÅ~í~áêÉI
J= é~ê=ÅÜ≠èìÉ=Ä~åÅ~áêÉ=ëá=äÉ=ãçåí~åí=Éëí=[=NMM=MMM=c`c^
J= ~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=Å~áëëÉë=ÇÉ=äÛ^ÖÉåÅÉ=çì=ÇÉ=äÛbí~ÄäáëëÉãÉåí=Çì=êÉëëçêíI
J= ¶=äÛÉãéäçóÉìê=ëá=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=~=ã~áåíÉåì=äÉ=ë~ä~áêÉ=Çìê~åí=äÉ=ÅçåÖ¨=ÇÉ

ã~íÉêåáí¨I=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=èìÛáä=ëçáí=¶=àçìê=ÇÉ=ëÉë=Åçíáë~íáçåëK

J= Ç~åë=èìÉääÉë=ÅçåÇáíáçåë=ëçåíJÉääÉë=é~ó¨Éë=\
J= ~êêÆí=ÉÑÑÉÅíáÑ=Çì=íê~î~áä

J= má≠ÅÉë=¶=Ñçìêåáê
J= ìåÉ=~ííÉëí~íáçå=ÇÉ=íê~î~áäI
J= ìå=ÅÉêíáÑáÅ~í=ã¨ÇáÅ~ä=ÇÉ=ÖêçëëÉëëÉI
J= ìåÉ=~ííÉëí~íáçå=ÇÛ~êêÆí=ÇÉ=íê~î~áä=éçìê=ÅçåÖ¨=ÇÉ=ã~íÉêåáí¨I
J= äÉ=ÇÉêåáÉê=ÄìääÉíáå=ÇÉ=é~áÉ=êÉ´ì=~î~åí=äÛ~êêÆí=ÇÉ=íê~î~áäI
J= ¶=ä~=êÉéêáëÉ=Çì=íê~î~áäI=ìåÉ=~ííÉëí~íáçå=ÇÉ=êÉéêáëÉ=ÇÉ=íê~î~áä=ëáÖå¨É=é~ê

äÛÉãéäçóÉìêI
J= ëá= äÉ=êÉéçë=ÇìêÉ=éäìë=ÇÉ=NQ=ëÉã~áåÉëI=ìå=ÅÉêíáÑáÅ~í=ã¨ÇáÅ~ä=éê¨Åáë~åí

èìÉ=ä~=éêçäçåÖ~íáçå=Éëí=Éå=ê~ééçêí=~îÉÅ=ä~=ÖêçëëÉëëÉ=çì=äÉë=ÅçìÅÜÉëI
J= ìåÉ= ÇÉã~åÇÉ= ÇÛáåÇÉãåáí¨ë= àçìêå~äá≠êÉë= ÑçìêåáÉ= é~ê= ä~= `~áëëÉ= ÇÉ

p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉI
J= ìå=ÅÉêíáÑáÅ~í=ÇÛ~ÅÅçìÅÜÉãÉåíK

obj^onrb W=içêëèìÉ=îçìë=Ç¨ëáêÉòI=éÉåÇ~åí=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ÅçåÖ¨=ÇÉ=ã~íÉêåáí¨I
îçìë=êÉåÇêÉ=Üçêë=Çì=íÉêêáíçáêÉ=å~íáçå~äI=îçìë=ÇÉîÉò=EÉå=áåÑçêãÉê=~ì=éê¨~ä~ÄäÉF=ä~
`~áëëÉ= ÇÉ= p¨Åìêáí¨= pçÅá~äÉ= ëçìë= éÉáåÉ= ÇÉ= ä~= ëìééêÉëëáçå= ÇÉë= áåÇÉãåáí¨ë
àçìêå~äá≠êÉë=éÉåÇ~åí=íçìíÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=Çì=íÉêêáíçáêÉ=å~íáçå~äK

PURi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ibp=^``fabkqp=ar=qo^s^fi=bq=j^i^afbp=molcbppflkkbiibp

içêëèìÉ= îçìë= ÆíÉë= îáÅíáãÉ= ÇÛìå= ~ÅÅáÇÉåí= Çì= íê~î~áä= çì= ÇÛìåÉ= ã~ä~ÇáÉ
éêçÑÉëëáçååÉääÉI=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=îçìë=éêçí≠ÖÉ=é~ê=W

J= ÇÉë=ëçáåë=Öê~íìáíëI
J= ÇÉë=áåÇÉãåáí¨ë=àçìêå~äá≠êÉëI
J= ÇÉë=êÉåíÉë=W
J= ¶=ä~=îáÅíáãÉI
J= ~ìñ=~ó~åíë=ÇêçáíI=Éå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨Å≠ëK

nìÛÉëíJÅÉ=èìÛìå=~ÅÅáÇÉåí=Çì=íê~î~áä=\

Â=bëí= ÅçåëáÇ¨ê¨= ÅçããÉ=~ÅÅáÇÉåí= Çì= íê~î~áäI= èìÉääÉ= èìÛÉå= ëçáí= ä~= Å~ìëÉI
äÛ~ÅÅáÇÉåí=ëìêîÉåì=é~ê=äÉ=Ñ~áí=çì=¶=äÛçÅÅ~ëáçå=Çì=íê~î~áä=ÊK

nìÛÉëíJÅÉ=èìÛìå=~ÅÅáÇÉåí=ÇÉ=íê~àÉí=\

bëí= ÅçåëáÇ¨ê¨= ÅçããÉ= ~ÅÅáÇÉåí= ÇÉ= íê~àÉí= Éí= ÅçããÉ= íÉä= ~ëëáãáä¨= ¶= ìå
~ÅÅáÇÉåí= Çì= íê~î~áäI= äÛ~ÅÅáÇÉåí= ëìêîÉåì= ~ì= íê~î~áääÉìê= éÉåÇ~åí= äÉ= íê~àÉí
ÇÛ~ääÉê=Éí=ÇÉ=êÉíçìê=ÉåíêÉ=W
J= ä~=ê¨ëáÇÉåÅÉ=Éí=äÉ=äáÉì=Çì=íê~î~áäI
J= äÉ=äáÉì=Çì=íê~î~áä=Éí=äÉ=äáÉì=Ü~ÄáíìÉä=Çì=êÉé~ëK
aÉ=éäìëI= äÉ=é~êÅçìêë=åÉ=Ççáí=é~ë=ÆíêÉ= áåíÉêêçãéì=çì=Ç¨íçìêå¨=éçìê=ìå
ãçíáÑ=ÇáÅí¨=é~ê=äÛáåí¨êÆí=éÉêëçååÉä=çì=áåÇ¨éÉåÇ~åí=ÇÉ=äÛÉãéäçáK
bëí= ~ìëëá= ÅçåëáÇ¨ê¨= ÅçããÉ= ~ÅÅáÇÉåí= Çì= íê~î~áäI= äÛ~ÅÅáÇÉåí= ëìêîÉåì
éÉåÇ~åí=äÉë=îçó~ÖÉë=çì=äÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=Éí=Ççåí=äÉë=Ñê~áë=ëçåí=ãáë=¶=ä~
ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçóÉìêK

nìÛÉëíÓÅÉ=èìÛìåÉ=ã~ä~ÇáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=\

bëí=ÅçåëáÇ¨ê¨É=ÅçããÉ=ã~ä~ÇáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=íçìíÉ=ã~ä~ÇáÉ=Ç¨ëáÖå¨É
Ç~åë= ìå= í~ÄäÉ~ì= ÇÉ= ã~ä~ÇáÉë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= Éí= Åçåíê~Åí¨É= Ç~åë= äÉë
ÅçåÇáíáçåë=éê¨îìÉë=Ç~åë=äÉÇáí=í~ÄäÉ~ìK

PUS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



nìá=éÉìí=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉ= ä~=éêçíÉÅíáçå=ÅçåíêÉ= äÉë=~ÅÅáÇÉåíë=Çì= íê~î~áä=Éí
ã~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=\

J= íçìë= äÉë= íê~î~áääÉìêë= ë~ä~êá¨ëI= ê¨Öáë=é~ê= äÉ=`çÇÉ=Çì=íê~î~áä=çì= äÉ=`çÇÉ= ä~
ã~êáåÉ=ã~êÅÜ~åÇÉI

J= äÉë=~ééêÉåíáëI
J= äÉë=¨ä≠îÉë=ÇÉ=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=íÉÅÜåáèìÉ=éêçÑÉëëáçååÉäI
J= äÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉë=Åççé¨ê~íáîÉë=çìîêá≠êÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåI=äÉë=Ö¨ê~åíë=åçå

ë~ä~êá¨ë=Éí=äÉìêë=éê¨éçë¨ëI
J= äÉë= mad= Éí= ad= ÇÉë= ëçÅá¨í¨ë= ~åçåóãÉë= Éí= äÉë= Ö¨ê~åíë= ÇÉë= p^oi= ëçìë

ÅÉêí~áåÉë=ÅçåÇáíáçåëI
J= äÉë=Ç¨íÉåìë=Çì=ê¨ÖáãÉ=é¨åáíÉåíá~áêÉ=Éñ¨Åìí~åí=ìå=íê~î~áä=é¨å~äI
J= äÉë=~ëëìê¨ë=îçäçåí~áêÉëK

nìÉääÉ=Éëí=ä~=Åçãéçëáíáçå=Çì=ÇçëëáÉê=~ÅÅáÇÉåí=Çì=íê~î~áä=\

ifpqb=abp=mfb`bp=ar=alppfbo pqor`qrob=`e^odbb=

ab=i^=abifso^k`b

N=Ó= råÉ=Ç¨Åä~ê~íáçå=Éå=íêçáë=EPF=ÉñÉãéä~áêÉë=êÉãéäáÉ=Ç~åë= äÛbãéäçóÉìê

íçìíÉë=ëÉë=êìÄêáèìÉë

O=Ó= rå=ÅÉêíáÑáÅ~í=ã¨ÇáÅ~ä=ÇÉ=Åçåëí~í~íáçå=ÇÉë=ÄäÉëëìêÉë äÉ=j¨ÇÉÅáå

P=Ó= rå=ÅÉêíáÑáÅ~í=ÇÉ=éêçäçåÖ~íáçåI=ëÛáä=ó=~=äáÉì äÉ=j¨ÇÉÅáå

Q=Ó= rå=ÅÉêíáÑáÅ~í=ã¨ÇáÅ~ä=ÇÉ=Öì¨êáëçå=çì=ÇÉ=ÅçåëçäáÇ~íáçå äÉ=j¨ÇÉÅáå=íê~áí~åí

R=Ó= rå=Å~êåÉí=ÇÛ~ÅÅáÇÉåí=ÇºãÉåí=êÉãéäá=é~ê=äÛÉãéäçóÉìê äÛbãéäçóÉìê

S=Ó= iÉ=ÄìääÉíáå=ÇÉ=ë~ä~áêÉ=Çì=àçìê=çì=Çì=ãçáë=éê¨Å¨Ç~åí= äÛÉãéäçóÉìê=çì=ä~=îáÅíáãÉ

ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=äÛ~ÅÅáÇÉåí

T=Ó= råÉ=ÅçéáÉ=ÇÉ=ä~=Å~êíÉ=ÇÛáÇÉåíáí¨=å~íáçå~äÉ=çì=ìå=Éñíê~áí== ä~=îáÅíáãÉ

ÇÉ=å~áëë~åÅÉ=ÇÉ=ä~=îáÅíáãÉ

nìÉääÉë=Ñçêã~äáí¨ë=Ñ~ìíJáä=êÉãéäáê=Éå=Å~ë=ÇÛ~ÅÅáÇÉåí=\

√= äÛÉãéäçóÉìê=Éëí=íÉåì=W
J= ÇÉ=Ñçìêåáê=¶=ä~=îáÅíáãÉ=ìå=Å~êåÉí=ÇÛ~ÅÅáÇÉåíI
J= ÇÉ=Ñ~áêÉ=~ëëìêÉê=äÉë=ëçáåë=ÇÉ=éêÉãá≠êÉ=ìêÖÉåÅÉI
J= ÇÛ~îáëÉê=äÉ=ã¨ÇÉÅáå=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=çì=¶=Ç¨Ñ~ìí=äÉ=ã¨ÇÉÅáå=äÉ=éäìë=éêçÅÜÉI

PUTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



J= ¨îÉåíìÉääÉãÉåí= ÇÉ= ÇáêáÖÉê= ä~= îáÅíáãÉ= ëìê= äÉ= ëÉêîáÅÉ= ã¨ÇáÅ~ä= ÇÉ
äÛÉåíêÉéêáëÉ=çì=¶=Ç¨Ñ~ìí=ëìê=ä~=Ñçêã~íáçå=ë~åáí~áêÉ=ä~=éäìë=éêçÅÜÉ=Çì
äáÉì=ÇÉ=äÛ~ÅÅáÇÉåíK

√= Ç¨Åä~êÉê=äÛ~ÅÅáÇÉåí=W
J= Éå=Å~ë=ÇÉ=Å~êÉåÅÉI=ä~=îáÅíáãÉ=çì=ëÉë=~ó~åíë=Çêçáí=ÇáëéçëÉåí=ÇÛìå=Ç¨ä~á=ÇÉ

O=~åë=éçìê=äÉ=Ñ~áêÉK
J= Éå=Å~ë=ÇÛ~ÅÅáÇÉåí=Çì=íê~î~áäI=äÛÉãéäçóÉìê=çì=ä~=îáÅíáãÉ=Éëí=íÉåì=ÇÛ~ÇêÉëëÉê

Ç~åë=äÉë=QU=ÜÉìêÉë=ìåÉ=Ç¨Åä~ê~íáçå=ÇÛ~ÅÅáÇÉåí=Çì=íê~î~áä=ÇºãÉåí=êÉãéäáÉ
¶=ä~èìÉääÉ=ëçåí=àçáåíÉë=äÉë=éá≠ÅÉë=àìëíáÑáÅ~íáîÉë=¶=äÛfåëéÉÅíáçå=Çì=qê~î~áä=Éí
ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=Éí=¶=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉK
`ÉííÉ=Ç¨Åä~ê~íáçå=Éëí=Ñ~áíÉ=ëìê=ìå=áãéêáã¨=ëé¨Åá~äK=iÛÉãéäçóÉìê=éÉìí=ëÉ=äÉ
éêçÅìêÉê=¶=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉK

nìÉääÉë=ëçåí=äÉë=éêÉëí~íáçåë=ÑçìêåáÉë=Éå=Å~ë=ÇÛ~ÅÅáÇÉåí=Çì=íê~î~áä=Éí=ÇÉ
ã~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=\

^KJ=o¨é~ê~íáçå=ÇÉë=Ççãã~ÖÉë=ÅçêéçêÉäë

√= mêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=¶=NMM=B=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉë=í~êáÑë=Éå=îáÖìÉìê=W
J= ÇÉë=Ñê~áë=ã¨ÇáÅ~ìñI
J= ÇÉë=Ñê~áë=ÅÜáêìêÖáÅ~ìñI
J= ÇÉë=Ñê~áë=ÇÛÜçëéáí~äáë~íáçåI
J= ÇÉë=Ñê~áë=éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉëI
J= ÇÉ=ä~=ÑçìêåáíìêÉI=ÇÉ=ä~=ê¨é~ê~íáçå=Éí=Çì=êÉåçìîÉääÉãÉåí=ÇÉë=~éé~êÉáäë

ÇÉ=éêçíÜ≠ëÉ=Éí=ÇÛçêíÜçé¨ÇáÉI
J= ÇÉë= Ñê~áë= ÇÉ= ê¨~Ç~éí~íáçå= ÑçåÅíáçååÉääÉI= Éí= ÇÉ= ê¨¨ÇìÅ~íáçå

éêçÑÉëëáçååÉääÉI
J= ÇÉë= Ñê~áë= ÇÉ= íê~åëéçêí= å¨ÅÉëëáí¨ë= é~ê= äÉ= íê~áíÉãÉåíI= ä~= ê¨~Ç~éí~íáçå

ÑçåÅíáçååÉääÉI=ä~=ê¨¨ÇìÅ~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=äÉ=êÉÅä~ëëÉãÉåí
J= ÇÉë=Ñê~áë=Ñìå¨ê~áêÉë=Éí=ÇÉ=íê~åëéçêí=Çì=Åçêéë=~ì=äáÉì=ÇÉ=ë¨éìäíìêÉK

PUU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



_KJ=o¨é~ê~íáçå=ÇÉë=Ççãã~ÖÉë=¨ÅçåçãáèìÉë=W

NKJ=iÉë=áåÇÉãåáí¨ë=àçìêå~äá≠êÉë=W

√= Ç~åë=èìÉääÉë=ÅçåÇáíáçåë=ëçåíJÉääÉë=é~ó¨Éë=\
J `Éëë~íáçå=Çì=íê~î~áäK=bå=Å~ë=ÇÛáåÅ~é~Åáí¨=íÉãéçê~áêÉ=ÇÉ=íê~î~áäK=EfqqF

√= èìÉä=Éëí=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉ=äÛáåÇÉãåáí¨=àçìêå~äá≠êÉ=\
J äÛáåÇÉãåáí¨= àçìêå~äá≠êÉ= Éëí= ¨Ö~äÉ= ¶= ä~= ãçáíá¨= Çì= ë~ä~áêÉ= àçìêå~äáÉê

éÉåÇ~åí= äÉë=OU=éêÉãáÉêë= àçìêë=ÇÉ= äÛ~êêÆí=ÇÉ= íê~î~áä=Éí=~ìñ=OLP=ÇÉ= ÅÉ
ë~ä~áêÉ=¶=é~êíáê=Çì=OV≠ãÉ=àçìê=ÇÉ=äÛ~êêÆí=ÇÉ=íê~î~áäI

J= äÉ= ë~ä~áêÉ= àçìêå~äáÉê= Éëí= äÉ= ë~ä~áêÉ= àçìêå~äáÉê= ãçóÉå= éÉê´ì= é~ê= äÉ
íê~î~áääÉìê=éÉåÇ~åí=äÉë=PM=àçìêë=éê¨Å¨Ç~åí=äÛ~ÅÅáÇÉåí=åçå=Åçãéêáë=äÉë
áåÇÉãåáí¨ë=~ó~åí=ìå=Å~ê~Åí≠êÉ=ÇÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉ=Ñê~áëK

kK_K W=iÛáåÇÉãåáí¨=àçìêå~äá≠êÉ=éÉìí=ÆíêÉ=é~ó¨É=é~ê=éêçÅìê~íáçåK

OKJ=iÉë=êÉåíÉë=¶=ä~=îáÅíáãÉ

√= èìá=~=Çêçáí=¶=ä~=êÉåíÉ=\
J qçìí= íê~î~áääÉìê= ë~ä~êá¨= îáÅíáãÉ= ÇÛìå= ~ÅÅáÇÉåí= Çì= íê~î~áä= Éí= ~ííÉáåí

ÇÛìåÉ=áåÅ~é~Åáí¨=éÉêã~åÉåíÉ=é~êíáÉääÉ=EfmmFK

√= Ç~åë=èìÉääÉë=ÅçåÇáíáçåë=ëçåíJÉääÉë=é~ó¨Éë=\
J i~=îáÅíáãÉ=Ççáí=ÆíêÉ=~ííÉáåíÉ=ÇÛìåÉ=áåÅ~é~Åáí¨=éÉêã~åÉåíÉK

√= èì~åÇ=ÉëíJÉääÉ=é~ó¨É=\
J i~=êÉåíÉ=Éëí=é~ó¨É=íêáãÉëíêáÉääÉãÉåíI=¶=íÉêãÉ=¨ÅÜìK
J bääÉ= éÉìí= ÆíêÉ= é~ó¨É= é~ê= ãçáë= ëá= äÉ= í~ìñ= ÇÛáåÅ~é~Åáí¨= ~ííÉáåí= çì

Ç¨é~ëëÉ=TR=B=Éí=ëìê=ä~=ÇÉã~åÇÉ=Çì=íáíìä~áêÉK
J iÉ=é~áÉãÉåí=ãÉåëìÉä=Éëí=çÄäáÖ~íçáêÉ= ëá= äÛáåÅ~é~Åáí¨=éÉêã~åÉåíÉ=Éëí

ÇÉ=NMMBK

√= èìÉä=Éëí=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉ=ä~=êÉåíÉ=\
J iÉ= ãçåí~åí= ~ååìÉä= ÇÉ= ä~= êÉåíÉ= Éëí= ¨Ö~ä= ~ì= ë~ä~áêÉ= ~ååìÉä= ìíáäÉ

ãìäíáéäá¨= é~ê= äÉ= í~ìñ= ÇÛáåÅ~é~Åáí¨= ìíáäÉ= éê¨~ä~ÄäÉãÉåí= ê¨Çìáí= ÇÉ

PUVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ãçáíá¨=éçìê=ä~=é~êíáÉ=ÇÉ=ÅÉ=í~ìñ=èìá=åÉ=Ç¨é~ëëÉ=é~ë=RM=B=Éí=~ìÖãÉåí¨
ÇÉ=ãçáíá¨=éçìê=ä~=é~êíáÉ=èìá=ÉñÅ≠ÇÉ=RM=BK
jçåí~åí=êÉåíÉ=Z=ë~ä~áêÉ=ìíáäÉ=ñ=í~ìñ=ìíáäÉK

i~=ã~àçê~íáçå=éçìê=~ëëáëí~åÅÉK

a~åë= äÉ=Å~ë=çª= äÛáåÅ~é~Åáí¨=éÉêã~åÉåíÉ=Éëí= íçí~äÉ= ENMMBF=Éí=çÄäáÖÉ= ä~=îáÅíáãÉI
éçìê=ÉÑÑÉÅíìÉê=äÉë=~ÅíÉë=çêÇáå~áêÉë=ÇÉ=ä~=îáÉI=¶=êÉÅçìêáê=¶=äÛ~ëëáëí~åÅÉ=ÇÛìåÉ=íáÉêÅÉ
éÉêëçååÉI=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉ=ä~=êÉåíÉ=Éëí=ã~àçê¨=ÇÉ=QM=BK

`ÉííÉ=ã~àçê~íáçå= åÉ= éÉìí= Éå= ~ìÅìå= Å~ë= ÆíêÉ= áåÑ¨êáÉìêÉ= ¶= TM=B= Çì= ë~ä~áêÉ
~ååìÉä=ãáåáãìã=ÇÉ=ê¨é~ê~íáçåK

iÉë=êÉåíÉë=~ìñ=~ó~åíëJÇêçáí

bå= Å~ë= ÇÛ~ÅÅáÇÉåí= Çì= íê~î~áä= çì= ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ= ëìáîá= ÇÉ=ãçêíI= äÉë
~ó~åíë=Çêçáí=ÇÉ= ä~= îáÅíáãÉ=çåí=Çêçáí= ¶=ìåÉ= êÉåíÉI= ¶= ÅçãéíÉê=Çì= äÉåÇÉã~áå=Çì
Ç¨Å≠ëK

√= èìá=ëçåí=ÅÉë=~ó~åíë=Çêçáí=\
J= äÉ=çì=äÉë=Åçåàçáåíë=ëìêîáî~åíëI
J= äÉë=ÉåÑ~åíëI
J= äÉë=~ëÅÉåÇ~åíë=ÇÉ=ä~=îáÅíáãÉK

PVM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



mçìê=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉë=êÉåíÉë=ÇÛ~ó~åíë=ÇêçáíI=áä=Ñ~ìí=Ñçìêåáê=W

mfb`bp=^=clrokfo pqor`rqob=`e^odbb

ab=i^=abifso^k`b

NK=J==mlro=i^=sf`qfjb

J= Éñíê~áí=ÇÉ=å~áëë~åÅÉ=çì=ÅçéáÉ=ÅÉêíáÑá¨É=ÅçåÑçêãÉ= iÉ=`ÉåíêÉ=ÇÛbí~íJ`áîáä

ÇÉ=ä~=éá≠ÅÉ=ÇÛáÇÉåíáí¨

J= ~ÅíÉ=Ç¨Å≠ë= iÉ=`ÉåíêÉ=ÇÛbí~íJ`áîáä

J= ÅÉêíáÑáÅ~í=ã¨ÇáÅ~ä=ÇÉ=ÖÉåêÉ=ÇÉ=ãçêí=çì=ê~ééçêí= iÉ=j¨ÇÉÅáå

ã¨ÇáÅ~ä

J= ê~ééçêí=ÇÛÉåèìÆíÉ=ÇÉ=äÛfåëéÉÅíáçå=Çì=qê~î~áä= iÛfåëéÉÅíáçå=Çì=qê~î~áä

J= ÄìääÉíáåë=ÇÉ=ë~ä~áêÉ=ÇÉë=NO=ãçáë=éê¨Å¨Ç~åí= iÉë=~ó~åíë=Çêçáíë=ÇÉ=ä~=

äÛ~ÅÅáÇÉåí=Çì=íê~î~áä îáÅíáãÉ=çì==äÛÉãéäçóÉìê

O=J=m^o=ib=`lkglfkq=prosfs^kq=

J= ~ÅíÉ=ÇÉ=ã~êá~ÖÉ iÉ=`ÉåíêÉ=ÇÛbí~íJ`áîáä

J= ÅÉêíáÑáÅ~í=ÇÉ=åçåJêÉã~êá~ÖÉI=ÇÉ=åçå=ÇáîçêÅÉI= iÉ=`ÉåíêÉ=ÇÛbí~íJ`áîáä

Éí=ÇÉ=åçå=ë¨é~ê~íáçå

J= ~ÅíÉ=ÇÉ=å~áëë~åÅÉ iÉ=`ÉåíêÉ=ÇÛbí~íJ`áîáä

PK=J=m^o=ibp=bkc^kqp=bq=abp`bka^kqp

J= Éñíê~áí=ÇÉë=~ÅíÉë=ÇÉ=å~áëë~åÅÉ=éçìê=ÅÜ~èìÉ= iÉ=`ÉåíêÉ=ÇÛbí~íJ`áîáä

ÉåÑ~åí=¶=ÅÜ~êÖÉ=

J= ÅÉêíáÑáÅ~í=ã¨ÇáÅ~ä=éçìê=ÅÜ~èìÉ=ÉåÑ~åí=áåÑáêãÉ= iÉ=ã¨ÇÉÅáå

çì=ßÖ¨=ÇÉ=N=¶=NQ=~åë

J= ÅÉêíáÑáÅ~í=ÇÉ=ëÅçä~êáí¨=éçìê=äÉë=ÉåÑ~åíë=ßÖ¨ë= iÛbÅçäÉ=Ñê¨èìÉåí¨É

ÇÉ=NR=¶=ON==~åë

J= ÅÉêíáÑáÅ~í=ÇÉ=îáÉ=éçìê=ÅÜ~èìÉ=ÉåÑ~åí=¶=ÅÜ~êÖÉ iÉ=`ÉåíêÉ=ÇÛbí~íJ`áîáä

QK=J=m^o=ibp=^p`bka^kqp

J= Éñíê~áí=ÇÉë=~ÅíÉë=ÇÉ=å~áëë~åÅÉ= iÉ=`ÉåíêÉ=ÇÛbí~íJ`áîáä

J= ÅÉêíáÑáÅ~í=ÇÉ=îáÉ iÉ=`ÉåíêÉ=ÇÛbí~íJ`áîáä

PVNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



PK=J=i^=obkqb=^r=EuF=`lkglfkq=EpF=prosfs^kq=EpF

J= Ç~åë=èìÉääÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÉëíJÉääÉ=é~ó¨É=\
iÉ=Åçåàçáåí=ëìêîáî~åí=~î~åí=äÉ=Ç¨Å≠ë=ÇÉ=ä~=îáÅíáãÉ=åÉ=Ççáí=ÆíêÉ=W

J= åá=ÇáîçêÅ¨I
J= åá=ë¨é~ê¨=ÇÉ=ÅçêéëI
J= åá=ÅçåÇ~ãå¨=éçìê=~Ä~åÇçå=ÇÉ=Ñ~ãáääÉI
J= åá=Ç¨ÅÜì=ÇÉ=ä~=éìáëë~åÅÉ=é~íÉêåÉääÉK

k_ W=iÉ=ã~êá~ÖÉ=Ççáí=~îçáê=¨í¨=Åçåëí~í¨=~î~åí=äÉ=Ç¨Å≠ë=ÇÉ=ä~=îáÅíáãÉ

J= èìÉä=Éëí=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉ=ÅÉííÉ=êÉåíÉ=\
J= äÉ=ãçåí~åí=~ååìÉä=ÇÉ=ä~=êÉåíÉ=ëÛ¨ä≠îÉ=¶=PM=B=Çì=ë~ä~áêÉ=~ååìÉä=ÇÉ=ä~

îáÅíáãÉK

obj^onrb W= äçêëèìÉ= äÉ= íê~î~áääÉìê= Ç¨Å¨Ç¨= ä~áëëÉ= éäìëáÉìêë= îÉìîÉëI= ä~= êÉåíÉ
îá~Ö≠êÉ= ÇÉ= PM= B= Éëí= é~êí~Ö¨É= ¨Ö~äÉãÉåí= ÉåíêÉ= ÉääÉëK= `É= é~êí~ÖÉ= åÛÉëí= é~ë
ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÛÆíêÉ=ìäí¨êáÉìêÉãÉåí=ãçÇáÑá¨K

J= bå=Å~ë=ÇÉ=êÉã~êá~ÖÉ
J= iÉ= Åçåàçáåí= ëìêîáî~åíI= ëÛáä= åÛ~= é~ë= ÇÛÉåÑ~åí= ÅçåëáÇ¨ê¨= ÅçããÉ= ~ó~åí

ÇêçáíI=ÅÉëëÉ=ÇÛ~îçáê=Çêçáí=¶=ä~=êÉåíÉK
J= fä= äìá=Éëí=~äçêë=~ääçì¨I=¶=íáíêÉ=ÇÛáåÇÉãåáí¨=íçí~äÉI=ìåÉ=ëçããÉ=èìá=åÉ

éÉìí=ÆíêÉ=ëìé¨êáÉìêÉ=¶=P=Ñçáë=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉ=ä~=êÉåíÉK
J= pÛáä=~=ÇÉë=ÉåÑ~åíëI=äÉ=ê~ÅÜ~í=ëÉê~=ÇáÑÑ¨ê¨=~ìëëá=äçåÖíÉãéë=èìÉ=äÛìå=ÇÉë

ÉåÑ~åíë=~ìê~=Çêçáí=¶=ìåÉ=êÉåíÉK

QK=J=i^=obkqb=^ru=bkc^kqp=ab=i^=sf`qfjb

J= Ç~åë=èìÉääÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÉëíJÉääÉ=é~ó¨É=\
J= i~= åçíáçå= ÇÛÉåÑ~åí= ¶= ÅÜ~êÖÉ= Éëí= ÅÉääÉ= êÉíÉåìÉ= éçìê= ä~= Äê~åÅÜÉ= ÇÉë

éêÉëí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉëK

PVO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



J= èìÉä=Éëí=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉ=ÅÉííÉ=êÉåíÉ=\

kçãÄêÉ=ÇDÉåÑ~åíë= jçåí~åí=êÉåíÉ

N=ÉåÑ~åí= NR=B=Çì=ë~ä~áêÉ=~ååìÉä

O=ÉåÑ~åíë PM=B=Çì=ë~ä~áêÉ=~ååìÉä

P=ÉåÑ~åíë= QM=B=Çì=ë~ä~áêÉ=~ååìÉä

ÅÜ~èìÉ=ÉåÑ~åí=ëìééä¨ãÉåí~áêÉ NM=B=ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=Çì=ë~ä~áêÉ=~ååìÉä

RK=J=i^=obkqb=^ru=^p`bka^kqp

J= èìá=~=Çêçáí=¶=ÅÉííÉ=êÉåíÉ=\
J= qçìí=~ëÅÉåÇ~åí=ÇáêÉÅí=ÇÉ=ä~=îáÅíáãÉK

J= Ç~åë=èìÉääÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÉëíJÉääÉ=é~ó¨É=\
J= äÛ~ëÅÉåÇ~åí= ÇçáíI= ~ì= ãçãÉåí= ÇÉ= äÛ~ÅÅáÇÉåíI= ÆíêÉ= ¶= ä~= ÅÜ~êÖÉ= ÇÉ= ä~

îáÅíáãÉI
J= äÛ~ëÅÉåÇ~åí= åÉ= Ççáí= é~ë= ÇáëéçëÉêI= ~ì= ãçãÉåí= ÇÉ= äÛ~ÅÅáÇÉåíI= ÇÉ

êÉëëçìêÅÉë=ëìÑÑáë~åíÉëK
J= äÛ~ëÅÉåÇ~åí=êÉÅçååì=Åçìé~ÄäÉ=ÇÛ~Ä~åÇçå=ÇÉ=Ñ~ãáääÉ=çì=Ç¨ÅÜì=ÇÉ=ä~

éìáëë~åÅÉ=é~íÉêåÉääÉI=åÉ=éÉìí=éê¨íÉåÇêÉ=¶=ìåÉ=êÉåíÉK

J= èìÉä=Éëí=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉ=ÅÉííÉ=êÉåíÉ=\
J= NM= B= Çì= ë~ä~áêÉ= ~ååìÉä= éçìê= ÅÜ~èìÉ= ~ëÅÉåÇ~åí= ë~åë= èìÉ= äÉ= íçí~ä

éìáëëÉ=ÉñÅ¨ÇÉê=PM=B=Çì=ë~ä~áêÉ=~ååìÉäK

obj^onrb W=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=êÉåíÉë=~ääçì¨Éë=~ìñ=~ó~åíë=Çêçáí=åÉ=éÉìí=Éå=~ìÅìå
Å~ë=Ç¨é~ëëÉê=UR=B=Çì=ë~ä~áêÉ=~ååìÉäI=ë~ìÑ=¶=ÆíêÉ=ê¨ÇìáíÉë=éêçéçêíáçååÉääÉãÉåíK

SK=J=o^`e^q=m^oqfbi=ab=i^=obkqb

J= èìá=~=Çêçáí=¶=ÅÉííÉ=éçëëáÄáäáí¨=\
J= qçìí=~ÅÅáÇÉåí¨=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ=ÇÛìåÉ= êÉåíÉ=ÇÛ~ÅÅáÇÉåí=Çì= íê~î~áä=çì=ÇÉ

ã~ä~ÇáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=~ó~åí=çÄíÉåì=äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÉ=äÛfåëéÉÅíÉìê=Çì
qê~î~áäK

PVPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



J= Ç~åë=èìÉääÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÅÉ=ê~ÅÜ~í=~JíJáä=äáÉì=\
J= äÉ=í~ìñ=ÇÛáåÅ~é~Åáí¨=Éëí=ëìé¨êáÉìê=¶=NM=B
J= äÉ=Çêçáí=¶=ä~=êÉåíÉ=Åçìêí=ÇÉéìáë=R=~åë=~ì=ãçáåë

J= èì~åÇ=ëÉ=Ñ~áí=ÅÉ=ê~ÅÜ~í=\
J= ¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=Çì=íáíìä~áêÉ=ÇÉ=ä~=êÉåíÉ=ëÛáä=Éëí=ã~àÉìêI
J= Ç~åë= äÉë=O=~åë=èìá= ëìáîÉåí= äÉ=Ç¨ä~á=ÇÉ=R=~åë=¶= ÅçãéíÉê=Çì=éçáåí=ÇÉ

Ç¨é~êí=ÇÉë=~êê¨ê~ÖÉë=ÇÉ=ä~=êÉåíÉK

J= èìÉä=Éëí=äÉ=ãçåí~åí=Çì=ê~ÅÜ~í=\
J= äÉ=ê~ÅÜ~í=ëÉ=Ñ~áí=Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=Çì=èì~êí=Çì=Å~éáí~ä=êÉéê¨ëÉåí~íáÑ=ÇÉ=ä~

êÉåíÉ=éçìê=ä~=éçêíáçå=ÇÉ=ÅÉääÉJÅá=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=¶=ìå=í~ìñ=ÇÛáåÅ~é~Åáí¨
áåÑ¨êáÉìê=çì=¨Ö~ä=¶=RMK

obj^onrb W=içêëèìÉ=äÉ=í~ìñ=ÇÛáåÅ~é~Åáí¨=Éëí=¨Ö~ä=çì=áåÑ¨êáÉìê=¶=NM=B=ä~=êÉåíÉ
Éëí=ê~ÅÜÉí¨É=Éå=íçí~äáí¨K

`ljjbkq=plkq=m^vbp=slp=aolfqp=\

^=ä~=îáÅíáãÉ
J= é~ê= îáêÉãÉåí= ¶= îçíêÉ= ÇÉã~åÇÉ= ëìê= îçíêÉ= ÅçãéíÉ= Ä~åÅ~áêÉ= çì= îçíêÉ

ÅçãéíÉ=éçëí~ä=E``mF
J ~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=Å~áëëÉë=ÇÉë=^ÖÉåÅÉë=Éí=bí~ÄäáëëÉãÉåíë=ê¨Öáçå~ìñ=Çì=êÉëëçêí

é~ê=ÅÜ≠èìÉ=Ä~åÅ~áêÉK

^=äÛÉãéäçóÉìê
J= pá=ÅÉäìáJÅá=~=ã~áåíÉåì=äÉ=ë~ä~áêÉ=éÉåÇ~åí=äÉë=àçìêë=ÇÉ=êÉéçëW=é~ê=îáêÉãÉåí

Ä~åÅ~áêÉ=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçóÉìê=çì=é~ê=ÅÜ≠èìÉ=Ä~åÅ~áêÉK

^qqbkqflk W= iÉë= Çêçáíë= ~ìñ= éêÉëí~íáçåë= ÇÛ~ÅÅáÇÉåí= Çì= íê~î~áä= Éí= ÇÉ=ã~ä~ÇáÉë
éêçÑÉëëáçååÉääÉë=ëÉ=éêÉëÅêáîÉåí=é~ê=ÇÉìñ=EMOF=~åë=¶=ÅçãéíÉê=ëÉäçå=äÉ=Å~ë=W=Çì=àçìê
ÇÉ=äÛ~ÅÅáÇÉåíI=Çì=àçìê=ÇÉ=ä~=Åä∑íìêÉ=ÇÉ=äÛÉåèìÆíÉ=çì=Çì=àçìê=ÇÉ=ä~=ÅÉëë~íáçå=ÇÉ
é~áÉãÉåí=ÇÉ=äÛáåÇÉãåáí¨=àçìêå~äá≠êÉK

PVQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ifsob=Q
qbuqbp=obi^qfcp=^ru=_o^k`ebp
dbobbp=m^o=iÛfKmoKbKp� W=obqo^fqbI

fks^ifafqb=bq=prosfs^kqp





`e^mfqob=N

qbuqbp=i°dfpi^qfcp

ilf=SOJQR=ar=NP=grfk=NVSO
fkpqfqr^kq=rk=o°dfjb=ab=obqo^fqb

^r=molcfq=abp=mboplkkbip=klk=clk`qflkk^fobp
ab=iÛ°q^qI=abp=`liib`qfsfq°p=il`^ibpI

abp=°q^_ifppbjbkqp=mr_if`pI=abp=pl`f°q°p=aÛ°q^q
bq=abp=pl`f°q°p=aÛ°`lkljfb=jfuqbK

iÛ^ëëÉãÄä¨É=å~íáçå~äÉ=~=Ç¨äáÄ¨ê¨=Éí=~Ççéí �̈ X

iÉ=éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ=éêçãìäÖìÉ=ä~=äçá=Ççåí=ä~=íÉåÉìê=ëìáí� W

^êíáÅäÉ=éêÉãáÉê W=fä=Éëí=áåëíáíì¨=ìå=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=~ì=éêçÑáí=ÇÉë=éÉêëçååÉäë=åçå
ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ÇÉ=äÛ°í~íI=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=äçÅ~äÉëI=ÇÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=éìÄäáÅëI=ÇÉë
ëçÅá¨í¨ë=ÇÛ°í~í=Éí=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=ÇÛ¨ÅçåçãáÉ=ãáñíÉK

^êíáÅäÉ= O W= `É= ê¨ÖáãÉ=ÇÉ= êÉíê~áíÉë= Éëí= ÅçåÑçêãÉ=Éå= ëÉë=Çáëéçëáíáçåë= ¶= ÅÉäìá= èìá
ÑáÖìêÉ= Éå= ~ååÉñÉë= ~ìñ= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= ÅçåîÉåíáçåë= ÅçääÉÅíáîÉë= ~ó~åí= ~Ççéí¨= äÉ
ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=ìåáèìÉ=éêáë=Éå=ÅÜ~êÖÉ=é~ê= äÛfåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=Éí=ÇÉ
oÉíê~áíÉ= ÇÉ= äÛ^ÑêáèìÉ= lÅÅáÇÉåí~äÉ= EfKmKoK^KlKF= Éí= éìÄäá¨= ~ì= gçìêå~ä= lÑÑáÅáÉä= ÇÉ
äÛ^ÑêáèìÉ=çÅÅáÇÉåí~äÉ=Çì=OV=~îêáä=NVRUK

^êíáÅäÉ=P W=i~=ÖÉëíáçå=Çì=éê¨ëÉåí=ê¨ÖáãÉ=Éëí=ÅçåÑá¨É=¶=äÛfåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ
Éí=ÇÉ=oÉíê~áíÉ=ÇÉ=äÛ^ÑêáèìÉ=lÅÅáÇÉåí~äÉ=EfKmKoK^KlKF

^êíáÅäÉ=Q W=rå=Ç¨ÅêÉí=Ç¨íÉêãáåÉê~=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=éê¨ä≠îÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Åçíáë~íáçå
ÇÉë=íê~î~áääÉìêëK



^êíáÅäÉ= R W= iÉë=ãçÇ~äáí¨ë= ÇÛ~ÇÜ¨ëáçå= ÑÉêçåí= äÛçÄàÉí= ÇÛìåÉ= ÅçåîÉåíáçå= ¶= é~ëëÉê
ÉåíêÉ=äÛ°í~í=Çì=p¨å¨Ö~ä=Éí=äÛfåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=Éí=ÇÉ=oÉíê~áíÉ=ÇÉ=äÛ^ÑêáèìÉ
lÅÅáÇÉåí~äÉK

^êíáÅäÉ=S W=i~=éê¨ëÉåíÉ=äçá=~ìê~=ÉÑÑÉí=éçìê=ÅçãéíÉê=Çì=NÉê=àìáääÉí=NVSOK
i~=éê¨ëÉåíÉ=äçá=ëÉê~=Éñ¨Åìí¨É=ÅçããÉ=äçá=ÇÉ=äÛ°í~íK

c~áí=¶=a~â~êI=äÉ=NP=àìáå=NVSOK
m~ê=äÉ=mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ� W=i¨çéçäÇ

p¨Ç~ê=pbkdelo
mçìê=äÉ=mê¨ëáÇÉåí=Çì=`çåëÉáä=~ÄëÉåí� W=iÉ
jáåáëíêÉ=ÇÉ=äÛfåí¨êáÉìê=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=äÛáåí¨êáãI

s~äÇáçÇáç=kaf^vb
mçìê=äÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ=Éí=Çì
qê~î~áä=~ÄëÉåí� W=iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=gÉìåÉëëÉ=Éí
ÇÉë=péçêíë=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=äÛáåí¨êáãI=^ã~Ççì

_~Ä~Å~ê=p^oK

PVU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ilf=TRJRM=ar=MP=^sofi=NVTR
mloq^kq=`o°^qflk=abp=fkpqfqrqflkp=ab=mo°slv^k`b

pl`f^ib=Eslfo=ifsob=ffI=`e^mfqob=NF

PVVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä





`e^mfqob=O

qbuqbp=oÐdibjbkq^fobp

bq=`lksbkqflkkbip

a°`obq=køTRJQRR=ar=OQ=^sofi=NVTR=obka^kq=l_ifd^qlfob
mlro=qlrp=ibp=bjmilvbrop=bq=mlro=qlrp=ibp

qo^s^fiibrop=iÛ^ccfif^qflk=È=rk=o°dfjb=ab=obqo^fqbK

ib=mo°pfabkq=ab=i^=o°mr_ifnrbI
sì= ä~=`çåëíáíìíáçå=åçí~ããÉåí=ëÉë=~êíáÅäÉë=PT=Éí=SR� X
sì= äÉ=`çÇÉ=ÇÉ=qê~î~áäI=åçí~ããÉåí=ëÉë=~êíáÅäÉë=NNI=NSI=NUI=OO=¶=OSI=UTI=NOV=¶

NPN=Éí=NSP� X
sì= äÉ=`çÇÉ=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ� X
sì= ä~=äçá=køSOJQT=Çì=NP=gìáå=NVSO=éçêí~åí=áåíÉêÇáÅíáçå=Çì=íê~î~áä=åçáê=Éí=Çì

Åìãìä=ÇÛÉãéäçáI
sì= ä~= äçá=køTRJRM=Çì=MP=~îêáä= NVTR= êÉä~íáîÉ=~ìñ= áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ

ëçÅá~äÉ=åçí~ããÉåí=ëçå=~êíáÅäÉ=NS� X
sì= äÛ~îáë=Çì=`çåëÉáä=Åçåëìäí~íáÑ=å~íáçå~ä=Çì=íê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éå

ë~=ë¨~åÅÉ=Çì=OT=ã~êë=NVTQ� X
sì= äÛ~îáë=køTQJMN=Çì=OS=~îêáä=NVTQ=Çì=`çåëÉáä=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ëçÅá~ä� X
i~=`çìê=ëìéêÆãÉ=ÉåíÉåÇìÉ=Éå=ë~=ë¨~åÅÉ=Çì=S=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVTQ� X
pìê= äÉ=ê~ééçêí=Çì=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉI=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=äÛbãéäçáI

a°`oÐqb W

^êíáÅäÉ=éêÉãáÉê W=rå=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=~ééäáÅ~ÄäÉ=¶=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=íê~î~áääÉìêë
Éí=ÇÉë=ÉãéäçóÉìêë=Éëí=áåëíáíì¨=Ç~åë=äÉ=Äìí=ÇÉ=ëÉêîáê=ìåÉ=~ääçÅ~íáçå� W

√ ~ìñ=~åÅáÉåë=ë~ä~êá¨ë=~ó~åí=Åçíáë¨=~ì=ãçáåë=ìå=~å� X
√ ~ìñ=îÉìÑëI=îÉìîÉë=Éí=çêéÜÉäáåë=ÇÛìå=ë~ä~êá¨=çì=ÇÛìå=êÉíê~áí¨=Ç¨Å¨Ç¨K=iÉë

íê~î~áääÉìêë= ¨íê~åÖÉêë= ëçåí= ÉñÅäìë= ÇÉ= äÛ~ééäáÅ~íáçå= Çì= éê¨ëÉåí= Ç¨ÅêÉí



äçêëèìÛáäë= ëçåí= ~ÑÑáäá¨ë= ¶= ìå= ê¨ÖáãÉ= ÇÉ= êÉíê~áíÉ= áåëíáíì¨= é~ê= ìåÉ= ~ìíêÉ
ä¨Öáëä~íáçåK

^êíáÅäÉ=O W=i~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=Éëí=ÅçåÑá¨É=¶=ìåÉ
áåëíáíìíáçå=ÇÉ=ÖÉëíáçå=Åê¨¨É=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=ä~=äçá=êÉä~íáîÉ=~ìñ
áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉK

iÛáåëíáíìíáçå= ~ëëìãÉ= ÅÉííÉ= ÅÜ~êÖÉ= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ä~= ä¨Öáëä~íáçå= Éí= ÇÉ= ä~
ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Éå=îáÖìÉìê=Éí= ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶= ëÉë= ëí~íìíë=Éí=¶= ëçå= ê≠ÖäÉãÉåí
áåí¨êáÉìêK

^êíáÅäÉ=P W=iÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíëI=~ì=ëÉåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=O=Çì=`çÇÉ=Çì=qê~î~áäI=ÇçáîÉåí
çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí= ~ÇÜ¨êÉê= ¶= äÛáåëíáíìíáçå= ÇÉ= ÖÉëíáçå= Çì= ê¨ÖáãÉ= ÇÉ= êÉíê~áíÉ= Éí= ó
~ÑÑáäáÉê=äÉìê=éÉêëçååÉä=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=~ìñ=~êíáÅäÉë=Q=Éí=R=ÅáJ~éê≠ëK

^êíáÅäÉ= Q W= iÉë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= Ç¨Ñáåáë= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= P= ÅáJÇÉëëìë= çåí= ä~= èì~äáí¨= ÇÉ
ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=ÇÉ=äÛáåëíáíìíáçåK

iÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=ÇçáîÉåí=ÑçìêåáêI=ëìê=äÉ=Ñçêãìä~áêÉ=èìá=äÉìê=Éëí=êÉãáë=¶
ÅÉí=ÉÑÑÉíI=äÉë=êÉåëÉáÖåÉãÉåíë=éÉêãÉíí~åí=äÉìê=áÇÉåíáÑáÅ~íáçåK=iÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=èìá
ÅçãéêÉååÉåí= éäìëáÉìêë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= ÇçáîÉåí= Ñ~áêÉ= Åçåå~≤íêÉ= äÛ~ÇêÉëëÉ= ÇÉ
ÅÜ~Åìå=ÇÛÉìñ=Éå=éê¨Åáë~åí=ä~=å~íìêÉ=ÇÉ=ëÉë=~Åíáîáí¨ëK

iÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=~ÇÜ¨êÉåíë=ÇçáîÉåí=åçíáÑáÉêI=Ç~åë= äÉ=Ç¨ä~á=ã~ñáãìã=ÇÛìå
ãçáëI= íçìíÉë= ãçÇáÑáÅ~íáçåë= Ç~åë= äÉë= êÉåëÉáÖåÉãÉåíë= éêçÇìáíë= ~ì= ãçãÉåí= ÇÉ
äÛ~ÇÜ¨ëáçåK= `Ü~èìÉ= ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= ~ÇÜ¨êÉåí= êÉ´çáí= ìå= åìã¨êç= ÇÛ~ÇÜ¨ëáçå= èìá
Ççáí=ÆíêÉ=ê~ééÉä¨=Ç~åë=íçìíÉë=äÉë=ÅçããìåáÅ~íáçåë=êÉä~íáîÉë=~ì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=êÉíê~áíÉK

^êíáÅäÉ=R W=oÉä≠îÉåí=ÇÉ=äÛáåëíáíìíáçå=Éå=èì~äáí¨=ÇÉ=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë W

√ ¶= ÅçãéíÉê= ÇÉ= äÉìê= ÉãÄ~ìÅÜ~ÖÉ= Éí= ~ì= éäìë= í∑í= ¶= é~êíáê= ÇÉ= äÉìê= ÇáñJ
Üìáíá≠ãÉ= ~ååáîÉêë~áêÉI= äÉë= ë~ä~êá¨ë= èìá= ëçåí= êÉëí¨ë= Éå= ëÉêîáÅÉ= ~ì=ãçáåë
íêÉåíÉ= àçìêë= Ç~åë= ìå= ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= ~ÇÜ¨êÉåíI= ÇÉ= Ñ~´çå= ÅçåíáåìÉ= çì
ÇáëÅçåíáåìÉ X

√ äÉë=~åÅáÉåë=ë~ä~êá¨ë=èìá=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÛìåÉ=~ääçÅ~íáçå=ÇÉ=êÉíê~áíÉK

QMO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



oÉä≠îÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉ=äÛáåëíáíìíáçåI=Éå=èì~äáí¨=ÇÛ~ó~åíë=Çêçáí� W

√ äÉë=~åÅáÉåë=íê~î~áääÉìêë=ÇÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=~ÇÜ¨êÉåíë=~Çãáë=~ì=Ä¨å¨ÑáÅÉ
ÇÉ=äÛ~ääçÅ~íáçå=ÇÉ=ëçäáÇ~êáí¨=Éå=îÉêíì=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉë=ê≠ÖäÉãÉåíë=ÇÉ
êÉíê~áíÉë=ÅçåîÉåíáçååÉäë� X

√ äÉë=îÉìÑëI= äÉë=îÉìîÉë=Éí=äÉë=çêéÜÉäáåë=ÇÉ=é~êíáÅáé~åíëI=~Çãáë=~ì=Ä¨å¨ÑáÅÉ
ÇÛìåÉ=~ääçÅ~íáçå=ÇÉ=ê¨îÉêëáçå=Éå=îÉêíì=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉë=ê≠ÖäÉãÉåíë=ÇÉ
êÉíê~áíÉë=ÅçåîÉåíáçååÉäëK

iÉë=é~êíáÅáé~åíë=Éí=äÉë=~ó~åíë=Çêçáí=êÉ´çáîÉåí=ìå=åìã¨êç=ÇÛ~ÑÑáäá~íáçåK

^êíáÅäÉ=S W=iÉ=ê¨ÖáãÉ=Éëí=~äáãÉåí¨=é~ê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=Åçíáë~íáçåëI=í~åí=ë~ä~êá~äÉë
èìÉ=é~íêçå~äÉëI=ëìê=äÉë=ë~ä~áêÉë=Äêìíë� W

√ äÉë=ã~àçê~íáçåë=ÇÉ=êÉí~êÇ� X
√ äÉë=éêçÇìáíë=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=ÇÉë=ê¨ëÉêîÉëI=Éí
√ ¨îÉåíìÉääÉãÉåíI=ÇÉë=ëìÄîÉåíáçåëI=Ççåë=Éí=äÉÖëK

^êíáÅäÉ=T W=iÉë=Åçíáë~íáçåë=ëçåí=~ëëáëÉë=ëìê=äÉë=ê¨ãìå¨ê~íáçåë=àìëèìÛ¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ
ÇÛìå=éä~ÑçåÇ=Ñáñ¨=ÅÜ~èìÉ=~åå¨É=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=äÛáåëíáíìíáçåI
Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=Çì=éä~ÑçåÇ=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉK

iÉë= ê¨ãìå¨ê~íáçåë= ëçåí= Ç¨íÉêãáå¨Éë= ÅçããÉ=Éå=ã~íá≠êÉ= ÇÉ= Åçíáë~íáçåë= ÇÉë
éêÉëí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉë=Éí=ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áäK

^êíáÅäÉ=U W=iÉ=í~ìñ=ÇÉ= ä~=Åçíáë~íáçå=ÇÉ=Ä~ëÉ=åÉ=éçìêê~=ÆíêÉ=ëìé¨êáÉìê=¶=VB=ÇÉë
ê¨ãìå¨ê~íáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=TK

i~= Åçíáë~íáçå=ÇÉ=Ä~ëÉ=Éëí= ê¨é~êíáÉ=ÉåíêÉ=~ÇÜ¨êÉåíë=Éí=é~êíáÅáé~åíë= ëÉäçå= äÉë
éçìêÅÉåí~ÖÉë=Ç¨íÉêãáå¨ë=é~ê=äÛáåëíáíìíáçåK

^êíáÅäÉ=V W=iÉë=Åçíáë~íáçåë=ëìê=äÉë=ê¨ãìå¨ê~íáçåë=~ÑÑ¨êÉåíÉë=¶=ÅÜ~èìÉ=íêáãÉëíêÉ=Åáîáä
ëçåí=ÉñáÖáÄäÉë=Ç~åë=äÉë=èìáåòÉ=éêÉãáÉêë=àçìêë=Çì=íêáãÉëíêÉ=ëìáî~åíK

iÉ=åçåJé~áÉãÉåí=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=Ç~åë=äÉ=Ç¨ä~á=éê¨îì=~ì=NÉê=~äáå¨~=Çì=éê¨ëÉåí
~êíáÅäÉ=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=ã~àçê~íáçå=ÇÉ=êÉí~êÇ=ÇÉ=NMB=ÇÉë=ëçããÉë=ÇìÉë=é~ê=ãçáë
çì=Ñê~Åíáçå=ÇÉ=ãçáë=ÇÉ=êÉí~êÇK

QMPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



aÉë= êÉãáëÉë= é~êíáÉääÉë= çì= íçí~äÉë= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= ~ÅÅçêÇ¨Éë= é~ê= äÉ= `çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=äÛáåëíáíìíáçå=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=ã~àçê~íáçåë=ÇÉ=êÉí~êÇ=Éå
é~áÉãÉåí=ÇÉ=Åçíáë~íáçåI=ëìê=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçóÉìê=¨í~Ääáëë~åí=ä~=ÄçååÉ=Ñçá=çì
ä~=ÑçêÅÉ=ã~àÉìêÉK=i~=Ç¨Åáëáçå=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Ççáí=ÆíêÉ=ãçíáî¨ÉK

i~=ÇÉã~åÇÉ=åÛÉëí=é~ë=ëìëéÉåëáîÉ=Çì=é~áÉãÉåí=ÇÉë=ã~àçê~íáçåë=ÇÉ=êÉí~êÇK
iÉë= Ñê~áë= ÇÉ= îÉêëÉãÉåí= ÇÉë= Åçíáë~íáçåë= Éí= ã~àçê~íáçåë= ÇÉ= êÉí~êÇ= ëçåí= ¶= ä~

ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=~ÇÜ¨êÉåíëK
i~=ÅçåíêáÄìíáçå=Çì=é~êíáÅáé~åí=Éëí=éê¨Åçãéí¨É=é~ê=ëçå=ÉãéäçóÉìê=¶=äÛçÅÅ~ëáçå

Çì=ê≠ÖäÉãÉåí=ÇÉ=íçìíÉ=ê¨ãìå¨ê~íáçåK
iÉ=éçáåí=ÇÉ=Ç¨é~êí=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=ëÉê~=Ñáñ¨=é~ê=~êêÆí¨=Çì=ãáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=Çì

qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK
iÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= ~ÇÜ¨êÉåí= Ççáí= êÉãéäáê= Éí= êÉåîçóÉê= äÉë= ¨í~íë= èìá= äìá= ëçåí

Åçããìåáèì¨ë=é~ê= äÛáåëíáíìíáçå= E¨í~í=ÇÉ= êÉÅÉåëÉãÉåíI=¨í~í=ÇÉë=Éåíê¨ÉëI=¨í~í=ÇÉ
ë~ä~áêÉëF=Ç~åë=äÉë=íêçáë=ãçáë=ëìáî~åí=äÉìê=ê¨ÅÉéíáçåK

iÉ=Ç¨Ñ~ìí=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ÅÉë=¨í~íë=Éí=ÇÉ=íçìë=~ìíêÉë=ÇçÅìãÉåíë=¨îÉåíìÉäëI
Ç~åë=äÉ=Ç¨ä~á=ÅáJÇÉëëìëI=ëÉê~=Åçåëí~í¨=é~ê=éêçÅ≠ëJîÉêÄ~ä=ÇÉ=äÛfåëéÉÅíÉìê=Çì=íê~î~áä
Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK

^êíáÅäÉ= NM W= ^ì= Åçìêë= Çì= èì~íêá≠ãÉ= íêáãÉëíêÉ= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ= ~åå¨ÉI= äÉ= `çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=äÛáåëíáíìíáçå=ÑáñÉ=äÉ=í~ìñ=ÇÛ~ééÉä=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=¶=~ééäáèìÉê
éçìê=äÛ~åå¨É=ëìáî~åíÉI=Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=Çì=éä~ÑçåÇ=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉK

^êíáÅäÉ=NN=EkçìîÉ~ì=L=a¨ÅêÉí=Çì=MV=à~åîáÉê=NVTSF W=iÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=çì=ÉãéäçóÉìêë
êÉäÉî~åí=ÇÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë= ëçìãáëÉë=~ì=éê¨ëÉåí= ê≠ÖäÉãÉåí=Éí=èìá
àìëèìÛ~äçêë=åÛ¨í~áÉåí=é~ë=~ÇÜ¨êÉåíë=ÇÛìå=ê¨ÖáãÉ=ÅçåîÉåíáçååÉä=ÇÉ=êÉíê~áíÉI=ëçåí
íÉåìë=ÇÛ~ééçêíÉê=äÉìê=é~êíáÅáé~íáçå=~ì=ÑçåÇë=ÅçääÉÅíáÑK

iÉ=ãçåí~åí=ÇÉ=ÅÉííÉ=é~êíáÅáé~íáçå=~ì=ÑçåÇë=ÅçääÉÅíáÑI=Éåíá≠êÉãÉåí=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ
ÇÉë= ÉãéäçóÉìêëI= Éí= áåÇ¨éÉåÇ~åí= ÇÉë= Åçíáë~íáçåë= é~íêçå~äÉë= Éí= ë~ä~êá~äÉë= èìá
ÇÉãÉìêÉåí=ÇìÉëI=Éå=íçìí=¨í~í=ÇÉ=Å~ìëÉI=¶=äÉìê=¨ÅÜ¨~åÅÉ=ëçìë=äÉë=ë~åÅíáçåë=ÇÉ=ä~
äçá= Éí= Çì= Ç¨ÅêÉíI= ëÉê~= ¨Ö~ä= ¶= ìåÉ= ã~àçê~íáçå= ÇÉ= NRMB= ÇÉ= ä~= íçí~äáí¨= ÇÉ= ä~
Åçíáë~íáçå=EèìçíÉJé~êí=é~íêçå~äÉ=éäìë=èìçíÉJé~êí=ë~ä~êá~äÉF=ëìê=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÛìå
~å=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉíI=ÉíI=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ
äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=åçìîÉääÉãÉåí=Åê¨¨ÉëI=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÛ~ÑÑáäá~íáçå=ëá=ÅÉääÉJÅá
Éëí=éçëí¨êáÉìêÉ=~ì=NÉê=à~åîáÉê=NVTSK

QMQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



iÉ= é~áÉãÉåí= ÇÉ= ä~= ã~àçê~íáçå= ÇÉ= NRMB= ÅáJÇÉëëìë= Éëí= ¨ÅÜÉäçåå¨= ëìê= ìåÉ
é¨êáçÇÉ=ÇÉ=èì~íêÉ=~åëK

qçìíÉÑçáëI=äÛfåëíáíìíáçå=éçìêê~I=Éå=Å~ë=ÇÉ=å¨ÅÉëëáí¨I=~ÅÅçêÇÉê=~ìñ=ÉãéäçóÉìêë
èìá=Éå=ÑÉêçåí=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇºãÉåí=àìëíáÑá¨É=ÇÉë=Ç¨ä~áë=ÇÉ=é~áÉãÉåí=¨í~ä¨ë=ëìê=ìåÉ
é¨êáçÇÉ=éäìë=äçåÖìÉK

^êíáÅäÉ=NO W=iÉë=éêÉëí~íáçåë=ëçåí=ÅÉääÉë=èìá=Ç¨ÅçìäÉåí=ÇÉë=ê≠ÖäÉãÉåíë=ÇÉ=êÉíê~áíÉë
Éå=îáÖìÉìêK

qçìíÉÑçáëI=äÉë=é¨êáçÇÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=î~äáÇ¨ë=Ççåå~åí=äáÉì=¶=~ííêáÄìíáçå=ÇÉ=éçáåíë
åÉ=ÅçãéêÉååÉåí=èìÉ=äÉë=ëÉêîáÅÉë=~ííÉëí¨ë=é~ê=ÅÉêíáÑáÅ~í=ÇÉ=íê~î~áä=ê¨ÖìäáÉêK

^êíáÅäÉ=NP W=iÉ=ê¨ÖáãÉ=áåëíáíì¨=é~ê=äÉ=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉí=ÅçåëíáíìÉ=ìå=ê¨ÖáãÉ=ìåáèìÉ
ÇÉ=êÉíê~áíÉë=ÇÉ=Ä~ëÉK

^êíáÅäÉ=NQ W=iÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=äÛáåëíáíìíáçå=éêÉåÇI=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë
Ñáñ¨Éë=é~ê=ëÉë=ëí~íìíëI=íçìíÉë=ãÉëìêÉë=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=äÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì
éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉíI=åçí~ããÉåí=é~ê=îçáÉ=ÇÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìêK

fä= ê≠ÖäÉ= åçí~ããÉåí= äÉë= Å~ë= ëé¨Åá~ìñ= ÇÉë= íê~î~áääÉìêë= àçìêå~äáÉêëI= ÇÉë
íê~î~áääÉìêë=¶=íÉãéë=é~êíáÉäI=Éí=ÇÉë=ÇçãÉëíáèìÉë=Éí=ÖÉåë=ÇÉ=ã~áëçåK

iÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì=ê¨ÖáãÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=äÛáåëíáíìíáçå=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=ëÛ~ééäáèìÉåí=ÇÉ
éäÉáå=Çêçáí=~ìñ=ÖÉåë=ÇÉ=ã~áëçåK=qçìíÉÑçáëI=äÉë=çé¨ê~íáçåë=éêçéêÉë=~ì=ÖêçìéÉ=ÇÉë
ÖÉåë=ÇÉ=ã~áëçå=ëçåí=Åçãéí~Äáäáë¨Éë=ë¨é~ê¨ãÉåí=~Ñáå=ÇÉ=éÉêãÉííêÉ=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉ
äÛáåÅáÇÉåÅÉ= ÇÉ= äÛáåí¨Öê~íáçå= ÇÉ= ÅÉ= ÖêçìéÉ= ëìê= äÛ¨îçäìíáçå= ÇÉë= çé¨ê~íáçåë= Çì
ê¨ÖáãÉ=Ö¨å¨ê~äK

^êíáÅäÉ=NR W=iÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=çì=é~êíáÅáé~åíë=ëçåí=ëçìãáë=~ì=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ
äÛfåëéÉÅíáçå= Çì= íê~î~áä= Éí= ÇÉ= ä~= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= éçìê= íçìí= ÅÉ= èìá= ÅçåÅÉêåÉ
äÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉíK

qçìíÉÑçáëI=äÉ=aáêÉÅíÉìê=Çì=qê~î~áäI=ÇÉ=äÛbãéäçá=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=éÉìíI
ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= OP= ÇÉ= ä~= äçá= êÉä~íáîÉ= ~ìñ= áåëíáíìíáçåë= ÇÉ= éê¨îçó~åÅÉ
ëçÅá~äÉI= Ü~ÄáäáíÉê= ÇÉë= ~ÖÉåíë= ÇÉ= äÛáåëíáíìíáçå= ¶= ÉÑÑÉÅíìÉê= ÅÉ= Åçåíê∑äÉK= iÉë
ÉãéäçóÉìêë=ëçåí=íÉåìë=ÇÉ=êÉÅÉîçáê=¶=íçìíÉ=¨éçèìÉI=éÉåÇ~åí=äÉë=ÜÉìêÉë=çìîê~ÄäÉë
ÇÉ=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåíI=äÉë=~ÖÉåíë=ÇÉ=äÛáåëíáíìíáçå=~áåëá=~Öê¨¨ëK

QMRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



fäë= ÇçáîÉåí= ëÉ= ëçìãÉííêÉ= ~ìñ= ÇÉã~åÇÉë= ÇÉ= êÉåëÉáÖåÉãÉåíë= Éí= ÉåèìÆíÉë
êÉä~íáîÉë= ¶= äÉìêë= çÄäáÖ~íáçåë= ~ì= êÉÖ~êÇ= ÇÉ= äÛáåëíáíìíáçåI= Ççåí= áäë= ëçåí= ë~áëáë= é~ê
äÉëÇáíë=~ÖÉåíëK

^êíáÅäÉ= NS W= `çåÑçêã¨ãÉåí= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= ORN= Çì= `çÇÉ= Çì= qê~î~áäI= ëÉê~= éìåáÉ= ÇÉë
éÉáåÉë= éê¨îìÉë= ~ìÇáí= ~êíáÅäÉ= íçìíÉ= éÉêëçååÉ= èìá= ëÛÉëí= çééçë¨É= çì= ~= íÉåí¨= ÇÉ
ëÛçééçëÉê= ¶= äÛÉñ¨Åìíáçå= ÇÉë= çÄäáÖ~íáçåë= çì= ¶= äÛÉñÉêÅáÅÉ= ÇÉë= éçìîçáêë= èìá
áåÅçãÄÉåíI= ~ì= êÉÖ~êÇ= ÇÉ= äÛ~ééäáÅ~íáçå= Çì= éê¨ëÉåí= Ç¨ÅêÉíI= ~ìñ= fåëéÉÅíÉìêë= Éí
`çåíê∑äÉìêë=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éí=¶=äÉìêë=ëìééä¨~åíë=ä¨Ö~ìñK

`çåÑçêã¨ãÉåí=¶=äÛ~êíáÅäÉ=OPI=ÇÉêåáÉê=~äáå¨~I=ÇÉ=ä~=äçá=êÉä~íáîÉ=~ìñ=áåëíáíìíáçåë
ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉI=ëÉê~=éìåáÉ=ÇÉë=ãÆãÉë=éÉáåÉëI=íçìíÉ=éÉêëçååÉ=èìá=ëÉ=ëÉê~
çééçë¨É=¶= ä~=ãáëëáçå=ÇÉë= ~ÖÉåíë=ÇÉ= äÛáåëíáíìíáçå=ÇºãÉåí=Ü~Äáäáí¨ë= ~ì= Åçåíê∑äÉ
Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= éê¨îìÉë= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= NR= ÅáJÇÉëëìëI= éçìê= íçìí= ÅÉ=èìá= ÅçåÅÉêåÉ
äÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉíK

^êíáÅäÉ= NT W= `çåÑçêã¨ãÉåí= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= OQ= ÇÉ= ä~= äçá= êÉä~íáîÉ= ~ìñ= áåëíáíìíáçåë= ÇÉ
éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉI=ëÉê~=éìåá=ÇÛìåÉ=~ãÉåÇÉ=ÇÉ=PKMMM=¶=OMKMMM=Ñê~åÅë=ÉíI=Éå=Å~ë
ÇÉ=ê¨ÅáÇáîÉI=ÇÛìåÉ=~ãÉåÇÉ=ÇÉ=OMKMMM=¶=TRKMMM=Ñê~åÅë=Éí=ÇÛìå=ÉãéêáëçååÉãÉåí=ÇÉ
S=àçìêë=¶=P=ãçáë=çì=ÇÉ=äÛìåÉ=ÇÉ=ÅÉë=ÇÉìñ=éÉáåÉë=ëÉìäÉãÉåíI=íçìí=ÉãéäçóÉìê=èìáI
Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=ÇÉìñ=ãçáë=¶=ÅçãéíÉê=Çì=éêÉãáÉê=ÉãÄ~ìÅÜ~ÖÉ=ÇÛìå=íê~î~áääÉìêI
åÛ~ìê~=é~ë=~ÇÜ¨ê¨=¶=äÛáåëíáíìíáçåI=çì=åÛó=~ìê~=é~ë=~ÑÑáäá¨=äÉ=íê~î~áääÉìê=Éå=èì~äáí¨
ÇÉ=ãÉãÄêÉ= é~êíáÅáé~åíK= iÉë= é¨å~äáí¨ë= ëçåí= ÉåÅçìêìÉë= ~ìí~åí= ÇÉ= Ñçáë= èìÛáä= Éëí
Åçåëí~í¨I=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçóÉìêI=ÇÉ=åçå=~ÇÜ¨ëáçå=çì=ÇÉ=åçå=~ÑÑáäá~íáçåK

^êíáÅäÉ=NU W=`çåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=OQ=¬=NÉê=Éí=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=OU
ÇÉ=ä~=äçá=êÉä~íáîÉ=~ìñ=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉI=ëÉê~=é~ëëáÄäÉ=ÇÉ=éÉáåÉë
éê¨îìÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=PTV=Çì=`çÇÉ=é¨å~äI=íçìíÉ=éÉêëçååÉ=èìáI=¶=èìÉäèìÉ=íáíêÉ=èìÉ=ÅÉ
ëçáíI=ëÉ=ëÉê~=êÉåÇìÉ=Åçìé~ÄäÉ=ÇÉ=Ñê~ìÇÉI=çì=ÇÉ=Ñ~ìëëÉ=Ç¨Åä~ê~íáçåI=éçìê=çÄíÉåáê
ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=èìá=åÉ=ëçåí=é~ë=ÇìÉëK

^êíáÅäÉ=NV W=`çåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=OV=ÇÉ=ä~=äçá=êÉä~íáîÉ=~ìñ
áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉI= äÉë=~êíáÅäÉë=NPR=Éí=NRO=¶=NRR=Çì=`çÇÉ=é¨å~ä
ëçåí= ~ééäáÅ~ÄäÉë= ~ìñ= ~Çãáåáëíê~íÉìêëI= ~ìñ=ÇáêáÖÉ~åíë= Éí= ¶= íçìí= ~ìíêÉ= ~ÖÉåí=ÇÉ
äÛáåëíáíìíáçå=èìá=~ìêçåí=Åçããáë=ÇÉë=Ñê~ìÇÉëI=ëçáí=Éå=¨ÅêáíìêÉëI=ëçáí=Éå=ÖÉëíáçå=ÇÉ

QMS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ÑçåÇëI=çì=ëÉ=ëÉêçåí=êÉåÇìë=Åçìé~ÄäÉë=ÇÉ=Ç¨íçìêåÉãÉåíë=ÇÉ=ÑçåÇëK

^êíáÅäÉ=OM W=`çåÑçêã¨ãÉåí=¶=äÛ~êíáÅäÉ=P=ÇÉ=ä~=äçá=køSOJQT=Çì=NP=gìáå=NVSO=éçêí~åí
áåíÉêÇáÅíáçå=Çì=íê~î~áä=åçáê=Éí=Çì=Åìãìä=ÇÛÉãéäçá=Éí=¶= äÛ~êíáÅäÉ=OQU=~äáå¨~=P=Çì
`çÇÉ= Çì= qê~î~áäI= íçìí= ÉãéäçóÉìê= èìá= ëÉ= ëÉê~= ëçìëíê~áí= ~ìñ= ÅÜ~êÖÉë= ëçÅá~äÉë
áãéçë¨Éë=¶=ë~=éêçÑÉëëáçå=~ì=íáíêÉ=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=êÉåÇì=çÄäáÖ~íçáêÉ=é~ê=äÉ
éê¨ëÉåí= Ç¨ÅêÉíI= ëÉê~= éìåá= ÇÛìåÉ= ~ãÉåÇÉ= ÇÉ= RKMMM= ¶= ORMKMMM= cê~åÅë= Éí= ÇÛìå
ÉãéêáëçååÉãÉåí=ÇÉ=S=àçìêë=¶=ìå=~å=çì=ÇÉ=äÛìåÉ=ÇÉ=ÅÉë=ÇÉìñ=éÉáåÉë=ëÉìäÉãÉåíK
bå= Å~ë= ÇÉ= ê¨ÅáÇáîÉ= Ç~åë= äÉ= Ç¨ä~á= ÇÉ= íêçáë= ~åëI= äÛÉãéêáëçååÉãÉåí= ëÉê~= íçìàçìêë
éêçåçåÅ¨K

^êíáÅäÉ=ON=EkçìîÉ~ì=L=a¨ÅêÉí=Çì=V=à~åîáÉê=NVTSF W=iÉ=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉí=ÉåíêÉê~=Éå
îáÖìÉìê=äÉ=NÉê=à~åîáÉê=NVTSK

^êíáÅäÉ=OO W=iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÛ°í~íI=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉë=cáå~åÅÉë=Éí=ÇÉë=^ÑÑ~áêÉë=¨ÅçåçãáèìÉë
Éí= äÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ= ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉI=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ= äÛbãéäçá= ëçåí=ÅÜ~êÖ¨ëI
ÅÜ~Åìå=Éå=ÅÉ=èìá=äÉ=ÅçåÅÉêåÉI=ÇÉ=äÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉí=èìá=ëÉê~=éìÄäá¨=~ì
gçìêå~ä=çÑÑáÅáÉäK

c~áí=¶=a~â~êI=äÉ=OQ=~îêáä=NVTR
m~ê=äÉ=éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ� W=i¨çéçäÇ

p¨Ç~ê=pbkdelo
iÉ=mêÉãáÉê=ãáåáëíêÉI=^ÄÇçì=aflrc

iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉI=Çì=qê~î~áä
Éí=ÇÉ=äÛbãéäçáI=^ã~Ççì=iv

iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉë=cáå~åÅÉë=Éí=ÇÉë=^ÑÑ~áêÉë
¨ÅçåçãáèìÉëI=_~Ä~Å~ê=_^

QMTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



a°`obq=køTSJNT=ar=V=g^ksfbo=NVTS=jlafcf^kq=ib=a°`obq
TRJQRR=ar=OQ=^sofi=NVRR=obka^kq=l_ifd^qlfobI=mlro

qlrp=ibp=bjmilvbropI=bq=mlro=qlrp=ibp=qo^s^fiibropI
iÛ^ccfif^qflk=È=rk=o°dfjb=ab=obqo^fqb

iÉ=éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ
sì= ä~=`çåëíáíìíáçåI=åçí~ããÉåí=Éå=ëÉë=~êíáÅäÉë=PT=Éí=SR� X
sì= äÉ=`çÇÉ=Çì=qê~î~áäI=åçí~ããÉåí=Éå=ëÉë=~êíáÅäÉë=NNI=NSI=NUI=OO=¶=OSI=UTI=NOV

¶=NPN=Éí=NSP� X
sì= äÉ=`çÇÉ=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ� X
sì= ä~= äçá=køTRJRM=Çì=MP=~îêáä= NVTR= êÉä~íáîÉ=~ìñ= áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ

ëçÅá~äÉI=åçí~ããÉåí=ëçå=~êíáÅäÉ=NS� X
sì= äÉ=Ç¨ÅêÉí=køTRJQRR=Çì=OQ=~îêáä= NVTR= êÉåÇ~åí=çÄäáÖ~íçáêÉI=éçìê= íçìë= äÉë

ÉãéäçóÉìêë= Éí= éçìê= íçìë= äÉë= íê~î~áääÉìêëI= äÛ~ÑÑáäá~íáçå= ¶= ìå= ê¨ÖáãÉ= ÇÉ
êÉíê~áíÉ� X

sì= äÛ~îáë=Çì=`çåëÉáä=Åçåëìäí~íáÑ=å~íáçå~ä=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ
Éå=ë~=ë¨~åÅÉ=Çì=OT=ã~êë=NVTQ� X

sì= äÛ~îáë=køTQJMN=Çì=OS=~îêáä=NVTQ=Çì=`çåëÉáä=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ëçÅá~ä� X
i~=`çìê=ëìéêÆãÉ=ÉåíÉåÇìÉ=Éå=ë~=ë¨~åÅÉ=Çì=NO=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVTR=ëìê=äÉ=ê~ééçêí

Çì=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉI=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=äÛbãéäçáI

a°`oÐqb W

^êíáÅäÉ=N W=iÉë=~êíáÅäÉë=NN=Éí=ON=Çì=Ç¨ÅêÉí=køTRJQRR=Çì=OQ=~îêáä=NVTR=ëçåí=~ÄêçÖ¨ë
Éí= êÉãéä~Å¨ë= é~ê= äÉë= Çáëéçëáíáçåë= ëìáî~åíÉë� W= ^êíáÅäÉ= NN= J= iÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= çì
ÉãéäçóÉìêë= êÉäÉî~åí= ÇÉë= Å~í¨ÖçêáÉë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= ëçìãáëÉë= ~ì= éê¨ëÉåí
ê≠ÖäÉãÉåí=Éí=èìá=àìëèìÛ~äçêë=åÛ¨í~áÉåí=é~ë=~ÇÜ¨êÉåíë=ÇÛìå=ê¨ÖáãÉ=ÅçåîÉåíáçååÉä
ÇÉ= êÉíê~áíÉI= ëçåí= íÉåìë= ÇÛ~ééçêíÉê= äÉìê= é~êíáÅáé~íáçå= ~ì= ÑçåÇë= ÅçääÉÅíáÑÒK= iÉ
ãçåí~åí=ÇÉ=ÅÉííÉ=é~êíáÅáé~íáçå=~ì=ÑçåÇë=ÅçääÉÅíáÑI=Éåíá≠êÉãÉåí=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë
ÉãéäçóÉìêëI= Éí= áåÇ¨éÉåÇ~åí= ÇÉë= Åçíáë~íáçåë= é~íêçå~äÉë= Éí= ë~ä~êá~äÉë= èìá
ÇÉãÉìêÉåí=ÇìÉëI=Éå=íçìí=¨í~í=ÇÉ=Å~ìëÉI=¶=äÉìê=¨ÅÜ¨~åÅÉ=ëçìë=äÉë=ë~åÅíáçåë=ÇÉ=ä~
äçá= Éí= Çì= Ç¨ÅêÉíI= ëÉê~= ¨Ö~ä= ¶= ìåÉ= ã~àçê~íáçå= ÇÉ= NRMB= ÇÉ= ä~= íçí~äáí¨= ÇÉ= ä~
Åçíáë~íáçå=EèìçíÉJé~êí=é~íêçå~äÉ=éäìë=èìçíÉJé~êí=ë~ä~êá~äÉF=ëìê=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÛìå
~å=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉíI=ÉíI=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ

QMU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=åçìîÉääÉãÉåí=Åê¨¨ÉëI=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÛ~ÑÑáäá~íáçå=ëá=ÅÉääÉJÅá
Éëí=éçëí¨êáÉìêÉ=~ì=NÉê=à~åîáÉê=NVTSÒK=iÉ=é~áÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ã~àçê~íáçå=ÇÉ=NRMB=ÅáJ
ÇÉëëìë= Éëí= ¨ÅÜÉäçåå¨= ëìê=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=èì~íêÉ=~åëÒK= qçìíÉÑçáëI= äÛfåëíáíìíáçå
éçìêê~I=Éå=Å~ë=ÇÉ=å¨ÅÉëëáí¨I=~ÅÅçêÇÉê=~ìñ=ÉãéäçóÉìêë=èìá=Éå=ÑÉêçåí=ä~=ÇÉã~åÇÉ
ÇºãÉåí=àìëíáÑá¨É=ÇÉë=Ç¨ä~áë=ÇÉ=é~áÉãÉåí=¨í~ä¨ë=ëìê=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=éäìë=äçåÖìÉÒK

Â^êíáÅäÉ=ON� W=iÉ=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉí=ÉåíêÉê~=Éå=îáÖìÉìê=äÉ=NÉê=à~åîáÉê=NVTSÊK

^êíáÅäÉ=O� W=iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÛ°í~íI=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉë=cáå~åÅÉë=Éí=ÇÉë=^ÑÑ~áêÉë=¨ÅçåçãáèìÉë=Éí
äÉ= jáåáëíêÉ= ÇÉ= ä~= cçåÅíáçå= éìÄäáèìÉI= Çì= qê~î~áä= Éí= ÇÉ= äÛbãéäçá= ëçåí= ÅÜ~êÖ¨ëI
ÅÜ~Åìå=Éå=ÅÉ=èìá=äÉ=ÅçåÅÉêåÉI=ÇÉ=äÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉí=èìá=ëÉê~=éìÄäá¨=~ì
gçìêå~ä=çÑÑáÅáÉäK

c~áí=¶=a~â~êI=äÉ=MV=à~åîáÉê=NVTSK

QMVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



a°`obq=køSNJPQT=ar=S=pbmqbj_obNVSN=cfu^kq=È=a°c^rq=ab
`lksbkqflk=`liib`qfsb=ibp=`lkafqflkp=ab=qo^s^fi
a^kp=ibp=molcbppflkp=^dof`libp=bq=^ppfjfi°bpK

Eslfo=`e^mfqob=PF

QNM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



a°`obq=køSOJMOQO=mK`KjK=Ó=`^_K=Ó=_KbK=ar=OO=grfk=NVSO=mofp
bk=^mmif`^qflk=ab=i^=ilf=køSOJQR=ar=NP=grfk=NVSO
fkpqfqr^kq=rk=o°dfjb=ab=obqo^fqbp=^r=molcfq=abp
mboplkkbip=klk=clk`qflkk^fobp=ab=iÛ°q^qI=abp

`liib`qfsfq°p=il`^ibpI=abp=°q^_ifppbjbkqp=mr_if`pI=abp
pl`f°q°p=aÛ°q^q=bq=abp=pl`f°q°p=aÛ°`lkljfb=jfuqbK

ib=mo°pfabkq=ar=`lkpbfi
sì= ä~=`çåëíáíìíáçåI=åçí~ããÉåí=Éå=ëÉë=~êíáÅäÉë=PV=Éí=QO� X
sì= ä~=äçá=køSOJQR=Çì=NP=àìáå=NVSO=áåëíáíì~åí=ìå=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=êÉíê~áíÉë=~ì=éêçÑáí

ÇÉë=éÉêëçååÉäë=åçå=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ÇÉ=äÛ°í~íI=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=äçÅ~äÉëI=ÇÉë
¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= éìÄäáÅëI= ÇÉë= ëçÅá¨í¨ë= ÇÛ°í~í= Éí= ÇÉë= ëçÅá¨í¨ë= ÇÛ¨ÅçåçãáÉ
ãáñíÉ� X

i~=`çìê=ëìéêÆãÉ=ÉåíÉåÇìÉ� X
pìê= äÉ=ê~ééçêí=Çì=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ=Éí=Çì=qê~î~áä� X
iÉ=`çåëÉáä=ÇÉë=jáåáëíêÉë=ÉåíÉåÇìI

a°`oÐqb W

^êíáÅäÉ=éêÉãáÉê W=iÉë=Åçíáë~íáçåë=ÇÉë=íê~î~áääÉìêë=éê¨Åçãéí¨Éë=ãÉåëìÉääÉãÉåí=ëìê
äÉë= ë~ä~áêÉë= Éí= äÉë= Åçíáë~íáçåë= ÇÉë= ÉãéäçóÉìêë= ëçåí= îÉêë¨Éë= ¶= äÛfåëíáíìíáçå= ÇÉ
mê¨îçó~åÅÉ= Éí= ÇÉ= oÉíê~áíÉë= ÇÉ= äÛ^ÑêáèìÉ= çÅÅáÇÉåí~äÉ= EfKmKoK^KlKFI= Ç~åë= äÉë
ÅçåÇáíáçåë= Ñáñ¨Éë= é~ê= äÛ~êíáÅäÉ= O= ÇÉ= ä~= ÅçåîÉåíáçå= ëáÖå¨É= äÉ= OO= àìáå= NVSO= ÉåíêÉ
äÛ°í~í=Éí= äÛfåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=Éí=ÇÉ=oÉíê~áíÉë=ÇÉ= äÛ^ÑêáèìÉ=çÅÅáÇÉåí~äÉ=Éí
~ååÉñ¨É=~ì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉíK

^êíáÅäÉ= O W= iÉ=jáåáëíêÉ= ÇÉ= ä~= cçåÅíáçå= éìÄäáèìÉ= Éí= Çì= qê~î~áäI= äÉ=jáåáëíêÉ= ÇÉë
cáå~åÅÉëI= äÉ= jáåáëíêÉ= ÇÉ= ä~= a¨ÑÉåëÉI= äÉ= jáåáëíêÉ= ÇÉë= ^ÑÑ~áêÉë= bíê~åÖ≠êÉëI= äÉ
jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=gìëíáÅÉI=äÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=äÛfåí¨êáÉìêI=äÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=äÛ^ëëáëí~åÅÉ=Éí=ÇÉ
ä~=`ççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉëI=äÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=äÛbÇìÅ~íáçå=å~íáçå~äÉI=äÉ=ãáåáëíêÉ=Çì
`çããÉêÅÉI=ÇÉ=äÛfåÇìëíêáÉ=Éí=ÇÉ=äÛ^êíáë~å~íI= äÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=äÛbÅçåçãáÉ=êìê~äÉI= äÉ
jáåáëíêÉ= ÇÉë= qê~î~ìñ= éìÄäáÅëI= ÇÉ= äÛe~Äáí~í= Éí= ÇÉ= äÛrêÄ~åáëãÉI= äÉ= jáåáëíêÉ= ÇÉë
qê~åëéçêíë= Éí= q¨ä¨ÅçããìåáÅ~íáçåëI= äÉ= jáåáëíêÉ= ÇÉ= ä~= p~åí¨= Éí= ÇÉë= ^ÑÑ~áêÉë
ëçÅá~äÉëI=äÉ=ãáåáëíêÉ=ÇÉ=äÛbåëÉáÖåÉãÉåí=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=ÇÉ=ä~=cçêã~íáçå=ÇÉë=`~ÇêÉëI

QNNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



äÉ= jáåáëíêÉ= ÇÉ= ä~= gÉìåÉëëÉ= Éí= ÇÉë= péçêíëI= äÉ= jáåáëíêÉ= ÇÉ= äÛfåÑçêã~íáçåI= ÇÉ= ä~
o~ÇáçÇáÑÑìëáçå=Éí=ÇÉ= ä~= mêÉëëÉ= ëçåí= ÅÜ~êÖ¨ëI= ÅÜ~Åìå=Éå= ÅÉ=èìá= äÉ= ÅçåÅÉêåÉI=ÇÉ
äÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉí=èìáI=~îÉÅ=ä~=ÅçåîÉåíáçå=ó=~ååÉñ¨ÉI=ëÉê~=éìÄäá¨=~ì
gçìêå~ä=lÑÑáÅáÉäK

c~áí=¶=a~â~êI=äÉ=OO=àìáå=NVSOK
mçìê=äÉ=mê¨ëáÇÉåí=Çì=`çåëÉáä=~ÄëÉåí� W=iÉ
jáåáëíêÉ=ÇÉ=äÛfåí¨êáÉìê=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=äÛáåí¨êáãI

s~äÇáçÇáç=kaf^vb

QNO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



`lksbkqflk=køQOUI=mlro=i^=dbpqflk=m^o=iÛfkpqfqrqflk
ab=mo°slv^k`b=bq=ab=obqo^fqbp=ab=iÛ^cofnrb

l``fabkq^ib=ar=o°dfjb=abp=obqo^fqbp=fkpqfqr°=m^o
iÛ°q^q=ar=p°k°d^i=mlro=pbp=^dbkqp=klk=qfqri^fobpK

bkqob� W

iÉ=mê¨ëáÇÉåí=Çì=`çåëÉáä=ÇÉë=jáåáëíêÉë=Çì=p¨å¨Ö~ä=~ìíçêáë¨=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉí=é~ê=ä~=äçá
køSOJQR=Çì=NP=àìáå=NVSOI
bí� W
iÉ= mê¨ëáÇÉåí= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçå= ÇÉ= mê¨îçó~åÅÉ= Éí= ÇÉ= oÉíê~áíÉë= ÇÉ= äÛ^ÑêáèìÉ
lÅÅáÇÉåí~äÉI=Ççåí=äÉ=ëá≠ÖÉ=Éëí=ëáíì¨=OOI=~îÉåìÉ=oçìãÉI=¶=a~â~êI

bëí=áåíÉêîÉåìÉ=ä~=`çåîÉåíáçå=ÅáJ~éê≠ë� W

^êíáÅäÉ= éêÉãáÉê W= iÛfåëíáíìíáçå= ÇÉ= mê¨îçó~åÅÉ= Éí= ÇÉ= oÉíê~áíÉë= ÇÉ= äÛ^ÑêáèìÉ
lÅÅáÇÉåí~äÉ= EfKmKoK^KlKF= ~ÅÅÉéíÉ= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáçå= Çì= ê¨ÖáãÉ= ÇÉë
êÉíê~áíÉë=áåëíáíì¨=é~ê=ä~=äçá=køSOJQR=Çì=NP=àìáå=NVSOK

iÛfKmKoK^KlK=~ëëìãÉ=ÅÉííÉ=ÅÜ~êÖÉ=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=ëÉë=ëí~íìíë
éìÄäá¨ë=~ì=gKl=ÇÉ=äÛ^KlKc=Çì=OV=~îêáä=NVRU=Éí=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=é~êíáÅìäá≠êÉë
ÇÛ~ÇÜ¨ëáçå=Ç¨íÉêãáå¨Éë=ÅáJ~éê≠ëK

^êíáÅäÉ= O W= iÉë= ëÉêîáÅÉë= ÇÛ°í~íI= äÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= ëÉÅçåÇ~áêÉëI= äÉë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë
éìÄäáÅëI=çêÖ~åáëãÉë=Éí=ëçÅá¨í¨ë=Ç¨íÉêãáå¨ë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NÉê=Çì=Ç¨ÅêÉí=køSOJOQO=Çì
OO=àìáå=NVSOI=~ÇÜ¨êÉåíë=~ì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=êÉíê~áíÉë=Ç¨Ñáåá=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NÉê=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ
`çåîÉåíáçåI=ëÛÉåÖ~ÖÉåí=¶=êÉëéÉÅíÉê=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì=ê≠ÖäÉãÉåí=íóéÉ=éìÄäá¨=~ì
gKl=ÇÉ=äÛ^ÑêáèìÉ=çÅÅáÇÉåí~äÉ=Çì=OV=~îêáä=NVRUK

^êíáÅäÉ=P W=iÉ=í~ìñ=ÇÉ=ä~=Åçíáë~íáçå=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÉëíI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë
Ö¨å¨ê~äÉë= ¨í~ÄäáÉë= é~ê= äÛfKmKoK^KlKI= ~ÅíìÉääÉãÉåí= Ñáñ¨= ¶= PB= ê¨é~êíá= ¶= ê~áëçå= ÇÉ
SMB=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçóÉìêI=QMB=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=Çì=ë~ä~êá¨K

iÉë= Åçíáë~íáçåë= ëçåí= ~ëëáëÉë= ëìê= ä~= ê¨ãìå¨ê~íáçå= ÄêìíÉI= Ç¨ÇìÅíáçå= Ñ~áíÉ= ÇÉë
¨ä¨ãÉåíë=¶=Å~ê~Åí≠êÉ=Ñ~ãáäá~äI=ó=ÅçãéêáëI=ëÛáä=ó=~=äáÉìI=äÉ=ëìééä¨ãÉåí=Ñ~ãáäá~ä=ÇÉ
íê~áíÉãÉåí=àìëèìÛ¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=Çì=éä~ÑçåÇ=ãÉåëìÉä=Ñáñ¨=¶=ÅÉ=àçìê=¶=RMKMMM=Ñê~åÅë
`KcK^=é~ê=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉ=äÛfKmKoK^KlK

QNPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



iÉ=éê¨ä≠îÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Åçíáë~íáçå=Çì=ë~ä~êá¨=Éëí=ÉÑÑÉÅíì¨=é~ê=îçáÉ=ÇÉ=êÉíÉåìÉ
ãÉåëìÉääÉ=ëìê=äÉ=ë~ä~áêÉK

iÉë=ëçããÉë=~áåëá=éê¨Åçãéí¨Éë=ÑÉêçåí=äÛçÄàÉí=ÇÛìå=ã~åÇ~í=íêáãÉëíêáÉä=¶=¨í~Ääáê
~ì=éêçÑáí=ÇÉ=äÛfKmKoK^KlKI=Éå=Ñáå=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=íêáãÉëíêÉI=é~ê=äÛçêÇçåå~íÉìêK

i~= Åçíáë~íáçå= ÇÉ= äÛÉãéäçóÉìê= ÑÉê~= ¨Ö~äÉãÉåí= äÛçÄàÉí= ÇÛìå= îÉêëÉãÉåí= ¶
äÛfKmKoK^KlK= ¶= ä~= Ñáå= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ= íêáãÉëíêÉK= aÉë= ¨í~íë= åçãáå~íáÑë= ÇÉ= ë~ä~áêÉë= ÇÉë
~ÖÉåíë= åçå= íáíìä~áêÉë= ëÉêçåí= ÑçìêåáëI= éçìê= ÅÜ~èìÉ= ~åå¨É= ÅáîáäÉI= ¶= äÛçêÖ~åáëãÉ
ÖÉëíáçåå~áêÉ=~ìñ=Ñáåë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=Çì=ãçåí~åí=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=îÉêë¨ÉëK

^êíáÅäÉ= Q W= ^= é~êíáê= Çì= NÉê= àìáääÉí= NVSOI= äÛfKmKoK^KlK= éêÉåÇ= Éå= ÅÜ~êÖÉI= Ç~åë= äÉë
ÅçåÇáíáçåë=éê¨îìÉë=é~ê=äÛ~êíáÅäÉ=NP=ÇÉ=ëçå=ê≠ÖäÉãÉåí=ÇÉ=êÉíê~áíÉëI=ä~=íçí~äáí¨=ÇÉë
~ÖÉåíë=Ä¨å¨ÑáÅá~åí=Ç¨à¶=ÇÛìåÉ=êÉåíÉ=îá~Ö≠êÉK

iÛfKmKoK^KlK= éêÉåÇê~= Éå= ÅÜ~êÖÉI= Ç~åë= äÉë= ãÆãÉë= ÅçåÇáíáçåëI= äÉë= ~ÖÉåíë= ÇÉ
äÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ~ó~åí= ~ì= ãáåáãìã= Çáñ= ~åë= ÇÛ~Åíáîáí¨= ë~ä~êá¨ë= Éí= ~ó~åí
~ÅíìÉääÉãÉåí=éäìë=ÇÉ=RR=~åëK

^êíáÅäÉ= R W= bå= Å~ë= ÇÉ= íáíìä~êáë~íáçå= ê¨íêç~ÅíáîÉ= ÇÛìå= Éãéäçó¨= é~êíáÅáé~åíI
äÛfåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=Éí=ÇÉ=oÉíê~áíÉë=ÇÉ=äÛ^ÑêáèìÉ=lÅÅáÇÉåí~äÉ=ëÛÉåÖ~ÖÉ=¶
êÉãÄçìêëÉê= äÉë= Åçíáë~íáçåë= é~íêçå~äÉë= Éí= éÉêëçååÉääÉë= ÅçêêÉëéçåÇ~åí= ~ìñ
é¨êáçÇÉë=î~äáÇ¨Éë=é~ê=äÉ=ê¨ÖáãÉ=ÇÉë=íáíìä~áêÉëK

`Éí= ÉåÖ~ÖÉãÉåí= Éëí= ~ëëçêíá= ÇÛìåÉ= éçëëáÄáäáí¨= ÇÛ~ééäáÅ~íáçå= ê¨íêç~ÅíáîÉ= é~ê
äÛfKmKoK^KlK= ÇÉ= ä~= Åä~ìëÉ=ÇÉ= ë~ìîÉÖ~êÇÉ=Ç¨ÑáåáÉ=é~ê= äÉ= ÄìêÉ~ì=ÇÉ= äÛfKmKoK^KlK= ~ì
Åçìêë=ÇÉ= ëÉë= ë¨~åÅÉë=Çì=V= àìáääÉí=NVRV=Éí=Çì=U=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVSNI= ÅÉííÉ=Åä~ìëÉ=åÉ
ÇÉî~åí=ÉåíêÉê=Éå= àÉì=èìÛ¶=é~êíáê=Çì=ãçãÉåí=çª= äÛÉÑÑÉÅíáÑ= Åçåíáåì~åí=¶= ÅçíáëÉê
íçãÄÉ=¶=ãçáåë=ÇÉ=TRB=ÇÉ=äÛÉÑÑÉÅíáÑ=ÇÉ=Ç¨é~êíK

^êíáÅäÉ= S W= iÉ= dçìîÉêåÉãÉåí= Çì= p¨å¨Ö~ä= Éí= äÉë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíëI= çêÖ~åáëãÉë= Éí
ëçÅá¨í¨ë=Åçåíê∑ä¨ë=é~ê=äÛ°í~í=~ÅÅÉéíÉåí=äÉ=éêáåÅáéÉI=éçìê=äÉ=ÖêçìéÉ=ÇÉ=ëÉë=~ÖÉåíë
åÉ=êÉäÉî~åí=é~ë=ÇÉë=ÅçåîÉåíáçåë=ÅçääÉÅíáîÉë=¨íÉåÇìÉëI=ÇÛìå=Éñ~ãÉå=ÇÉ=ä~=éçëáíáçå
Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉ=Çì=ÖêçìéÉ=èìÛáäë=êÉéê¨ëÉåíÉåíI=ÅÉííÉ=éçëáíáçå=¨í~åí=Ç¨íÉêãáå¨Éë
é~ê=äÉ=ê~ééêçÅÜÉãÉåíI=ÇÛìåÉ=é~êíI=Çì=ê~ééçêí=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=Éí=ÇÉë=êÉÅÉííÉë=Åê¨¨ë
é~ê=äÛ~ÇÜ¨ëáçå=Çì=ÖêçìéÉ=ÉíI=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=Çì=ê~ééçêí=ÖäçÄ~ä=ÇÉë=~ääçÅ~íáçåë=Éí
ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=~ÇÜ¨êÉåíëK

fä=Éëí=íçìíÉÑçáë=éê¨Åáë¨=èìÉ= äÛ~ééäáÅ~íáçå=¶=ÅÉ=ÖêçìéÉ=ÇÛ~ÖÉåíë=ÇÛìå=í~ìñ=ÇÉ

QNQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



Åçíáë~íáçå=ëìé¨êáÉìê=~ì=í~ìñ=Ö¨å¨ê~ä=ãÉííê~áí=Éå=Å~ìëÉ=äÛ~ÇÜ¨ëáçå=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ
ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= éìÄäáÅë= Éí= ÇÉë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíëI= ëçÅá¨í¨ë= çì= çêÖ~åáëãÉë= ¶= Å~ê~Åí≠êÉ
~Çãáåáëíê~íáÑ=~ÇÜ¨êÉåíëK

^êíáÅäÉ=T W=iÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=çì= äáíáÖÉë=êÉåÅçåíê¨Éë=¶= äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ= äÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì
ê¨ÖáãÉ=ëçåí=ê¨Öä¨ë=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=PP=Çìê=ê≠ÖäÉãÉåí
íóéÉ=éìÄäá¨=~ì=gKlK^KlKcK=Çì=OV=~îêáä=NVRUK

^êíáÅäÉ=U i~=éê¨ëÉåíÉ=`çåîÉåíáçå=éêÉåÇê~=ÉÑÑÉí=éçìê=ÅçãéíÉê=Çì=NÉê=àìáääÉí=NVSOK

c~áí=¶=a~â~êI=äÉ=OO=àìáå=NVSOK
mçìê=äÉ=mê¨ëáÇÉåí=Çì=`çåëÉáä=~ÄëÉåí� W=iÉ
jáåáëíêÉ=ÇÉ=äÛfåí¨êáÉìê=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=äÛáåí¨êáãI

s~äÇáçÇáç=kaf^vbK
iÉ=mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=äÛfKmKoK^KlKI=a~îáÇ=plrj^e

QNRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



a°`obq=køTMJNUM=ar=OM=c°sofbo=NVTMI=cfu^kq=ibp
`lkafqflkp=m^oqf`rifÐobp=aÛbjmilf=abp=qo^s^fiibrop

glrok^ifbop=bq=abp=qo^s^fiibrop=p^fplkkfbop

Eslfo=`e^mfqob=PF

a°`obq=køTOJNTM=ar=OV=c°sofbo=NVTOI=^_oldb^kq=bq
objmi^†^kq=iÛ^oqf`ib=U=ar=a°`obq=køTMJNUM=ar=OM
c°sofbo=NVTMI=cfu^kq=ibp=`lkafqflkp=m^oqf`rifÐobp
aÛbjmilf=abp=qo^s^fiibrop=glrok^ifbop=bq=abp

qo^s^fiibrop=p^fplkkfbop

Eslfo=`e^mfqob=PF

QNS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^ooŽq°=køPMQP=ar=MV=j^op=NVTU=mloq^kq=^rqlofp^qflk
aÛrkb=fkpqfqrqflk=ab=mo°slv^k`b=obqo^fqb

ib=jfkfpqob=ÇÉ=i^=clk`qflk=mr_ifnrbI=Çì=íê~î~áä=Éí=ÇÉ=iÛbjmilfI

sì= ä~=`çåëíáíìíáçåI=åçí~ããÉåí=Éå=ëÉë=~êíáÅäÉë=PT=Éí=SR� X
sì= äÉ=`çÇÉ=Çì=qê~î~áäI=åçí~ããÉåí=Éå=ëÉë=~êíáÅäÉë=NNI=NSI=NUI=OO=¶=OSI=UTI=NOV

¶=NPN=Éí=NSP� X
sì= äÉ=`çÇÉ=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ� X
sì= ä~= äçá= TRJRM= Çì= MP= ~îêáä= NVTRI= êÉä~íáîÉ= ~ìñ= áåëíáíìíáçåë= ÇÉ= éê¨îçó~åÅÉ

ëçÅá~äÉ� X
sì= äÉ= Ç¨ÅêÉí=køTRJQRR= Çì= OQ= ~îêáä= NVTR= êÉåÇ~åí= çÄäáÖ~íçáêÉ= éçìê= íçìë= äÉë

ÉãéäçóÉìêë=Éí=íçìë=äÉë=íê~î~áääÉìêëI=äÛ~ÑÑáäá~íáçå=¶=ìå=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=êÉíê~áíÉI
ãçÇáÑá¨=Éå=ëÉë=~êíáÅäÉë=NN=Éí=ON=é~ê=äÉ=Ç¨ÅêÉí=TSJNT=Çì=MV=g~åîáÉê=NVTSI
åçí~ããÉåí=Éå=ëçå=~êíáÅäÉ=O� X

sì= äÉ=Ç¨ÅêÉí=køTR=NNQ=Çì=OQ=åçîÉãÄêÉ=NVTR=éçêí~åí=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=pÉêîáÅÉë
ÇÉ= äÛ°í~í= Éí= Çì= `çåíê∑äÉ= ÇÉë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= éìÄäáÅëI= Éí= ÇÉë= pçÅá¨í¨ë
ÇÛ¨ÅçåçãáÉ=ãáñíÉ=ÉåíêÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉI=ä~=mêáã~íìêÉ=Éí
äÉë=ãáåáëí≠êÉëI=ãçÇáÑá¨=é~ê=äÉ=Ç¨ÅêÉí=køTS=MUR=Çì=OS=g~åîáÉê=NVTS� X

sì= ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÛ~ééêçÄ~íáçå=ÇÉë= ëí~íìíë= Éí=ÇÉë= ê≠ÖäÉãÉåíë= áåí¨êáÉìêë=ÇÉ
äÛfåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=oÉíê~áíÉ=Çì=p¨å¨Ö~ä=EfmobpFI=çÄàÉí=ÇÉ=ä~=äÉííêÉ
køOOUV=Çì=MV=g~åîáÉê=NVTU=Çì=mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ëçå=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå� X

pìê=ê~ééçêí=Çì=aáêÉÅíÉìê=Çì=qê~î~áäI=ÇÉ=äÛbãéäçá=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ� X

^ooŽqb W

^êíáÅäÉ=NÉê W=i~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇÉ= ä~=ÖÉëíáçå=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=~ééäáÅ~ÄäÉ=¶
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=íê~î~áääÉìêë=Éí=ÇÉë=ÉãéäçóÉìêëI=áåëíáíì¨=é~ê=äÉ=Ç¨ÅêÉí=køTRJQRR=Çì
OQ=~îêáä=NVTRI=ãçÇáÑá¨=é~ê= äÉ=Ç¨ÅêÉí=køTSJNT=Çì=MV= g~åîáÉê=NVTSI=Éëí= ÅçåÑá¨É=¶
äÛfåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=oÉíê~áíÉ=Çì=p¨å¨Ö~ä=EfmobpF=OOI=^îÉåìÉ=oçìãÉI=_K=mK
NSNI=¶=a~â~êK

^êíáÅäÉ= O W= iÉë= ëí~íìíë= Éí= äÉë= ê≠ÖäÉãÉåíë= áåí¨êáÉìêë= êÉä~íáÑë= êÉëéÉÅíáîÉãÉåí= ~ì
ê¨ÖáãÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=Éí=~ì=ê¨ÖáãÉ=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë

QNTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=oÉíê~áíÉ=Çì=p¨å¨Ö~ä= EfmobpF= ëçåí=~ééêçìî¨ë= íÉäë
èìÛáäë=ëçåí=àçáåíë=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ëìëîáë¨ÉK

^êíáÅäÉ= P W= iÛfåëíáíìíáçå= ÇÉ= mê¨îçó~åÅÉ= oÉíê~áíÉ= Çì= p¨å¨Ö~ä= Éëí= ~ìíçêáë¨É= ¶
ÑçåÅíáçååÉê= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ¶= ëÉë= ëí~íìíë= Éí= ê≠ÖäÉãÉåíë= áåí¨êáÉìêë= ~ééêçìî¨ëI
éçìê=ÅçãéíÉê=Çì=NÉê=à~åîáÉê=NVTSK

^êíáÅäÉ=Q W=iÉ=aáêÉÅíÉìê=Çì=qê~î~áäI=ÇÉ=äÛbãéäçá=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éëí=ÅÜ~êÖ¨
ÇÉ= äÛÉñ¨Åìíáçå= Çì= éê¨ëÉåí= ~êêÆí¨= èìá= ëÉê~= éìÄäá¨= ~ì= gçìêå~ä= çÑÑáÅáÉä= Éí
Åçããìåáèì¨É=é~êíçìí=çª=ÄÉëçáå=ëÉê~K

iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉI=Çì=qê~î~áä
Éí=ÇÉ=äÛbãéäçáI=^ã~Ççì=iv

QNU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



pq^qrqp=ab=iÛfkpqfqrqflk=ab=mo°slv^k`b
obqo^fob=ar=p°k°d^i=EfKmKoKbKpF

mo°^j_rib

iÉë= çêÖ~åáë~íáçåë= ëóåÇáÅ~äÉëI= é~íêçå~äÉë= Éí= çìîêá≠êÉëI= ãÉåíáçåå¨Éë= ¶= ä~
`çåîÉåíáçå=fåíÉêëóåÇáÅ~äÉ=Çì=OT=Éí=OU=ã~êë=NVRU=éçêí~åí=Åê¨~íáçå=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå
ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=Éí=ÇÉ=oÉíê~áíÉ=ÇÉ=äÛ^ÑêáèìÉ=çÅÅáÇÉåí~äÉI=Éå=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=~ìñ=~êíáÅäÉë
NRI=NTI=ON=Éí=OP=ÇÉ=ä~=äçá=køROJNPOO=Çì=NR=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVRO=EÇçåí=äÉë=Çáëéçëáíáçåë
çåí=¨í¨=êÉéêáëÉë=~ìñ=~êíáÅäÉë=NSI=NUI=OO=Éí=OP=ÇÉ=ä~= äçá=køSNJPQ=Çì=NR=gìáå=NVSN
áåëíáíì~åí=ìå=`çÇÉ=Çì=qê~î~áäFI=`çåîÉåíáçå= fåíÉêëóåÇáÅ~äÉ=~ó~åí= Ñ~áí= äÛçÄàÉí=ÇÉ
äÛ~êêÆí¨=Ö¨å¨ê~ä=ÇÛÉñíÉåëáçå=køVSUO=Çì=OS=åçîÉãÄêÉK

iÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=ëóåÇáÅ~äÉë=ÇÛÉãéäçóÉìêë=Éí=ÇÉ=íê~î~áääÉìêë=êÉéê¨ëÉåí¨Éë=~ì
`çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉ= äÛfKmKoK^KlK= éêÉååÉåí= ~ÅíÉ= ÇÉ= äÛçÄäáÖ~íáçå= Ñ~áíÉ= ¶
äÛfKmKoK^KlK= é~ê= äÉë= ~êíáÅäÉë= NÉê= Éí= O= ÇÉ= ä~= äçá= køTRJRM= Çì= MP= ~îêáä= NVTRI= ÇÉ= ëÉ
ÅçåÑçêãÉê=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=ä~=åçìîÉääÉ=ä¨Öáëä~íáçå=~ééäáÅ~ÄäÉ=~ìñ=fåëíáíìíáçåë
ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉK

bääÉë=åçíÉåí=èìÛÉå=ê¨ëìäí~í=Çì=àÉì=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÅçãÄáå¨Éë=ÇÉë=~êíáÅäÉë=NR
Éí=NS=ÇÉ=ä~=äçá=køTRJRM=Çì=MP=~îêáä=NVTRI=Éí=ÇÉë=~êíáÅäÉë=OI=NN=EåçìîÉ~ìF=NOI=NP=Éí
ON=EåçìîÉ~ìF=Çì=Ç¨ÅêÉí=køTRJQRR=Çì=OQ=~îêáä=NVTRI=äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éëí
íÉåì= ÇÉ= éêÉåÇêÉ= íçìíÉë=ãÉëìêÉë= å¨ÅÉëë~áêÉë= ¶= äÛÉñ¨Åìíáçå= ÇÉë= Çáëéçëáíáçåë= Çì
åçìîÉ~ì=ê¨ÖáãÉ=~îÉÅ=ÉÑÑÉí=Çì=NÉê=à~åîáÉê=NVTSI=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ñáñ¨Éë=é~ê=äÉë
ëí~íìíë=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåI=Éí=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉ=äÛ~ìíçêáë~íáçåI=é~ê=~êêÆí¨=Çì=jáåáëíêÉ
ÅÜ~êÖ¨=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉI=éê¨îìÉ=¶=äÛ~êíáÅäÉ=P=ÇÉ=ä~=äçá=éê¨Åáí¨ÉI
Éí= éçêí~åí= ~ééêçÄ~íáçå= ÇÉë= åçìîÉ~ìñ= ëí~íìíë= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçå= Åçãéçêí~åí= äÉë
Çáëéçëáíáçåë=çÄäáÖ~íçáêÉë=Ñáñ¨Éë=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=äÛ~êíáÅäÉ=S=ÇÉ=ä~ÇáíÉ=äçáK

bå= Åçåë¨èìÉåÅÉI= äÉ= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉ= äÛfKmKoK^KlK= ~= ~Ççéí¨= äÉ= OS
gìáääÉí=NVTT=äÉë=åçìîÉ~ìñ=ëí~íìíë=ÅáJ~éê≠ë=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=oÉíê~áíÉ
Çì=p¨å¨Ö~ä=EfKmKobKpKF

^êíáÅäÉ=NÉê W=`çåëíáíìíáçå W=iÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=ëóåÇáÅ~äÉë=ÅáJ~éê≠ë! W

√ råáçå=fåíÉêëóåÇáÅ~äÉ=ÇÛbåíêÉéêáëÉë=Éí=ÇÛfåÇìëíêáÉë=ErkfpvkafF
√ póåÇáÅ~í=ÇÉë=`çããÉê´~åíëI=fãéçêí~íÉìêë=Éí=bñéçêí~íÉìêë=Ep`fjmbuF

QNVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ póåÇáÅ~í=m~íêçå~ä=Éí=^êíáë~å~ä=ÇÉ=äÛlìÉëí=^ÑêáÅ~áå=Epvm^l^F
√ `çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=k~íáçå~äÉ=ÇÉë=qê~î~áääÉìêë=Çì=p¨å¨Ö~ä=E`K=kK=qK=pKF=

çåí=Ç¨ÅáÇ¨=ÇÉ=ëìÄëíáíìÉê=¶=äÛfKmKoK^KlK=äÛfåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉ
Ççåí=äÛçÄàÉíI=ä~=Ç¨åçãáå~íáçåI=äÛçêÖ~åáë~íáçå=Éí=äÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ëçåí
Ç¨Ñáåáë=~ìñ=éê¨ëÉåíë=ëí~íìíë=é~ê=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë= ä¨Öáëä~íáîÉë
Éí= ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉë= êÉä~íáîÉë= ~ìñ= fåëíáíìíáçåë= ÇÉ= éê¨îçó~åÅÉ= êÉíê~áíÉ
êÉåÇìÉë= çÄäáÖ~íçáêÉëI= íÉääÉë= èìÉ= ÅÉë= Çáëéçëáíáçåë= ëçåí= ê~ééÉä¨Éë= ~ì
éê¨~ãÄìäÉK

^êíáÅäÉ=O� W=a¨åçãáå~íáçå W=iÛfåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=Éí=ÇÉ=oÉíê~áíÉ=ÇÉ=äÛ^ÑêáèìÉ
çÅÅáÇÉåí~äÉ=EfKmKoK^KlKF=Éëí=Ç¨åçãã¨ÉI=¶=ÅçãéíÉê=Çì=NÉê=à~åîáÉê=NVTSI=fåëíáíìíáçå
ÇÉ= mê¨îçó~åÅÉ= oÉíê~áíÉ= Çì= p¨å¨Ö~ä= EfKmKobKpKF= é~ê= Ç¨Åáëáçå= ÇÉ= ëçå= ^ëëÉãÄä¨É
d¨å¨ê~äÉ=Çì=OQ=åçîÉãÄêÉ=NVTRK

^êíáÅäÉ=P� W=lÄàÉí W=iÛfKmKobKpKI=èìá=Éëí=é~ê=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=P
ÇÉ=ä~=äçá=køTRJRM=Çì=MP=~îêáä=NVTRI=ìåÉ=áåëíáíìíáçå=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉ=ÇÉ=Çêçáí
éêáî¨I=~=éçìê=çÄàÉí! W

√ ÇÛìåÉ=é~êí= äÛçêÖ~åáë~íáçå=Éí= ä~=ÖÉëíáçå=ÇÛìå=ê¨ÖáãÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=êÉíê~áíÉ
ìåáèìÉ= éçìê= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= íê~î~áääÉìêë= ê¨Öáë= é~ê= äÉ= `çÇÉ= Çì= qê~î~áäI
Åçãéçêí~åí=ìå= íáíêÉ=é~êíáÅìäáÉê= EfsF= êÉä~íáÑ= ~ìñ= Éãéäçó¨ë=ÇÉ=ã~áëçå=Éí
~ìñ=íê~î~áääÉìêë=çÅÅ~ëáçååÉäëI=èìá=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=Çì=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê=køNI

√ ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=äÛçêÖ~åáë~íáçå=Éí=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÛìå=ê¨ÖáãÉ=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=ÇÉ
êÉíê~áíÉI= ÉñÅäìëáîÉãÉåí= ê¨ëÉêî¨= ~ìñ= Å~ÇêÉë= ê¨éçåÇ~åí= ¶= ìåÉ= Ç¨Ñáåáíáçå
éê¨ÅáëÉI=~ÑÑáäá¨ë=~ì=ê¨ÖáãÉ=Ö¨å¨ê~ä=ìåáèìÉ=ÇÉ=êÉíê~áíÉI=èìá=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=Çì
ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê=køOK

qçìíÉÑçáëI= Ç~åë= ä~= ÖÉëíáçå= Çì= ê¨ÖáãÉ= Ö¨å¨ê~ä= ìåáèìÉ= ÇÉ= êÉíê~áíÉI= äÉë
çé¨ê~íáçåë=Åçãéí~ÄäÉë= êÉä~íáîÉë=¶= ä~=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÉë=Éãéäçó¨ë=ÇÉ=ã~áëçå=Éí=ÇÉë
íê~î~áääÉìêë=çÅÅ~ëáçååÉäë=ëÉêçåí=íÉåìÉë=ë¨é~ê¨ãÉåíK

iÛfåëíáíìíáçå= éÉìí= ~ÅÅçãéäáê= íçìë= äÉë= ~ÅíÉë= Éí= é~ëëÉê= íçìíÉë= äÉë= ÅçåîÉåíáçåë
ÇÉëíáå¨Éë= ¶= ä~= ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ= ëçå=çÄàÉíK=bääÉ= éÉìí= ¨Ö~äÉãÉåí= ÅçåÅäìêÉ= íçìë= äÉë
~ÅÅçêÇë=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçåI=ÇÉ=ÅçãéÉåë~íáçå=Éí=ÇÉ=ê¨ÅáéêçÅáí¨=~îÉÅ=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë
~ó~åí=äÉ=ãÆãÉ=çÄàÉíK

QOM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



bääÉ= ëÛáåíÉêÇáí= íçìíÉë=çé¨ê~íáçåë= ¶= Å~ê~Åí≠êÉ= äìÅê~íáÑI= ¶= äÛÉñÅÉéíáçå=ÇÉ= ÅÉääÉë
ÉÑÑÉÅíì¨Éë= ~ì= p¨å¨Ö~äI= êÉä~íáîÉë= ~ìñ= éä~ÅÉãÉåíë= ¶= íÉêãÉ= ÇÉ= ÑçåÇë= Ç~åë= äÉë
_~åèìÉë=Éí=~ì=qê¨ëçê=Éí=¶=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=Éí=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÛáããÉìÄäÉë=ÇÉ=ê~ééçêíK

^êíáÅäÉ= Q� W= pá≠ÖÉ= ëçÅá~ä W= iÉ= ëá≠ÖÉ= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçå= Éëí= Ñáñ¨= ~ì= åìã¨êç= OO= ÇÉ
äÛ^îÉåìÉ=i¨çéçäÇ=p¨Ç~ê=pÉåÖÜçê=E_K=mK=NSNF=J=¶=a~â~êK

^êíáÅäÉ=R� W=_¨å¨ÑáÅá~áêÉë W=pçåí=ÅçåëáÇ¨ê¨ë=ÅçããÉ=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë! W

√ äÉë= ãÉãÄêÉë= é~êíáÅáé~åíë= èìá= çåí= ~ííÉáåí= ìå= ßÖÉ= Åçãéêáë= ÉåíêÉ= äÛßÖÉ
ãáåáãìã=ÇÛ~åíáÅáé~íáçå=Éí=äÛßÖÉ=åçêã~ä=ÇÉ=äáèìáÇ~íáçå=ÇÉ=ä~=êÉíê~áíÉ=Éí
èìá=çåí=ÅÉëë¨=ÇÛÉñÉêÅÉê=ìåÉ=~Åíáîáí¨=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ë~ä~êá¨É! X

√ äÉë=Åçåàçáåíë=ëìêîáî~åíë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë=Éå=~Åíáîáí¨=çì=êÉíê~áí¨ë
Ç¨Å¨Ç¨ë! X

√ äÉë= ÉåÑ~åíë= ¶= ÅÜ~êÖÉ= ÇÉë= ãÉãÄêÉë= é~êíáÅáé~åíë= Ç¨Å¨Ç¨ëI= çêéÜÉäáåë= ÇÉ
é≠êÉ=çì=ÇÉ=ã≠êÉ! X

√ äÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë=êÉÅçååìë=áå~éíÉë=~ì=íê~î~áäI=¶=íçìí=ßÖÉ=Åçãéêáë
ÉåíêÉ=äÛßÖÉ=ãáåáãìã=ÇÛ~åíáÅáé~íáçå=Éí=äÛßÖÉ=åçêã~ä=ÇÉ=äáèìáÇ~íáçå=ÇÉ=ä~
êÉíê~áíÉ! X

√ äÉë= ~åÅáÉåë= ë~ä~êá¨ë= ÇÉë= ãÉãÄêÉë= ~ÇÜ¨êÉåíë= ~Çãáë= ~ì= Ä¨å¨ÑáÅÉ= ÇÉ
äÛ~ääçÅ~íáçå=ÇÉ=ëçäáÇ~êáí¨K

^êíáÅäÉ= S� W= šÖÉ= ÇÉ= ä~= êÉíê~áíÉ W= iÛßÖÉ= ÇÛ~Çãáëëáçå= ¶= ä~= êÉíê~áíÉ= Éëí= Ñáñ¨
ìåáÑçêã¨ãÉåí= ¶= Åáåèì~åíÉ= Åáåè= ERRF= ~åëK= qçìíÉÑçáë= äÉë= íê~î~áääÉìêë= éÉìîÉåí
Ä¨å¨ÑáÅáÉê= é~ê= ~åíáÅáé~íáçå= ÇÛìåÉ= êÉíê~áíÉI= ¶= é~êíáê= ÇÉ= ERMF= ~åëI= Ç~åë= ÇÉë
ÅçåÇáíáçåë=èìá=ëÉêçåí=Ñáñ¨Éë=é~ê=äÉë=ê≠ÖäÉãÉåíë=áåí¨êáÉìêëK

iÉë=ßÖÉë=äáãáíÉë=Ñáñ¨ë=ÅáJÇÉëëìë=éçìêêçåí=ÆíêÉ=êÉéçêí¨ë=¶=ÇÉë=ßÖÉë=éäìë=~î~åÅ¨ë
~Ñáå=ÇÛ~ëëìêÉê=äÛ¨èìáäáÄêÉ=Ñáå~åÅáÉê=Çì=ê¨ÖáãÉ=çì=äçêëèìÉ=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=äÉ
éÉêãÉííê~=Éí=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=ä~=äçåÖ¨îáí¨=äÛÉñáÖÉê~=Éå=îìÉ=Çì=ã~áåíáÉå=Éí=ÇÉ
äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=ÇÉë=éêÉëí~íáçåëK

^êíáÅäÉ=T� W=jÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=Éí=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë W=iÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë
Éí=äÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå=ëçåí=äÉë=ÉãéäçóÉìêë=Éí=äÉë=íê~î~áääÉìêë
íÉäë=èìÛáäë=çåí=¨í¨=Ç¨Ñáåáë=~ìñ=~êíáÅäÉë=Q=Éí=R=Çì=Ç¨ÅêÉí=køTRJQRR=Çì=OQ=~îêáä=NVTR
êÉëéÉÅíáîÉãÉåíK

QONi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



qçìíÉÑçáë= äÉë= íê~î~áääÉìêë= ¨íê~åÖÉêëI= èìá= éÉåÇ~åí= äÉìê= ë¨àçìê= ~ì= p¨å¨Ö~ä
ÇÉãÉìêÉåí=~ÑÑáäá¨ë=¶=ìå=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=áåëíáíì¨=é~ê=ìåÉ=~ìíêÉ=ä¨Öáëä~íáçå=ëçåí
ÉñÅäìë=Çì=ÅÜ~ãé=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=éê¨ëÉåíë=ëí~íìíëK

^êíáÅäÉ=U� W=mÉêíÉ=ÇÉ= ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=ãÉãÄêÉ W=i~=èì~äáí¨=ÇÉ=ãÉãÄêÉ=~ÇÜ¨êÉåí=ëÉ
éÉêÇ= äçêëèìÉ= äÛÉãéäçóÉìê= ~= ÅÉëë¨= Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí= ÇÛÉãéäçóÉê= Çì= éÉêëçååÉä
ë~ä~êá¨K

i~=èì~äáí¨=ÇÉ=ãÉãÄêÉ=é~êíáÅáé~åí=ëÉ=éÉêÇ=äçêëèìÉ=äÉ=íê~î~áääÉìê=~=~ííÉáåí=äÛßÖÉ
ÇÛ~Çãáëëáçå=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=Éí=~=ÅÉëë¨=ÇÛÉñÉêÅÉê=ìåÉ=~Åíáîáí¨=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ë~ä~êá¨ÉI
çì=Éå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨Å≠ëK

i~= éÉêíÉ= ÇÉ= ä~= èì~äáí¨= ÇÉ=ãÉãÄêÉ= ~ÇÜ¨êÉåí= Éí= ÇÉ=ãÉãÄêÉ= é~êíáÅáé~åí= åÉ
ê¨íêç~Öáí= é~ë= ëìê= äÉë= çÄäáÖ~íáçåë= ÇÉ= äÛÉãéäçóÉìêI= Éí= äÉë= Çêçáíë= Éå= Åçìêë
ÇÛ~Åèìáëáíáçå=Çì=íê~î~áääÉìê=å¨ë=~åí¨êáÉìêÉãÉåí=¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=éÉêíÉK

^êíáÅäÉ=V� W=m~íêáãçáåÉ=Éí=êÉëëçìêÅÉë W=iÉ=é~íêáãçáåÉ=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå=ê¨éçåÇ=ëÉìä
ÇÉë= ÉåÖ~ÖÉãÉåíë= Åçåíê~Åí¨ë= é~ê= ÉääÉ= Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= Ñáñ¨Éë= é~ê= äÉ= Ç¨ÅêÉí
køTRJQRR=Çì=OQ=~îêáä=NVTRI=äÉë=éê¨ëÉåíë=ëí~íìíë=Éí=äÉë=ê≠ÖäÉãÉåíë=áåí¨êáÉìêëK

iÉë=êÉëëçìêÅÉë=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå=ÅçãéêÉååÉåí W
√ äÉë=Åçíáë~íáçåë=îÉêë¨Éë=é~ê=äÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë X
√ äÉë=Åçíáë~íáçåë=îÉêë¨Éë=é~ê=äÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë X
√ äÉë=ã~àçê~íáçåë=ÇÉ=êÉí~êÇ X
√ äÉ=êÉîÉåì=ÇÉë=éä~ÅÉãÉåíë=ÇÉë=ÑçåÇë=Éí=ÇÉë=áããÉìÄäÉë=ÇÉ=ê~ééçêí X
√ äÉë=Ççåë=Éí=äÉÖëK

^êíáÅäÉ= NM� W= `çíáë~íáçåë W= iÉë= Åçíáë~íáçåë= ÇÉë= ãÉãÄêÉë= é~êíáÅáé~åíë= Éí= ÇÉë
ãÉãÄêÉë= ~ÇÜ¨êÉåíë= ëçåí= íêáãÉëíêáÉääÉë= Éí= Å~äÅìä¨Éë= ëìê= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë
ê¨ãìå¨ê~íáçåë= Éí= Ö~áåë= éÉê´ìë= é~ê= äÉë=ãÉãÄêÉë= é~êíáÅáé~åíë= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ¶
äÛ~êíáÅäÉ=NPR=Çì=`çÇÉ=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK

iÉ=éä~ÑçåÇ=ÇÉë=ë~ä~áêÉë=ëçìãáë=¶=Åçíáë~íáçåë=~áåëá=èìÉ=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=Åçíáë~íáçåë=Éí
äÉë=éçìêÅÉåí~ÖÉë=ÇÉ=ë~=ê¨é~êíáíáçå=ÉåíêÉ=äÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë=Éí=äÉë=ãÉãÄêÉë
~ÇÜ¨êÉåíë= ëçåí= Ç¨íÉêãáå¨ë= é~ê= äÉë= ê≠ÖäÉãÉåíë= áåí¨êáÉìêë= Ç~åë= ä~= äáãáíÉ= ÇÉë
éä~ÑçåÇë=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉëK

bå=îÉêíì=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÅçãÄáå¨Éë=ÇÉë=~êíáÅäÉë=NT=~äáå¨~=N=Éí=OQ=~äáå¨~=N=ÇÉ

QOO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ä~= äçá=TRJRM=Çì=MP=~îêáä=NVTRI=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NRR=Çì=`çÇÉ=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉI= äÉ
é~áÉãÉåí=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=Éëí=Ö~ê~åíáÉ=éÉåÇ~åí=Åáåè=ERF
~åëI= ¶= Ç~íÉê= ÇÉ= äÉìê= ÉñáÖáÄáäáí¨I= é~ê= ìå= éêáîáä≠ÖÉ= ëìê= äÉë= ÄáÉåë= ãÉìÄäÉë= Éí
áããÉìÄäÉë= Çì= Ç¨ÄáíÉìêK= `É= éêáîáä≠ÖÉ= éêÉåÇ= ê~åÖ= ~éê≠ë= ÅÉäìá= ÇÉë= Åê¨~åÅÉë= ÇÉ
ë~ä~áêÉ=Ç¨Ñáåá=~ìñ=~êíáÅäÉë=NTT=Éí=ëìáî~åíë=Çì=`çÇÉ=Çì=qê~î~áäK

^êíáÅäÉ=NN� W=a¨éÉåëÉë=W=iÉë=Ç¨éÉåëÉë=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå=ÅçãéêÉååÉåí W
iÉë= ÇáîÉêëÉë= Å~í¨ÖçêáÉë= ÇÉ= éêÉëí~íáçåë= èìá= ëÉêçåí= îÉêë¨Éë= ~ìñ= Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë

ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ= Çáëéçëáíáçåë= Çì= Ç¨ÅêÉí= køTRJQRR= Çì= OQ= ~îêáä= NVTRI= ÇÉë
éê¨ëÉåíë=ëí~íìíë=Éí=ÇÉë=ê≠ÖäÉãÉåíë=áåí¨êáÉìêëK

iÉë=Ñê~áë=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåI=Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=ÇÛìå=éä~ÑçåÇ
Ñáñ¨=¶=NMB=é~ê=~åI=Çì=ãçåí~åí=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=éê¨îìÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=U=ÇÉë=éê¨ëÉåíë
ëí~íìíëK

^êíáÅäÉNO� W=mêÉëí~íáçåë W=iÛfåëíáíìíáçå=~ëëìêÉê~=ä~=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë
ÇìÉë=~ìñ=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=Ç~åë= äÉë=ÅçåÇáíáçåë= Ñáñ¨Éë=é~ê= ä~= äçá=køTRJRM=Çì=MP=~îêáä
NVTRI=é~ê=äÉ=Ç¨ÅêÉí=køTRJQRR=Çì=OQ=~îêáä=NVTRI=é~ê=äÉë=éê¨ëÉåíë=ëí~íìíë=Éí=é~ê=äÉë
ê≠ÖäÉãÉåíë=áåí¨êáÉìêëK=`Éë=éêÉëí~íáçåë=ëçåí W

√ äÛ~ääçÅ~íáçå=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=Éí=ä~=ã~àçê~íáçå=éçìê=ÉåÑ~åí X
√ äÛ~ääçÅ~íáçå=ÇÉ=ê¨îÉêëáçå=çì=ÇÛçêéÜÉäáå X
√ äÛ~ääçÅ~íáçå=ÇÉ=ëçäáÇ~êáí¨ X
√ ä~=ã~àçê~íáçå=éçìê=ÉåÑ~åí
√ äÉë=êÉãÄçìêëÉãÉåíë=ÇÉ=Åçíáë~íáçåë X
√ äÉ=ê~ÅÜ~í=ÇÉ=éçáåíë X
√ äÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉ=éçáåíë X
√ äÉ=ëÉÅçìêë=~ì=ÑçåÇë=ëçÅá~äK

^êíáÅäÉ=NP� W=cçåÅíáçååÉãÉåí W=iÉë=ê≠ÖäÉãÉåíë=áåí¨êáÉìêë=éê¨ÅáëÉêçåí W

√ äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÛçìîÉêíìêÉ=Çì=Çêçáí=~ìñ=éêÉëí~íáçåë X
√ äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ= ä~= íÉåìÉ=¶= àçìê=ÇÉë= ÅçãéíÉë= áåÇáîáÇìÉäë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë

~ÇÜ¨êÉåíë=Éí=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë X
√ äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=Åçåëíáíìíáçå=ÇÉë=ÇçëëáÉêë=ÇÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë X

QOPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ äÉë=é¨êáçÇÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=èìá=ëÉêçåí=î~äáÇ¨Éë� X
√ äÉ=ãçÇÉ=ÇÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë� X
√ äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=éÉêëçååÉääÉë� X
√ äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ê~ÅÜ~í=ÇÉë=~ääçÅ~íáçåë� X
√ äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=ä~=íÉåìÉ=ÇÉ=ä~=Åçãéí~Äáäáí¨=ÇÉë=êÉÅÉííÉë=Éí=ÇÉë=Ç¨éÉåëÉëK

^êíáÅäÉ= NQ W `çää≠ÖÉ= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= áåîÉëíá= ÇÉë= éçìîçáêë= ÇÉ= äÛ^ëëÉãÄä¨É
Ö¨å¨ê~äÉ=Éí=Éå=íÉå~åí=äáÉì W=`çåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉë=~êíáÅäÉë=NS=Éí=ON
ÇÉ=ä~=äçá=køTRJRM=Çì=MP=~îêáä=NVTR=êÉä~íáîÉ=~ìñ=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉI
Éí=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=O=Çì=Ç¨ÅêÉí=køTRJQRR=Çì=OQ=~îêáä=NVTRI=êÉåÇ~åí=çÄäáÖ~íçáêÉI=éçìê
íçìë=äÉë=íê~î~áääÉìêë=Éí=íçìë=äÉë=ÉãéäçóÉìêëI=äÛ~ÑÑáäá~íáçå=¶=ìå=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=êÉíê~áíÉI
Éí=éçìê=é~ääáÉê=äÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=Ç¨Åçìä~åí=ÇÉ=äÛáãéçêí~åÅÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë
ãÉãÄêÉë= ~ÇÜ¨êÉåíë= Éí= ÇÉë= ãÉãÄêÉë= é~êíáÅáé~åíë= ÇÉ= äÛáåëíáíìíáçå= ëìê= íçìíÉ
äÛ¨íÉåÇìÉ= Çì= íÉêêáíçáêÉ= å~íáçå~äI= áä= Éëí= ëìÄëíáíì¨= ¶= äÛ^ëëÉãÄä¨É= Ö¨å¨ê~äÉ= ÇÉë
ãÉãÄêÉë= é~êíáÅáé~åíë= Éí= ÇÉë= ãÉãÄêÉë= ~ÇÜ¨êÉåíëI= ìå= Åçää≠ÖÉ= é~êáí~áêÉ= ÇÉë
êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=Éí=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíëI=áåîÉëíá=ÇÉë
éçìîçáêë=ÇÉ=äÛ^ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉK

^êíáÅäÉ= NR W= `çãéçëáíáçå= Çì= `çää≠ÖÉ= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë W= iÉ= `çää≠ÖÉ= ÇÉë
êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÅçãéêÉåÇ=íêÉåíÉ=ÇÉìñ=EPOF=ãÉãÄêÉë=ê¨é~êíáë=¶=¨Ö~äáí¨=ÉåíêÉ= äÉë
ãÉãÄêÉë= ~ÇÜ¨êÉåíë= Éí= äÉë= ãÉãÄêÉë= é~êíáÅáé~åíëI= ¨äìë= é~ê= äÉë= çêÖ~åáë~íáçåë
ëóåÇáÅ~äÉë=äÉë=éäìë=êÉéê¨ëÉåí~íáîÉë=ÇÉ=íê~î~áääÉìêë=éçìê=äÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë
Éí=ÇÛÉãéäçóÉìêë=éçìê=äÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíëK

i~= ê¨é~êíáíáçå= ÇÉë= ëá≠ÖÉë= ÉåíêÉ= äÉë=ãÉãÄêÉë= é~êíáÅáé~åíë= ÇÛìåÉ= é~êí= Éí= äÉë
ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=áåíÉêîáÉåÇê~=é~ê=~ÅÅçêÇ=ÉåíêÉ=äÉë=çêÖ~åáë~íáçåë
ëóåÇáÅ~äÉë=äÉë=éäìë=êÉéê¨ëÉåí~íáîÉëK

^= Ç¨Ñ~ìí= ÇÛìå= íÉä= ~ÅÅçêÇI= äÉ= mê¨ëáÇÉåí= Çì= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉ
äÛfåëíáíìíáçå=ÇÉã~åÇÉê~=~ì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉ
éêÉåÇêÉ= íçìíÉë=ãÉëìêÉë= ìíáäÉë= éçìê= ~ëëìêÉê= ìåÉ= êÉéê¨ëÉåí~íáçå= ~Ç¨èì~íÉ= ÇÉë
çêÖ~åáë~íáçåë= ëóåÇáÅ~äÉë= äÉë= éäìë= êÉéê¨ëÉåí~íáîÉë= ÇÉë= íê~î~áääÉìêë= éçìê= äÉë
ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë=Éí=ÇÛÉãéäçóÉìêë=éçìê=äÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíëK

^êíáÅäÉ= NS W= a¨ëáÖå~íáçå= ÇÉë= ãÉãÄêÉë= Çì= `çää≠ÖÉ= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë W= iÉë
êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë=íáíìä~áêÉë=ÇÉë=ëÉáòÉ=ENSF=ëá≠ÖÉë=~ì=`çää≠ÖÉ

QOQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ëçåí=¨äìë=~ì=ëÅêìíáå=ëÉÅêÉí=é~ê=äÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=ëóåÇáÅ~äÉë=ÇÉ
íê~î~áääÉìêë=äÉë=éäìë=êÉéê¨ëÉåí~íáîÉë=~ì=åáîÉ~ì=å~íáçå~äI=Éí=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=äÉìêë
ëí~íìíëK= qçìíÉÑçáëI= ëìê= ÅÉë= ëÉáòÉ= ENSF= ëá≠ÖÉë= èì~íêÉ= EQF= ëçåí= ê¨ëÉêî¨ë= ~ìñ
êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë=~ÖÉåíë=åçå=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ÇÉ=äÛ°í~íI=ÇÉë
ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉë=Éí=ÇÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=éìÄäáÅëK

iÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=íáíìä~áêÉë=ÇÉë=ëÉáòÉ=ENSF=ëá≠ÖÉë=~ì
Åçää≠ÖÉ= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ëçåí= ¨äìë= ~ì= ëÅêìíáå= ëÉÅêÉí= é~ê= äÉë= çêÖ~åáë~íáçåë
ëóåÇáÅ~äÉë= ÇÛÉãéäçóÉìêë= äÉë= éäìë= êÉéê¨ëÉåí~íáîÉë= ~ì= åáîÉ~ì= å~íáçå~äI= Éí
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=äÉìêë=ëí~íìíëK=qçìíÉÑçáëI=ëìê=äÉë=ëÉáòÉ=ENSF=ëá≠ÖÉëI=èì~íêÉ=EQF=ëçåí
ê¨ëÉêî¨ë=~ìñ=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉ=äÛ°í~í=ÉãéäçóÉìêI=Ç¨ëáÖå¨ë=é~ê=äÉ=mêÉãáÉê=ãáåáëíêÉK

fä=Éëí=¨äì=Ç~åë=äÉë=ãÆãÉë=ÅçåÇáíáçåë=ìå=êÉéê¨ëÉåí~åí=ëìééä¨~åí=éçìê=ÅÜ~èìÉ
êÉéê¨ëÉåí~åí= íáíìä~áêÉI= í~åí= ~ìñ= ëá≠ÖÉë= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉë= ãÉãÄêÉë
é~êíáÅáé~åíë=èìÛ~ìñ=ëá≠ÖÉë=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíëK=fä=åÉ=éÉìí
~ëëáëíÉê=~ìñ=^ëëÉãÄä¨Éë=Çì=`çää≠ÖÉ=èìÛÉå=Å~ë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=Çì=íáíìä~áêÉI=Éí=Ç~åë=ÅÉ
Å~ëI=áä=éêÉåÇ=é~êí=~ìñ=îçíÉëK

^êíáÅäÉ=NT� W=aìê¨É=Çì=ã~åÇ~í=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=`çää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë W=i~
Çìê¨É=Çì=ã~åÇ~í=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=~ì=Åçää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=Éëí=ÇÉ=èì~íêÉ=EEQF
~åëI= Ç¨Äìí~åí= çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí= äÉ= NÉê= à~åîáÉê= ÇÛìåÉ= ~åå¨É= Éí= ëÛ~ÅÜÉî~åí
çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí=äÉ=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=ÇÉ=ä~=èì~íêá≠ãÉ=~åå¨É=ëìáî~åíÉK=iÉ=ã~åÇ~í=Éëí
êÉåçìîÉä~ÄäÉK

iÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=Åçää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=êÉãéä~Å¨ë=Éå=Åçìêë
ÇÉ=ã~åÇ~í=é~ê=äÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=ëóåÇáÅ~äÉë=èìá=äÉë=~î~áÉåí=¨äìëK=a~åë=ÅÉ=Å~ëI= äÉ
ã~åÇ~í= Çì=ãÉãÄêÉ= Çì= `çää≠ÖÉ= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ~áåëá= ¨äìI= ÉñéáêÉ= äÉ= àçìê= çª
~ìê~áí=åçêã~äÉãÉåí=ÅÉëë¨=äÉ=ã~åÇ~í=Çì=ãÉãÄêÉ=èìÛáä=êÉãéä~ÅÉK

^êíáÅäÉ= NU� W= ^ëëÉãÄä¨É= Ö¨å¨ê~äÉ= çêÇáå~áêÉ= Çì= `çää≠ÖÉ= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë W= iÉ
`çää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ëÉ=ê¨ìåáí=ìåÉ=Ñçáë=~ì=ãçáåë=é~ê=~åI=ëìê=ÅçåîçÅ~íáçå
áåÇáîáÇìÉääÉ=Çì=mê¨ëáÇÉåí=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI=~ÇêÉëë¨É=¶=ëÉë=ãÉãÄêÉë=~ì
ãçáåë=èìáåòÉ=ENRF=àçìêë=¶=äÛ~î~åÅÉ=Éí=ÅçåíÉå~åí=äÛçêÇêÉ=Çì=àçìê=ÇÉ=ä~=ê¨ìåáçåK

lìíêÉ= äÉë=ã~íá≠êÉë= áåëÅêáíÉë= ¶= äÛçêÇêÉ= Çì= àçìê= ÇÉ= ä~= ê¨ìåáçå= é~ê= äÉ= `çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI=íçìíÉ=éêçéçëáíáçå=éçêí~åí=ä~=ëáÖå~íìêÉ=ÇÛìå=íáÉêë=~ì=ãçáåë=ÇÉë
ãÉãÄêÉë=Çì=`çää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=Éëí=çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí=ëçìãáëÉ=~ì=`çää≠ÖÉI
Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=ÇÉ=ëÉë=~ííêáÄìíáçåëK

QORi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



iÉ=`çää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ëÉ=ê¨ìåáí=Éå=^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉ=çêÇáå~áêÉ=éçìê
ëÉ= éêçåçåÅÉê= ëìê= äÉ= ê~ééçêí= ÇÛ~Åíáîáí¨= Éí= äÉë= ê¨ëìäí~íë= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáçå= Ñáå~åÅá≠êÉ
¨í~Ääáë=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ñáñ¨Éë=é~ê=äÉë=ëí~íìíëI
Ç¨äáÄ¨êÉê=ëìê=äÉë=ê~ééçêíë=èìá=äìá=ëçåí=éê¨ëÉåí¨ë=Éí=¨äáêÉ=äÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=`çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK

^êíáÅäÉ=NV� W=^ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=Éñíê~çêÇáå~áêÉ=Çì=`çää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë W=iÉ
`çää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=Éëí=Åçåîçèì¨=Éå=^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉ=Éñíê~çêÇáå~áêÉI
Éå= Å~ë= ÇÉ= ÅáêÅçåëí~åÅÉ= ÉñÅÉéíáçååÉääÉ= é~ê= äÉ= mê¨ëáÇÉåí= Çì= `çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI=ëìê=~îáë=Çì=`çåëÉáä=çì=ëìê=ä~=ÇÉã~åÇÉ=¨ÅêáíÉ=Çì=íáÉêë=~ì=ãçáåë
ÇÉ=ëÉë=ãÉãÄêÉëK=a~åë=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=Å~ëI= ä~=ê¨ìåáçå=Ççáí=~îçáê=äáÉì=Ç~åë=äÉë=íêÉåíÉ
EPMF=àçìêë=èìá=ëìáîÉåí=äÉ=Ç¨é∑í=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=~ìéê≠ë=Çì=mê¨ëáÇÉåíK

iÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÉ= ÅçåîçÅ~íáçå= Éí= ÇÉ= îçíÉ= ëçåí= äÉë= ãÆãÉë= èìÉ= ÅÉääÉë
ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=^ëëÉãÄä¨Éë=d¨å¨ê~äÉë=çêÇáå~áêÉë=Çì=`çää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíëK

iÉë= ãçÇáÑáÅ~íáçåë= ÇÉë= ëí~íìíë= åÉ= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= Ç¨ÅáÇ¨Éë= èìÛÉå= ^ëëÉãÄä¨É
d¨å¨ê~äÉ=Éñíê~çêÇáå~áêÉ=Çì=`çää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ëí~íì~åíI=éçìê=ÅÉë=ëÉìäÉë
ãçÇáÑáÅ~íáçåëI= ¶= ä~= ã~àçêáí¨= ÇÉë= ÇÉìñ= íáÉêë= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= íáíìä~áêÉë= çì
êÉãéä~Å¨ë=é~ê=äÉìêë=ëìééä¨~åíëI=îçí~åí=~ì=ëÅêìíáå=ëÉÅêÉíK

^êíáÅäÉ= OM� W=a¨äáÄ¨ê~íáçåë=Çì=`çää≠ÖÉ=ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë W= iÉë= Ç¨äáÄ¨ê~íáçåë= Çì
`çää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=Ñçåí=äÛçÄàÉí=ÇÉ=ä~=ê¨Ç~Åíáçå=ÇÛìå=éêçÅ≠ëJîÉêÄ~ä=Éí=ëçåí
ÅçåëáÖå¨Éë=Ç~åë=ìå=êÉÖáëíêÉ=ëé¨Åá~ä=Ç¨íÉåì=~ì=ëá≠ÖÉ=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåK

iÉë= ãÉãÄêÉë= ~ÇÜ¨êÉåíë= Éí= äÉë= ãÉãÄêÉë= é~êíáÅáé~åíë= éÉìîÉåí= ÅçåëìäíÉê= ÅÉ
êÉÖáëíêÉ= ëé¨Åá~ä= ~ì= ëá≠ÖÉ= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçå= Éí= Éå= çÄíÉåáê= äÉë= Éñíê~áíë= ÅÉêíáÑá¨ë
ÅçåÑçêãÉë= é~ê= äÉ= mê¨ëáÇÉåí= Éí= ìå= îáÅÉJéê¨ëáÇÉåí= Çì= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå
åÛ~éé~êíÉå~åí=é~ë=¶=ä~=ãÆãÉ=Ç¨ä¨Ö~íáçå=èìÉ=äÉ=mê¨ëáÇÉåíK

^êíáÅäÉ=ON� W=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå W=bå=îÉêíì=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=R=ÇÉ
ä~=äçá=køTRJRM=Çì=P=~îêáä=NVTR=Éí=ÇÉë=~êíáÅäÉë=O=Éí=NQ=Çì=Ç¨ÅêÉí=køTRJQRR=Çì=OQ=~îêáä
NVTRI= äÛfåëíáíìíáçå= Éëí= ~Çãáåáëíê¨É= é~ê= ìå= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= é~êáí~áêÉ
ÅçãéêÉå~åí= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉë=ãÉãÄêÉë= é~êíáÅáé~åíë= Éí= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë
ÇÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíëK

iÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éëí=Åçãéçë¨=ÇÉ=îáåÖí=ÇÉìñ=EOOF=ãÉãÄêÉëI=¶=ê~áëçå

QOS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ÇÉ=çåòÉ=ENNF=^Çãáåáëíê~íÉìêë=éçìê=ÅÜ~èìÉ=Ç¨ä¨Ö~íáçåK
^êíáÅäÉ=OO� W=a¨ëáÖå~íáçå=ÇÉë=~Çãáåáëíê~íÉìêë W=iÉë=^Çãáåáëíê~íÉìêë=êÉéê¨ëÉåí~åí
êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=äÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë=Éí=äÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=ëçåí=¨äìë=~ì
ëÅêìíáå= ëÉÅêÉí= Éí= ¶= ä~= ã~àçêáí¨= ëáãéäÉ= é~ê= ä~= Ç¨ä¨Ö~íáçå= ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉ= Çì
`çää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíëK

fä= ëÉê~= ¨äì= Ç~åë= äÉë= ãÆãÉë= ÅçåÇáíáçåëI= é~ê= ÅÜ~èìÉ= Ç¨ä¨Ö~íáçåI= ìå
^Çãáåáëíê~íÉìê=ëìééä¨~åí=éçìê=ÅÜ~èìÉ=~Çãáåáëíê~íÉìê=íáíìä~áêÉK

pìê=äÉë=ëá≠ÖÉë=ÇÉë=^Çãáåáëíê~íÉìêë=íáíìä~áêÉë=Éí=ÇÉë=^Çãáåáëíê~íÉìêë=ëìééä¨~åíë
ÇÉ= ä~= Ç¨ä¨Ö~íáçå= ÇÉë=ãÉãÄêÉë= é~êíáÅáé~åíëI= ÇÉìñ= ëá≠ÖÉë= ÇÉ= íáíìä~áêÉë= Éí= ÇÉìñ
ëá≠ÖÉë=ÇÉ=ëìééä¨~åíë=ëÉêçåí=ê¨ëÉêî¨ë=~ìñ=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë
~ÖÉåíë= åçå= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= ÇÉ= äÛ°í~íI= ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= éìÄäáèìÉë= Éí= ÇÉë
¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=éìÄäáÅëK

pìê=äÉë=ëá≠ÖÉë=ÇÉë=^Çãáåáëíê~íÉìêë=íáíìä~áêÉë=Éí=ÇÉë=^Çãáåáëíê~íÉìêë=ëìééä¨~åíë
ÇÉ=ä~=Ç¨ä¨Ö~íáçå=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíëI=ÇÉìñ=ëá≠ÖÉë=ÇÉ=íáíìä~áêÉë=Éí=ÇÉìñ=ëá≠ÖÉë
ÇÉ= ëìééä¨~åíë= ëÉêçåí= ê¨ëÉêî¨ë= ¶= äÛ°í~í= ÉãéäçóÉìê= Éí= éçìêîìë= é~ê= äÉ= mêÉãáÉê
ãáåáëíêÉK

i~= Ç¨ä¨Ö~íáçå= ÇÉë= íê~î~áääÉìêë= êÉéê¨ëÉåí~åí= äÉë=ãÉãÄêÉë= é~êíáÅáé~åíë= Éí= ä~
Ç¨ä¨Ö~íáçå= ÇÉë= ÉãéäçóÉìêë= êÉéê¨ëÉåí~åí= äÉë=ãÉãÄêÉë= ~ÇÜ¨êÉåíë= éêçÅ¨ÇÉêçåíI
ÅÜ~ÅìåÉ=Éå=ÅÉ=èìá= ä~=ÅçåÅÉêåÉI=¶= ä~= ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë= ëá≠ÖÉë=¶=çÅÅìéÉêI=ÉåíêÉ= äÉë
çêÖ~åáë~íáçåë= ëóåÇáÅ~äÉë= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ= Ç¨ä¨Ö~íáçå= ÅçããÉ= Ç¨à¶= áåÇáèì¨= éçìê= äÉ
Åçää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíëK

^=Ç¨Ñ~ìí=ÇÛìå=~ÅÅçêÇ=ÉåíêÉ=äÉëÇáíÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=ëóåÇáÅ~äÉë=ÇÛÉãéäçóÉìêë=Éí
ÇÉ=íê~î~áääÉìêëI=äÉ=mê¨ëáÇÉåí=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉã~åÇÉê~=~ì=jáåáëíêÉ
ÅÜ~êÖ¨=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=íçìíÉë=ãÉëìêÉë=ìíáäÉë=éçìê
~ëëìêÉê= ìåÉ= êÉéê¨ëÉåí~íáçå= ~Ç¨èì~íÉ= ÇÉë= çêÖ~åáë~íáçåë= Éå= Å~ìëÉ= ~ì= `çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK

iÉ=ëìééä¨~åí=åÉ=éÉìí=~ëëáëíÉê=~ìñ=ê¨ìåáçåë=èìÛÉå=Å~ë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=Çì=íáíìä~áêÉI
Éí=Ç~åë=ÅÉ=Å~ëI=áä=éêÉåÇ=é~êí=~ìñ=îçíÉëK

^êíáÅäÉ= OP� W= aìê¨É= Çì=ã~åÇ~í= ÇÉë= ~Çãáåáëíê~íÉìêë W= i~= Çìê¨É= Çì=ã~åÇ~í= ÇÉë
~Çãáåáëíê~íÉìêë= Éëí= ÇÉ= ÇÉìñ= EOF= ~åë= Ç¨Äìí~åí= çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí= äÉ= NÉê= à~åîáÉê
ÇÛìåÉ=~åå¨É=Éí=ëÛ~ÅÜÉî~åí= äÉ=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=ÇÉ= ä~=ÇÉìñá≠ãÉ=~åå¨É=ëìáî~åíÉK=iÉ
ã~åÇ~í=Éëí=êÉåçìîÉä~ÄäÉK

iÉë= ^Çãáåáëíê~íÉìêë= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= êÉãéä~Å¨ë= Éå= Åçìêë= ÇÉ= ã~åÇ~í= é~ê= äÉë

QOTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



çêÖ~åáë~íáçåë=ëóåÇáÅ~äÉë=èìá=äÉë=~î~áÉåí=¨äìëK=iÉ=ã~åÇ~í=ÇÉ=äÛ~Çãáåáëíê~íÉìê=¨äì
ÉñéáêÉ=äÉ=àçìê=çª=~ìê~áí=åçêã~äÉãÉåí=ÅÉëë¨=äÉ=ã~åÇ~í=ÇÉ=äÛ~Çãáåáëíê~íÉìê=èìÛáä
êÉãéä~ÅÉK

^êíáÅäÉ=OQ� W=`çåÇáíáçåë=ÉñáÖ¨Éë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå W=iÉë
ãÉãÄêÉë=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=êÉéê¨ëÉåí~åí=äÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=ëóåÇáÅ~äÉë
ÇÉ= íê~î~áääÉìêë= ãÉãÄêÉë= é~êíáÅáé~åíë= Éí= äÉë= çêÖ~åáë~íáçåë= ëóåÇáÅ~äÉë
ÇÛÉãéäçóÉìêë= ãÉãÄêÉë= ~ÇÜ¨êÉåíëI= ÇçáîÉåí= àçìáê= ÇÉ= äÉìêë= Çêçáíë= ÅáîáèìÉë= Éí
ë~íáëÑ~áêÉ= ~ìñ= ÉñáÖÉåÅÉë= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= T= Çì= `çÇÉ= Çì= qê~î~áäI= Ç¨Ñáåáëë~åí= äÉë
ÅçåÇáíáçåë=êÉèìáëÉë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=ÅÜ~êÖ¨ë=ÇÉ=äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=çì=ÇÉ=ä~=ÇáêÉÅíáçå
ÇÛìå=ëóåÇáÅ~íK

qçìíÉÑçáëI=äÛÉñáÖÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=å~íáçå~äáí¨=ë¨å¨Ö~ä~áëÉ=åÉ=ëÉê~=é~ë=çééçë~ÄäÉ=~ìñ
êÉëëçêíáëë~åíë= ÇÉë= é~óë= èìá= çåí= ÅçåÅäì= ~îÉÅ= äÉ= p¨å¨Ö~ä= ÇÉë= ~ÅÅçêÇë
ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåíK

iÉë=ãÉãÄêÉë= Çì= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= åÉ= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= ÅÜçáëáë= é~êãá= äÉ
éÉêëçååÉä=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåK

iÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=åÉ=éÉìîÉåí=~îçáê=ìå=áåí¨êÆí=ÇáêÉÅí=çì
áåÇáêÉÅí=Ç~åë=ìå=ã~êÅÜ¨=é~ëë¨=~îÉÅ=çì=éçìê=äÉ=ÅçãéíÉ=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåI=ë~ìÑ=~ÅÅçêÇ
ëé¨Åá~ä=Éí=ãçíáî¨=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI=~ééêçìî¨=é~ê=äÉë=~ìíçêáí¨ë=ÇÉ=íìíÉääÉK

iÉë=ÑçåÅíáçåë=ÇÛ^Çãáåáëíê~íÉìêI=ÇÉ=mê¨ëáÇÉåí=Éí=ÇÉ=ãÉãÄêÉ=Çì=_ìêÉ~ì=ëçåí
Öê~íìáíÉëK= qçìíÉÑçáëI= äÉ= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= éçìêê~= áåëíáíìÉê= ìåÉ
áåÇÉãåáë~íáçå= ¶= íáíêÉ= éêáî¨= éçìê= ä~= éÉêíÉ= ÇÉ= ë~ä~áêÉ= Éí= éêçÅ¨ÇÉê= ¶= ÇÉë
êÉãÄçìêëÉãÉåíë=ÇÉ=Ñê~áë=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåíK

^êíáÅäÉ=OR� W=o¨ìåáçåë=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå W=iÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ëÉ
ê¨ìåáí= ÅÜ~èìÉ= Ñçáë=èìÛáä=Éëí= Åçåîçèì¨=é~ê= ëçå=mê¨ëáÇÉåí=~éê≠ë= Åçåëìäí~íáçå=Çì
aáêÉÅíÉìê=ÉíI=~ì=ãçáåë=ÇÉìñ=Ñçáë=é~ê=~åI=¶=ê~áëçå=ÇÛìåÉ=Ñçáë=é~ê=ëÉãÉëíêÉK

i~=ê¨ìåáçå=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éëí=çÄäáÖ~íçáêÉ=ëá=ÉääÉ=Éëí=ÇÉã~åÇ¨É
é~ê=¨Åêáí=~ì=mê¨ëáÇÉåí=é~ê=ìå=íáÉêë=ÇÉë=^Çãáåáëíê~íÉìêë=çì=é~ê=äÛìå=ÇÉë=jáåáëíêÉë
ÇÉ=íìíÉääÉK

iÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=éÉìí=ÅçåîçèìÉê=¶=ëÉë=ê¨ìåáçåëI=¶=íáíêÉ=Åçåëìäí~íáÑI
íçìíÉ= éÉêëçååÉ= Ççåí= ä~= Åçãé¨íÉåÅÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ= Éëí= ìíáäÉ= ¶= äÛçÄàÉí= ÇÉ= ëÉë
íê~î~ìñ= åçí~ããÉåí= äÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ~îÉÅ= äÉëèìÉääÉë
äÛfåëíáíìíáçå=~=é~ëë¨=ìåÉ=ÅçåîÉåíáçå=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=ÅçåëíáíìÉêI=~îÉÅ

QOU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



äÉìê=ÅçåÅçìêëI=ÇÉë=Åçããáëëáçåë=ÇÛ¨íìÇÉ=éçìê=ìå=çÄàÉí=Ç¨íÉêãáå¨K
i~=ÅçåîçÅ~íáçå=Ççáí=ÆíêÉ=~ÇêÉëë¨É=~ì=ãçáåë=èìáåòÉ=ENRF=àçìêë=¶=äÛ~î~åÅÉ=~ìñ

^Çãáåáëíê~íÉìêë=Éí=~ìñ=éÉêëçååÉë=~ééÉä¨Éë=¶=~ëëáëíÉê=~ìñ=ë¨~åÅÉëK=bääÉ=Ççáí=ÆíêÉ
~ÅÅçãé~Öå¨É=ÇÉ=äÛáåÇáÅ~íáçå=ÇÉë=èìÉëíáçåë=áåëÅêáíÉë=¶=äÛçêÇêÉ=Çì=àçìê=¨í~Ääá=é~ê
äÉ=mê¨ëáÇÉåí=Éí=ÇÉë=ÇçëëáÉêë=ÅçêêÉëéçåÇ~åíë=~ìñ=èìÉëíáçåë=ÇÉ=äÛçêÇêÉ=Çì=àçìêK

bå=Å~ë=ÇÛìêÖÉåÅÉ=äÉ=éê¨~îáë=ÇÉ=ÅçåîçÅ~íáçå=éÉìí=ÆíêÉ=ê~ãÉå¨=¶=Çáñ=ENMF=àçìêë
é~ê=Ç¨Åáëáçå=Çì=mê¨ëáÇÉåíK

iÉë=Ç¨Åáëáçåë=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ëçåí=éêáëÉë=¶=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=îçáñ=ÇÉë
ãÉãÄêÉë= íáíìä~áêÉë= çì= êÉãéä~Å¨ë= é~ê= äÉìêë= ëìééä¨~åíë= éê¨ëÉåíëK= bääÉë= åÉ= ëçåí
î~ä~ÄäÉë=èìÉ=ëá=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=^Çãáåáëíê~íÉìêë=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=Ç¨ä¨Ö~íáçå=~ëëáëíÉåí=¶
ä~= ê¨ìåáçåK= bå= Å~ë= ÇÉ= é~êí~ÖÉ= ¨Ö~ä= ÇÉë= îçáñI= ä~= Ç¨Åáëáçå= Éëí= êÉéçêí¨É= ¶= ìåÉ
åçìîÉääÉ= ê¨ìåáçå= Ççåí= äÛçêÇêÉ= Çì= àçìê= åÉ= Ççáí= ÅçãéçêíÉê= èìÉ= ä~= èìÉëíáçå= Éå
Å~ìëÉK= bå= Å~ë= ÇÉ= åçìîÉ~ì= é~êí~ÖÉ= ¨Ö~ä= ÇÉë= îçáñ= ¶= ÅÉííÉ= ê¨ìåáçåI= ä~= îçáñ= Çì
mê¨ëáÇÉåí=Éëí=éê¨éçåÇ¨ê~åíÉK

qçìíÉÑçáëI=¶=äÛÉñÅÉéíáçå=ÇÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=¶=~ééçêíÉê=~ìñ=éê¨ëÉåíë=ëí~íìíë=Éí
èìá= êÉä≠îÉåí= ÇÉ= ä~= Åçãé¨íÉåÅÉ= Çì= `çää≠ÖÉ= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉë= ãÉãÄêÉë
é~êíáÅáé~åíë= Éí= ÇÉë= ãÉãÄêÉë= ~ÇÜ¨êÉåíëI= äÉë= ãçÇáÑáÅ~íáçåë= ¶= ~ééçêíÉê= ~ìñ
ê≠ÖäÉãÉåíë= áåí¨êáÉìêëI= ~ìñ= ÅçåÇáíáçåë= ÇÛ~ííêáÄìíáçå= Éí= ~ì= ãçÇÉ= ÇÉ= Å~äÅìä= ÇÉë
éêÉëí~íáçåëI=~ìñ=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=ê¨ÖáãÉëI=¶=äÛ¨äÉÅíáçå=Çì=_ìêÉ~ìI=¶=ä~
Ç¨ëáÖå~íáçå= ÇÉë= éÉêëçååÉë= ÅÜ~êÖ¨Éë= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáçå= Åçìê~åíÉ= Éí= Çì
ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå=Éí=~ìñ=~ÅÅçêÇë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉI=ëçåí
Ç¨äáÄ¨ê¨ë=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ëìáî~åíÉë� W

~F= äÉë= ÇÉìñ= íáÉêë= ÇÉë= ^Çãáåáëíê~íÉìêë= íáíìä~áêÉë= çì= êÉãéä~Å¨ë= é~ê= äÉìêë
ëìééä¨~åíë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=éê¨ëÉåíë� X

ÄF= ëá= äÉë= ÇÉìñ= íáÉêë= ÇÉë= ^Çãáåáëíê~íÉìêë= íáíìä~áêÉë= çì= êÉãéä~Å¨ë= é~ê= äÉë
ëìééä¨~åíë= åÉ= ëçåí= é~ë= éê¨ëÉåíëI= äÉ= `çåëÉáä= ëÉ= êÉåîçáÉ= ¶= ìåÉ= Ç~íÉ
ìäí¨êáÉìêÉ=¶=ä~èìÉääÉ=áä=éÉìí=Ç¨äáÄ¨êÉêI=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=èìÉ=äÉ=èì~êí=~ì=ãçáåë
ÇÉ= ëÉë= ãÉãÄêÉë= íáíìä~áêÉë= çì= êÉãéä~Å¨ë= é~ê= äÉìêë= ëìééä¨~åíë= ëçáÉåí
éê¨ëÉåíëK

^êíáÅäÉ= OS� W= a¨äáÄ¨ê~íáçåë= Çì= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå W= iÉë= Ç¨äáÄ¨ê~íáçåë= Çì
`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇçååÉåí= äáÉì=¶= ä~= ê¨Ç~Åíáçå=ÇÛìå=éêçÅ≠ëJîÉêÄ~ä=é~ê= äÉ
mê¨ëáÇÉåí=çì= äÛìå=ÇÉë= îáÅÉJéê¨ëáÇÉåíë=~ó~åí=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=éê¨ëáÇ¨= ä~= ë¨~åÅÉ=Éí

QOVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



é~ê=äÉ=aáêÉÅíÉìê=çìI=¶=Ç¨Ñ~ìí=ÇÉ=ÅÉäìáJÅá=é~ê= äÉ=pÉÅê¨í~áêÉ=~ÇàçáåíI=~éê≠ë=èìÉ=äÉ
éêçÅ≠ëJîÉêÄ~ä=~áí=¨í¨=ëçìãáë=¶=äÛ~ééêçÄ~íáçå=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=`çåëÉáä=éê¨ëÉåíë=¶
ä~= ê¨ìåáçåK= `ÉìñJÅá= ÇáëéçëÉåí= ÇÛìå= Ç¨ä~á= ÇÉ= ÇÉìñ= ëÉã~áåÉë= éçìê= ÇçååÉê= äÉìê
~ÅÅçêÇK=m~ëë¨=ÅÉ=Ç¨ä~áI=äÛ~ÅÅçêÇ=Éëí=ÅçåëáÇ¨ê¨=ÅçããÉ=~ÅèìáëK

iÉë=éêçÅ≠ëJîÉêÄ~ìñ=ÇÉë=ê¨ìåáçåë=ëçåí=íê~åëÅêáíë=ëìê=ìå=êÉÖáëíêÉ=ëé¨Åá~ä=Ç¨íÉåì
~ì= ëá≠ÖÉ= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçåK= iÉë=ãÉãÄêÉë= é~êíáÅáé~åíë= Éí= äÉë=ãÉãÄêÉë= ~ÇÜ¨êÉåíë
éÉìîÉåí=ÅçåëìäíÉê=ÅÉ=êÉÖáëíêÉ=Éí=Éå=çÄíÉåáê=ÇÉë=Éñíê~áíë=ÅÉêíáÑá¨ë=ÅçåÑçêãÉë=é~ê=äÉ
mê¨ëáÇÉåí=çì=ìå=îáÅÉJéê¨ëáÇÉåí=Éí=é~ê=äÉ=aáêÉÅíÉìêK

^êíáÅäÉ= OT� W= ^ííêáÄìíáçåë= Çì= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå W= iÉ= `çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=~ëëìêÉ=äÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉë=Ç¨Åáëáçåë=Çì=`çää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=Éí
¶=ÅÉ=íáíêÉ=Éëí=áåîÉëíá=ÇÉë=éçìîçáêë=äÉë=éäìë=¨íÉåÇìë=éçìê=êÉéê¨ëÉåíÉê=~ÅíáîÉãÉåí
Éí=é~ëëáîÉãÉåí=äÛfåëíáíìíáçåI=ÉñÉêÅÉê=íçìë=äÉë=Çêçáíë=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=éê¨ëÉåíë
ëí~íìíëI= Éí= Ñ~áêÉ=çì= ~ìíçêáëÉê= íçìë= äÉë= ~ÅíÉë= èìá= åÉ= ëçåí=é~ë=ÇÉ= ä~= Åçãé¨íÉåÅÉ
ÉñÅäìëáîÉ=Çì=`çää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíëK

pçìë= ê¨ëÉêîÉ= Çì= êÉëéÉÅí= ÇÉë= ê≠ÖäÉë= ¨í~ÄäáÉë= é~ê= äÉë= ê≠ÖäÉãÉåíë= êÉä~íáÑë= ~ìñ
ê¨ÖáãÉë=ÇÉ=êÉíê~áíÉI=áä=ÇáëéçëÉ=ÇÉë=éçìîçáêëI=åçí~ããÉåí=éçìê W

√ ~ëëìêÉê=äÛ¨èìáäáÄêÉ=Ñáå~åÅáÉê=Éí=äÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉë=ê¨ÖáãÉë=Ö¨ê¨ë=é~ê
äÛfåëíáíìíáçåI

√ ¨í~Ääáê= Éí= áåíÉêéê¨íÉê= äÉë= ê≠ÖäÉãÉåíë= áåí¨êáÉìêë= êÉä~íáÑë= ~ìñ= ê¨ÖáãÉë= ÇÉ
êÉíê~áíÉI=Éí=äÉë=ÅçåîÉåíáçåë=é~ëë¨Éë=çì=¶=é~ëëÉê=~îÉÅ=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë=ÇÉ
ÅçåëÉáäI=ÇÛ~ëëáëí~åÅÉ=íÉÅÜåáèìÉ=çì=Ñáå~åÅá≠êÉI

√ ê¨ÖäÉê= íçìíÉë= äÉë= ÇáÑÑáÅìäí¨ë= ÇÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉë= ê≠ÖäÉãÉåíë= áåí¨êáÉìêëI
Éñ~ãáåÉê= Éí= ëÉ= éêçåçåÅÉê= ëìê= íçìíÉë= äÉë= ÅçåíÉëí~íáçåë= ÇÉë= ãÉãÄêÉë
é~êíáÅáé~åíëI= ÇÉë=ãÉãÄêÉë= ~ÇÜ¨êÉåíë= Éí= ÇÉë= Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë= ê¨ëìäí~åí= ÇÉ
äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=ëí~íìíë=Éí=ê≠ÖäÉãÉåíë=áåí¨êáÉìêëK

√ Ö¨êÉê=äÉë=ÑçåÇë=Éí=Ç¨ÅáÇÉê=ÇÉ=äÉìê=~ÑÑÉÅí~íáçå=Éí=éä~ÅÉãÉåíI
√ Ñ~áêÉ= íçìíÉë= ~ÅèìáëáíáçåëI= ¨ÅÜ~åÖÉëI= ~äá¨å~íáçåë= ÇÉ= ÄáÉåë= Éí= ÇÉ= Çêçáíë

ãçÄáäáÉêë=Éí=áããçÄáäáÉêëI
√ ÅçåëÉåíáê=Éí=ê¨ëáäáÉê=íçìë=äÉë=Ä~ìñ=çì=äçÅ~íáçåë=~îÉÅ=çì=ë~åë=éêçãÉëëÉë=ÇÉ

îÉåíÉI
√ éÉêÅÉîçáê=äÉë=ëçããÉë=ÇìÉë=¶=äÛfåëíáíìíáçå=Éí=é~óÉê=ÅÉääÉë=èìÛÉääÉ=ÇçáíI
√ ÅçåëÉåíáê=ÇÉë=ëìÄêçÖ~íáçåëI

QPM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ Ç¨ëáëíÉê=äÛfåëíáíìíáçå=ÇÉ=íçìë=Çêçáíë=çì=~ÅíáçåëI
√ Ñ~áêÉ= ã~áå= äÉî¨É= ÇÉ= íçìë= éêáîáä≠ÖÉëI= áåëÅêáéíáçåëI= ÜóéçíÜ≠èìÉI= ë~áëáÉëI

çééçëáíáçåë=Éí=~ìíêÉë=ÉãéÆÅÜÉãÉåíë=~î~åí=çì=~éê≠ë=é~áÉãÉåíI=~îÉÅ=çì
ë~åë=ÅçåíÉëí~íáçå=ÇÉ=é~áÉãÉåíK

`çåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉë=~êíáÅäÉë=OI=RI=S=Éí=OO=ÇÉ=ä~=äçá=køTRJRM=Çì
MP= ~îêáä= NVTRI= äÉ= `çåëÉáä= Éëí= ëÉìä= Ü~Äáäáí¨= ¶= ~ééçêíÉê= ÇÉë= ãçÇáÑáÅ~íáçåë= ~ìñ
ê≠ÖäÉãÉåíë=áåí¨êáÉìêë=Éí=¶=Ç¨ÅáÇÉê=ÇÉë=èìÉëíáçåë=ÅçåÅÉêå~åí� W

√ äÛ¨äÉÅíáçå=Çì=_ìêÉ~ìI
√ ä~= Ç¨ëáÖå~íáçå= ÇÉë= éÉêëçååÉë= ÅÜ~êÖ¨Éë= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáçå= Éí= Çì

ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåI
√ äÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=Çì=í~ìñ=ÇÉ=Åçíáë~íáçåI=ÇÉ=ä~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉ=ÅÉ=í~ìñ=ÉåíêÉ

äÉë= ãÉãÄêÉë= é~êíáÅáé~åíë= Éí= äÉë= ãÉãÄêÉë= ~ÇÜ¨êÉåíëI= Çì= éä~ÑçåÇ= ÇÉë
ë~ä~áêÉë= ëçìãáë= ¶= Åçíáë~íáçåI= Éí= Çì=ãçÇÉ= ÇÉ= Å~äÅìä= ÇÉë= éêÉëí~íáçåëI= Éå
ÑçåÅíáçå= ÇÉë= ê¨ëìäí~íë= ÉåêÉÖáëíê¨ë= Éí= Ç~åë= ä~= äáãáíÉ= ÇÉë= éä~ÑçåÇë
ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉëI

√ äÛÉñÅäìëáçå=ÇÉë=ãÉãÄêÉëI
√ ëçìë=ê¨ëÉêîÉI=Éå=Å~ë=ÇÉ=äáíáÖÉ=~ì=ëÉáå=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI=ëìê=ÅÉë

èìÉëíáçåë=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë=èìá=ÉåÖ~ÖÉåí=ä~=îáÉ=ãÆãÉ=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåI=Çì
Çêçáí=ÇÉ=êÉÅçìêë=¶=äÛ~êÄáíê~ÖÉ=Çì=äáíáÖÉ=é~ê=äÛ~ìíçêáí¨=ÇÉ=íìíÉääÉ=êÉÅçååì=¶
íçìí=ãÉãÄêÉ=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=é~ê=äÛ~êíáÅäÉ=OO=áå=ÑáåÉ=ÇÉ=ä~=äçá
køTRJRM= Çì= MP= ~îêáä= NVTRI= Éí= ëçìë= ê¨ëÉêîÉ= ¨Ö~äÉãÉåí= ÇÉë= éçìîçáêë
êÉÅçååìë=¶=äÛ°í~í=é~ê=äÛ~êíáÅäÉ=NM=ÇÉ=ä~=ãÆãÉ=äçáI=Â~Ñáå=ÇÉ=Ö~ê~åíáê=èìÉ=ä~
ÅçìîÉêíìêÉ= Çì= êáëèìÉ= åÛÉåíê~≤åÉ= é~ë= ìåÉ= ÅÜ~êÖÉ= áåÅçãé~íáÄäÉ= ~îÉÅ= ä~
ÖÉëíáçå= ¨ÅçåçãáèìÉ= åçêã~äÉ= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉëI= åá= Çáëéêçéçêíáçåå¨É= ~ì
êÉÖ~êÇ=ÇÉ=ä~=ÅçìîÉêíìêÉ=ÇÉë=~ìíêÉë=êáëèìÉë=ëçÅá~ìñÊK

iÉë=ÇÉã~åÇÉë=ÇÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=êÉä~íáîÉë=~ìñ=èìÉëíáçåë=¨åìã¨ê¨Éë=ÅáJÇÉëëìë
ëçåí=éê¨ëÉåí¨Éë=é~ê=¨Åêáí=~ì=mê¨ëáÇÉåí=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK=iÉ=mê¨ëáÇÉåíI
~éê≠ë= Éñ~ãÉå=ÇÉ= ä~= ÇÉã~åÇÉ=Ççáí= ê¨ìåáê= äÉ= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Ç~åë= ìå
Ç¨ä~á=ÇÛìå=ãçáë=ëìáî~åí=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=Ç¨é∑í=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉK

iÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Ç¨ä≠ÖìÉ=¶=ëçå=mê¨ëáÇÉåí=äÉë=éçìîçáêë=å¨ÅÉëë~áêÉë
¶= ä~= ÖÉëíáçå= Éí= ~ì= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçåK= qçìíÉÑçáëI= äÉë= ÅçãéíÉë

QPNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



Ä~åÅ~áêÉë= åÉ= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= çìîÉêíë= Ç~åë= ÅÜ~èìÉ= Å~ë= èìÉ= ëìê= ~ìíçêáë~íáçå= Çì
`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éí=åÉ=éçìêêçåí=ÑçåÅíáçååÉê=èìÉ=ëçìë=ä~=ÇçìÄäÉ=çì=íêáéäÉ
ëáÖå~íìêÉ= ëÉäçå= äÉ= Å~ëI= Ç~åë=ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë=èìá= ëçåí=éê¨Åáë¨Éë=é~ê= äÉë=éê¨ëÉåíë
ëí~íìíëK

iÉ= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ~ìíçêáëÉ= äÉ= aáêÉÅíÉìê= ¶= ~ÅÅçãéäáêI= ëÉìä= çì
ÅçåàçáåíÉãÉåí=~îÉÅ=äÉ=mê¨ëáÇÉåí=çì=ÇÛ~ìíêÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=_ìêÉ~ìI=íçìë=~ÅíÉë=ÇÉ
Çáëéçëáíáçå=çì=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=å¨ÅÉëë~áêÉë=~ì=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåI
Ç~åë=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=èìá=ëÉêçåí=Ñáñ¨Éë=~ìñ=ê≠ÖäÉãÉåíë=áåí¨êáÉìêëK

iÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ëìêîÉáääÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=_ìêÉ~ì=Éí=Çì
aáêÉÅíÉìê= Éí= éÉìí= äÉìê= áåíÉêÇáêÉ= ÇÛ~ÅÅçãéäáê= ìå= ~ÅíÉ= èìá= ÉåíêÉ= Ç~åë= äÉìêë
~ííêáÄìíáçåë= ÇÛ~éê≠ë= äÉë= ëí~íìíë= ã~áë= Ççåí= áä= ÅçåíÉëíÉê~áí= äÛçééçêíìåáí¨K= fä= ~
íçìàçìêë=äÉ=Çêçáí=ÇÉ=ëÉ=Ñ~áêÉ=êÉåÇêÉ=ÅçãéíÉ=ÇÉ=äÉìêë=~ÅíÉëK

iÉ= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= éÉìíI= Éå= Å~ë= ÇÉ= Ñ~ìíÉ= Öê~îÉI= ëìëéÉåÇêÉ
éêçîáëçáêÉãÉåíI= ¶= ä~= ã~àçêáí¨= ëáãéäÉI= ìå= çì= éäìëáÉìêë= ãÉãÄêÉë= Çì= _ìêÉ~ì
Éñ¨ÅìíáÑ= Éå= ~ííÉåÇ~åí= ä~= Ç¨Åáëáçå= ÇÉ= äÛ^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉ= Éñíê~çêÇáå~áêÉ= Çì
`çää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=èìá=ÇçáíI=Ç~åë=ÅÉ=Å~ëI=ÆíêÉ=Åçåîçèì¨É=Éí=ê¨ìåáÉ=Ç~åë=ä~
èìáåò~áåÉK

iÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Ççáí=çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí=ÆíêÉ=~ééÉä¨=¶=Ç¨äáÄ¨êÉê=ëìê� W
√ äÉë=ê≠ÖäÉãÉåíë=áåí¨êáÉìêëI
√ äÉë=ÅçãéíÉë=éê¨îáëáçååÉäë=~ååìÉäëI
√ äÉ=ê~ééçêí=ÇÛ~Åíáîáí¨=~ååìÉäI
√ äÉ=Äáä~å=Éí=äÉë=ÅçãéíÉë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=ÇÉ=Ñáå=ÇÛÉñÉêÅáÅÉI
√ äÛ~ÅÜ~íI= äÛ~äá¨å~íáçå= çì= äÛ¨ÅÜ~åÖÉ= ÇÉ= ÄáÉåë= ÇÉ= Çêçáíë= áããçÄáäáÉêë= Éí

ãçÄáäáÉêë=Éí=äÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë=ÇÛáããÉìÄäÉëI
√ äÉë=ÅçåîÉåíáçåë=ÉåíêÉ=`~áëëÉë=ÇÉ=oÉíê~áíÉ=çì=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉI
√ äÉë=Ççåë=Éí=äÉÖëI=äÉë=Éãéêìåíë=Éí=éä~ÅÉãÉåíë=ÇÉ=ÑçåÇëI
√ äÛçÅíêçá=ÇÛ~î~ä=Éí=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉI
√ ä~=åçãáå~íáçå=Éí=ä~=ê¨îçÅ~íáçå=Çì=aáêÉÅíÉìêK

iÉë= ãÉãÄêÉë= Çì= _ìêÉ~ì= åÉ= é~êíáÅáéÉåí= é~ë= ~ìñ= îçíÉë= Çì= `çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉë=~ÅíÉë=ÇÉ=äÉìê=ÖÉëíáçåK

^êíáÅäÉ= OU� W= `çãéçëáíáçå= Çì= _ìêÉ~ì= Çì= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå W= iÉ= `çåëÉáä

QPO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=¨äáí=íçìë=äÉë=ÇÉìñ=~åëI=~ì=Åçìêë=Çì=ãçáë=ÇÉ=Ç¨ÅÉãÄêÉI=ìå=_ìêÉ~ì
¶=Åçãéçëáíáçå=é~êáí~áêÉ=ÅçãéêÉå~åí� W

√ ìå=mê¨ëáÇÉåí
√ íêçáë=îáÅÉJéê¨ëáÇÉåíë
√ ìå=pÉÅê¨í~áêÉ=Ö¨å¨ê~ä
√ ìå=pÉÅê¨í~áêÉ=Ö¨å¨ê~ä=~Çàçáåí
√ ÇÉìñ=ãÉãÄêÉë=i~=éê¨ëáÇÉåÅÉ=Ççáí=ÆíêÉ=~ëëìê¨É=~äíÉêå~íáîÉãÉåí=é~ê=ìå

êÉéê¨ëÉåí~åí=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=Éí=ìå=êÉéê¨ëÉåí~åí=ÇÉë=ãÉãÄêÉë
é~êíáÅáé~åíëK= iÉ= éêÉãáÉê= îáÅÉJéê¨ëáÇÉåí= ëÉê~= íçìàçìêë= ÅÜçáëá= é~êãá= äÉë
ãÉãÄêÉë=ÇÉ=ä~=Ç¨ä¨Ö~íáçå=èìá=åÛ~ëëìêÉ=é~ë=ä~=éê¨ëáÇÉåÅÉK=iÉ=mê¨ëáÇÉåí=Éí
äÉ=pÉÅê¨í~áêÉ=Ö¨å¨ê~ä=åÉ=éÉìîÉåí=~éé~êíÉåáê=¶=ä~=ãÆãÉ=Ç¨ä¨Ö~íáçåK

iÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë=Éí=äÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=Çì=_ìêÉ~ì=ëçåí=¨äìë=éçìê
ÇÉìñ=~åë=Éí=ëçåí=ê¨¨äáÖáÄäÉëK

bå=Å~ë=ÇÛÉãéÆÅÜÉãÉåí=Ç¨ÑáåáíáÑ=ÇÛìå=ãÉãÄêÉ=Çì=_ìêÉ~ìI= ä~=Ç¨ä¨Ö~íáçå=~ì
`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=¶=ä~èìÉääÉ=áä=~éé~êíáÉåíI=¨äáí=ÅÉäìá=èìá=äÉ=êÉãéä~ÅÉ=Ç~åë
ëÉë=ÑçåÅíáçåë=àìëèìÛ¶=äÛÉñéáê~íáçå=åçêã~äÉ=ÇÉ=ëçå=ã~åÇ~íK

^êíáÅäÉ=OV� W=o¨ìåáçå=Çì=_ìêÉ~ì W=iÉ=_ìêÉ~ì=ëÉ=ê¨ìåáí=ëìê=ÅçåîçÅ~íáçå=Çì=mê¨ëáÇÉåí
~éê≠ë=Åçåëìäí~íáçå=Çì=aáêÉÅíÉìêK

i~=ê¨ìåáçå=Çì=_ìêÉ~ì=ëÛáãéçëÉ=íçìíÉë=äÉë=Ñçáë=èìÛÉääÉ=Éëí=ÇÉã~åÇ¨É=é~ê=¨ÅêáíI
é~ê=íêçáë=~ì=ãçáåë=ÇÉ=ëÉë=ãÉãÄêÉëK=`ÉìñJÅá=ÇÉîêçåí=íçìíÉÑçáë=áåÇáèìÉê=¶=äÛ~î~åÅÉ
äÉë=èìÉëíáçåë=¶=áåëÅêáêÉ=¶=äÛçêÇêÉ=Çì=àçìê=ÇÉ=ä~=ê¨ìåáçå=~áåëá=ÇÉã~åÇ¨ÉK

i~= ÅçåîçÅ~íáçå= Ççáí= ÆíêÉ= ~ÇêÉëë¨É= ~ìñ= ãÉãÄêÉë= Çì= _ìêÉ~ì= QU= ÜÉìêÉë= ¶
äÛ~î~åÅÉI=~ÅÅçãé~Öå¨É=ÇÉ=äÛçêÇêÉ=Çì=àçìê=ÇÉ=ä~=ê¨ìåáçåK

iÉ=_ìêÉ~ì=åÉ=éÉìí=î~ä~ÄäÉãÉåí=Ç¨äáÄ¨êÉê=èìÉ=ëá= äÉ=èìçêìã=Éëí=~ííÉáåíI= ëçáí= ä~
ãçáíá¨= ÇÉ= ëÉë= ãÉãÄêÉë= éäìë= ìåK= iÉë= Ç¨Åáëáçåë= ëçåí= éêáëÉë= ¶= ä~= ëáãéäÉ= ã~àçêáí¨K
qçìíÉÑçáë=ìå=ãÉãÄêÉ=Çì=_ìêÉ~ì=ÉãéÆÅÜ¨=éÉìí=ÇçååÉê=é~ê=̈ ÅêáíI=¶=ìå=~ìíêÉ=ãÉãÄêÉ
Çì=_ìêÉ~ì=ÇÉ=ä~=ãÆãÉ=Ç¨ä¨Ö~íáçåI=ìåÉ=éêçÅìê~íáçåK=^ìÅìå=ãÉãÄêÉ=Çì=_ìêÉ~ì=åÉ
éÉìí=ÅÉéÉåÇ~åí=Ç¨íÉåáê=éäìë=ÇÛìåÉ=éêçÅìê~íáçå=~ì=Åçìêë=ÇÛìåÉ=ãÆãÉ=ê¨ìåáçåK

^êíáÅäÉ=PM� W=a¨äáÄ¨ê~íáçå=Çì=_ìêÉ~ì W=`Ü~èìÉ=ê¨ìåáçå=Çì=_ìêÉ~ì=ÇçååÉ=äáÉì=¶=ä~
ê¨Ç~Åíáçå=ÇÛìå=éêçÅ≠ëJîÉêÄ~ä=¨í~Ääá=é~ê=äÉ=pÉÅê¨í~áêÉ=çì=äÉ=pÉÅê¨í~áêÉ=^ÇàçáåíI=çì

QPPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



Éå=Å~ë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉë=ÇÉìñI=é~ê=ìå=ãÉãÄêÉ=Çì=_ìêÉ~ì=Éå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÉ
aáêÉÅíÉìêK= iÉ= éêçÅ≠ëJîÉêÄ~ä= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ= ë¨~åÅÉ= Éëí= ëáÖå¨= Çì= mê¨ëáÇÉåí= Éí= Çì
pÉÅê¨í~áêÉ=ÇÉ=ë¨~åÅÉK

`Ü~èìÉ=éêçÅ≠ëJîÉêÄ~ä= Éëí= ÇáÑÑìë¨= ~ìñ=ãÉãÄêÉë= Çì=_ìêÉ~ì=é~ê= äÉë= ëçáåë= Çì
aáêÉÅíÉìê= Ç~åë= ä~= èìáåò~áåÉ= èìá= ëìáí= ä~= ê¨ìåáçå= Çì= _ìêÉ~ìK= iÉë= ãÉãÄêÉë= Çì
_ìêÉ~ì=ÇáëéçëÉåí=ÇÛìå=Ç¨ä~á=ÇÛìåÉ=ëÉã~áåÉI=~éê≠ë=ä~=ê¨ÅÉéíáçå=Çì=éêçÅ≠ëJîÉêÄ~äI
éçìê=Ç¨éçëÉê=äÉìêë=çÄëÉêî~íáçåë=~ìéê≠ë=Çì=mê¨ëáÇÉåíK

^= äÛÉñéáê~íáçå=Çì=Ç¨ä~á=ÇÉ= íêçáë= ëÉã~áåÉëI= ëìáî~åí= ä~=Ç~íÉ=ÇÉ= ä~= ê¨ìåáçåI= äÉ
éêçÅ≠ëJîÉêÄ~ä= Éëí= ê¨éìí¨= ~ééêçìî¨= é~ê= íçìí= ãÉãÄêÉ= Çì= _ìêÉ~ì= èìá= åÛ~= é~ë
Ç¨éçë¨=ÇÛçÄëÉêî~íáçåëK= m~ê= ÅçåíêÉI= äÉë=çÄëÉêî~íáçåë=èìá=çåí=¨í¨=Ç¨éçë¨Éë= ëçåí
àçáåíÉë=~ì=éêçÅ≠ëJîÉêÄ~ä=ÇÉ=ë¨~åÅÉK

^êíáÅäÉ=PN� W=^ííêáÄìíáçåë=Çì=_ìêÉ~ì W=iÉ=_ìêÉ~ì=êÉ´çáí=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå
äÉë= Ç¨ä¨Ö~íáçåë= ÇÉ= éçìîçáêë= å¨ÅÉëë~áêÉë= éçìê= ~ëëìêÉê= äÉ= Äçå= ÑçåÅíáçååÉãÉåí
~Çãáåáëíê~íáÑ= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçå= ÉåíêÉ= äÉë= ê¨ìåáçåë=Çì=`çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI= ¶
ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äìá=êÉåÇêÉ=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ëÉë=Ç¨ÅáëáçåëK=^=ÅÉí=ÉÑÑÉíI=áä=éêÉåÇ=íçìíÉë=ãÉëìêÉë
ìíáäÉë=éçìê=ÉñÉêÅÉê=äÉë=Ç¨ä¨Ö~íáçåë=èìá=äìá=çåí=¨í¨=~áåëá=ÅçåÑá¨ÉëK

fä=éÉìí=Åê¨ÉêI=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ëÉë=~ííêáÄìíáçåëI=ÇÉë=ÅçããáëëáçåëI=ëçáí=é~êãá=ëÉë
ãÉãÄêÉëI=ëçáí=Éå=Ñ~áë~åí=~ééÉä=¶=ÇÉë=éÉêëçåå~äáí¨ë=Éñí¨êáÉìêÉë=¶=äÛfåëíáíìíáçåI=Éí
Ç¨íÉêãáåÉê=äÉë=~ííêáÄìíáçåëI=äÉë=éçìîçáêë=Éí=ä~=Çìê¨É=ÇÉëÇáíÉë=ÅçããáëëáçåëK

iÉ=_ìêÉ~ì=éêçéçëÉ=~ì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ä~=åçãáå~íáçå=Éí=ä~=ê¨îçÅ~íáçå
Çì= aáêÉÅíÉìêK= fä= ~ëëìêÉI= ëçìë= äÛ~ìíçêáí¨= Çì= mê¨ëáÇÉåíI= Éí= Éå= Åçää~Äçê~íáçå= ~îÉÅ= äÉ
aáêÉÅíÉìêI=äÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ê¨ÖìäáÉê=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=éê¨ëÉåíë
ëí~íìíëI=~ìñ=ê≠ÖäÉãÉåíë=áåí¨êáÉìêë=Éí=~ìñ=ÅçåîÉåíáçåë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉK

iÉ=_ìêÉ~ì=éÉìí=åçí~ããÉåí=êÉÅÉîçáê=Ç¨ä¨Ö~íáçå=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå
éçìê= áåíÉêéê¨íÉê= äÉë= ê≠ÖäÉãÉåíë= êÉä~íáÑë= ~ìñ= ê¨ÖáãÉë= ÇÉ= êÉíê~áíÉ= Éí= äÉë
ÅçåîÉåíáçåë=é~ëë¨Éë=çì=¶=é~ëëÉê=~îÉÅ=äÉë=çêÖ~åáëãÉë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ
Éí=ê¨ÖäÉê=íçìíÉë=äÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçåI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=ëíáéìä~íáçåë=ÇÉë
ê≠ÖäÉãÉåíë=Éå=ä~=ã~íá≠êÉK

^êíáÅäÉ= PO� W= ^ííêáÄìíáçåë= Çì= mê¨ëáÇÉåí= W= iÉ= mê¨ëáÇÉåí= ÅçåîçèìÉ= Éí= éê¨ëáÇÉ= äÉë
^ëëÉãÄä¨Éë=d¨å¨ê~äÉë=Çì=`çää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=Éí= äÉë= ê¨ìåáçåë=Çì=`çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éí=Çì=_ìêÉ~ìK

fä=ëáÖåÉ=ÅçåàçáåíÉãÉåí=~îÉÅ=äÉ=aáêÉÅíÉìêI=íçìíÉë=äÉë=Ç¨äáÄ¨ê~íáçåë=Éí=íçìíÉë=äÉë

QPQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ÅçåîÉåíáçåëK

bå=ã~íá≠êÉ=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíëI=áä=ëáÖåÉ=ÅçåàçáåíÉãÉåí=~îÉÅ=ìå=ÇÉë=îáÅÉJéê¨ëáÇÉåíë

~éé~êíÉå~åí=¶=ä~=Ç¨ä¨Ö~íáçå=èìá=åÛ~ëëìêÉ=é~ë=ä~=éê¨ëáÇÉåÅÉ=Éí=äÉ=aáêÉÅíÉìêI=íçìíÉë=äÉë

ÅçêêÉëéçåÇ~åÅÉë=Éí=íçìë=äÉë=~ÅíÉë=ó=êÉä~íáÑëI=ÅçããÉ=éê¨îì=¶=äÛ~êíáÅäÉ=PRK

fä=êÉéê¨ëÉåíÉ=äÛfåëíáíìíáçå=Ç~åë=íçìë=äÉë=~ÅíÉë=ÇÉ=ä~=îáÉ=ÅáîáäÉ=Éí=Éëí=áåîÉëíá=ÇÉ

íçìë= äÉë= éçìîçáêë= ¶= ÅÉí= ÉÑÑÉíI= ó= Åçãéêáë= ÅÉìñ= ÇÉ= ÇçååÉê= Ç~åë= ÅÉ= Ççã~áåÉ= ~ì

aáêÉÅíÉìêI=äÉë=Ç¨ä¨Ö~íáçåë=èìÛáä=àìÖÉ=ìíáäÉëK

fä=~=åçí~ããÉåí=èì~äáí¨=éçìê=ÉëíÉê=Éå=àìëíáÅÉ=~ì=åçã=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå=ÅçããÉ

ÇÉã~åÇÉìê=Éí=ÅçããÉ=Ç¨ÑÉåÇÉìê=ëçìë=äÉ=Åçåíê∑äÉ=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI=¶

äÛÉñÅÉéíáçå=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Ççåí=ÇáëéçëÉ=äÉ=aáêÉÅíÉìê=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=äÛ~êíáÅäÉ

NT=ÇÉ=ä~=äçá=køTRJRM=Çì=MP=~îêáä=NVTRI=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=êÉÅçìîêÉãÉåí=ÇÉ=Åçíáë~íáçåë

ÇìÉë= ¶= äÛfåëíáíìíáçåK= fä= éÉìí= ÑçêãÉê= Ç~åë= äÉë=ãÆãÉë= ÅçåÇáíáçåë= íçìë= ~ééÉäë= çì

éçìêîçáë=Éí= ÅçåëÉåíáê= íçìíÉë= íê~åë~ÅíáçåëI= äÉ= íçìí= ëçìë= ê¨ëÉêîÉ=ÇÉë=Ç¨ä¨Ö~íáçåë

èìÛáä=éÉìí= àìÖÉê=ìíáäÉë=ÇÉ=ÇçååÉêI=Éå=ÅÉë=ã~íá≠êÉëI=~ì=aáêÉÅíÉìê=Éí=èìá=ÇçáîÉåí

Ñ~áêÉ=äÛçÄàÉíI=Ç~åë=ÅÜ~èìÉ=Å~ëI=ÇÉ=ãÉåíáçåë=ÉñéêÉëëÉë=~ìñ=ê≠ÖäÉãÉåíë=áåí¨êáÉìêë

çì=~ìñ=éêçÅ≠ëJîÉêÄ~ìñ=ÇÉ=ê¨ìåáçå=Çì=_ìêÉ~ìK

bå= Å~ë= ÇÛ~ÄëÉåÅÉ= Çì= mê¨ëáÇÉåíI= áä= Éëí= êÉãéä~Å¨= é~ê= äÛìå= ÇÉë= îáÅÉJéê¨ëáÇÉåíë

Ç~åë= äÛçêÇêÉ= ÇÛ¨äÉÅíáçåK= bå= Å~ë= ÇÛÉãéÆÅÜÉãÉåí= Ç¨ÑáåáíáÑ= Çì= mê¨ëáÇÉåí= Éí= ëçìë

ê¨ëÉêîÉ=ÇÉë=Ç¨ä¨Ö~íáçåë=èìá=çåí=¨í¨=ÅçåëÉåíáÉë=~ì=aáêÉÅíÉìêI=áä=Éëí=êÉãéä~Å¨=é~ê

äÛìå=ÇÉë=îáÅÉJéê¨ëáÇÉåíë=Ç~åë= äÛçêÇêÉ=ÇÛ¨äÉÅíáçå=Ñ~áë~åí=é~êíáÉ=ÇÉ=ë~=Ç¨ä¨Ö~íáçåI

àìëèìÛ¶=äÛÉñéáê~íáçå=ÇÉ=ëçå=ã~åÇ~íK

^êíáÅäÉ=PP� W=^ííêáÄìíáçåë=Çì=aáêÉÅíÉìê W=iÉë=ÑçåÅíáçåë=ÇÉ=aáêÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå

ëçåí= áåÅçãé~íáÄäÉë= ~îÉÅ= ä~= èì~äáí¨= ÇÉ= ãÉãÄêÉ= ÇÉ= äÛ^ëëÉãÄä¨É= k~íáçå~äÉ= çì

ÇÛìåÉ=^ëëÉãÄä¨É=ê¨Öáçå~äÉK=iÉ=aáêÉÅíÉìê=åÉ=éÉìí=~îçáê=ÇÛáåí¨êÆíë=åá=ÉñÉêÅÉê=ÇÉë

ÑçåÅíáçåë= ê¨ãìå¨ê¨Éë= çì= åçå= Ç~åë= ~ìÅìåÉ= ÉåíêÉéêáëÉ= ÅçããÉêÅá~äÉ= çì

áåÇìëíêáÉääÉK

^F=bk=j^qfÐob=ab=dbpqflk=`lro^kqb

iÉ=aáêÉÅíÉìê=Éëí=áåîÉëíá=ÇÉë=éçìîçáêë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=Åçìê~åíÉ=ÇÉë=ê¨ÖáãÉë=ÇÉ=êÉíê~áíÉ

Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=Ç¨Åáëáçåë=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éí=Çì=_ìêÉ~ìK=fä=~ëëìêÉ=äÉ

ÑçåÅíáçååÉãÉåí=åçêã~ä=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå=~îÉÅ=äÉ=ÅçåÅçìêë=Çì=_ìêÉ~ì=¶=èìá=áä=Ççáí

QPRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



êÉåÇêÉ= ÅçãéíÉ= é¨êáçÇáèìÉãÉåí= ÇÉ= ë~= ÖÉëíáçå= Éí= ëçìãÉííêÉ= ë~åë= Ç¨ä~á= äÉë
èìÉëíáçåë=ÇÉ=éêáåÅáéÉ=Éå=èìÉäèìÉ=ã~íá≠êÉ=èìÉ=ÅÉ=ëçáíK

fä=éêçÅ≠ÇÉ=¶=íçìíÉë=äÉë=¨íìÇÉë=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=äÛ¨èìáäáÄêÉ=Ñáå~åÅáÉê=ÇÉë=ê¨ÖáãÉë=ÇÉ
êÉíê~áíÉ=Éí=Éå=ÅçããìåáèìÉ=äÉë=ê¨ëìäí~íë=~ì=_ìêÉ~ìK=fä=Ççáí=¨Ö~äÉãÉåí=éêçÅ¨ÇÉê=¶
íçìíÉë=¨íìÇÉë=ÇÉ=Å~ê~Åí≠êÉ=íÉÅÜåáèìÉ=çì=Ñáå~åÅáÉê=ÅçåÅÉêå~åí=äÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí
ÇÉë=ê¨ÖáãÉë=èìá=äìá=ëÉê~áÉåí=ÇÉã~åÇ¨Éë=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK

fä= ~ëëáëíÉ= çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí= ~ìñ= ê¨ìåáçåë= Çì= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= Éí= Çì
_ìêÉ~ì= ~îÉÅ= îçáñ= Åçåëìäí~íáîÉI= ë~ìÑ= ÉñÅÉéíáçåë= Ç¨ÅáÇ¨Éë= é~ê= ä~= ã~àçêáí¨= ÇÉë
ãÉãÄêÉë=éê¨ëÉåíëI=Éí=~ëëìêÉ=äÉ=ëÉÅê¨í~êá~í=ÇÉë=ë¨~åÅÉëK

fä=éê¨ëÉåíÉ=ÅÜ~èìÉ=~åå¨ÉI=~éê≠ë=Åä∑íìêÉ=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÄìÇÖ¨í~áêÉI=éçìê=Éñ~ãÉå
Éí=~ééêçÄ~íáçå=é~ê=äÉ=_ìêÉ~ìI=ìå=ê~ééçêí=ÇÛ~Åíáîáí¨=ëìê=ä~=ëáíì~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=Éí
äÉë=ê¨ëìäí~íë=ëí~íáëíáèìÉë=Éí=Ñáå~åÅáÉêë=ÇÉë=ê¨ÖáãÉë=ÇÉ=êÉíê~áíÉI=Éí=Ñçìêåáí=íçìë=äÉë
êÉåëÉáÖåÉãÉåíë=Éí=¨ä¨ãÉåíë=ëí~íáëíáèìÉë=èìá=äìá=ëçåí=ÇÉã~åÇ¨ë=é~ê=äÉ=_ìêÉ~ìK

fä= é~êíáÅáéÉ= ¶= ä~= ÖÉëíáçå= Çì= ÑçåÇë= ÅçääÉÅíáÑ= ÇÉë= ê¨ÖáãÉë= ÇÉ= êÉíê~áíÉ
ÅçåàçáåíÉãÉåí= ~îÉÅ= äÉ= mê¨ëáÇÉåí= çì= ìå= îáÅÉJéê¨ëáÇÉåí= ÇÉ= ä~= Ç¨ä¨Ö~íáçå= èìá
åÛ~ëëìêÉ=é~ë=ä~=éê¨ëáÇÉåÅÉK

^ìñ=Ñáåë=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=ëÉë=~ííêáÄìíáçåë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=Åçìê~åíÉI=äÉ=aáêÉÅíÉìê=~
éçìîçáê=ÇÉ� W

√ êÉéê¨ëÉåíÉê=äÛfåëíáíìíáçå=îáëJ¶Jîáë=ÇÉë=íáÉêë=Éí=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=~Çãáåáëíê~íáçåë
éìÄäáèìÉë=çì=éêáî¨Éë=Éí=ÇÛ~ÅÅçãéäáê= íçìíÉë= äÉë= Ñçêã~äáí¨ë= êÉä~íáîÉë=¶= ä~
ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=íê~î~áä� X

√ ëÛçÅÅìéÉê= åçí~ããÉåí= Çì= éÉêëçååÉä= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ä~= ä¨Öáëä~íáçå= Éå
îáÖìÉìê=Éí=éêçéçëÉê=~ì=_ìêÉ~ì=íçìí=êÉÅêìíÉãÉåíI=íçìí=äáÅÉåÅáÉãÉåíI=íçìí
~î~åÅÉãÉåí=Éí=íçìíÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ë~ä~áêÉë� X

√ éêçåçåÅÉê=äÉë=ë~åÅíáçåë=ìíáäÉëI=¶=äÛÉñÅÉéíáçå=ÇÉë=äáÅÉåÅáÉãÉåíë=ë~ìÑ=Éå=Å~ë
ÇÉ=Ñ~ìíÉ=äçìêÇÉ=~ééÉä~åí=ìåÉ=Ç¨Åáëáçå=áãã¨Çá~íÉ� X

√ éêçÅ¨ÇÉê= ¶= íçìíÉë= ãìí~íáçåë= ÇÉ= éçëíÉ= å¨ÅÉëë~áêÉë= ¶= äÛÉñ¨Åìíáçå= Çì
íê~î~áä� X

√ ëáÖåÉê= äÉë= ÅçêêÉëéçåÇ~åÅÉë= êÉä~íáîÉë= ¶= ä~= ÖÉëíáçå= Åçìê~åíÉ= Éí= äÉë= åçíÉë
áåíÉêåÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=Éí=ëçìë=äÉë=ê¨ëÉêîÉë=Ñáñ¨ÉëI=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ
ëáÖå~íìêÉëI=é~ê=äÉë=éê¨ëÉåíë=ëí~íìíë=Éí=éçìê=íçìí=ÅÉ=èìá=~=íê~áí=~ìñ=çé¨ê~íáçåë
Ñáå~åÅá≠êÉë=ÅçåÅÉêå~åí=äÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=åçêã~ä=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå� X

√ é~ëëÉê= íçìë= ã~êÅÜ¨ë= Éí= ÉåÖ~ÖÉãÉåíëI= äÉë= Éñ¨ÅìíÉê= çì= äÉë= ê¨ëáäáÉêI

QPS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



~ÅÅÉéíÉêI=ëçìëÅêáêÉI=ÉåÇçëëÉê=Éí=~ÅèìáííÉê=íçìíÉë=äÉííêÉë=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉI=íçìë
ÄáääÉíëI=íçìë=ÅÜ≠èìÉë=Éí=~ìíêÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉI=Ñ~áêÉ=ìë~ÖÉ=éçìê=íçìë
ÅÉë= ÄÉëçáåë= Éí= ~ÑÑ~áêÉë= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçåI= ÇÉ= ë~= Ç¨åçãáå~íáçåI= ëáÖåÉê= ä~
ÅçêêÉëéçåÇ~åÅÉ=Åçìê~åíÉ� X

√ êÉãÉííêÉ= çì= ëÉ= Ñ~áêÉ= êÉãÉííêÉ= íçìë= íáíêÉë= Éí= éá≠ÅÉë= Éí= Éå= ÇçååÉê
Ç¨ÅÜ~êÖÉë� X=ÅäçêÉ=Éí=~êêÆíÉê=íçìë=ÅçãéíÉëI=Éå=ÑáñÉê=äÉë=êÉäáèì~íë=~ÅíáÑë=çì
é~ëëáÑëI=äÉë=êÉÅÉîçáê=çì=äÉë=é~óÉê� X

√ Ñ~áêÉ= Ç¨é∑í= ÇÉ= íçìíÉë= Ä~åèìÉë= Éí= Å~áëëÉë= éìÄäáèìÉë= Éí= é~êíáÅìäá≠êÉë= ÇÉ
íçìíÉë= ëçããÉëI= î~äÉìêë= Éí= íáíêÉë= ~éé~êíÉå~åí= ¶= äÛfåëíáíìíáçåI= Ñ~áêÉ
ÑçåÅíáçååÉê=íçìë=ÅçãéíÉë=Åçìê~åíë=Éí=ÇÛ~î~åÅÉë=~îÉÅ=çì=ë~åë=Ö~ê~åíáÉI
ëçìëÅêáêÉ=ä~=äçÅ~íáçå=ÇÉ=íçìë=ÅçÑÑêÉëJÑçêíë� X

√ éê¨ëÉåíÉê= ¶= íçìë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= ÇÉ= Åê¨Çáí= çì= íçìíÉë= ã~áëçåë= ÇÉ
ÅçããÉêÅÉ= çì= ÇÛáåÇìëíêáÉ= èìÛáä= ~éé~êíáÉåÇê~I= íçìë= ÄçêÇÉêÉ~ìñ
ÇÛÉëÅçãéíÉ= Éí= ÇÛÉåÅ~áëëÉãÉåíI= ~ÅèìáííÉê= íçìíÉë= Ñ~ÅíìêÉëI= ëáÖåÉê= íçìë
êÉ´ìë=Éí=ÅÜ≠èìÉëI=ÅçåàçáåíÉãÉåíI= ëçìëÅêáêÉ=íçìë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=é~ó~ÄäÉë
~ìñ=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=Éí=ã~áëçåë=ÅáJÇÉëëìë� X

√ Ñ~áêÉ= íçìë= éêçíÆíëI= Ç¨åçåÅá~íáçåëI= ÅçãéíÉë= ÇÉ= êÉíçìêI= çÄíÉåáê= íçìë
àìÖÉãÉåíë=Éí=ÅçåÇ~ãå~íáçåëI=éêÉåÇêÉ=íçìíÉë=áåëÅêáéíáçåë� X

√ ëáÖåÉê=íçìë=Åçåíê~íë=ÇÛ~ÄçååÉãÉåíI=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=Éí=ÇÉ=éìÄäáÅáí¨=Éå=ÅçìêëI
ëçìãÉííêÉ= ¶= äÛ~ééêçÄ~íáçå= Çì= _ìêÉ~ì= íçìí= åçìîÉ~ì= Åçåíê~íI= ëçìëÅêáêÉ
íçìíÉë=éçäáÅÉë=Éí=íçìë=ÄáääÉíë=ÇÉ=éêáãÉ� X

√ íçìÅÜÉê= Éí= êÉÅÉîçáê= Çì= qê¨ëçêáÉê= m~óÉìê= Çì= p¨å¨Ö~ä= Éí= íçìë= ~ìíêÉë
é~óÉìêëI= Å~áëëáÉêëI= éê¨éçë¨ë= ¶= ìåÉ= Å~áëëÉ= éìÄäáèìÉ= èìÉäÅçåèìÉI= äÉ
ãçåí~åí=ÇÉ=íçìë=ã~åÇ~íë=ÇÉ=é~áÉãÉåí=èìá=éçìêê~áÉåí=ÆíêÉ=çêÇçåå~åÅ¨ë
~ì=åçã=ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçåI=ÇçååÉê= íçìë=~Åèìáíë= Éå= ä~= ÑçêãÉ=Éí= ëìáî~åí= äÉ
ãçÇÉ=éêÉëÅêáí=é~ê=äÉë=ê≠ÖäÉãÉåíë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Åçãéí~Äáäáí¨=éìÄäáèìÉ� X

√ Ñ~áêÉI= ¶= íçìë= çêÖ~åáëãÉë= ÇÉ= Ç¨é∑íë= Éí= ÅçåëáÖå~íáçåëI= íçìë= Ç¨é∑íë
îÉêëÉãÉåíë=îçäçåí~áêÉë=çì=ÅçåíÉåíáÉìñI=çé¨êÉê=î~ä~ÄäÉãÉåí=äÉ=êÉíê~áí=ÇÉë
ëçããÉë=Éå=éêáåÅáé~äI= áåí¨êÆíë=Éí=~ÅÅÉëëçáêÉë=èìá=~ìê~áÉåí=¨í¨=Ç¨éçë¨ë=¶
íÉä= íáíêÉ= Éí= éçìê= íÉääÉ= Å~ìëÉ= èìÉ= ÅÉ= ëçáíI= éêçÇìáêÉ= ¶= ÅÉí= ÉÑÑÉí= íçìíÉë
àìëíáÑáÅ~íáçåë=å¨ÅÉëë~áêÉëI=Ñçìêåáê=íçìíÉë=éá≠ÅÉë=¶=äÛ~ééìá=Éí=ÇçååÉê=íçìíÉë
èìáíí~åÅÉë= Éí= Ç¨ÅÜ~êÖÉëI= ÅçåëÉåíáê= Éí= ~ÅÅÉéíÉê= íçìíÉë= ÅÉëëáçåëI
íê~åëéçêíëI= Ç¨ä¨Ö~íáçåë= Éí= ëìÄêçÖ~íáçåëI= ÇçååÉê= íçìë= Ç¨ëáëíÉãÉåíë= Éí
ã~áå=äÉî¨Éë=ÇÉ=ë~áëáÉë=~êêÆíë=çì=çééçëáíáçåëI

QPTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ êÉéê¨ëÉåíÉê= äÛfåëíáíìíáçå= Ç~åë= íçìë= ÄìêÉ~ìñ= ÇÉ= Ççì~åÉ= Çì= p¨å¨Ö~ä= Éí
ëáÖåÉê=Éå=ëçå=åçã=íçìíÉë=Ç¨Åä~ê~íáçåëI

√ êÉíáêÉê=¶=ä~=Äç≤íÉ=~ìñ=äÉííêÉë=çì=ÇÉ=íçìë=êçìä~ÖÉëI=ãÉëë~ÖÉêáÉëI=ÅÜÉãáåë
ÇÉ= ÑÉêI= Åçãé~ÖåáÉë= ÇÉ= å~îáÖ~íáçåI= ÇÉ= íê~åëéçêíë= ~¨êáÉåë= çì= ~ìíêÉëI= Éí
êÉÅÉîçáê=¶=ÇçãáÅáäÉ= äÉë= äÉííêÉëI= Å~áëëÉëI=é~èìÉíë=Éí= Åçäáë= ÅÜ~êÖ¨ë=çì=åçå
ÅÜ~êÖ¨ë= Éí= ÅÉìñ= êÉåÑÉêã~åí= ÇÉë= î~äÉìêë= Ç¨Åä~ê¨ÉëI= ¶= äÛ~ÇêÉëëÉ= ÇÉ
äÛfåëíáíìíáçåI=ëÉ=Ñ~áêÉ=êÉãÉííêÉ=íçìë=Ç¨é∑íëI=íçìÅÜÉê=ÇÉ=íçìë=ÄìêÉ~ìñ=ÇÉ
ÇáëíêáÄìíáçå=Éí=ÇÉ=ÇáêÉÅíáçå=íçìë=ã~åÇ~íë=éçëí~ìñI=ã~åÇ~íë=Å~êíÉëI=Äçåë
ÇÉ=éçëíÉ=Éí=ã~åÇ~íë=í¨ä¨Öê~éÜáèìÉë=~ì=åçã=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå=Éí=Éå=ÇçååÉê
èìáíí~åÅÉI

√ Ñ~áêÉ= íçìíÉë= çé¨ê~íáçåë= êÉä~íáîÉë= ~ìñ= ÅÜ≠èìÉë= éçëí~ìñ= Éí= Ä~åÅ~áêÉëI= ó
Ñ~áêÉ= íçìë= Ç¨é∑íë= îáêÉãÉåíë= Éí= êÉíê~áíëI= ëáÖåÉê= íçìë= ÅÜ≠èìÉë
ÅçåàçáåíÉãÉåíI=éêçÇìáêÉ=íçìíÉë=éá≠ÅÉë=Éí=àìëíáÑáÅ~íáçåë=å¨ÅÉëë~áêÉëI

√ êÉéê¨ëÉåíÉê=äÛfåëíáíìíáçå=~ìéê≠ë=ÇÉ=íçìë=ëÉêîáÅÉë=~Çãáåáëíê~íáÑë=Éí=~ìéê≠ë
ÇÉ= íçìíÉë= ~ìíçêáí¨ë= ÅáîáäÉë= Éí= ãáäáí~áêÉëI= Éå= íçìë= äáÉìñ= Éí= Éå= íçìíÉë
ÅáêÅçåëí~åÅÉë=Éí=åçí~ããÉåí=~ìéê≠ë=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉë
ÅçåíêáÄìíáçåë= ÇáêÉÅíÉë= Éí= áåÇáêÉÅíÉë= Éí= ÅÉìñ= ÇÉ= äÛÉåêÉÖáëíêÉãÉåí= ÇÉë
Ççã~áåÉë= Éí= Çì= íáãÄêÉI= ¶=Ç¨Ñ~ìí=ÇÉ=é~áÉãÉåí= Éí= Éå= Å~ë= ÇÉ=ÇáÑÑáÅìäí¨ë
èìÉäÅçåèìÉëI= ÉñÉêÅÉê= íçìíÉë= éçìêëìáíÉë= Åçåíê~áåíÉë= Éí= ÇáäáÖÉåÅÉë
å¨ÅÉëë~áêÉë� X= Ñ~áêÉ= Åçãã~åÇÉãÉåí= Éí= ëçãã~íáçå� X= é~ê~≤íêÉ= í~åí= Éå
ÇÉã~åÇ~åí= èìÛÉå= Ç¨ÑÉåÇ~åí= ÇÉî~åí= íçìë= äÉë= àìÖÉë= Éí= íêáÄìå~ìñ
Åçãé¨íÉåíë� X= çÄíÉåáê= íçìë= àìÖÉãÉåíë= Éí= ~êêÆíë� X= äÉë= Ñ~áêÉ= ãÉííêÉ= Éå
Éñ¨Åìíáçå= é~ê= íçìë= äÉë= ãçóÉåë= ÇÉ= ÇêçáíI= ÅçåëíáíìÉê= íçìë= ~îçÅ~íë
Ç¨ÑÉåëÉìêëI= äÉë= ê¨îçèìÉê= Éå= ÅçåëíáíìÉê= ÇÛ~ìíêÉë� X= ÑçêãÉê= íçìíÉë= ë~áëáÉë
áããçÄáäá≠êÉë= Éí= ãçÄáäá≠êÉë= Éí= íçìíÉë= ÅçåëáÖå~íáçåëI= çÄíÉåáê= íçìë
ÄçêÇÉêÉ~ìñ=ÇÉ=ÅçääçÅ~íáçå� X=Éå=íçìÅÜÉê=äÉ=ãçåí~åí� X

√ íçìÅÜÉê=Éí=êÉÅÉîçáê=ÇÉ=íçìë=é~êíáÅìäáÉêëI=íáÉêëI=pçÅá¨í¨ë=çì=~ìíêÉëI=íçìíÉë
ëçããÉëI=Åê¨~åÅÉëI=ÇìÉë=¶=äÛfåëíáíìíáçå=¶=íÉä=íáíêÉ=Éí=éçìê=íÉääÉ=Å~ìëÉ=èìÉ
ÅÉ=ëçáí� X=é~óÉê=¨Ö~äÉãÉåí=íçìíÉë=ëçããÉë=èìÉ=ä~ÇáíÉ=fåëíáíìíáçå=éçìêê~áí
ÇÉîçáê� X=ÇÉ=íçìíÉë=ëçããÉë=êÉ´ìÉë=çì=é~ó¨ÉëI=ÇçååÉê=çì=êÉíáêÉê=ÄçååÉë=Éí
î~ä~ÄäÉë= èìáíí~åÅÉë= Éí= Ç¨ÅÜ~êÖÉë� X= ÅçåëÉåíáê= íçìíÉë= ãÉåíáçåë= Éí
ëìÄêçÖ~íáçåëI=~îÉÅ=çì=ë~åë=Ö~ê~åíáÉ� X=ëÉ=Ç¨ëáëíÉê=~îÉÅ=çì=ë~åë=é~áÉãÉåí
ÇÉ= íçìë= ÇêçáíëI= ~ÅíáçåëI= éêáîáä≠ÖÉë= Éí= ÜóéçíÜ≠èìÉë� X= ÇçååÉê= ¨Ö~äÉãÉåí
~îÉÅ= çì= ë~åë= Åçåëí~í~íáçå= ÇÉ= é~áÉãÉåíI= ã~áå= äÉî¨É= ÇÉ= íçìíÉë

QPU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



áåëÅêáéíáçåëI=ë~áëáÉëI=çééçëáíáçåë=Éí=~ìíêÉë=ÉãéÆÅÜÉãÉåíë=èìÉäÅçåèìÉëK

^ìñ=ÉÑÑÉíë=ÅáJÇÉëëìë=Éí=éçìê=äÉë=ã~íá≠êÉë=ÇÉ=ë~=Åçãé¨íÉåÅÉI=é~ëëÉê=Éí=ëáÖåÉê
íçìë=~ÅíÉëI=éá≠ÅÉë=Éí=éêçÅ≠ëJîÉêÄ~ìñI=¨äáêÉ=ÇçãáÅáäÉI=ëìÄëíáíìÉê=Éí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí
Ñ~áêÉ= äÉ= å¨ÅÉëë~áêÉK= iÉ= íçìíI= ëçìë= ê¨ëÉêîÉ= ÇÉë= Çáëéçëáíáçåë= ÇÉë= éê¨ëÉåíë= ëí~íìíë
êÉä~íáîÉë=¶=ä~=éäìê~äáí¨=ÇÉ=ëáÖå~íìêÉëK=

_F=J=bk=j^qfÐob=ab=ob`lrsobjbkq=ab=`lqfp^qflkp=

bå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=êÉÅçìîêÉãÉåí=ÇÉë=ëçããÉë=ÇìÉëI=í~åí=é~ê=äÉë=ÉãéäçóÉìêë=èìÉ=é~ê=äÉë
íê~î~áääÉìêëI=¶=äÛfåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=oÉíê~áíÉI=äÉ=aáêÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå=ÇáëéçëÉ
ÇÉ=ä~=Åçãé¨íÉåÅÉ=Éí=ÇÉë=éçìîçáêë=èìá=äìá=ëçåí=ÇáêÉÅíÉãÉåí=êÉÅçååìë=é~ê=äÛ~êíáÅäÉ=NT=ÇÉ
ä~=äçá=køTRJRM=Çì=MP=~îêáä=NVTRK=fä=ëÛ~ÖáíI=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉI=~ì=åçã=Éí=éçìê=äÉ=ÅçãéíÉ
ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå=Ç~åë=äÉë=ãÆãÉë=ÅçåÇáíáçåë=èìÉ=äÉ=aáêÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉ=~ìñ=íÉêãÉë=ÇÉë=~êíáÅäÉë=NQV=Éí=NRS=Çì=`çÇÉ=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK

NF= qçìíÉ=~Åíáçå=ÅáîáäÉ=çì=éçìêëìáíÉ=Éå=êÉÅçìîêÉãÉåí=Éå=Åçíáë~íáçåë=Éí=~ìíêÉë
ëçããÉë=ÇìÉë=ÇÉ=ãÆãÉ=å~íìêÉ=Éëí=çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí=éê¨Å¨Ç¨É=ÇÛìåÉ=ãáëÉ
Éå= ÇÉãÉìêÉ= Çì= aáêÉÅíÉìê= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçå= ÇÉ= mê¨îçó~åÅÉ= oÉíê~áíÉ= é~ê
äÉííêÉ= êÉÅçãã~åÇ¨É= ~îÉÅ= ÇÉã~åÇÉ= ÇÛ~îáë= ÇÉ= ê¨ÅÉéíáçåI= áåîáí~åí
äÛÉãéäçóÉìê= ¶= ê¨Öìä~êáëÉê= ë~= Åçíáë~íáçå= Ç~åë= ìå= Ç¨ä~á= Åçãéêáë= ÉåíêÉ
èìáåòÉ=ENRF= àçìêë=Éí=íêçáë= EPF=ãçáëI=Éå=îÉêíì=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ
NQV=Çì=`çÇÉ=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK

OF= pá=ä~=ãáëÉ=Éå=ÇÉãÉìêÉ=êÉëíÉ=ë~åë=ÉÑÑÉíI=äÉ=aáêÉÅíÉìê=éÉìí=ÉñÉêÅÉê=äÛ~Åíáçå
ÅáîáäÉ=Éå=Ç¨äáîê~åí=ìåÉ=Åçåíê~áåíÉ=èìá=Éëí=îáë¨É=Éí=êÉåÇìÉ=Éñ¨ÅìíçáêÉ=Ç~åë
ìå= Ç¨ä~á= ÇÉ= Åáåè= ERF= àçìê= é~ê= äÉ= mê¨ëáÇÉåí= Çì= qêáÄìå~ä= Çì= qê~î~áä= i~
ëáÖåáÑáÅ~íáçå= Éí= äÛÉñ¨Åìíáçå= ÇÉ= ä~= Åçåíê~áåíÉ= ëçåí= ê¨Öä¨Éë= é~ê= ÇÉë
Çáëéçëáíáçåë= ÇÉë= ~äáå¨~ë= O= Éí= P= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= NRM= Çì= `çÇÉ= ÇÉ= ä~= p¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉK

PF= iÉ=aáêÉÅíÉìê=êÉéê¨ëÉåíÉ=äÛfåëíáíìíáçå=¶=ä~=íÉåí~íáîÉ=ÇÉ=ÅçåÅáäá~íáçå=éê¨îìÉ
é~ê=äÛ~êíáÅäÉ=NRN=Çì=`çÇÉ=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK
bå= Å~ë= ÇÉ= åçåJÅçåÅáäá~íáçåI= áä= êÉ´çáí= ä~= åçíáÑáÅ~íáçå= ÇÉ= ä~= Ç¨Åáëáçå= Çì
mê¨ëáÇÉåí=Çì=qêáÄìå~ä=Çì=qê~î~áä=ëí~íì~åí=Éå=ÅÜ~ãÄêÉ=Çì=`çåëÉáäI=Éí=åçå
ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÛçééçëáíáçåK

QPVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



QF= bå= Å~ë= ÇÛ~ééÉä= ÇÉ= ä~= Ç¨Åáëáçå= Çì= mê¨ëáÇÉåí= Çì= qêáÄìå~ä= Çì= qê~î~áäI= äÉ
aáêÉÅíÉìê= ~Öáí= Éå= Åçìêë= ÇÛ~ééÉä= ~ì= åçã= Éí= éçìê= äÉ= ÅçãéíÉ= ÇÉ
äÛfåëíáíìíáçåI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NRO=Çì=`çÇÉ=ÇÉ
ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK
fä= êÉ´çáí=åçíáÑáÅ~íáçå=ÇÉ= äÛ~êêÆí=ÇÛ~ééÉä= Ñ~áí=é~ê= äÉííêÉ=êÉÅçãã~åÇ¨É=Çì
dêÉÑÑáÉê=ÇÉ=ä~=gìêáÇáÅíáçå=ÇÛ~ééÉäK

^êíáÅäÉ= PQ� W= ^ííêáÄìíáçåë= ÇÉ= äÛ^ÖÉåí= Åçãéí~ÄäÉ W= iÉ= ëÉêîáÅÉ= Åçãéí~ÄäÉ= ÇÉ
äÛfåëíáíìíáçå= Éëí= éä~Å¨= ëçìë= äÛ~ìíçêáí¨= ÇÛìå= ~ÖÉåí= Åçãéí~ÄäÉI= åçãã¨= é~ê= äÉ
_ìêÉ~ìI=ëìê=éêçéçëáíáçå=Çì=aáêÉÅíÉìêK

fä= íáÉåí= ä~= Åçãéí~Äáäáí¨= ê¨Öìäá≠êÉ= ÇÉ= íçìíÉë= äÉë= çé¨ê~íáçåë= ÉÑÑÉÅíì¨Éë= é~ê
äÛfåëíáíìíáçå= Éí= ÇêÉëëÉI= ¶= äÛáåíÉåíáçå= Çì= _ìêÉ~ìI= äÉ= Äáä~å= Éí= äÉë= ÅçãéíÉë
ÇÛÉñéäçáí~íáçå=¶=ä~=Ñáå=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=ÉñÉêÅáÅÉ=ÄìÇÖ¨í~áêÉK

fä=íáÉåí=¶=ä~=Çáëéçëáíáçå=Çì=_ìêÉ~ì=Éí=Çì=aáêÉÅíÉìê=äÉë=ÇçÅìãÉåíë=Åçãéí~ÄäÉë
ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåI=äÉë=äáîêÉë=Åçãéí~ÄäÉë=Éí=äÉë=äáîêÉë=~ìñáäá~áêÉë=~áåëá=èìÉ=íçìíÉë=äÉë
éá≠ÅÉë=àìëíáÑáÅ~íáîÉë=ÇÉ=êÉÅÉííÉë=Éí=ÇÉ=Ç¨éÉåëÉëK

iÛ~ÖÉåí= Åçãéí~ÄäÉ= Éëí= êÉëéçåë~ÄäÉ= ÇÉ= ä~= ëáåÅ¨êáí¨= ÇÉ= íçìíÉë= äÉë= ¨ÅêáíìêÉë
Åçãéí~ÄäÉë= èìÛáä= íê~åëãÉí= ~ì=_ìêÉ~ì= Éí= ~ì=aáêÉÅíÉìê= Éí= ÇÉ= ä~= àìëíáÑáÅ~íáçå=ÇÉ
íçìíÉë=äÉë=çé¨ê~íáçåë=èìÛáä=ÉÑÑÉÅíìÉK

^êíáÅäÉ= PR� W= mäìê~äáí¨= ÇÉ= ëáÖå~íìêÉë W= iÛ~ìíçêáë~íáçå= ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê= ÇÉë= Ç¨éÉåëÉë
ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= Éí= ÇÉ= Åçåíê∑äÉ= ÇÉ= ÅÉë= Ç¨éÉåëÉë= ¨í~åí= ÇÉ= ä~= Åçãé¨íÉåÅÉ= Çì
`çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI= äÉë= ~ÅíÉë= Éí= äÉë= íáíêÉë= ÇÉ= é~áÉãÉåí= êÉä~íáÑë= ¶= ÅÉííÉ
Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÉ=Ç¨éÉåëÉëI=ëçåí=ëçìãáë=¶=íêáéäÉ=ëáÖå~íìêÉ=Çì=mê¨ëáÇÉåíI=Çì=mêÉãáÉê
îáÅÉJéê¨ëáÇÉåíI= çì= Éå= Å~ë= ÇÛ~ÄëÉåÅÉ= ÇÉ= äÛìå= çì= äÛ~ìíêÉI= Çì= ÇÉìñá≠ãÉ= çì= Çì
íêçáëá≠ãÉ= îáÅÉJéê¨ëáÇÉåíI= ~Ñáå= èìÉ= ÅÜ~èìÉ= Ç¨ä¨Ö~íáçå= Çì= `çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=é~êáí~áêÉ=é~êíáÅáéÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=¶=ä~=ëáÖå~íìêÉI=Éí=Çì=aáêÉÅíÉìêK

bå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=ê¨ÖáãÉë=ÇÉ=êÉíê~áíÉI= äÉë=éá≠ÅÉë=Åçãéí~ÄäÉë=Éí= äÉë
íáíêÉë= ÇÉ= é~áÉãÉåí= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= ëáÖå¨ë= ÅçåàçáåíÉãÉåí= é~ê= äÉ= aáêÉÅíÉìê= Éí= é~ê
ÅÜ~Åìå= ÇÉë= ÅÜÉÑë= ÇÉ= Çáîáëáçå= ÅçåÅÉêå¨ëK= bå= Å~ë= ÇÛ~ÄëÉåÅÉ= Çì= ÅÜÉÑ= ÇÉ= Çáîáëáçå
ÅçåÅÉêå¨I=áä=Éëí=êÉãéä~Å¨=é~ê=ìå=~ìíêÉ=ÅÜÉÑ=ÇÉ=ÇáîáëáçåI=¶=äÛÉñÅÉéíáçå=ÇÉ=äÛ~ÖÉåí
Åçãéí~ÄäÉ=èìá=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=¶=ä~=Ñçáë=Åçãéí~ÄäÉ=Éí=é~óÉìêK=bå=Å~ë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=Çì
aáêÉÅíÉìêI=áä=Éëí=êÉãéä~Å¨=é~ê=äÉ=mê¨ëáÇÉåí=çì=ìå=îáÅÉJéê¨ëáÇÉåíK

bå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Ç¨éÉåëÉë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåíI=Éí=¶=äÛÉñÅÉéíáçå=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë

QQM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ê¨ÖáãÉë=ÇÉ=êÉíê~áíÉI=íçìíÉë=äÉë=éá≠ÅÉë=Åçãéí~ÄäÉë=Éí=äÉë=íáíêÉë=ÇÉ=é~áÉãÉåí=ëçåí
ëáÖå¨ë=ÅçåàçáåíÉãÉåí=é~ê=äÉ=aáêÉÅíÉìê=Éí=äÉ=mê¨ëáÇÉåí=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå
çìI=Éå=Å~ë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=äÛìå=ÇÛÉìñI=é~ê=äÉ=mê¨ëáÇÉåí=çì=ìå=îáÅÉJéê¨ëáÇÉåíI=çì=é~ê
äÉ=aáêÉÅíÉìê=Éí=ìå=îáÅÉJéê¨ëáÇÉåíK

^êíáÅäÉ=PS� W=aìê¨É W=i~=Çìê¨É=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå=Éëí=áåÇ¨íÉêãáå¨ÉK

^êíáÅäÉ= PT� W= bñÉêÅáÅÉ= ÄìÇÖ¨í~áêÉ W= `Ü~èìÉ= ÉñÉêÅáÅÉ= ÄìÇÖ¨í~áêÉ= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçå
Åçìêí=Çì=NÉê=à~åîáÉê=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=~åå¨ÉK

^êíáÅäÉ=PU� W=sçáÉë=ÇÉ=êÉÅçìêë=W=bå=Å~ë=ÇÉ=ÅçåíÉëí~íáçå=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíëI
ÇÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=Éí=ÇÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉëI=êÉä~íáîÉë=¶=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=ê¨ÖáãÉë=ÇÉ
êÉíê~áíÉI= äÉ= ÇáÑÑ¨êÉåÇ= éçìêê~= ÆíêÉ= éçêí¨= ÇÉî~åí= äÉ= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉ
äÛfåëíáíìíáçåI=ë~åë=éê¨àìÇáÅÉ=Çì=Çêçáí=éçìê=äÉë=áåí¨êÉëë¨ë=ÇÉ=ë~áëáê=Çì=ÇáÑÑ¨êÉåÇ=äÉ
qêáÄìå~ä=Çì=qê~î~áä=Çì=ëá≠ÖÉ=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåK

^êíáÅäÉ=PV� W=pìÄêçÖ~íáçå W=iÛfåëíáíìíáçå=Éëí=ëìÄêçÖ¨É=Ç~åë=äÉë=Çêçáíë=Çì=ãÉãÄêÉ
é~êíáÅáé~åí=Éí=ÇÉ=ëÉë=~ó~åíJÇêçáíë=Éå=Å~ë=ÇÛáå~éíáíìÇÉ=~ì=íê~î~áä=çì=ÇÉ=Ç¨Å≠ë=äçêë
Çì=êÉÅçìêë=áåíêçÇìáí=ÅçåíêÉ=äÉë=íáÉêë=~ìíÉìêë=çì=ÅáîáäÉãÉåí=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉë=~ÅíÉë
~ó~åí=Éåíê~≤å¨=äÉ=îÉêëÉãÉåí=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå=Éí=ÅÉ=¶
ÅçåÅìêêÉåÅÉ= Çì= ãçåí~åí= ÇÉëÇáíÉë= éêÉëí~íáçåëK= iÉ= ãÉãÄêÉ= é~êíáÅáé~åí= Éí= ëÉë
~ó~åíJÇêçáíë= ëçåí= íÉåìë= ÇÛ~ééÉäÉê= äÛfåëíáíìíáçå= Éå= Ç¨Åä~ê~íáçå= ÇÉ= àìÖÉãÉåí
ÅçããìåK

^êíáÅäÉ=QM� W=j~áåíáÉå=îçäçåí~áêÉ=ÇÉ=äÛ~ÑÑáäá~íáçå=W=iÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë=èìá=çåí
éÉêÇì=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=íê~î~áääÉìê=ë~ä~êá¨=Éí=èìá=åÛçåí=é~ë=~ííÉáåí=äÛßÖÉ=ÇÉ=ä~=êÉíê~áíÉI
éÉìîÉåí=ÇÉã~åÇÉê=îçäçåí~áêÉãÉåí=äÉ=ã~áåíáÉå=ÇÉ=äÉìê=~ÑÑáäá~íáçå=¶=äÛfåëíáíìíáçåK

a~åë=ÅÉ=Å~ëI=ä~=íçí~äáí¨=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=ÇìÉë=ó=Åçãéêáë=ä~=é~êí=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=Çì
ãÉãÄêÉ=~ÇÜ¨êÉåí=ëÉê~=îÉêë¨É=é~ê=äÉ=ãÉãÄêÉ=é~êíáÅáé~åíK

iÉë= ÅçåÇáíáçåë= Ç~åë= äÉëèìÉääÉë= äÛ~ÑÑáäá~íáçå= éçìêê~= ÆíêÉ= ã~áåíÉåìÉ
îçäçåí~áêÉãÉåí=ëÉêçåí=Ñáñ¨Éë=Ç~åë=äÉë=ê≠ÖäÉãÉåíë=áåí¨êáÉìêëK

^êíáÅäÉ=QN� W=o~ééçêí=~îÉÅ=äÉ=dçìîÉêåÉãÉåí W=iÉë=ê~ééçêíë=ÉåíêÉ=äÛfåëíáíìíáçå=Éí=äÉ
dçìîÉêåÉãÉåí=ëçåí=ÇÉ=ä~=Åçãé¨íÉåÅÉ=ÅçåàçáåíÉ=Çì=_ìêÉ~ì=Éí=Çì=aáêÉÅíÉìêI= äÉ

QQNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



_ìêÉ~ì= ¨í~åí= êÉéê¨ëÉåí¨= ~ì= ãçáåë= é~ê= ëçå= mê¨ëáÇÉåí= Éí= ìå= îáÅÉJéê¨ëáÇÉåí
~éé~êíÉå~åí=¶=ä~=Ç¨ä¨Ö~íáçå=èìá=åÛ~ëëìêÉ=é~ë=ä~=éê¨ëáÇÉåÅÉK

iÉë= ÅçêêÉëéçåÇ~åÅÉë= ÇÉ= éêáåÅáéÉI= Ç~åë= ÅÉ= Ççã~áåÉ= ëçåí= ëáÖå¨Éë= é~ê= äÉ
mê¨ëáÇÉåíI= ìå= îáÅÉJéê¨ëáÇÉåí= åÛ~éé~êíÉå~åí= é~ë= ¶= ä~= Ç¨ä¨Ö~íáçå= èìá= ~ëëìêÉ= ä~
éê¨ëáÇÉåÅÉI=í~åÇáë=èìÉ=äÉë=ÅçêêÉëéçåÇ~åÅÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=Åçìê~åíÉ=ÇÉë=ê¨ÖáãÉë=ëçåí
ëáÖå¨Éë=é~ê=äÉ=aáêÉÅíÉìêI=~éê≠ë=Åçåëìäí~íáçå=¨îÉåíìÉääÉ=~îÉÅ=äÉ=mê¨ëáÇÉåíK

^êíáÅäÉ=QO� W=aáëëçäìíáçå W= i~=Çáëëçäìíáçå=ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçå=åÉ=éÉìí= áåíÉêîÉåáê=èìÉ
Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=éê¨îìÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=OM=ÇÉ=ä~=äçá=køTRJRM=Çì=MP=~îêáä=NVTRK

^êíáÅäÉ=QP� W=qìíÉääÉ=Éí=Åçåíê∑äÉ W=`çåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉë=~êíáÅäÉë=PI=QI
SI=TI=UI=NNI=NQI=ONI=OO=Éí=OP=ÇÉ=ä~=äçá=køTRJRM=Çì=MP=~îêáä=NVTR=äÉ=ãáåáëíêÉ=ÇÉ=íìíÉääÉ
Éëí= äÉ=ãáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK=pçìë=ëçå=~ìíçêáí¨I= äÉ
aáêÉÅíÉìê=Çì=qê~î~áäI=ÇÉ=äÛbãéäçá=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉI=Éí=äÉë=fåëéÉÅíÉìêë=Çì
qê~î~áä= Éí= ÇÉ= ä~= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= Åçåíê∑äÉåí= äÛfåëíáíìíáçå= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= äÉìêë
~ííêáÄìíáçåë=Éí=éçìîçáêë=Ç¨Ñáåáë=~ìñ=~êíáÅäÉë=NSQ=Éí=ëìáî~åí=Çì=`çÇÉ=Çì=qê~î~áäI=é~ê
ä~=äçá=køTRJRM=Çì=MP=~îêáä=NVTRI=åçí~ããÉåí=Éå=ëçå=~êíáÅäÉ=NNI=é~ê=äÉ=Ç¨ÅêÉí=køTRJ
QRR=Çì=OQ=~îêáä=NVTRI=Éí=é~ê=äÉë=éê¨ëÉåíë=ëí~íìíë=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåK

iÉ=aáêÉÅíÉìê=Çì=qê~î~áäI=ÇÉ=äÛbãéäçá=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=~ëëáëíÉ=Éë=èì~äáí¨I
Éí= Éå= í~åí= èìÉ= êÉéê¨ëÉåí~åí= Çì= jáåáëíêÉ= ÅÜ~êÖ¨= Çì= qê~î~áä= Éí= ÇÉ= ä~= p¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉI=Eçì=ëÉ=Ñ~áí=êÉéê¨ëÉåíÉê=é~ê=äÉ=`ÜÉÑ=ÇÉ=ä~=aáîáëáçå=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉFI=¶
íçìíÉë=äÉë=ê¨ìåáçåë=Çì=`çää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíëI=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éí
Çì=_ìêÉ~ì=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåK=fä=Éëí=çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí=ÇÉëíáå~í~áêÉ=Éå=íÉãéë=ìíáäÉ=ÇÉ
ä~= ÇçÅìãÉåí~íáçå= éê¨é~ê~íçáêÉ= ÇáÑÑìë¨É= Éå= éê¨îáëáçå= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ= ê¨ìåáçå= Çì
`çää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíëI=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éí=Çì=_ìêÉ~ìK

fä=Éëí=çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí=ÉåíÉåÇì=ëìê=íçìë=äÉë=éçáåíë=ÇÉ=äÛçêÇêÉ=Çì=àçìê! X=ÑáÖìêÉåí
çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí= ¶= äÛçêÇêÉ= Çì= àçìê= íçìíÉë= äÉë= èìÉëíáçåë= Ççåí= äÛáåëÅêáéíáçå= Éëí
ÇÉã~åÇ¨É=é~ê=äÉ=aáêÉÅíÉìê=Çì=qê~î~áäI=ÇÉ=äÛbãéäçá=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=çì=ëçå
êÉéê¨ëÉåí~åíK

iÉ=éçìîçáê=ÇÉ=íìíÉääÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=Éëí=ÉñÉêÅ¨=é~ê=äÉ=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉë=cáå~åÅÉë
Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ñáñ¨Éë=é~ê=äÛ~êíáÅäÉ=NN=ÇÉ=ä~=äçá=køTRJRM=Çì=MP=~îêáä=NVTR=Éí=é~ê
äÉë=éê¨ëÉåíë=ëí~íìíëK

iÉ= jáåáëíêÉ= ÅÜ~êÖ¨= ÇÉë= cáå~åÅÉë= ëÉ= Ñ~áí= êÉéê¨ëÉåíÉê= ~ìñ= Ç¨äáÄ¨ê~íáçåë= Çì
`çää≠ÖÉ=ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíëI=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÉíI= ëÛáä= äÉ= àìÖÉ=ìíáäÉI=Çì

QQO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



_ìêÉ~ì= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçåK= pçå= êÉéê¨ëÉåí~åí= Éëí= çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí= ÇÉëíáå~í~áêÉ= Éå
íÉãéë=ìíáäÉ=ÇÉ=ä~=ÇçÅìãÉåí~íáçå=éê¨é~ê~íçáêÉ=ÇáÑÑìë¨É=Éå=éê¨îáëáçå=ÇÉ=ÅÜ~ÅìåÉ
ÇÉëÇáíÉë= ê¨ìåáçåëK= fä= éê¨ëÉåíÉ= ~ì= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= çì= ~ì= _ìêÉ~ì= äÉë
çÄëÉêî~íáçåë= èìÉ= äÉìêë= Ç¨äáÄ¨ê~íáçåë= ~ééÉääÉåí= ÇÉ= ë~= é~êíK= cáÖìêÉåí
çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí= ¶= äÛçêÇêÉ= Çì= àçìê= íçìíÉë= èìÉëíáçåë= Ççåí= äÛáåëÅêáéíáçå= Éëí
ÇÉã~åÇ¨É=é~ê=äÉ=êÉéê¨ëÉåí~åí=Çì=ãáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉë=cáå~åÅÉëK

^êíáÅäÉ=QQ� W=^ééêçÄ~íáçå=ÇÉë=ëí~íìíë=Éí=Çì=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê=ÇÉ=äÛáåëíáíìíáçå=Éí
ÇÉ= íçìíÉ= ãçÇáÑáÅ~íáçå= ÇÉëÇáíë= ëí~íìíë= Éí= ê≠ÖäÉãÉåí= áåí¨êáÉìê= é~ê= äÉ= jáåáëíêÉ
ÅÜ~êÖ¨= Çì= qê~î~áä= Éí= ÇÉ= ä~= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= éê¨~ä~ÄäÉãÉåí= ¶= äÉìê= Éåíê¨É= Éå
îáÖìÉìê=W=a~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=éê¨îìÉë=~ìñ=~êíáÅäÉë=PI=SI=T=Éí=U=ÇÉ=ä~=äçá=køTRJRM=Çì
MP=~îêáä=NVTRI=äÉ=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=~=éçìîçáê=ÇÉ
êÉàÉíÉê= íçìíÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå= ÇÉë= ëí~íìíë= Éí= Çì= ê≠ÖäÉãÉåí= áåí¨êáÉìê= îçí¨É= é~ê= äÉ
`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=~ì=Å~ë=çª=áä=äÛÉëíáãÉê~áí=Åçåíê~áêÉ=¶=äÛÉëéêáí=Ç~åë=äÉèìÉä
çåí= ¨í¨= ¨ä~Äçê¨ë= äÉë= éê¨ëÉåíë= ëí~íìíë= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçå= ÇÉ= mê¨îçó~åÅÉ= oÉíê~áíÉK
m~ëë¨=äÉ=Ç¨ä~á=ÇÛìå=ãçáëI=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=ê¨ÅÉéíáçå=é~ê=äÉ=ãáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~
ãçÇáÑáÅ~íáçå=îçí¨É=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI=äÛ~ééêçÄ~íáçå=Çì=ãáåáëíêÉ=Éëí
ÅçåëáÇ¨ê¨É= ÅçããÉ= ~ÅèìáëÉ= ë~ìÑ= Éå= Å~ë= ÇÉ= äáíáÖÉ= ~ì= ëÉáå= Çì= `çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ëìê=ÇÉë=èìÉëíáçåë=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë=èìá=ÉåÖ~ÖÉåí=ä~=îáÉ=ãÆãÉ=ÇÉ
äÛfåëíáíìíáçå=é~ê=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=OO=ÇÉ=ä~=äçá=køTRJRM=Çì=MP=~îêáä=NVTRK

^êíáÅäÉ= QR� W= `çããìåáÅ~íáçå= ë~åë= Ç¨éä~ÅÉãÉåí= ÇÉë= äáîêÉëI= êÉÖáëíêÉë= Éí= éá≠ÅÉë
Åçãéí~ÄäÉë W=bå=îÉêíì=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉë=~êíáÅäÉë=NN=ÇÉ=ä~=äçá=køTRJRM=Çì=MP=~îêáä
NVTR=Éí=NR=Éí=NS=Çì=Ç¨ÅêÉí=køTRJQRR=Çì=OQ=~îêáä=NVTRI=äÛfåëíáíìíáçå=Éëí=íÉåìÉ=ÇÉ
éê¨ëÉåíÉê= ¶= íçìí= ãçãÉåí= ëÉë= äáîêÉëI= êÉÖáëíêÉëI= éêçÅ≠ëJîÉêÄ~ìñ= Éí= éá≠ÅÉë
Åçãéí~ÄäÉë=ÇÉ=íçìíÉ=å~íìêÉI=~ìñ=fåëéÉÅíáçåë=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK
iÉ= jáåáëíêÉ= ÅÜ~êÖ¨= ÇÉë= cáå~åÅÉë= Éëí= ÇÉëíáå~í~áêÉ= ÇÛìå= ÉñÉãéä~áêÉ= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ
ê~ééçêí=ÇÛfåëéÉÅíáçåK

iÉ=aáêÉÅíÉìê=Çì=qê~î~áäI=ÇÉ=äÛbãéäçá=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=êÉéê¨ëÉåí~åí=äÉ
jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉI=Éí=äÉ=êÉéê¨ëÉåí~åí=Çì=jáåáëíêÉ
ÅÜ~êÖ¨=ÇÉë=cáå~åÅÉëI=çåí=éçìîçáê=ÇÛáåîÉëíáÖ~íáçåëI=ëìê=éá≠ÅÉë=Éí=ëìê=éä~ÅÉI=éçìê
íçìí=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåI=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉ=êÉåÇêÉ
ÅçãéíÉ=áãã¨Çá~íÉãÉåí=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=Åçåíê∑äÉ=çé¨ê¨I=ÅÜ~Åìå=Éå=ÅÉ=èìá=äÉ=ÅçåÅÉêåÉI
~ì=ãáåáëíêÉ=Ççåí=áä=êÉä≠îÉK

QQPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=íìíÉääÉ=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=äÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=íìíÉääÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=éÉìîÉåí
çêÇçååÉê= äÉë=î¨êáÑáÅ~íáçåëI=Éí=Ñ~áêÉ=~ëëáëíÉê= äÉìêë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=é~ê=ÇÉë=ÉñéÉêíëJ
Åçãéí~ÄäÉë= ~Öê¨¨ëI= Éí= ÇÉë= ~ÖÉåíë= ~Çãáåáëíê~íáÑë= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= Ñáå~åÅáÉêë= èìÛáäë
Ç¨ëáÖåÉåí=ÅçåàçáåíÉãÉåíK

^êíáÅäÉ= QS� W= `çããìåáÅ~íáçå= Çì= ê~ééçêí= ~ååìÉäI= Çì= Äáä~å= Éí= ÇÉë= ÇçÅìãÉåíë
Åçãéí~ÄäÉë=~ì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ W=bå=Éñ¨Åìíáçå
ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NN=ÇÉ=ä~=äçá=køTRJRM=Çì=MP=~îêáä=NVTRI=Ç~åë=äÉ=éêÉãáÉê
ëÉãÉëíêÉ= ëìáî~åí= ä~= Ñáå= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ= ÉñÉêÅáÅÉI= äÉ= mê¨ëáÇÉåí= Çì= `çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå=íê~åëãÉí=~ì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~
p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=äÉ=ê~ééçêí=~ååìÉä=Ñ~áë~åí=~éé~ê~≤íêÉ=åçí~ããÉåí=äÉë=ëí~íáëíáèìÉë
ÇÉë= ÉÑÑÉÅíáÑë= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçåI= äÉ= ãçåí~åí= ÇÉë= Åçíáë~íáçåë= ÉåÅ~áëë¨Éë= Éí= ÇÉë
éêÉëí~íáçåë=éêáëÉë=Éå=ÅÜ~êÖÉI=Éí= ä~=ëáíì~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉI=åçí~ããÉåí= äÉ=Äáä~å=ÇÉ
äÛÉñÉêÅáÅÉ=¨Åçìä¨I=äÉ=ÅçãéíÉ=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=Éí=äÉ=ÅçãéíÉ=ÇÉ=éÉêíÉë=Éí=éêçÑáíëI=~áåëá
èìÉI= éäìë= Ö¨å¨ê~äÉãÉåí= íçìë= ~ìíêÉë= ÇçÅìãÉåíë= Åçãéí~ÄäÉë= ~ì= îì= ÇÉëèìÉäë
äÛ^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉ=lêÇáå~áêÉ=Çì=`çää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=Ççáí=ÇçååÉê=èìáíìë
ÇÉ=äÉìê=ÖÉëíáçå=~ìñ=ãÉãÄêÉë=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK

iÉ= jáåáëíêÉ= éÉìí= Ñ~áêÉ= éêçÅ¨ÇÉê= é~ê= íçìë= ãçóÉåë= ¶= ë~= ÅçåîÉå~åÅÉ= ¶= ä~
î¨êáÑáÅ~íáçå= ÇÉ= ÅÉë= ÇçÅìãÉåíëI= Éí= êÉÅìÉáääáêI= äÉ= Å~ë= ¨ÅÜ¨~åíI= äÛ~îáë= Çì= jáåáëíêÉ
ÅÜ~êÖ¨=ÇÉë=cáå~åÅÉë=ëìê=äÉ=ÅçåíÉåì=ÇÉëÇáíë=ÇçÅìãÉåíëK

^êíáÅäÉ=QT� W=mçìîçáê=ÇÉ= Ñ~áêÉ=çééçëáíáçå= êÉÅçååì=¶= ä~= íìíÉääÉ= íÉÅÜåáèìÉ=Éí=¶= ä~
íìíÉääÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ W=iÉ=aáêÉÅíÉìê=Çì=qê~î~áäI=ÇÉ=äÛbãéäçá=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ
êÉéê¨ëÉåí~åí= äÉ= jáåáëíêÉ= ÅÜ~êÖ¨= Çì= qê~î~áä= Éí= ÇÉ= ä~= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI= Éí= äÉ
êÉéê¨ëÉåí~åí= Çì= jáåáëíêÉ= ÅÜ~êÖ¨= ÇÉë= cáå~åÅÉëI= çåí= Éåíê¨É= ~ìñ= ë¨~åÅÉë= ÇÉë
Åçãáí¨ëI=ÅçåëÉáäë=Éí=Åçããáëëáçåë=èìá=ëÉêçåí=Åçåëíáíì¨ë=é~ê=äÛfåëíáíìíáçåK=mçìê=äÉë
ê¨ìåáçåë= Çì= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI= íçìë= ÇçëëáÉêë= äÉìê= ëçåí= Åçããìåáèì¨ë
èìáåòÉ=ENRF=àçìêë=~ì=ãçáåë=~î~åí=ä~=ë¨~åÅÉK

iÉìêë=çÄëÉêî~íáçåë=ëçåí=çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí=êÉéêçÇìáíÉë=Ç~åë=äÉë=éêçÅ≠ëJîÉêÄ~ìñ
ÇÉë=ë¨~åÅÉë=Éí=ÇÉë=Ç¨äáÄ¨ê~íáçåë=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éí=Çì=_ìêÉ~ìI=Ç~åë
ä~=ÑçêãÉ=ãÆãÉ=ÇÉë=åçíÉë=ÅçåÑáêã~íáîÉë=¨ÅêáíÉë=èìÛáäë=Ç¨éçëÉåí=ÉåíêÉ=äÉë=ã~áåë=Çì
mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ë¨~åÅÉK

iÉ= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= Ççáí= ëÉ= ê¨ìåáê= Éå= ë¨~åÅÉ= Éñíê~çêÇáå~áêÉ= ëá= ë~
ÅçåîçÅ~íáçå= Éëí= ÇÉã~åÇ¨É= é~ê= äÉ= êÉéê¨ëÉåí~åí= ÇÉ= ä~= íìíÉääÉ= íÉÅÜåáèìÉI= çì= äÉ

QQQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



êÉéê¨ëÉåí~åí=ÇÉ=ä~=íìíÉääÉ=Ñáå~åÅá≠êÉK=fä=Éå=î~=ÇÉ=ãÆãÉ=éçìê=äÉ=_ìêÉ~ìK
açáîÉåí= çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí= ÑáÖìêÉê= ¶= äÛçêÇêÉ= Çì= àçìê= ÇÉ= ä~= éêçÅÜ~áåÉ= ë¨~åÅÉ

çêÇáå~áêÉ= çì= Éñíê~çêÇáå~áêÉ=Çì=`çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=çì=Çì=_ìêÉ~ìI= íçìíÉë
èìÉëíáçåë= Ççåí= äÛáåëÅêáéíáçå= Éëí= ÇÉã~åÇ¨É= é~ê= äÉ= êÉéê¨ëÉåí~åí= ÇÉ= ä~= íìíÉääÉ
íÉÅÜåáèìÉ= çì= äÉ= êÉéê¨ëÉåí~åí= ÇÉ= ä~= íìíÉääÉ= Ñáå~åÅá≠êÉK= iÉë= éêçÅ≠ëJîÉêÄ~ìñ= ÇÉë
Ç¨äáÄ¨ê~íáçåë= Çì= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= Éí= ÇÉë= ë¨~åÅÉë= Çì= _ìêÉ~ì= ëçåí
ÅçåíêÉëáÖå¨ë=é~ê=äÉ=aáêÉÅíÉìê=Çì=qê~î~áäI=ÇÉ=äÛbãéäçá=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=èìáI
Ç~åë= äÉë= Çáñ= àçìêë= ëìáî~åí= ä~= ë¨~åÅÉI= Éå= ~ëëìêÉ= ä~= íê~åëãáëëáçå= ~ì=jáåáëíêÉ= ÇÉ
íìíÉääÉ=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=~ì=jáåáëíêÉ=ÇÉ=íìíÉääÉ=Ñáå~åÅá≠êÉK

iÉë= éêçÅ≠ëJîÉêÄ~ìñ= ÇÉîáÉååÉåí= Ç¨ÑáåáíáÑëI= Éí= äÉë= Ç¨äáÄ¨ê~íáçåë= ÇÉîáÉååÉåí
Éñ¨ÅìíçáêÉëI= èìáåòÉ= ENRF= àçìêë= ~éê≠ë= äÉìê= ê¨ÅÉéíáçå= é~ê= äÉ= ãáåáëíêÉ= ÇÉ= íìíÉääÉ
íÉÅÜåáèìÉ= Éí= äÉ= ãáåáëíêÉ= ÇÉ= íìíÉääÉ= Ñáå~åÅá≠êÉI= ëá= ÅÉìñJÅá= åÛçåí= é~ë= åçíáÑá¨
ÇÛçééçëáíáçå=~ì=mê¨ëáÇÉåí=~î~åí=äÛÉñéáê~íáçå=ÇÉ=ÅÉ=Ç¨ä~áK

iÉ=ãáåáëíêÉ=ÇÉ=íìíÉääÉ=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=äÉ=ãáåáëíêÉ=ÇÉ=íìíÉääÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=éÉìîÉåí
Ñ~áêÉ= çééçëáíáçå= ~ìñ= Ç¨Åáëáçåë= Çì= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ëìê= ÇÉë= èìÉëíáçåë
ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë= èìá= ÉåÖ~ÖÉåí= ä~= îáÉ=ãÆãÉ= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçå= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ
Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=OO=ÇÉ=ä~=äçá=TRJRM=Çì=MP=~îêáä=NVTRK

iÛçééçëáíáçå=Çì=jáåáëíêÉ=ÇÉ=íìíÉääÉ=íÉÅÜåáèìÉI=çì=ÅÉääÉ=Çì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉë
cáå~åÅÉëI= Éëí= ëìëéÉåëáîÉ= ÇÉ= íçìíÉ= Éñ¨Åìíáçå= ÇÉ= ä~= Ç¨Åáëáçå= Çì= `çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK

iÉë=Ç¨äáÄ¨ê~íáçåë=Ñê~éé¨Éë=ÇÛçééçëáíáçå=ëçåí=ëçìãáëÉë=¶=ìå=åçìîÉ~ì=`çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK=pá=ÅÉäìáJÅá=ã~áåíáÉåí=ä~=éê¨Å¨ÇÉåíÉ=Ç¨äáÄ¨ê~íáçåI=äÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ
íìíÉääÉ=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=äÉ=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉë=cáå~åÅÉë=ëí~íìÉåí=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåíI=é~ê
Ç¨Åáëáçå= ÅçåàçáåíÉI= éçìê= íçìí= ÅÉ= èìá= ÅçåÅÉêåÉ= äÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë= Çì= ê≠ÖäÉãÉåí
áåí¨êáÉìêI= äÛ¨äÉÅíáçå= Çì= _ìêÉ~ìI= Éí= ä~= Ç¨ëáÖå~íáçå= ÇÉë= éÉêëçååÉë= ÅÜ~êÖ¨Éë= Çì
ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Éí=ÇÉ= ä~=ÖÉëíáçå=Åçìê~åíÉ=ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçåI=é~ê=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë
Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=OO=ÇÉ=ä~=äçá=køTRJRM=Çì=MP=~îêáä=NVTRK

^êíáÅäÉ=QU� W=mçìîçáê=ÇÛ~êÄáíê~ÖÉ=~ííêáÄì¨=~ì=aáêÉÅíÉìê=Çì=qê~î~áäI=ÇÉ=äÛbãéäçá=Éí
ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=¶=ä~=ëìáíÉ=Çì=Çêçáí=ÇÉ=êÉÅçìêë=êÉÅçååì=¶=íçìí=ãÉãÄêÉ=Çì
`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éå=Å~ë=ÇÉ=äáíáÖÉ=~ì=ëÉáå=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ëìê
ÇÉë=èìÉëíáçåë=èìá=ÉåÖ~ÖÉåí=ä~=îáÉ=ãÆãÉ=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå

qçìíÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÛ~êÄáíê~ÖÉ=Ç¨éçë¨É=~ì=ÄìêÉ~ì=Çì=aáêÉÅíÉìê=Çì=qê~î~áäI= Éí
äÛbãéäçá=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=é~ê=íçìí=ãÉãÄêÉ=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI

QQRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



Éå=îÉêíì=Çì=Çêçáí=ÇÉ=êÉÅçìêë=áåëíáíì¨=é~ê=äÉ=ëÉÅçåÇ=~äáå¨~=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=OO=ÇÉ=ä~=äçá
køTRJRM=Çì=MP=~îêáä=NVTRI=Éå=Å~ë=ÇÉ=äáíáÖÉ=~ì=ëÉáå=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ëìê
ÇÉë=èìÉëíáçåë= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë=èìá=ÉåÖ~ÖÉåí= ä~=îáÉ=ãÆãÉ=ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçåI= íÉääÉë
ÅÉääÉë=éçêí~åí=ëìê� W

√ ä~=å~íìêÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë� X
√ äÉë= ãçÇáÑáÅ~íáçåë= Çì= í~ìñ= ÇÉë= Åçíáë~íáçåë= Éí= Çì= ãçÇÉ= ÇÉ= Å~äÅìä= ÇÉë

éêÉëí~íáçåë� X
√ ä~= Ç¨ëáÖå~íáçå= ÇÉë= éÉêëçååÉë= ÅÜ~êÖ¨Éë= Çì= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ÇÉ

äÛfåëíáíìíáçå� X
√ äÛÉñÅäìëáçå= ÇÉë= ãÉãÄêÉë� X= Éëí= ëìëéÉåëáîÉ= ÇÉ= íçìíÉ= Éñ¨Åìíáçå= ÇÉ= ä~

Ç¨Åáëáçå= Çì= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= éê¨îìÉë= é~ê
äÛ~êíáÅäÉ=OO=áå=ÑáåÉ=ÇÉ=ä~=äçá=køTRJRM=Çì=MP=~îêáä=NVTRK

a~åë=äÉ=Ç¨ä~á=ÇÛìå=ãçáë=ëìáî~åí=äÉ=Ç¨é∑í=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÛ~êÄáíê~ÖÉI=éê¨îì=¶
äÛ~î~åí=ÇÉêåáÉê=~äáå¨~=ÇìÇáí=~êíáÅäÉ=OOI=äÉ=aáêÉÅíÉìê=Çì=qê~î~áäI=ÇÉ=äÛbãéäçá=Éí=ÇÉ
ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=éÉìí=ëçìãÉííêÉ=äÉ=äáíáÖÉ=~ì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK=bå=Å~ë=ÇÉ
Ç¨ë~ÅÅçêÇ=éÉêëáëí~åí=ÉåíêÉ=äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éí=äÛ~ìíçêáí¨=ÇÉ=íìíÉääÉI=äÉ
jáåáëíêÉ= ÅÜ~êÖ¨= Çì= qê~î~áä= Éí= ÇÉ= ä~= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= êÉåÇ= ëçå= ~êÄáíê~ÖÉ= ~î~åí
äÛÉñéáê~íáçå=Çì=Ç¨ä~á=ÇÛìå=ãçáë=ëìáî~åí=äÉ=Ç¨é∑í=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÛ~êÄáíê~ÖÉK

iÛ~êÄáíê~ÖÉ= êÉåÇì=é~ê= äÛ~ìíçêáí¨=ÇÉ= íìíÉääÉ=Ç~åë= äÉ=Ç¨ä~á= ä¨Ö~ä= äáÉ= äÉ=`çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=éçìê= íçìíÉë= äÉë=ã~íá≠êÉë= Éí= Ç~åë= íçìë= äÉë= Ççã~áåÉë= çª= ä~= äçá
køTRJRM=Çì=MP=~îêáä= NVTR= ëçìãÉí= äÛÉåíê¨É=Éå= îáÖìÉìê=ÇÉë=Ç¨Åáëáçåë=Çì=`çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=¶=äÛ~ééêçÄ~íáçå=éê¨~ä~ÄäÉ=é~ê=äÉ=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=Çì=qê~î~áä=Éí
ÇÉ= ä~= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI= ÅÛÉëíJ¶= ÇáêÉ= éçìê= íçìí= ÅÉ= èìá= êÉä≠îÉ= ÇÉë= ãÉåíáçåë
çÄäáÖ~íçáêÉë=ÇÉë=ëí~íìíë=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå=Éí=Çì=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìêK

c~ìíÉ=ÇÛ~êÄáíê~ÖÉ=Ç~åë= äÉ=Ç¨ä~á= ÇÛìå=ãçáë= ëìáî~åí= äÉ=Ç¨é∑í=ÇÉ= ä~=ÇÉã~åÇÉ
ÇÛ~êÄáíê~ÖÉ= ~ì= ÄìêÉ~ì= ÇÉ= äÛ~ìíçêáí¨= ÇÉ= íìíÉääÉI= ä~= Ç¨Åáëáçå= Çì= `çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉîáÉåí=Éñ¨ÅìíçáêÉI=é~ê=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~î~åí
ÇÉêåáÉê=~äáå¨~=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=OO=ÇÉ=ä~=äçá=køTRJRM=Çì=MP=~îêáä=NVTRK

QQS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^``loa=fkqbomolcbppflkkbi=k^qflk^i=pro=i^
obqo^fqb=È=plfu^kqb=^kp=a^kp=ib=pb`qbro=mofs°

båíêÉ= äÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=ÇÛÉãéäçóÉìêë=ÇÛìåÉ=é~êí=Éí= äÉë=`Éåíê~äÉë= ëóåÇáÅ~äÉë=ÇÉ
íê~î~áääÉìêë=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=áä=~=¨í¨=ÅçåîÉåì=ÅÉ=èìá=ëìáí� W

^êíáÅäÉ=éêÉãáÉê W=iÛßÖÉ=ÇÉ=ä~=êÉíê~áíÉ=Éëí=éçêí¨=ÇÉ=Ñ~´çå=éêçÖêÉëëáîÉ=ÇÉ=RR=¶=SM=~åë
éçìê=äÉë=Éãéäçáë=¨äáÖáÄäÉëI=ÅÛÉëí=¶=ÇáêÉ=åÉ=ÑáÖìê~åí=é~ë=ëìê=ä~=äáëíÉ=ÇÉë=Éãéäçáë=åçå
¨äáÖáÄäÉë=çì=ÂáåÇáÑÑ¨êÉåíëÊI=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÅáJ~éê≠ë� W

√ RS=~åë=éçìê=äÉë=íê~î~áääÉìêë=å¨ë=Éå=NVQV
√ RT=~åë=éçìê=äÉë=íê~î~áääÉìêë=å¨ë=Éå=NVRM
√ RU=~åë=éçìê=äÉë=íê~î~áääÉìêë=å¨ë=Éå=NVRN
√ RV=~åë=éçìê=äÉë=íê~î~áääÉìêë=å¨ë=Éå=NVRO
√ SM=~åë=éçìê=äÉë=íê~î~áääÉìêë=å¨ë=Éå=NVRPK

^êíáÅäÉ=O W=i~=ãÉëìêÉ=ÅáJÇÉëëìë=åÉ=ëÛ~ééäáèìÉ=é~ë� W

√ ~ìñ=íê~î~áääÉìêë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=äáèìáÇ¨Éë=çì=Éå=Åçìêë=ÇÉ=äáèìáÇ~íáçå=èìá
ëçìÜ~áíÉåí=~ääÉê=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=¶=RR=~åëK

√ ~ìñ=íê~î~áääÉìêë=å¨ë=Éå=NVQV=Ççåí=äÉë=Çêçáíë=çåí=¨í¨=äáèìáÇ¨ë=¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ
ëáÖå~íìêÉ=Çì=éê¨ëÉåí=éêçíçÅçäÉ=ÇÛ~ÅÅçêÇ=çì=ÅÉìñ=é~êíáë=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=~ì=PN
Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMQK

√ ~ìñ=Éãéäçáë=Éí=éçëíÉë=é¨åáÄäÉë=é~ê=å~íìêÉ=éçìê=äÉëèìÉäë=ä~=éêçäçåÖ~íáçå
ÇÉ=Å~êêá≠êÉ=éÉìí=ÆíêÉ=åìáëáÄäÉ=¶=ä~=ë~åí¨=Çì=íê~î~áääÉìê=Éí=¶=ä~=éêçÇìÅíáîáí¨
Çì=íê~î~áä=Éí=Ççåí=ä~=äáëíÉ=Éëí=àçáåíÉ=Éå=~ååÉñÉK

^êíáÅäÉ=P W=^=ÅçãéíÉê=ÇÉ=äÛ~å=OMNPI=íçìë=äÉë=íê~î~áääÉìêë=çÅÅìé~åí=ÇÉë=Éãéäçáë=Éí
ÇÉë=éçëíÉë=¨äáÖáÄäÉë=¶=ä~=ãÉëìêÉ=ÇÉ=äÛ~ääçåÖÉãÉåí=ÇÉ=Å~êêá≠êÉ=ÑÉêçåí=î~äçáê=äÉìê
Çêçáí=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=¶=SM=~åë=~ì=éäìë=í∑í=¶=äÉìê=Ç~íÉ=ÇÛ~ååáîÉêë~áêÉK

^êíáÅäÉ= Q W= m~ê= Ç¨êçÖ~íáçå= ~ìñ= Çáëéçëáíáçåë= ÇÉë= ~êíáÅäÉë= N= Éí= OI= ÇÉë= ~ÅÅçêÇë= ÇÉ
Äê~åÅÜÉ= ÅçåÅäìë= ÉåíêÉ= äÉë= çêÖ~åáë~íáçåë= ÇÛÉãéäçóÉìêë= Éí= äÉë= çêÖ~åáë~íáçåë
ëóåÇáÅ~äÉë=ÇÉ=íê~î~áääÉìêë=éÉìîÉåí=~ã¨å~ÖÉê=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ãçÇ~äáí¨ë=Éí=ÑçêãÉë=ÇÉ
ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ä~=ãÉëìêÉ=éäìë=~Ç~éí¨Éë=¶=ä~=ê¨~äáí¨=ÇÉ=ä~=éêçÑÉëëáçå=ÅçåÅÉêå¨ÉK

QQTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ= R W= iÉë= êÉä~íáçåë= ÇÉ= íê~î~áä= éçìêêçåí= ëÉ= éçìêëìáîêÉI= ÇÛ~ÅÅçêÇ= é~êíáÉëI
éÉåÇ~åí=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=èìá=åÉ=éçìêê~=ÉñÅ¨ÇÉê=äÛßÖÉ=ÇÉ=SM=~åë=Çì=íê~î~áääÉìê=éçìê
äÉë=ë~ä~êá¨ë=íáíìä~áêÉë=ÇÉë=Éãéäçáë=Çáíë=ÂáåÇáÑÑ¨êÉåíëÊ=Éí=Ççåí=ä~=äáëíÉ=Éëí=àçáåíÉ=Éå
~ååÉñÉK

^êíáÅäÉ= S W= i~= `çããáëëáçå= ÇÉ= ä~= ã¨Çá~íáçå= ëçÅá~äÉ= Çì= `çãáí¨= å~íáçå~ä= ÇÉ
aá~äçÖìÉ= ëçÅá~ä= Éëí= ¨êáÖ¨É= Éå= `çããáëëáçå= ÇÛáåíÉêéê¨í~íáçå= Éí= ÇÉ= ÅçåÅáäá~íáçå
éçìê= êÉÅÜÉêÅÜÉê= ìåÉ= ëçäìíáçå= ~ãá~ÄäÉ= ~ìñ= ÇáÑÑ¨êÉåÇë= éçìî~åí= ê¨ëìäíÉê= ÇÉ
äÛáåíÉêéê¨í~íáçå=Éí=ÇÉ=äÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=éê¨ëÉåí=éêçíçÅçäÉK

^êíáÅäÉ=T W=iÉ=éê¨ëÉåí=~ÅÅçêÇ=Éëí=ÅçåÅäì=éçìê=ìåÉ=Çìê¨É=áåÇ¨íÉêãáå¨ÉK=fä=éÉìí=ÆíêÉ
Ç¨åçåÅ¨= Éå= íçìí=çì=é~êíáÉ= é~ê= äÛìåÉ=ÇÉë= é~êíáÉë= ëáÖå~í~áêÉë= ~éê≠ë= Ç¨é∑í=ÇÛìå
éê¨~îáë=ÇÉ=ëáñ=ESF=ãçáë=åçíáÑá¨=¶=äÛ~ìíêÉ=é~êíáÉ=é~ê=äÉííêÉ=êÉÅçãã~åÇ¨ÉK

i~=é~êíáÉ=èìá=Éå=éêÉåÇ=äÛáåáíá~íáîÉI=ÇÉîê~=~ÅÅçãé~ÖåÉê=ë~=äÉííêÉ=ÇÛìå=åçìîÉ~ì
éêçàÉí=ÇÉ=éêçíçÅçäÉ=ëìê=äÉë=éçáåíë=ãáë=Éå=Å~ìëÉI=~Ñáå=èìÉ=äÉë=å¨ÖçÅá~íáçåë=éìáëëÉåí
ÅçããÉåÅÉê=Ç~åë=äÉë=ãÉáääÉìêë=Ç¨ä~áëK

a~åë=íçìë=äÉë=Å~ëI=äÉ=éê¨ëÉåí=éêçíçÅçäÉ=êÉëíÉê~=Éå=îáÖìÉìê=àìëèìÛ¶=äÛ~ééäáÅ~íáçå
ÇÛìå=åçìîÉä=~ÅÅçêÇ=ëáÖå¨=¶= ä~=ëìáíÉ=ÇÉ= ä~=Ç¨åçåÅá~íáçå=Ñçêãìä¨É=é~ê= äÛìåÉ=ÇÉë
é~êíáÉëK

^êíáÅäÉ=U W=iÉ=éê¨ëÉåí=~ÅÅçêÇ=ÉåíêÉ=Éå=îáÖìÉìê=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ë~=ëáÖå~íìêÉ=é~ê=äÉë
é~êíáÉëK

c~áí=¶=a~â~êI=äÉ
låí=ëáÖå¨� W

mçìê=äÉë=bãéäçóÉìêë� W
iÉ=`çåëÉáä=å~íáçå~ä=Çì=m~íêçå~í=E`kmF

i~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=å~íáçå~äÉ=ÇÉë=bãéäçóÉìêë=Çì
p¨å¨Ö~ä=E`kbpF

mçìê=äÉë=ÅÉåíê~äÉë=ëóåÇáÅ~äÉë� W
mçìê=äÉ=dçìîÉêåÉãÉåí� W=iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~
cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉI=Çì=qê~î~áäI=ÇÉ=äÛbãéäçá=Éí
ÇÉë=lêÖ~åáë~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉëI=ãçåëáÉìê

pçìäÉóã~åÉ=kÇ¨å¨=kaf^vb

QQU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^kkbub=N

ifpqb=abp=bjmilfp=klk=°ifdf_ibp=È=rkb=jbprob
aÛ^iilkdbjbkq=ab=iÛšdb=ab=i^=obqo^fqb

QQVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

bãéäçáë=åçå=¨äáÖáÄäÉë=¶=ìåÉ=ãÉëìêÉ=ÇÛ~ääçåÖÉãÉåí=ÇÉ=äÛßÖÉ=ÇÉ=ä~=êÉíê~áíÉ

^ÅÅçåáÉê=~Çàçáåí= ^ÖÉåí=~Çãáåáëíê~íáÑ=

^ÖÉåí=~Çãáåáëíê~íáÑ=éÉêëçååÉä= ^ÖÉåí=ÅÜ~êÖ¨=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=ä~=äáîê~áëçå=

^ÖÉåí=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉë=Åçåëí~íë= ^ÖÉåí=ÅçããÉêÅá~ä=

^ÖÉåí=ÇÉ=Åçãéíçáê= ^ÖÉåí=ÇÉ=ÅçìéÉ=

^ÖÉåí=ÇÉë=ëéÜ≠êÉë= ^ÖÉåí=¨í~åÅÜ¨áí¨=

^ÖÉåí=åÉííçó~ÖÉ= ^ÖÉåí=m`p=

^ÖÉåí=éáéÉ= ^ÖÉåí=ë¨Åìêáí¨=

^ÖÉåí=ëÉêîáíìÇÉ=ëçåÇ~ÖÉ= ^ÖÉåíë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨LëÉÅçìêáëíÉë=

^áÇÉ=ÅÜáãáëíÉ= ^áÇÉ=ÅçåÇìÅíÉìê=ÇÉ=íê~î~ìñ=

^áÇÉ=ä~Äçê~íçáêÉI=Ö~ê´çå=ä~Äçê~íçáêÉ= ^áÇÉ=ã~Ö~ëáåáÉê=

^áÇÉ=çé¨ê~íÉìê=Eìíáäáí¨=Éí=ìåáí¨F= ^áÇÉ=éçåíçååáÉê=

^áÇÉ=ëçåÇÉìê= ^äáãÉåíÉìê=ÄçìíÉáääÉë=îáÇÉë=

^êêáãÉìê= ^ëëáëí~åí=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=

^ëëáëí~åí=ÉëÅçêíÉ= ^ìíçÅä~îáëíÉ=

^îáí~áääÉìê=~¨êçåÉÑë= _~ä~óÉìê=

_~åÇÉêçääÉìê= _~êçíÉìê=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉ=

_çÄáåÉìê= _çëÅç=

_çìáääÉìê= _ê~ëëÉìê=

_êáÖ~ÇÉ=jçÄáäÉ=Eé~íêçìáääÉìêF= _êáÖ~ÇáÉê=

`ßÄäÉìê= `~äáÄêÉìê=

`~éëìäÉìêLãáêÉìê= `~êáëíÉ=

`~êêÉäÉìê= `ÉêÅäÉìê=

`Ü~äìãáëíÉ= `Ü~êÖÉìê=ÇÉ=íê~áå=

`Ü~êéÉåíáÉê= `Ü~ìÇêçååÉêáÉ=qìó~ìíÉìê=

`Ü~ìÇêçååáÉê=ElìîêáÉê=Éñ¨Åìí~åíF= `Ü~ìÇêçååáÉê=~íÉäáÉêë=ÅÉåíê~ìñ=

`Ü~ìÇêçååáÉê=pçìÇÉìê=båÖáåë= `Ü~ìÇêçååáÉê=ëçìÇÉìê=ã~í¨êáÉä=êçìä~åí=

`Ü~ìÇêçååáÉê=qìó~ìíÉìê= `Ü~ìÑÑÉìê=~ãÄìä~åÅáÉê=

`Ü~ìÑÑÉìê=ÄêáÖ~ÇÉ=ãçÄáäÉ= `Ü~ìÑÑÉìê=ÅçåîçóÉìê



QRM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

bãéäçáë=åçå=¨äáÖáÄäÉë=¶=ìåÉ=ãÉëìêÉ=ÇÛ~ääçåÖÉãÉåí=ÇÉ=äÛßÖÉ=ÇÉ=ä~=êÉíê~áíÉ

`Ü~ìÑÑÉìê=ÄêáÖ~ÇÉ=ãçÄáäÉ= `Ü~ìÑÑÉìê=ÅçåîçóÉìê

`Ü~ìÑÑÉìê=ÅçìêëáÉê= `Ü~ìÑÑÉìê=ÇÉ=ÅÜ~ìÇá≠êÉ=

`Ü~ìÑÑÉìê=ÇÉ=êçåÇÉ= `Ü~ìÑÑÉìê=ã¨Å~åáÅáÉå=ÉåÖáåë=ãáåáÉêë=

`Ü~ìÑÑÉìê=j¨Å~åáÅáÉå=j~í¨êáÉä=oçìä~åí= `Ü~ìÑÑÉìê=éçáÇë=äçìêÇë

`Ü~ìÑÑÉìê=pÉêîáíìÇÉ= `Ü~ìÑÑÉìê=ëçåÇÉìê

`Ü~ìÑÑÉìêë=mççäë= `ÜÉÑ=ÅçåíêÉã~≤íêÉ=ÇÉ=ã~åìíÉåíáçå=

`ÜÉÑ=ÇÛ~íÉäáÉê=Éñíê~Åíáçå= `ÜÉÑ=ÇÛÉëÅ~äÉ

`ÜÉÑ=ÇÉ=ÄêáÖ~ÇÉ= `ÜÉÑ=ÇÉ=ÑáäÉ=~ÖÉåíë=áåíÉêîÉåíáçå=jáåÉ=

`ÜÉÑ=ÇÉ=ÑáäÉ=j~åìíÉåíáçå= `ÜÉÑ=ÇÉ=ÑáäÉ=ãÉåìáëÉêáÉ=`áí¨=

`ÜÉÑ=ÇÉ=ÑáäÉ=mäçãÄÉêáÉ=qê~î~ìñ=`áí¨= `ÜÉÑ=ÇÉ=ÑáäÉ=sìäÅ~åáë~íáçå=`áë~áääÉìê=

`çããáë=~Çãáåáëíê~íáÑ= `çããáë=å~îáêÉ=EëÜáééáåÖF=

`çåÅáÉêÖÉ éçëí¨= `çåÇìÅíÉìê=Ä~êÖÉë=H=é~íêçå=

`çåÇìÅíÉìê=_ìää=p¨ÅÜ~ÖÉ= `çåÇìÅíÉìê=`bI=ajmI=f`_l=

`çåÇìÅíÉìê=ÅÜ~êáçí=¨äÉÅíêáèìÉ= `çåÇìÅíÉìê=`Ü~êáçí=i≠îÉ=_~åÇÉë=

`çåÇìÅíÉìê=ÅÜ~ìÇá≠êÉ= `çåÇìÅíÉìê=ÇÛÉåÖáå=

`çåÇìÅíÉìê=ÇÛÉåÖáå=ÇÉ=äÉî~ÖÉ= `çåÇìÅíÉìê=ÇÛ¨íáèìÉíÉìëÉ=~ìíçã~íáèìÉ=

`çåÇìÅíÉìê=ÇÛìåáí¨=Ç¨ÅçêíáÅ~ÖÉ= `çåÇìÅíÉìê=ÇÛìåáí¨=mêÉëëÉêáÉ=

`çåÇìÅíÉìê=ÇÉ=Å~êêçìëÉä= `çåÇìÅíÉìê=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉìëÉ=

`çåÇìÅíÉìê=ÇÉ=aìãéÉê= `çåÇìÅíÉìê=ÇÉ=äáÖåÉ=

`çåÇìÅíÉìê=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ= `çåÇìÅíÉìê=ÇÉ=jáëÉ=¶=qÉêêáä=

`çåÇìÅíÉìê=ÇÉ=káîÉäÉìëÉ= `çåÇìÅíÉìê=ÇÉ=éìäî¨êáë~íáçå

~ìíçã~íáèìÉ=

`çåÇìÅíÉìê=ÇÉ=p~ìíÉêÉääÉ= `çåÇìÅíÉìê=ÇÉ=ëçìíáêÉìëÉ=~ìíç=

`çåÇìÅíÉìê=ÇÉ=íê~ÅíÉìê= `çåÇìÅíÉìê=aê~ÖäáåÉ=

`çåÇìÅíÉìê=ÉåÖáå=ÇÉ=äÉî~ÖÉ=EÅ~êáëíÉF= `çåÇìÅíÉìê=båÖáå=mçäóî~äÉåí=

`çåÇìÅíÉìê=cçìêë= `çåÇìÅíÉìê=ä~îÉìê=~ìíçã~íáèìÉ=

`çåÇìÅíÉìê=ä~îÉìëÉ= `çåÇìÅíÉìê=jçíçêëÅê~éí=

`çåÇìÅíÉìê=mÉääÉ= `çåÇìÅíÉìê=máéÉ=i~óÉê=

`çåÇìÅíÉìê=oÉãÄä~óÉìê= `çåÇìÅíÉìê=oçìÉJ=mÉääÉ=

`çåÇìÅíÉìê=qê~ÅíÉìê=^ÖêáÅçäÉ=Éí=`Ü~êáçí

¨ä¨î~íÉìê=

`çåÇìÅíÉìê=íìêÄáåÉ=ÇáÉëÉä=

`çåíê∑äÉìê=ÇÉ=`óÅäçåÉ= `çåíê∑äÉìê=ÇÉ=ÅóÅäçåÉë=



QRNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

bãéäçáë=åçå=¨äáÖáÄäÉë=¶=ìåÉ=ãÉëìêÉ=ÇÛ~ääçåÖÉãÉåí=ÇÉ=äÛßÖÉ=ÇÉ=ä~=êÉíê~áíÉ

`çåíê∑äÉìê=ÇÉ=íê~î~ìñ=Éí=ÇÉ=éêÉëí~íáçåë= `çåíê∑äÉìê=éçåí=Ä~ëÅìäÉ=

`çìêëáÉê=äáîêÉìê= `çìëÉìê=ìëáåÉ=~äáãÉåí=

`ìáëÉìê=`ìáëáåáÉê= a¨ÖêáääÉìê=

aá¨ë¨äáëíÉ= açÅâÉê=

bÄçìÉìê= bÅÜ~åíáääçååÉìê=oÉÅÜÉêÅÜÉ=

bäÉÅíêáÅáÉå=ElìîêáÉê=Éñ¨Åìí~åíF= bäÉÅíêáÅáÉå=^íÉäáÉê=bäÉÅíêáèìÉ=

bäÉÅíêáÅáÉå=ÅßÄäÉë= bäÉÅíêáÅáÉå=ÅÜ~åíáÉê=Ä~ë=

bäÉÅíêáÅáÉå=ÉåíêÉíáÉå=a¨Å~é~ÖÉ= bäÉÅíêáÅáÉå=áåëí~ää~íáçåë=ÑáñÉë=

bäÉÅíêáÅáÉå= áåíÉêîÉåíáçå= pìÄÇáîáëáçå

lé¨ê~íáçååÉääÉ=j~í¨êáÉä=oçìä~åí=

bäÉÅíêáÅáÉå=ã~ÅÜáåÉë=íçìêå~åíÉë=j~í¨êáÉä

oçìä~åí=

bäÉÅíêáÅáÉå=jçåíÉìê=iáÖåÉë= bäÉÅíêáÅáÉå=mçëí¨=

bäÉÅíêáÅáÉå=éçëí¨=ÅÜ~åíáÉê=Ä~ë= bäÉÅíêáÅáÉå=éçëí¨=Ç¨Å~é~ÖÉ=

bäÉÅíêáÅáÉå=éçëí¨=áåëí~ää~íáçåë=ÑáñÉë= bäÉÅíêçã¨Å~åáÅáÉå=

bäÉÅíêçã¨Å~åáÅáÉå=dê~áëëÉìê=mçëí¨= bãÄ~ääÉìê=

bãÄ~ääÉìê=ÑáäÉí= bãÄçìíÉáääÉìê=`lO=

bãéäçó¨=~Çãáåáëíê~íáÑ= bãéäçó¨=ÇÉ=_ìêÉ~ì=jáåÉ=

bãéäçó¨É=ÇÉ=ã~áëçå= båèìÆíÉìê=båë~ÅÜÉìê=qáêÉìê=

bî~éçê~íÉìê= cÉêê~áääÉìê=ElìîêáÉê=Éñ¨Åìí~åíF=

cáäíêÉìê= cäçííÉìê=

cçåÇÉìê= cçêÖÉêçå=

d~ÄáÉê= d~ê´çå=ÇÉ=ÄìêÉ~ì=

d~ê´çå=ÇÉ=ä~Äçê~íçáêÉ= d~êÇÉ=Åçêéë=

d~êÇáÉå= d~êÇáÉå=ÅÜ~ãÄêÉ=ÑçêíÉ=

d~êÇáÉåJÅÜÉÑ=ÇÉ=éçëíÉ= dê~ííÉìê=

dêìíáÉê= dêìíáÉê=mçëí¨=

eçããÉ=ÇÉ=ÄêáÖ~ÇÉ= eçããÉ=ÇÉ=ÅÜ~ãÄêÉ=

eçããÉ=ÇÉ=èì~á= fåëéÉÅíÉìê=ÇÉë=îÉåíÉë=

fåëí~ää~íáçåë=cáñÉë= g~êÇáåáÉê=

g~êÇáåáÉê=ÜçêíáÅìäíÉìê= i~îÉìê=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉë=

j~´çå=ElìîêáÉê=Éñ¨Åìí~åíF= j~´çå=^íÉäáÉêë=`Éåíê~ìñ=

j~´çå=`áí¨= j~´çå=ê¨Ñê~Åí~áêÉ=

j~≤íêÉJÅÜáÉå= j~åÌìîêÉ=çêÇáå~áêÉ=

j~åÌìîêÉ=ëé¨Åá~äáë¨= j~åìíÉåíáçåå~áêÉ=



QRO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

bãéäçáë=åçå=¨äáÖáÄäÉë=¶=ìåÉ=ãÉëìêÉ=ÇÛ~ääçåÖÉãÉåí=ÇÉ=äÛßÖÉ=ÇÉ=ä~=êÉíê~áíÉ

j~êÖÉìê= j¨Å~åáÅáÉå=ElìîêáÉê=Éñ¨Åìí~åíF=

j¨Å~åáÅáÉå=^íÉäáÉêë=`Éåíê~ìñ= j¨Å~åáÅáÉå=~ìíç=ElìîêáÉê=Éñ¨Åìí~åíF=

j¨Å~åáÅáÉå=ÅÜ~åíáÉê=_~ë= j¨Å~åáÅáÉå=ÇÉ=äáÖåÉ=

j¨Å~åáÅáÉå=ÉåÖáåë=äçìêÇë= j¨Å~åáÅáÉå=båíêÉíáÉå=a¨Å~é~ÖÉ=

j¨Å~åáÅáÉå=ÑêáÖçêáëíÉ= j¨Å~åáÅáÉå=dê~áëëÉìê=

j¨Å~åáÅáÉå=dê~áëëÉìê=j~í¨êáÉä=oçìä~åí= j¨Å~åáÅáÉå=ÜóÇê~ìäáÅáÉå=

j¨Å~åáÅáÉå=áåëí~ää~íáçåë=ÑáñÉë= j¨Å~åáÅáÉå=jçåíÉìê=

j¨Å~åáÅáÉå=jçíçêáëíÉ=j~í¨êáÉä=oçìä~åí= j¨Å~åáÅáÉå=o¨é~ê~íÉìê=j~í¨êáÉä=oçìä~åí=

j¨å~Ö≠êÉ= jÉåìáëáÉê=ElìîêáÉê=Éñ¨Åìí~åíF=

jÉåìáëáÉê=^íÉäáÉêë=`Éåíê~ìñ= jÉåìáëáÉê=`áí¨=

j¨íêÉìê= jáåÉìê=

jáåÉìêë=Å~êêá≠êÉë= jáåáÉêë=

jáêÉìê= jçåíÉìê=¨ÅÜ~Ñ~ìÇ~ÖÉ=

jçåíÉìê=ÖêìÉ= jçìäÉìê=

kÉííçóÉìê= kÉííçóÉìê=mê¨é~ê~íáçå=

kÉííçóÉìê=pÅ~äé~ÖÉ= lé¨ê~íÉìê=Ä~ëÅìäÉ=¨äÉÅíêçåáèìÉ=

lé¨ê~íÉìê=ÅÉåíê~ä= lé¨ê~íÉìê=ÇÛìåáí¨=

lé¨ê~íÉìê=ÇÛìíáäáí¨= lé¨ê~íÉìê=éçåí=Ä~ëÅìäÉ=

lé¨ê~íÉìê=qçéçÖê~éÜáÉ= lé¨ê~íáçå=Å~ÄáåÉ=Ç¨Å~é~ÖÉ=

lé¨ê~íêáÅÉ=ÇÉ=ë~áëáÉ= lìîêáÉê=~ÖêáÅçäÉ=

m~äÉííáëëÉìê= m~êÉìê=

mÉáåíêÉ= mÉäÉìê=

mÉëÉìê= mÜ~ä~åÖáëíÉ=

mä~ÑçååáÉê= mä~åíçå=

mä~åíçå=L=d~ê´çå=ÇÉ=ÅçìêëÉë= mäçãÄáÉê=ElìîêáÉê=Éñ¨Åìí~åíF=

mäçãÄáÉê=`áí¨ mçãéÉìê=

mçãéáëíÉ mçåíçååáÉê=

mê¨é~ê~íÉìê=ÇÉ=ê¨~ÅíáÑë mê¨éçë¨=~ì=Ç¨éçí~ÖÉ=

mê¨éçë¨=Ç¨ÅçêíáÅ~ÖÉ mê¨éçë¨=åÉííçó~ÖÉ=ÅçèìÉë=

mê¨éçë¨=åÉííçó~ÖÉ=Öê~áåÉë mê¨íê~áíÉãÉåí=

mìáë~íáÉê mìéáíêÉìê=pí~íáçå=

o¨ÅÜ~ìÑÑÉìê o¨ÖäÉìê=L=^áÇÉ=ê¨ÖäÉìê=

oÉäÉîÉìê oÉãéäáëëÉìê=



QRPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

bãéäçáë=åçå=¨äáÖáÄäÉë=¶=ìåÉ=ãÉëìêÉ=ÇÛ~ääçåÖÉãÉåí=ÇÉ=äÛßÖÉ=ÇÉ=ä~=êÉíê~áíÉ

oÉéê¨ëÉåí~åíë=ÅçããÉêÅá~ìñ oÉëéçåë~ÄäÉ=Ñçìê=¶=ÅÜ~ìñ=

oÉëéçåë~ÄäÉ=ê¨ëÉ~ì=~ìÇáç oçåÇáÉê=

p~ÄäÉìê pÉêêìêáÉê=

pÉêíáëëÉìê pçåÇÉìê=

pçìÇÉìê=ElìîêáÉê=Éñ¨Åìí~åíF pçìÇÉìê=^íÉäáÉêë=`Éåíê~ìñ=

pçìÇÉìê=ÅÜ~åíáÉê=dçÇÉíë pçìÇÉìê=¨èìáéÉ=áåíÉêîÉåíáçå=jáåÉ=

pçìÇÉìê=fåíÉêîÉåíáçåë=fåëí~ää~íáçåë=ÑáñÉë pí~ÑÑÉìê=

pí¨êáäáë~íÉìê pìêîÉáää~åí=J=çé¨ê~íÉìê=

pìêîÉáää~åí=Äêçó~ÖÉ pìêîÉáää~åí=ÅÜ~ìÇá≠êÉ=

pìêîÉáää~åí=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå pìêîÉáää~åí=`çåîçóÉìê=a¨ÄçìêÄ~ÖÉ=

pìêîÉáää~åí=`çåîçóÉìê=a¨Å~é~ÖÉ pìêîÉáää~åí=`çåîçóÉìê=p¨ÅÜ~ÖÉ=

pìêîÉáää~åí=ÇÉ=ÅÉääìäÉë pìêîÉáää~åí=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉãÉåí=

pìêîÉáää~åí=ÇÉ=`çåîçóÉìê=cäçíí~íáçå pìêîÉáää~åí=ÇÉ=ÅêáÄä~ÖÉ=

pìêîÉáää~åí=ÇÉ=äáÖåÉ= pìêîÉáää~åí=ÇÉ=ê¨Öä~ÖÉ=L=`çåíê∑äÉìê=

pìêîÉáää~åí=Ç¨åçó~ÖÉ= pìêîÉáää~åí=ÇÉëÅÜä~ãã~ÖÉ=

pìêîÉáää~åí=bñíê~ÅíÉìê=jçÄáäÉ=ÇÉ=p~ÄäÉ= pìêîÉáää~åí=cáäíê~íáçå=

pìêîÉáää~åí=éçãéÉ=Ñäçíí~íáçå= pìêîÉáää~åí=éçãéÉI=hêÉáëëI=ê~Öçí=

pìêîÉáää~åí=qê¨ãáÉ= pìêîÉáää~åí=qêáééÉìê=

qÉÅÜåáÅáÉå=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=ÑìáíÉë= qÉÅÜåáÅáÉåë=ÇÉ=ëìêÑ~ÅÉ=

qÉêê~ëëáÉê= qáêÉìê=

qáêÉìê=EêÉãéäáëëÉìê=ÇÉ=ë~ÅF= q∑äáÉê=

qê~åÅÜÉìê=qêÉìáääáëíÉ=çì=ã~≤íêÉ=J=é~ä~å= qìó~ìíÉìê=

sìäÅ~åáë~íÉìê



^kkbub=O
ifpqb=abp=bjmilfp=È=^mmo°`f^qflk=Âfkafcc°obkqÊ

QRQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

bãéäçáë=åçå=¨äáÖáÄäÉë=¶=ìåÉ=ãÉëìêÉ=ÇÛ~ääçåÖÉãÉåí=ÇÉ=äÛßÖÉ=ÇÉ=ä~=êÉíê~áíÉ

^áÇÉ=qçéçÖê~éÜÉ= ^ÖÉåí=ÇÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=

^ìñáäá~áêÉ=ÇÉ=íê~åëáí= ^áÇÉJëçáÖå~åí=

`ÜÉÑ=ÇÛ¨èìáéÉ=íÉÅÜåáÅáÉåë=ë¨Åìêáí¨

¨äÉÅíêçåáèìÉ=

`~áëëáÉê=

`ÜÉÑ=ÇÉ=éçëíÉ= `ÜÉÑ=ÇÉ=äáîê~áëçå=ÅáãÉåí=

`ÜÉÑ=ÇÉ=èì~á= `ÜÉÑ=ÇÉ=éçëíÉ=ë¨Åìêáí¨=

`ÜÉÑ=çé¨ê~íÉìê=é¨íêçäÉ=Éí=Ö~ò= `ÜÉÑ=ÇÉ=èì~êí=

`çåíêÉã~≤íêÉ=¨äÉÅíêáÅáÉå= `ÜÉÑ=ÇÛ¨èìáéÉ=éäçãÄáÉêë=éêçÇìÅíáçå=Éí

ÇáëíêáÄìíáçå=ÇÉ=äÛÉ~ì=

`ççêÇçåå~íÉìê=_êáÖ~ÇÉ=ÉëÅçêíÉ= `çåîçóÉìê=

dÉëíáçåå~áêÉ=ë~ÅÜÉêáÉ= béêçìîÉìê=

fåëíêìãÉåíáëíÉ= dê~áëëÉìê=

j~åáéìä~íêáÅÉ=ÇÉ=ÄáääÉíë=ÇÉ=Ä~åèìÉ= j~Ö~ëáåáÉê=

j¨Å~åçÖê~éÜÉ= j~åÌìîêÉ=ÇÉ=ä~Äçê~íçáêÉ=

lé¨ê~íÉìê=Éëë~á=éÜóëáèìÉ= lé¨ê~íÉìê=Éëë~á=ÅÜáãáèìÉ=

mçáåíÉìê=mçåí=Ä~ëÅìäÉ= mçáåíÉìê=

o¨ÅÉéíáçååáëíÉ= mìéáíêÉìê=

oÉëéçåë~ÄäÉ=Ç¨éçìëëá¨ê~ÖÉ= oÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=ã~áåíÉå~åÅÉ=

oÉëéçåë~ÄäÉ=¨éìê~íáçå= oÉëéçåë~ÄäÉ=éÉë~ÖÉ=íìêÄáåÉ=

oÉëéçåë~ÄäÉ=ëÉêîáÅÉ=ë¨Åìêáí¨= oÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=ëíçÅâ=

oÉëéçåë~ÄäÉ=ÉåíêÉíáÉå=ëáíÉ= pÉÅê¨í~áêÉ=

pÉÅê¨í~áêÉ=Ç~ÅíóäçÖê~éÜÉ= pí~åÇ~êÇáëíÉ=

pí¨åçÇ~ÅíóäçÖê~éÜÉ= pìêîÉáää~åí=ÅáêÅìáíë=

pìêîÉáää~åí=ÇÉ=ÄßíáãÉåí= pìêîÉáää~åí=Ö¨å¨ê~ä=

qÉÅÜåáÅáÉå=ë¨Åìêáí¨= qÉÅÜåáÅáÉå=ë¨Åìêáí¨=¨äÉÅíêçåáèìÉ=

q¨ä¨~ÅíÉìê= q¨ä¨éÜçåáëíÉ=

qêáÉìëÉ=ÇÉ=î~äÉìêë= qçìêåÉìê=Ó=Ñê~áëÉìê=Ó=~àìëíÉìêJ=çìíáääÉìê=

sáëáíÉìê=ã¨Å~åáÅáÉå= t~êÑáåÖÉê=

oÉäÉîÉìê oÉãéäáëëÉìê=



fmobp

qbuqbp=oÐdibjbkq^fobp

oÐdibjbkq=fkq°ofbro=køN=jlafcf°

oÉã~êèìÉ� W=iÉë=é~êíáÉë=ãçÇáÑá¨Éë=ëçåí=áãéêáã¨Éë=Éå=Öê~ëK
iÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI=äçêë=ÇÉ=ë~=ê¨ìåáçå=Çì=T=j~á=NVVNI=~=ãçÇáÑá¨=äÉë

Çáëéçëáíáçåë=Çì=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê=køN

^êíáÅäÉë=Åçããìåë=~ìñ=ÇÉìñ=ê≠ÖäÉãÉåíë=áåí¨êáÉìêë=oN=Éí=oO

^êíáÅäÉë=Q� W=jÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíëI=^ó~åíëJÇêçáí
^êíáÅäÉë=U� W=oÉÅçìîêÉãÉåí=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë
^êíáÅäÉë=NP� W=^ÖÉ=ÇÉ=äáèìáÇ~íáçå=ÇÉ=äÛ~ääçÅ~íáçå=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=J=^åíáÅáé~íáçå
^êíáÅäÉë=NQ� W=`çåÇáíáçåë=ÇÉ=äáèìáÇ~íáçå=ÇÉ=äÛ~ääçÅ~íáçå=ÇÉ=êÉíê~áíÉ
^êíáÅäÉë=NS� W=m¨êáçÇÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=î~äáÇ¨Éë
^êíáÅäÉë=ON=Çì=oN=Éí=OM=Çì=oO� W=j~àçê~íáçå=éçìê=ÅÜ~êÖÉë=ÇÉ=Ñ~ãáääÉ
^êíáÅäÉë=OO=Çì=oN=Éí=ON=Çì=oO� W=aêçáíë=ÇÉë=Åçåàçáåíë=ëìêîáî~åíë
^êíáÅäÉë=OQ=Çì=oN=Éí=OP=Çì=oO� W=få~éíáíìÇÉ=~ì=íê~î~áä=J=fåî~äáÇáí¨
^êíáÅäÉë=OS=Çì=oN=Éí=OR=Çì=oO� W=o~ÅÜ~í=ÇÉë=~ääçÅ~íáçåë=ÇÛìå=ãçåí~åí=ãáåáãÉ

o¨ÖáãÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=êÉíê~áíÉ

^êíáÅäÉ=NM� W=`Ü~êÖÉëI=o¨ëÉêîÉ=ÖäçÄ~äÉ
^êíáÅäÉ=NR� W=jçåí~åí=ÇÉ=äÛ~ääçÅ~íáçå=ÇÉ=êÉíê~áíÉ
^êíáÅäÉ=NV� W=oÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉ=Åçíáë~íáçåë
^êíáÅäÉ=PU� W=m¨êáçÇÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=î~äáÇ¨Éë=~î~åí=ä~=Ç~íÉ=ÇÛÉÑÑÉí=ÇÛ~ÇÜ¨ëáçå=ÇÉ

äÛÉåíêÉéêáëÉ=Ebãéäçó¨ë=ÇÉ=ã~áëçåF
^êíáÅäÉë=QM� W=qê~î~áääÉìêë=àçìêå~äáÉêë=Éí=ë~áëçååáÉêë=EoKbKjKF
^êíáÅäÉ=QO� W=m¨êáçÇÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=î~äáÇ¨Éë=~î~åí=ä~=Ç~íÉ=ÇÛÉÑÑÉí=ÇÛ~ÇÜ¨ëáçå=ÇÉ

äÛÉåíêÉéêáëÉ=Egçìêå~äáÉêë=Éí=ë~áëçååáÉêëF

QRRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



o¨ÖáãÉ=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë

^êíáÅäÉ=NÉê� W=fåëíáíìíáçå=ÇÛìå=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=êÉíê~áíÉ
^êíáÅäÉ=P� W=jÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë
^êíáÅäÉ=T� W=q~ìñ=ÇÉ=Åçíáë~íáçå
^êíáÅäÉ=NT� W=`~äÅìä=ÇÉë=éçáåíë
^êíáÅäÉ=NU� W=jçåí~åí=ÇÉ=äÛ~ääçÅ~íáçå=ÑçêÑ~áí~áêÉ

QRS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



oÐdibjbkq=fkq°ofbro=køNI=
obi^qfc=^r=o°dfjb=d°k°o^i=ab=obqo^fqbp

qfqob=mobjfbo� W=afpmlpfqflkp=d°k°o^ibp

^êíáÅäÉ=NÉê=W=fåëíáíìíáçå=ÇÛìå=ê¨ÖáãÉ=ÇÉë=êÉíê~áíÉë W=iÉ=éê¨ëÉåí=ê≠ÖäÉãÉåí=~=éçìê
çÄàÉí= ÇÉ= Ç¨Ñáåáê= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÛìå= ê¨ÖáãÉ= ÇÉ= êÉíê~áíÉë= áåëíáíì¨
Ç~åë=äÉ=Äìí=ÇÉ=ëÉêîáê� W

√ ìåÉ=~ääçÅ~íáçå=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=~ìñ=~åÅáÉåë=ë~ä~êá¨ë=~ó~åí=Åçíáë¨=~ì=ãçáåë=ìå
~å� X

√ ÇÉë=~ääçÅ~íáçåë=~ìñ=îÉìÑëI=~ìñ=îÉìîÉë=Éí=çêéÜÉäáåë=ÇÉ=é≠êÉ=çì=ÇÉ=ã≠êÉI=¶
ÅÜ~êÖÉI=Éå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨Å≠ë=ÇÛìå=ë~ä~êá¨=çì=ÇÛìå=êÉíê~áí¨� X

√ ìåÉ=~ääçÅ~íáçå=ÇÉ=ëçäáÇ~êáí¨=~ìñ=~åÅáÉåë=ë~ä~êá¨ë=~ó~åí=Åçíáë¨=ãçáåë=ÇÛìå
~å=çì=åÛ~ó~åí=é~ë=Åçíáë¨I=Ç~åë= äÉë=ÅçåÇáíáçåë=éê¨Åáë¨Éë=¶= äÛ~êíáÅäÉ=NO=ÅáJ
~éê≠ëK

^êíáÅäÉ=O� W=o∑äÉ=ÇÉ=äÛfKmKobKpK=Ç~åë=ä~=ÖÉëíáçå=Çì=ê¨ÖáãÉ W=i~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇÉ=ä~
ÖÉëíáçå=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=Éëí=ÅçåÑá¨É=¶=äÛfåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=oÉíê~áíÉ
Çì= p¨å¨Ö~ä= EfKmKobKpKF= èìá= ~ëëìãÉ= ÅÉííÉ= ÅÜ~êÖÉ= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉë= ê≠ÖäÉë
Ç¨íÉêãáå¨Éë=ÅáJ~éê≠ë=Éí=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ëÉë=ëí~íìíëK

^êíáÅäÉ=P� W=jÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë W=iÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=çì=ÉãéäçóÉìêë=çåí=ä~=èì~äáí¨
ÇÉ=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=ÇÉ=äÛfKmKobKpK

iÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=ÇçáîÉåí=ÑçìêåáêI=ëìê=äÉ=Ñçêãìä~áêÉ=èìá=äÉìê=Éëí=êÉãáë=¶
ÅÉí=ÉÑÑÉíI=äÉë=êÉåëÉáÖåÉãÉåíë=éÉêãÉíí~åí=äÉìê=áÇÉåíáÑáÅ~íáçåK=iÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=èìá
ÅçãéêÉååÉåí= éäìëáÉìêë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= ÇçáîÉåí= Ñ~áêÉ= Åçåå~≤íêÉ= äÛ~ÇêÉëëÉ= ÇÉ
ÅÜ~Åìå=ÇÛÉìñ=Éå=éê¨Åáë~åí=ä~=å~íìêÉ=ÇÉ=ëçå=~Åíáîáí¨K

iÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=ÇçáîÉåí=åçíáÑáÉêI=Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=ã~ñáãìã=ÇÛìå=ãçáëI
íçìíÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=ëìêîÉåìÉë=¶=äÛìå=ÇÉ=ÅÉë=¨ä¨ãÉåíëK

`Ü~èìÉ= ãÉãÄêÉ= ~ÇÜ¨êÉåí= êÉ´çáí= ìå= åìã¨êç= ÇÛ~ÑÑáäá~íáçå= èìá= Ççáí= ÆíêÉ
ê~ééÉä¨=Ç~åë=íçìíÉë=äÉë=ÅçããìåáÅ~íáçåë=êÉä~íáîÉë=~ì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=êÉíê~áíÉK

QRTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=Q� W=jÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë=Ó=^ó~åíëJÇêçáí W=oÉä≠îÉåí=ÇÉ=äÛfKmKobKpK=Éå=èì~äáí¨
ÇÉ=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë� W

~F= È= ÅçãéíÉê= ÇÉ= äÉìê= ÉãÄ~ìÅÜÉ= Éí= ~ì= éäìë= í∑í= ¶= é~êíáê= ÇÉ= äÉìê= NU≠ãÉ
~ååáîÉêë~áêÉI=äÉë=ë~ä~êá¨ë=èìá=ëçåí=êÉëí¨ë=Éå=ëÉêîáÅÉ=~ì=ãçáåë=íêÉåíÉ=àçìêë
Ç~åë=ìå=¨í~ÄäáëëÉãÉåí=~ÇÜ¨êÉåí=ÇÉ=Ñ~´çå=ÅçåíáåìÉ=çì=ÇáëÅçåíáåìÉK

ÄF= iÉë=~åÅáÉåë=ë~ä~êá¨ë=èìá=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÛìåÉ=~ääçÅ~íáçå=ÇÉ=êÉíê~áíÉK
ÅF= `çåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= QM=ÇÉë= ëí~íìíëI= äÉ=ã~áåíáÉå

îçäçåí~áêÉ=ÇÉ=äÛ~ÑÑáäá~íáçå=Éëí=ëìÄçêÇçåå¨=~ìñ=ÅçåÇáíáçåë=ëìáî~åíÉë� W
J ÆíêÉ= ßÖ¨= ÇÉ= QM= ~åë ~ì= ãçáåë= Éí= ~îçáê= Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí= éÉêÇì= ëçå

Éãéäçá=ë~ä~êá¨� X
J ~îçáê=Åçíáë¨=~ì=ê¨ÖáãÉ=Ö¨å¨ê~ä=éÉåÇ~åí=R=~åë� X
J éêçÇìáêÉ= ìå= ÅÉêíáÑáÅ~í= ÇÉ= ÅÉëë~íáçå= ÇÛ~Åíáîáí¨= Ç¨äáîê¨= é~ê

äÛ~ìíçêáí¨=Åçãé¨íÉåíÉK

qçìíÉÑçáë=ëçåí=ÉñÅäìë=ÇÉ=äÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=éê¨ëÉåí=ê¨ÖáãÉ� W
NK äÉë= íê~î~áääÉìêë= ¨íê~åÖÉêë= èìá= éÉåÇ~åí= äÉìê= ë¨àçìê= ~ì= p¨å¨Ö~äI

ÇÉãÉìêÉåí= ~ÑÑáäá¨ë= ¶= ìå= ê¨ÖáãÉ= ÇÉ= êÉíê~áíÉ= áåëíáíì¨= é~ê= ìåÉ= ~ìíêÉ
ä¨Öáëä~íáçåK

OK äÉë= íê~î~áääÉìêë= ~ÑÑáäá¨ë= ¶= ÇÛ~ìíêÉë= ê¨ÖáãÉë= ÅçääÉÅíáÑë= ÇÉ= êÉíê~áíÉ=åçå
Ö¨ê¨ë= é~ê= äÛfmobp ¶= ä~= Ç~íÉ= ÇÛÉÑÑÉí= ÇÛ~ÇÜ¨ëáçå=ÇÉ= äÉìê= ÉåíêÉéêáëÉK
`ÉéÉåÇ~åíI= éçìê= ÅÉííÉ= ÇÉêåá≠êÉ= Å~í¨ÖçêáÉ= ÇÉ= íê~î~áääÉìêëI= äÉë
ÇÉã~åÇÉë= ÇÛ~ÑÑáäá~íáçå= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= éê¨ëÉåí¨Éë= ¶= äÛfåëíáíìíáçåK= iÉ
`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=çìI=é~ê=Ç¨ä¨Ö~íáçåI=äÉ=_ìêÉ~ìI=Ç¨íÉêãáåÉê~
äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=éê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=ÇÉã~åÇÉëI=ëí~íìÉê~=ëìê=äÛ~ÅÅìÉáä
¶= äÉìê= ê¨ëÉêîÉêI= ÉíI= ¨îÉåíìÉääÉãÉåí= ëìê= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= äÉìê
~Öê¨ãÉåíK= oÉä≠îÉåí= ¨Ö~äÉãÉåí= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçåI= Éå= èì~äáí¨= ÇÛ~ó~åíë
Çêçáí� W
J äÉë= ~åÅáÉåë= íê~î~áääÉìêë= ÇÉë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= ~ÇÜ¨êÉåíëI= ~Çãáë= ~ì

Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉ=äÛ~ääçÅ~íáçå=ÇÉ=ëçäáÇ~êáí¨I=Éå=îÉêíì=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ
äÛ~êíáÅäÉ=NO=ÅáJ~éê≠ë� X

J äÉë= îÉìîÉëI= äÉë= îÉìÑë= Éí= äÉë= çêéÜÉäáåë= EÇÉ= é≠êÉ= çì= ÇÉ= ã≠êÉF= ÇÉ
é~êíáÅáé~åíëI=~Çãáë=~ì=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÛìåÉ=~ääçÅ~íáçå=ÇÉ=ê¨îÉêëáçå=Éå
îÉêíì=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉë=~êíáÅäÉë=OO=Éí=OP=ÅáJ~éê≠ëK

QRU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



qfqob=ff� W=afpmlpfqflkp=cfk^k`fÐobp

^êíáÅäÉ=R� W=oÉëëçìêÅÉë=Çì=ê¨ÖáãÉ

iÉ=ê¨ÖáãÉ=Éëí=~äáãÉåí¨=é~ê� W
√ äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=í~åí=ë~ä~êá~äÉë=èìÉ=é~íêçå~äÉëI=ëìê=äÉë=ë~ä~áêÉë

Äêìíë� X
√ äÉë=ã~àçê~íáçåë=ÇÉ=êÉí~êÇ� X
√ äÉë=éêçÇìáíë=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=ÇÉë=ê¨ëÉêîÉë� X
√ ¨îÉåíìÉääÉãÉåí=äÉë=ëìÄîÉåíáçåëI=Ççåë=Éí=äÉÖëK

^êíáÅäÉ=S� W=`çíáë~íáçåI=~ëëáÉííÉ W=iÉë=Åçíáë~íáçåë=ëçåí=~ëëáëÉë=ëìê=ä~=ê¨ãìå¨ê~íáçå
ÄêìíÉ=ÇÉë=áåí¨êÉëë¨ë=àìëèìÛ¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÛìå=éä~ÑçåÇ=Ñáñ¨=ÅÜ~èìÉ=~åå¨É=é~ê=äÉ
`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK

lå= ÉåíÉåÇ= é~ê= ê¨ãìå¨ê~íáçå= ÄêìíÉI= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ¨ä¨ãÉåíë= ÇÉ
ê¨ãìå¨ê~íáçå=Éí=Ö~áåë=éÉê´ìë=é~ê=äÉë=é~êíáÅáé~åíë=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NPS
Çì=`çÇÉ=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK

^êíáÅäÉ=T� W=q~ìñ=ÇÉ=Åçíáë~íáçå W=iÉ=í~ìñ=ÇÉ=Åçíáë~íáçå=Åçåíê~ÅíìÉä=Éëí=Ñáñ¨=¶=UB=ÇÉ
ä~=ê¨ãìå¨ê~íáçå=ÄêìíÉK=fä=éçìêê~=ìäí¨êáÉìêÉãÉåí=ÆíêÉ=éçêí¨=~ì=ã~ñáãìã=¶=VBK

i~= Åçíáë~íáçå= ÇÉ= Ä~ëÉ= Éëí= ê¨é~êíáÉ= ¶= ê~áëçå= ÇÉ= SMB= ¶= ä~= ÅÜ~êÖÉ= ÇÉ
äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=~ÇÜ¨êÉåí=Éí=QMB=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=Çì=é~êíáÅáé~åíK

^êíáÅäÉ=U� W=oÉÅçìîêÉãÉåí=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë W=iÉë=Åçíáë~íáçåëI=Å~äÅìä¨Éë=ëìê=äÉë=ë~ä~áêÉë
~ÑÑ¨êÉåíë=¶=ÅÜ~èìÉ=íêáãÉëíêÉ=ÅáîáäI=ëçåí=ÉñáÖáÄäÉë=Ç~åë=äÉë=Çáñ=éêÉãáÉêë=àçìêë=Çì
íêáãÉëíêÉ=Åáîáä=ëìáî~åí=éçìê=äÉë=ÉãéäçóÉìêë=ìíáäáë~åí=ãçáåë=ÇÉ=îáåÖí=ë~ä~êá¨ë
~ÑÑáäá¨ë=~ì=ê¨ÖáãÉ=Ö¨å¨ê~äK

qçìíÉÑçáëI= äÉë= ÉãéäçóÉìêë= ìíáäáë~åí= îáåÖí= ë~ä~êá¨ë= Éí= éäìë= îÉêëÉêçåí
äÉìêë= Åçíáë~íáçåë=¶= ä~= Ñáå=ÇÉ= ÅÜ~èìÉ=ãçáë= Éí= ~ì=éäìë= í~êÇ=Ç~åë= äÉë=Çáñ
éêÉãáÉêë=àçìêë=Çì=ãçáë=ëìáî~åíK

iÉë=Åçíáë~íáçåë=èìá=åÉ=ëçåí=é~ë=îÉêë¨Éë=Ç~åë=äÉ=Ç¨ä~á=éê¨îì=¶=äÛ~äáå¨~=ÅáJÇÉëëìë
ÑçåíI=¶=íáíêÉ=ÇÉ=é¨å~äáí¨I=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=ã~àçê~íáçå=ÇÉ=RB é~ê=ãçáë=çì=Ñê~Åíáçå=ÇÉ
ãçáë= ÇÉ= êÉí~êÇ= àìëèìÛ¶= ÅçåÅìêêÉåÅÉ= ÇÛìå= éä~ÑçåÇ= ~ååìÉä= ÇÉ= RMB= ÇÉë
ëçããÉë=ÇìÉëK

QRVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



aÉë= êÉãáëÉë= é~êíáÉääÉë= çì= íçí~äÉë= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= ~ÅÅçêÇ¨Éë= é~ê= äÉ= `çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå=èìá=éçìêê~=Ç¨ä¨ÖìÉê=éçìîçáê=~ì=_ìêÉ~ìI=Éå=ÅÉ
èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=ã~àçê~íáçåë=ÇÉ=êÉí~êÇ=Éå=é~áÉãÉåí=ÇÉ=Åçíáë~íáçå=ëìê=ÇÉã~åÇÉ
ÇÉ= äÛÉãéäçóÉìê= ¨í~Ääáëë~åí= ä~= ÄçååÉ= Ñçá= çì= ä~= ÑçêÅÉ= ã~àÉìêÉK= i~= Ç¨Åáëáçå= Çì
`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI=çì=Çì=_ìêÉ~ìI=Ççáí=ÆíêÉ=ãçíáî¨ÉK

i~=ÇÉã~åÇÉ=åÛÉëí=é~ë=ëìëéÉåëáîÉ=Çì=é~áÉãÉåí=ÇÉë=ã~àçê~íáçåë=ÇÉ=êÉí~êÇK
iÉë= Ñê~áë= ÇÉ= îÉêëÉãÉåí= ÇÉë= Åçíáë~íáçåë= Éí= ã~àçê~íáçåë= ÇÉ= êÉí~êÇ= ëçåí= ¶= ä~

ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë= ~ÇÜ¨êÉåíëK= i~= ÅçåíêáÄìíáçå=Çì=é~êíáÅáé~åí= Éëí= éê¨Åçãéí¨É=é~ê= ëçå
ÉãéäçóÉìê=¶=äÛçÅÅ~ëáçå=Çì=ê≠ÖäÉãÉåí=ÇÉ=íçìíÉ=ê¨ãìå¨ê~íáçåK

iÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= ~ÇÜ¨êÉåí= Ççáí= êÉãéäáê= Éí= êÉåîçóÉê= äÉë= ¨í~íë= èìá= äìá= ëçåí
Åçããìåáèì¨ë=¨í~í=ÇÉ=êÉÅÉåëÉãÉåíI=¨í~í=ÇÉë=Éåíê¨ÉëI=¨í~í=ÇÉ=ë~ä~áêÉë=J=Ç~åë=äÉë
íêçáë=ãçáë=ëìáî~åí=äÉìê=ê¨ÅÉéíáçåK

iÉ=Ç¨Ñ~ìí=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ÅÉë=¨í~íëI=Éí=ÇÉ=íçìë=~ìíêÉë=¨îÉåíìÉäë=Ç~åë=äÉ=Ç¨ä~á
ÅáJÇÉëëìëI=Éåíê~≤åÉ=¶=äÛÉåÅçåíêÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçóÉìêI=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ
äÛ~êíáÅäÉ=NQV=Çì=`çÇÉ=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=êÉä~íáÑ=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=ÇÉãÉìêÉI=¶=ìåÉ
~ëíêÉáåíÉ=ëÛ¨äÉî~åí=é~ê=àçìê=ÇÉ=êÉí~êÇ=ëìáî~åí=äÉ=Ä~ê≠ãÉ=ÅáJ~éê≠ë� W

√ ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=é¨å~äáí¨=ÇÉ=NB=é~ê=àçìê=ÇÉ=êÉí~êÇ=Çì=ãçåí~åí
ÇÉë=ëçããÉë=¶=Ç¨Åä~êÉê=èìá=ëÛ~àçìíÉ=~ì=ãáåáãìã=ÇÉ=éÉêÅÉéíáçå
ÅçããÉ=ëìáí� W
J RM= MMM= c`c^= éçìê= ìåÉ= ÉåíêÉéêáëÉ= Éãéäçó~åí= ãçáåë= ÇÉ= OM

ë~ä~êá¨ëI
J NRM=MMM=c`c^=éçìê=ìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=Ççåí=äÛÉÑÑÉÅíáÑ=Éëí=Åçãéêáë

ÉåíêÉ=OM=Éí=RM=ë~ä~êá¨ëI
J ã~àçê~íáçå= ÇÉ= RM= MMM= c`c^= éçìê= ÅÜ~èìÉ= íê~åÅÜÉ

ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=ÇÉ=OM=ë~ä~êá¨ëK
qçìíÉ=~Åíáçå=ÅçåíÉåíáÉìëÉ=Ççáí=ÆíêÉ=ÅçåÑçêãÉ=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NT

ÇÉ=ä~=äçá=TR=RMK
içêëèìÉ=äÛfåëíáíìíáçå=ÉåÖ~ÖÉ=ìåÉ=~Åíáçå=ÅçåíÉåíáÉìëÉ=éçìê=äÉ=êÉÅçìîêÉãÉåí

ÇÉë=Åçíáë~íáçåëI=ÉääÉ=Ççáí=Éå=~îáëÉê=äÉë=Åçíáë~åíë=ÇÉ=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=Éå=Å~ìëÉK

^êíáÅäÉ=V� W=cáñ~íáçå=Çì=í~ìñ=ÇÛ~ééÉä=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë W=^ì=Åçìêë=Çì=Q≠ãÉ=íêáãÉëíêÉ
ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=~åå¨ÉI= äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ= äÛfKmKobKpK= ÑáñÉ= äÉ= í~ìñ=ÇÛ~ééÉä
ÇÉë= Åçíáë~íáçåë= ¶= ~ééäáèìÉê= éçìê= äÛÉñÉêÅáÅÉ= ëìáî~åíI= Ç~åë= ä~= äáãáíÉ= Çì= éä~ÑçåÇ
ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ=éê¨îì=¶=äÛ~êíáÅäÉ=T=ÅáJÇÉëëìëK

QSM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=NM� W=`Ü~êÖÉëI=ê¨ëÉêîÉ=ÖäçÄ~äÉ W=iÉ=ê¨ÖáãÉ=ëìééçêíÉ� W

√ äÉë=~ääçÅ~íáçåë=Éí=äÉë=ê~ÅÜ~íë=ÇÛ~ääçÅ~íáçåë=ãáåáãÉë=Éí=äÉë=êÉãÄçìêëÉãÉåíë
ÇÉ=Åçíáë~íáçåë=íÉäë=èìÉ=Ç¨Ñáåáë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NV� X

√ äÉë=Ççí~íáçåë=Çì=ÑçåÇë=ëçÅá~ä=éê¨îì=¶=äÛ~êíáÅäÉ=OT=ÅáJ~éê≠ë� X
√ äÉ=Åçºí=ê¨Éä=ÇÉë=Ñê~áë=ÇÉ=ÖÉëíáçåK=i~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÉåíêÉ=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=Éí=äÉë

ÅÜ~êÖÉë= ÑçêãÉ= ä~= ê¨ëÉêîÉ= ÖäçÄ~äÉ= Çì= ê¨ÖáãÉ= Ççåí= äÛçÄàÉÅíáÑ= Éëí
ÇÛ~ííÉáåÇêÉ=ìå=ãçåí~åí=¨Ö~ä=¶=ÇÉìñ=~åå¨Éë=ÇÛ~ääçÅ~íáçåëK

^êíáÅäÉ=NN� W=m~êíáÅáé~íáçå=~ì=ÑçåÇë=ÅçääÉÅíáÑ W=iÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=ëçìãáë=~ì
éê¨ëÉåí= ê≠ÖäÉãÉåí= Ççåí= äÉë= ÉãéäçóÉìêë= åÛ¨í~áÉåí= é~ë= ~ÑÑáäá¨ë= ~ì= ê¨ÖáãÉ= ÇÉ
êÉíê~áíÉ= ÅçåîÉåíáçååÉä= ëçåí= íÉåìë= ÇÛ~ééçêíÉê= äÉìê= é~êíáÅáé~íáçå= ~ì= ÑçåÇë
ÅçääÉÅíáÑK

iÉ=ãçåí~åí=ÇÉ=ÅÉííÉ=é~êíáÅáé~íáçå=~ì=ÑçåÇë=ÅçääÉÅíáÑI=Éåíá≠êÉãÉåí=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ
ÇÉë= ÉãéäçóÉìêë= Éí= áåÇ¨éÉåÇ~åí= ÇÉë= Åçíáë~íáçåë= é~íêçå~äÉë= Éí= ë~ä~êá~äÉë= èìá
ÇÉãÉìêÉåí=ÇìÉë=Éå=íçìí=¨í~í=ÇÉ=Å~ìëÉI=¶=äÉìê=¨ÅÜ¨~åÅÉI=ëçìë=äÉë=ë~åÅíáçåë=ÇÉ=ä~
äçá= Éí= Çì= Ç¨ÅêÉíI= ëÉê~= ¨Ö~ä= ¶= ìåÉ= ã~àçê~íáçå= ÇÉ= NRMB= ÇÉ= ä~= íçí~äáí¨= ÇÉ= ä~
Åçíáë~íáçå= ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ= EèìçíÉJé~êí= é~íêçå~äÉ= éäìë= èìçíÉJé~êí= ë~ä~êá~äÉF= ëìê
ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÛìå=~åI= ¶= ÅçãéíÉê=ÇÉ= ä~=Ç~íÉ=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=Ç¨ÅêÉí= Éå= ÅÉ=èìá
ÅçåÅÉêåÉ= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= Éñáëí~åí= ¶= ÅÉííÉ= Ç~íÉI= Éí= Éå= ÅÉ= èìá= ÅçåÅÉêåÉ= äÉë
ÉåíêÉéêáëÉë=åçìîÉääÉãÉåí=Åê¨¨ÉëI=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÛ~ÑÑáäá~íáçåK

iÉ= é~áÉãÉåí= Çì= ãçåí~åí= ÇÉ= ÅÉííÉ= é~êíáÅáé~íáçå= ~ì= ÑçåÇë= ÅçääÉÅíáÑ= ëÉê~
¨ÅÜÉäçåå¨=ëìê=Q=~åëI= äÉ=îÉêëÉãÉåí=ÇÉ=ë~=éêÉãá≠êÉ=ãçáíá¨=ÇÉî~åí= áåíÉêîÉåáêI=Éå
íçìí=¨í~í=ÇÉ=Å~ìëÉI=Ç~åë=äÉë=íêçáë=éêÉãáÉêë=ãçáë=ÇÉ=äÛÉñáÖáÄáäáí¨K

qçìíÉÑçáëI=äÛfåëíáíìíáçå=éçìêê~I=Éå=Å~ë=ÇÉ=å¨ÅÉëëáí¨I=~ÅÅçêÇÉê=~ìñ=ÉãéäçóÉìêë
èìá= Éå= ÑÉêçåí= ä~= ÇÉã~åÇÉ= ÇºãÉåí= àìëíáÑá¨ÉI= ÇÉë= Ç¨ä~áë= ÇÉ= é~áÉãÉåí= ëìê= ìåÉ
é¨êáçÇÉ=éäìë=äçåÖìÉK

qfqob=fff� W=mobpq^qflkp

^êíáÅäÉ=NO� W=^ääçÅ~íáçå=ÇÉ=ëçäáÇ~êáí¨ W=iÉë=~åÅáÉåë=ë~ä~êá¨ë=å¨ë=~î~åí=NVNMI=èìá=çåí
Åçíáë¨=ãçáåë=ÇÛìå=~å=çì=åÛçåí= à~ã~áë= Åçíáë¨= Éí=èìá=çåí=éì= àìëíáÑáÉê=ÇÉ=Çáñ= ~åë
ÇÛ~Åíáîáí¨= ë~ä~êá¨É= êÉ´çáîÉåí= ìåÉ= ~ääçÅ~íáçå= ÑçêÑ~áí~áêÉ= ÇáíÉ= ~ääçÅ~íáçå= ÇÉ
ëçäáÇ~êáí¨=¶=ÉÑÑÉí=Çì=NÉê=à~åîáÉê=NVTUK

QSNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



iÛ~ääçÅ~íáçå=ÇÉ=ëçäáÇ~êáí¨=ÅáJÇÉëëìë=Éëí=Å~äÅìä¨É=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=O=NMM=éçáåíë=éçìê
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=Å~êêá≠êÉ=ó=Åçãéêáë=ÅÉääÉ=ÉÑÑÉÅíì¨É=~ì=íáíêÉ=Çì=ê¨ÖáãÉ=Éí=ÇÉ=ÅÉìñ
èìá=äìá=ëçåí=ê~íí~ÅÜ¨ëK

^êíáÅäÉ=NP� W=^db=ÇÉ=äáèìáÇ~íáçå=ÇÉ=äÛ~ääçÅ~íáçå=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=~åíáÅáé~íáçå W=iÛßÖÉ=ÇÉ
äáèìáÇ~íáçå=ÇÉ=äÛ~ääçÅ~íáçå=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=Éëí=Ñáñ¨=¶=RR=~åëK

qçìíÉÑçáëI=äÉë=áåí¨êÉëë¨ë=éÉìîÉåí=ÇÉã~åÇÉêI=¶=é~êíáê=ÇÉ=RP=~åë=äÛ~åíáÅáé~íáçå
ÇÉ=ä~=äáèìáÇ~íáçå=ÇÉ=äÉìê=~ääçÅ~íáçåK=a~åë=ÅÉ=Å~ëI=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=äÛ~ääçÅ~íáçå=Éëí=~ÑÑÉÅí¨
ÇÛìå=~Ä~ííÉãÉåí=ÇÉ=RB=é~ê=~åå¨ÉK

iÉ= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉ= äÛfKmKobKpK= êÉ´çáí= ã~åÇ~í= Éí= ëÉ= ÑÉê~= ìåÉ
çÄäáÖ~íáçå=ÇÉ=êÉéçêíÉê=¶=ÇÉë=ßÖÉë=éäìë=~î~åÅ¨ëI= äÉë=ßÖÉë= äáãáíÉë=Ñáñ¨ë=ÅáJÇÉëëìëI
~Ñáå= ÇÛ~ëëìêÉê= äÛ¨èìáäáÄêÉ=Çì= ê¨ÖáãÉI= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ=ÇÉ= ëÉë= êÉëëçìêÅÉë= Éí= ÇÉ= ëÉë
ÅÜ~êÖÉëI=äçêëèìÉ=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉëÇáíÉë=ÅÜ~êÖÉë=ëÉê~=ÅçååìK

fä=ÇÉîê~=ê¨~äáëÉê=ÅÉííÉ=ê¨ÑçêãÉ=äçêëèìÉ=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=äÉ=éÉêãÉííê~=Éí
äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=ä~=äçåÖ¨îáí¨=äÛÉñáÖÉê~I=Ç~åë=äÉ=Äìí=ÇÉ=éçêíÉê=ëçå=ÉÑÑçêí=ëìê=äÉ
ã~áåíáÉå=Éí=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=ÇÉë=éêÉëí~íáçåëK

^êíáÅäÉ=NQ� W=`çåÇáíáçå=ÇÉ=äáèìáÇ~íáçå=ÇÉ=äÛ~ääçÅ~íáçå=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=W=i~=äáèìáÇ~íáçå=ÇÉ
äÛ~ääçÅ~íáçå= ÇÉ= êÉíê~áíÉ= åÉ= éÉìí= ÆíêÉ= çé¨ê¨É= èìÉ= ëìê= ÇÉã~åÇÉ= ÇÉ= äÛáåí¨êÉëë¨I
~ëëçêíáÉ= ÇÛìåÉ= àìëíáÑáÅ~íáçå= ÇÉ= ÅÉëë~íáçå= ÇÛ~Åíáîáí¨K= qçìíÉ= êÉéêáëÉ
ÇÛ~Åíáîáí¨= ë~ä~êá¨É= Éëí= ëìëéÉåëáîÉ= Çì= Çêçáí= ÇÉ= éÉåëáçåK= iÉë= Ñçêã~äáí¨ë
~ÑÑ¨êÉåíÉë=¶=ÅÉííÉ=ÇÉã~åÇÉ=ëçåí=éê¨îìÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=OU=ÅáJ~éê≠ëK

iÉë= éêçÄä≠ãÉë= èìÉ= éçìêê~áí= éçëÉê= äÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉë= Çáëéçëáíáçåë= ÅáJÇÉëëìë
ëÉêçåí= ê¨Öä¨ë= é~ê= äÉ= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉ= äÛfKmKobKpK= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉë
éçìîçáêë=èìá=äìá=ëçåí=~ííêáÄì¨ë=é~ê=äÛ~êíáÅäÉ=PM=ÅáJ~éê≠ëK

^êíáÅäÉ= NR� W= jçåí~åí= ÇÉ= äÛ~ääçÅ~íáçå= ÇÉ= êÉíê~áíÉ W= iÛ~ääçÅ~íáçå= ÇÉ= êÉíê~áíÉ= Éëí
Å~äÅìä¨É=Éå=ãìäíáéäá~åí=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=éçáåíëI=éçêí¨=~ì=ÅçãéíÉ=ÇÉ=äÛáåí¨êÉëë¨=¶=ä~
Ç~íÉ=ÇÉ=äáèìáÇ~íáçå=ÇÉ=ëÉë=ÇêçáíëI=é~ê=ä~=î~äÉìê=Çì=éçáåí=ÇÉ=êÉíê~áíÉK

NF= kçãÄêÉ= ÇÉ= éçáåíë= ÇÉ= êÉíê~áíÉ ! W= iÉ= åçãÄêÉ= ÇÉ= éçáåíë= ~ííêáÄì¨ë= ~ì
é~êíáÅáé~åí=Éëí=Ç¨íÉêãáå¨=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NT
ÅáJ~éê≠ëK

OF= s~äÉìê=Çì=éçáåí=ÇÉ=êÉíê~áíÉ! W

QSO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



i~= î~äÉìê= Çì= éçáåí= ÇÉ= êÉíê~áíÉ= Éëí= Ñáñ¨É= ÅÜ~èìÉ= ~åå¨É= é~ê= äÉ= `çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåI=Éå=Éëë~ó~åí=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=Çì=éçëëáÄäÉI=ÇÉ=Ñ~áêÉ
ëìáîêÉ=~ìñ=éêÉëí~íáçåë=ìåÉ=¨îçäìíáçå=Åçãé~ê~ÄäÉ=¶=ÅÉääÉ=Çì=ë~ä~áêÉ=ãçóÉå=~ååìÉä
ÇÉë=íê~î~áääÉìêë=~ÑÑáäá¨ë=~ì=ê¨ÖáãÉK

iÉ= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçå= ÇÉîê~= êÉÅÜÉêÅÜÉê= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ
ÇÛìåÉ= Åçíáë~íáçå= Åçåíê~ÅíìÉääÉ ã~ñáãìã= ÇÉ= VBI= ¶= ~ëëìêÉê= ìåÉ= êÉíê~áíÉ= ÇÉ
äÛçêÇêÉ=ÇÉ=NIPPB=Çì=ë~ä~áêÉ=é~ê=~åå¨É=ÇÉ=ëÉêîáÅÉK

^êíáÅäÉ= NS W= m¨êáçÇÉë= ÇÉ= ëÉêîáÅÉë= î~äáÇÉë W= pçìë= ê¨ëÉêîÉ= ÇÉë= Çáëéçëáíáçåë
é~êíáÅìäá≠êÉë= ~ééäáÅ~ÄäÉë= ~ìñ= Å~í¨ÖçêáÉë= ÇÉ= ÖÉåë= ÇÉ= ã~áëçå= Éí= àçìêå~äáÉêëI
Ç¨ÑáåáÉë=~ì=íáíêÉ=sI=äÉë=é¨êáçÇÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=î~äáÇ¨ëI=Ççåå~åí=äáÉì=¶=~ííêáÄìíáçå=ÇÉ
éçáåíëI=ÅçãéêÉååÉåí W

NF= ¶=é~êíáê=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÛÉÑÑÉí=ÇÛ~ÇÜ¨ëáçå=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ W
J äÉë=é¨êáçÇÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=~ó~åí=Ççåå¨=äáÉì=¶=Åçíáë~íáçåK=qçìíÉÑçáëI=ÄáÉå

èìÉ= ÇìÉë= àìëèìÛ¶= ä~= ÅÉëë~íáçå= ÇÛ~Åíáîáí¨= ÉÑÑÉÅíáîÉI= äÉë= Åçíáë~íáçåë
ÅÉëëÉåí=ÇÉ=ÇçååÉê= äáÉì=¶=~ííêáÄìíáçå=ÇÉ=éçáåíë=¶=é~êíáê=ÇÉ= äÛÉñÉêÅáÅÉ
ëìáî~åí= ~ì= Åçìêë= ÇìèìÉä= äÉ= é~êíáÅáé~åí= ~ííÉáåí= äÛßÖÉ= åçêã~ä= ÇÉ
äáèìáÇ~íáçå=ÇÉ=ä~=êÉíê~áíÉK

J äÉë=é¨êáçÇÉë=Çìê~åí=äÉëèìÉääÉë=äÉ=Åçåíê~í=ÇÉ=íê~î~áä=Éëí=ëìëéÉåÇì=éçìê
ìå=ÇÉë=ãçíáÑë=éê¨îìë=~ì=`çÇÉ=Çì=qê~î~áä=çì=¶=ä~=ëìáíÉ=ÇÛìå=~ÅÅáÇÉåí=Çì
íê~î~áäK

J äÉë= é¨êáçÇÉë= ÇÛáåíÉêêìéíáçå= ÇÉ= ëÉêîáÅÉI= éÉåÇ~åí= äÉëèìÉääÉë= äÉ
é~êíáÅáé~åí= Éëí= ~ííÉáåí= ÇÛìåÉ= áåî~äáÇáí¨= éÜóëáèìÉ= çì= ãÉåí~äÉ
Éåíê~≤å~åí= ìåÉ= ê¨ÇìÅíáçå= ÇÛ~ì= ãçáåë= ÇÉìñ= íáÉêë= ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë= ÇÉ
íê~î~áäK=iÛ¨í~í=ÇÛáåî~äáÇáí¨=ëÉê~=~ééê¨Åá¨=ëìáî~åí=äÉë=ê≠ÖäÉë=Ç¨íÉêãáå¨Éë
é~ê=äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåK

OF= ~î~åí=ä~=Ç~íÉ=ÇÛÉÑÑÉí=ÇÛ~ÇÜ¨ëáçå=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ W
J iÉë= é¨êáçÇÉë= ÇÉ= ëÉêîáÅÉ= èìá= ~ìê~áÉåí= Ççåå¨= äáÉì= ¶= Åçíáë~íáçå= ëá= äÉ

ê¨ÖáãÉ=~î~áí=¨í¨=~äçêë=Éå=îáÖìÉìê X
J iÉë=é¨êáçÇÉë=ÇÉ=ëìëéÉåëáçå=Çì=Åçåíê~í=ÇÉ=íê~î~áä=ëìêîÉåìÉë W=N=J=~î~åí

äÉ= NR= Ç¨ÅÉãÄêÉ= NVROI= éçìê= Å~ìëÉ= ÇÉ=ã~ä~ÇáÉI= Ç~åë= ä~= äáãáíÉ= ÇÛìåÉ
Çìê¨É=ÇÉ=ëáñ=ãçáë=é~ê=~åI=çì=ÇÛ~ÅÅáÇÉåí=Çì=íê~î~áä X=O=J=¶=é~êíáê=Çì=NR

QSPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVROI=éçìê=ìå=ÇÉë=ãçíáÑë=éê¨îìë=~ì=`çÇÉ=Çì=qê~î~áä=çì=¶=ä~
ëìáíÉ=ÇÛìå=~ÅÅáÇÉåí=Çì=íê~î~áä� X

J äÉë= é¨êáçÇÉë= ÇÛáåíÉêêìéíáçå= ÇÉ= ëÉêîáÅÉI= éÉåÇ~åí= äÉëèìÉääÉë= äÉ
é~êíáÅáé~åí=Éëí=~ííÉáåí=ÇÛìåÉ=áåî~äáÇáí¨=ÇÛ~ì=ãçáåë=ÇÉìñ=íáÉêë� X

J äÉë= é¨êáçÇÉë= ÇÉ= ãçÄáäáë~íáçåI= ÇÉ= Å~éíáîáí¨= ÉíI= éäìë= Ö¨å¨ê~äÉãÉåíI
ÅÉääÉë=éçìê=äÉëèìÉääÉë=äÛáåí¨êÉëë¨=~ééçêíÉê~=ä~=éêÉìîÉ=èìÛáä=~=¨í¨=çÄäáÖ¨
ÇÛáåíÉêêçãéêÉ=ëÉë=ëÉêîáÅÉë=Ç~åë=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=~ÇÜ¨êÉåí=Çì=Ñ~áí=ÇÉ=ä~
ÖìÉêêÉK

pçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NO=ÅáJÇÉëëìëI=êÉä~íáîÉë=¶=äÛ~ääçÅ~íáçå
ÇÉ=ëçäáÇ~êáí¨I=ä~=î~äáÇ~íáçå=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=~ÅÅçãéäáë=é~ê=äÉ=é~êíáÅáé~åí=~î~åí=ä~=Ç~íÉ
ÇÛÉÑÑÉí=ÇÛ~ÇÜ¨ëáçå=ÇÉ=ëçå=ÉåíêÉéêáëÉ=Éëí=ëìÄçêÇçåå¨É=~ìñ=ÅçåÇáíáçåë=ëìáî~åíÉë� W

√ àìëíáÑáÉê= ÇÛ~ì= ãçáåë= ìåÉ= ~åå¨É= ÇÉ= Åçíáë~íáçåI= èìÉ= ÅÉääÉJÅá= ~áí= çì= åçå
Ççåå¨=äáÉì=¶=~ííêáÄìíáçå=ÇÉ=éçáåíë� X

√ ÅçãéíÉê= ~ì= íçí~ä= ¶= ä~= Ç~íÉ= ÇÉ= äáèìáÇ~íáçå= ÇÉë= ÇêçáíëI= ó= Åçãéêáë= äÉë
é¨êáçÇÉë=ÇÉ=Åçíáë~íáçåI=~ì=ãçáåë=NM=~åå¨Éë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ë~ä~êá¨ë=Ç~åë=ÇÉë
ÉåíêÉéêáëÉë= êÉäÉî~åí= Çì= ê¨ÖáãÉI= èìÉ= ÅÉë= ~åå¨Éë= ëçáÉåí= ~åí¨êáÉìêÉë= çì
éçëí¨êáÉìêÉë=¶=äÛßÖÉ=åçêã~ä=ÇÉ=äáèìáÇ~íáçå=ÇÉ=ä~=êÉíê~áíÉK

i~= î~äáÇ~íáçå= ëÉê~= ¨Ö~äÉãÉåí= éçëëáÄäÉ= ëá= äÉë= ~åå¨Éë= ê¨ëìäíÉåí= ÇÉ= ä~
àìñí~éçëáíáçå= ÇÉ= Å~êêá≠êÉë= ÉÑÑÉÅíì¨Éë= ~ìéê≠ë= ÇÛÉåíêÉéêáëÉë= êÉäÉî~åí= Çì= ê¨ÖáãÉ
Ö¨å¨ê~ä=~áåëá=èìÉ=ÇÉë=~ìíêÉë=ê¨ÖáãÉë=èìá=äìá=ëçåí=ê~íí~ÅÜ¨ëK

`ÉéÉåÇ~åíI=ëá=éäìëáÉìêë=Å~êêá≠êÉë=ÅçåÅçìêÉåí=¶=éÉêãÉííêÉ=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=ä~
Åä~ìëÉ=ÇÉ=NM=~åëI= äÉë=éçáåíë=~ÅÅçêÇ¨ë= ëÉêçåí=Å~äÅìä¨ë=Éå=~ìí~åí=ÇÉ=é¨êáçÇÉë=ÇÉ
ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=èìÛáä=ó=~=ÇÉ=ê¨ÖáãÉëK

iÉ=åçãÄêÉ=ã~ñáãìã=ÇÛ~åå¨Éë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=î~äáÇ¨Éë=Öê~íìáíÉãÉåí=Éëí=¨Ö~ä=¶=ä~
ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ= ÉåíêÉ= PM= ~åå¨Éë= Éí= äÉ= åçãÄêÉ= ÇÛ~åå¨Éë= ÇÉ= Åçíáë~íáçåë= î~äáÇ~ÄäÉë
¨Åçìä¨Éë= ÇÉéìáë= NVRU=Ç~íÉ= ÇÉ= Åê¨~íáçå=Çì= ê¨ÖáãÉI=~îÉÅ= ìå=ã~ñáãìã=ÇÉ= NR
~åå¨ÉëK

^êíáÅäÉ=NT W=`~äÅìä=ÇÉë=éçáåíë

NF= ^=é~êíáê=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÛÉÑÑÉí=ÇÛ~ÇÜ¨ëáçå=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ� W
J äÉ= åçãÄêÉ= ÇÉ= éçáåíë= ~ííêáÄì¨ë= éçìê= ÅÜ~èìÉ= ~åå¨É= ÇÉ= Åçíáë~íáçå= Éëí

çÄíÉåì=Éå=Çáîáë~åí=ä~=Åçíáë~íáçå=é~ê=äÉ=ë~ä~áêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉK

QSQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



iÉ= ë~ä~áêÉ= ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉI= Ñáñ¨= é~ê= äÉ= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉ
äÛfåëíáíìíáçåI=Éëí=Ç¨íÉêãáå¨I=~éê≠ë=~ÅÜ≠îÉãÉåí=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉI=Éå=ÑçåÅíáçå
ÇÉë=î~êá~íáçåë=Çì=ë~ä~áêÉ=ãçóÉå=~ååìÉä=ÇÉë=íê~î~áääÉìêë=~ÑÑáäá¨ë=~ì=ê¨ÖáãÉK

J äÉ= åçãÄêÉ= ÇÉ= éçáåíë= ÅçêêÉëéçåÇ~åí= ¶= ÅÜ~èìÉ= é¨êáçÇÉ= î~äáÇ¨É= Éå
îÉêíì= Çì= é~ê~Öê~éÜÉ= N= Ä= Éí= Å= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= NS= ÅáJÇÉëëìëI= Éëí= ¨Ö~ä= ~ì
åçãÄêÉ=ÇÉ=éçáåíë=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=éê¨Å¨ÇÉåí=ãìäíáéäá¨=é~ê=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=ä~
é¨êáçÇÉ=Éñéêáã¨É=Éå=~åå¨ÉëI=çì=Ñê~Åíáçå=ÇÛ~åå¨ÉëK

OF= ^î~åí= ä~=Ç~íÉ=ÇÛÉÑÑÉí=ÇÛ~ÇÜ¨ëáçå=ÇÉ= äÛÉåíêÉéêáëÉ� W=iÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=éçáåíë
~ííêáÄì¨ë= éçìê= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= ~åí¨êáÉìêë= ¶= ä~= Ç~íÉ= ÇÛÉÑÑÉí= ÇÉ
äÛÉåíêÉéêáëÉI= ó= Åçãéêáë= äÉë=é¨êáçÇÉë=ÇÛáåî~äáÇáí¨I=Éëí=¨Ö~ä=~ì=éêçÇìáí=Çì
åçãÄêÉ=ÇÉ=ãçáë=î~äáÇ¨ë=é~ê=äÉ=åçãÄêÉ=ãÉåëìÉä=ãçóÉå=ÇÉ=éçáåíë=ÇÉ=ä~
é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉK

i~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Éëí=Åçåëíáíì¨É=é~ê=äÉë=PS=éêÉãáÉêë=ãçáë=ÇÉ=Åçíáë~íáçåK
içêëèìÉ= äÉ= é~êíáÅáé~åí= åÉ= ê¨ìåáí= é~ë= PS= ãçáë= ÇÉ= Åçíáë~íáçåI= ä~= é¨êáçÇÉ= ÇÉ

ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= Éëí= Åçåëíáíì¨É= é~ê= äÉë= PS=ãçáë= éê¨Å¨Ç~åí= ä~= ÅÉëë~íáçå= ÇÛ~Åíáîáí¨K= iÉë
ë~ä~áêÉë=åÛ~ó~åí=é~ë=Ççåå¨=äáÉì=¶=Åçíáë~íáçå=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ
ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=àìëíáÑá¨ëK

^êíáÅäÉ=NU� W=jçåí~åí=ÇÉ=äÛ~ääçÅ~íáçå=ÇÉ=ëçäáÇ~êáí¨ W=iÛ~ääçÅ~íáçå=ÇÉ=ëçäáÇ~êáí¨=Éëí
Å~äÅìä¨É=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=O=NMM=éçáåíë=~ååìÉäëK

^êíáÅäÉ=NV� W=oÉãÄçìêëÉãÉåíë=ÇÉ=Åçíáë~íáçåë W=iÉë=é~êíáÅáé~åíë=èìá=çåí=ÅçããÉåÅ¨
¶= ÅçíáëÉê= ~éê≠ë= äÛßÖÉ= åçêã~ä= ÇÉ= äáèìáÇ~íáçå= ÇÉ= ä~= êÉíê~áíÉ= Éí= èìá= åÉ= éÉìîÉåí
éê¨íÉåÇêÉ= ¶= ~ìÅìåÉ= ~ääçÅ~íáçå= çåí= ÇêçáíI= ¶= äÉìê= ÅÉëë~íáçå= ÇÛ~Åíáîáí¨I= ~ì
êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉ=äÉìêë=Åçíáë~íáçåë=éÉêëçååÉääÉëK

iÉë= é~êíáÅáé~åíë= çêáÖáå~áêÉë= ÇÉ= é~óë= çª= åÉ= ëÛ~ééäáèìÉ= é~ë= äÉ= ê¨ÖáãÉ= ÇÉ
äÛfKmKobKpK= éÉìîÉåíI= äçêëèìÛáäë= êÉåíêÉåí= ¶= íáíêÉ=Ç¨ÑáåáíáÑ= Ç~åë= äÉìê=é~óë=ÇÛçêáÖáåÉI
çÄíÉåáê= äÉ= êÉãÄçìêëÉãÉåí= ÇÉ= äÉìêë= Åçíáë~íáçåë= éÉêëçååÉääÉë= ãçóÉåå~åí
äÛ~ååìä~íáçå=íçí~äÉ=ÇÉ=äÉìêë=Çêçáíë=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=èìÉ=äÉ=ãÆãÉ=íê~áíÉãÉåí=ëçáí
~ééäáèì¨=~ìñ=êÉëëçêíáëë~åíë=ë¨å¨Ö~ä~áëK

`ÉííÉ= Çáëéçëáíáçå= åÉ= ëÛ~ééäáèìÉ= é~ë= ~ìñ= êÉëëçêíáëë~åíë= ÇÉë= °í~íë= çì= ÇÉë
Å~áëëÉë ~ó~åí=ëáÖå¨=ìå=~ÅÅçêÇ=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=~îÉÅ=äÉ=p¨å¨Ö~ä çì=äÛfKmKobKpK=iÉë

QSRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



êÉëëçêíáëë~åíë= ÇÉë= °í~íë= ~ó~åí= ëáÖå¨= ÇÉë= ~ÅÅçêÇë= ÇÉ= ê¨ÅáéêçÅáí¨= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ
ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=~îÉÅ=äÉ=p¨å¨Ö~äI=çåí=Çêçáí=ÇÛçéíáçå=ÉåíêÉ=äÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉë
Åçíáë~íáçåë=çì=ä~=äáèìáÇ~íáçå=ÇÉ=ä~=êÉíê~áíÉK

^êíáÅäÉ= OM� W= oÉÇêÉëëÉãÉåí= ÇÉ= ÅçãéíÉë W= bå= Å~ë= ÇÛÉêêÉìê= Åçåëí~í¨É= Ç~åë= äÉ
Ç¨ÅçãéíÉ= ÇÉë= éçáåíë= ~ííêáÄì¨ë= ~ìñ= é~êíáÅáé~åíë= çì= ëÉêîáë= ~ìñ= ~ääçÅ~í~áêÉëI= äÉë
êÉÇêÉëëÉãÉåíë=ÇçáîÉåí=íçìàçìêë=ÆíêÉ=ÉÑÑÉÅíì¨ëK

bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=~ääçÅ~í~áêÉë=èìá=~ìê~áÉåí=êÉ´ì=ìåÉ=~ääçÅ~íáçå=ëìé¨êáÉìêÉ
¶= äÉìêë= ÇêçáíëI= áä= ~éé~êíáÉåí= ¶= äÛfåëíáíìíáçå= ÇÛÉñ~ãáåÉê= ëÛáä= Ççáí= ó= ~îçáê= çì= åçå
êÉãÄçìêëÉãÉåí= Çì= íêçé= éÉê´ìI= äÉìê= Ç¨Åáëáçå= ¨í~åí= éêáëÉ= Éå= Ç¨ÑáåáíáîÉ= é~ê= äÉ
_ìêÉ~ìK

pá= äÛÉêêÉìê=Åçåëí~í¨É=ê¨ëìäíÉ=ÇÉ=Ç¨Åä~ê~íáçåë=~ó~åí=ìå=Å~ê~Åí≠êÉ= Ñê~ìÇìäÉìñI
äÛfåëíáíìíáçå=Ççáí=~ééäáèìÉê=äÉë=ë~åÅíáçåë=éê¨îìÉë=é~ê=äÉë=~êíáÅäÉë=OQI=NÉê=Éí=OU=ÇÉ
ä~= äçá=køTRJRM=Çì=MP=~îêáä=NVTR=Éí=¶= äÛ~êíáÅäÉ=NU=Çì=Ç¨ÅêÉí=køTRJQRR=Çì=OQ=~îêáä
NVTRK

^êíáÅäÉ=ON� W=j~àçê~íáçå=éçìê=ÅÜ~êÖÉë=ÇÉ=Ñ~ãáääÉ W=iÉ=åçãÄêÉ=íçí~ä=ÇÉ=éçáåíë=ÇÉ
êÉíê~áíÉ=Éëí=ã~àçê¨=ÇÉ=RB=éçìê=ÅÜ~èìÉ=ÉåÑ~åí=ÉåÅçêÉ=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=Çì=ë~ä~êá¨=~ì
ãçãÉåí=ÇÉ=ä~=äáèìáÇ~íáçå=ÇÉ=ä~=êÉíê~áíÉI=~ìëëá=äçåÖíÉãéë=èìÉ=äÛÉåÑ~åí=êÉëíÉ=¶=ë~
ÅÜ~êÖÉI=Éí=~ì=éäìë= í~êÇ= àìëèìÛ¶= äÛßÖÉ=ÇÉ=NU=~åëI=çì=ÇÉ=ON=~åë= äçêëèìÉ= äÛÉåÑ~åí
éçìêëìáí= ë~åë= ÄçìêëÉ= ÇÉë= ¨íìÇÉë= ëÉÅçåÇ~áêÉë= çì= ëìé¨êáÉìêÉëK= iÉë= ÉåÑ~åíë= èìá
~ìêçåí=Çêçáí=~ìñ=éêÉëí~íáçåë=ëçåí! W

√ äÉë=ÉåÑ~åíë= áëëìë=Çì=ã~êá~ÖÉ=Çì= íê~î~áääÉìê=¶= ÅçåÇáíáçå=èìÛáäë= ~áÉåí=¨í¨
áåëÅêáíë=ëìê=äÉë=êÉÖáëíêÉë=ÇÉ=äÛ¨í~í=Åáîáä! X

√ äÉë=ÉåÑ~åíë=~ó~åí=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=~Ççéíáçå=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~=äçá! X
√ äÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=ä~=ÑÉããÉ=ë~ä~êá¨É=åçå=ã~êá¨É=Ççåí=ä~=Ñáäá~íáçå=å~íìêÉääÉ

Éëí= ¨í~ÄäáÉ= é~ê= êÉÅçåå~áëë~åÅÉ= îçäçåí~áêÉ= çì= é~ê= àìÖÉãÉåí
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~=äçá! X=QF=äÉë=ÉåÑ~åíë=Ççåí=ä~=Ñáäá~íáçå=å~íìêÉääÉI=í~åí=¶
äÛ¨Ö~êÇ= Çì= íê~î~áääÉìê= ã~êá¨= èìÉ= ÇÉ= ëçå= ¨éçìëÉI= Éëí= ¨í~ÄäáÉ
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~=äçáK=i~=ã~àçê~íáçå=ÖäçÄ~äÉ=Éëí=äáãáí¨É=¶=NRBK

QSS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=OO� W=aêçáíë=ÇÉë=Åçåàçáåíë=ëìêîáî~åíë

fJ=aáëéçëáíáçåë=ÅçããìåÉë� W

içêëèìÛìå= ãÉãÄêÉ= é~êíáÅáé~åí= Éå= ~Åíáîáí¨= çì= êÉíê~áí¨= Ç¨Å≠ÇÉI= ëçå= Åçåàçáåí
ëìêîáî~åí=îÉìîÉ=çì=îÉìÑ=~=Çêçáí=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=~ìñ=é~ê~Öê~éÜÉë=ff=Éí
fff= ÅáJ~éê≠ë= ¶= ìåÉ= ~ääçÅ~íáçå= ¨Ö~äÉ= ¶= RMB= ÇÉ= ÅÉääÉ= Ççåí= Ä¨å¨ÑáÅá~áí= çì= ~ìê~áí
Ä¨å¨ÑáÅá¨=äÉ=é~êíáÅáé~åí=Ç¨Å¨Ç¨=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉë=~åå¨Éë=î~äáÇ¨Éë=çì=î~äáÇ~ÄäÉë=¶=ä~
Ç~íÉ=Çì=Ç¨Å≠ë=Éí=ë~åë=èìÛáä=ëçáí=íÉåì=ÅçãéíÉ=ÇÉë=ÅçÉÑÑáÅáÉåíë=ÇÛ~åíáÅáé~íáçå=èìá
çåí=éì=çì=~ìê~áÉåí=éì=ÆíêÉ=~ééäáèì¨ëK

mçìê=èìÉ=ÅÉííÉ=~ääçÅ~íáçå=ëçáí=ÅçåëÉåíáÉ=~ì=Åçåàçáåí=ëìêîáî~åíI=áä=Ñ~ìí=èìÉ=äÉ
ã~êá~ÖÉ=~áí=¨í¨=Åçåíê~Åí¨=ÇÉìñ=~åë=~ì=ãçáåë=~î~åí=äÉ=Ç¨Å≠ë=Çì=é~êíáÅáé~åíK

bå=Å~ë=ÇÉ=êÉã~êá~ÖÉI=äÉ=Çêçáí=¶=äÛ~ääçÅ~íáçå=ÅÉëëÉ=¶=ÅçãéíÉê=Çì=éêÉãáÉê=àçìê
Çì=íêáãÉëíêÉ=Åáîáä=ëìáî~åíK

i~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=éê¨îìÉë=~ì=éê¨ëÉåí=~êíáÅäÉ=Éëí=ëìÄçêÇçåå¨É
~ìñ=ÅçåÇáíáçåë=ÅáJ~éê≠ë� W

√ qçìí=ãÉãÄêÉ=é~êíáÅáé~åí=Éëí=íÉåì=ÇÉ=Ç¨Åä~êÉê=ëçå=ã~êá~ÖÉ=¶=äÛfKmKobKpK=Éí
ÇÉ=éêçÇìáêÉ=ìåÉ=éá≠ÅÉ=ä¨Ö~äÉ=çì=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ=ÇÛ¨í~í=Åáîáä=Éå=Ñ~áë~åí=ÑçáK
^ì=Å~ë=çª=ÅÉë=Ñçêã~äáí¨ë=åÛ~ìê~áÉåí=é~ë=¨í¨=~ÅÅçãéäáÉë=~î~åí=äÉ=Ç¨Å≠ë=Çì
é~êíáÅáé~åíI= äÉ= Åçåàçáåí= ëìêîáî~åí= ÅçåëÉêîÉ= ÅÉéÉåÇ~åí= ä~= Ñ~Åìäí¨= ÇÉ
éêçÇìáêÉ= ä~= éá≠ÅÉ= ä¨Ö~äÉ= çì= ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ= ~ííÉëí~åí= ëçå=ã~êá~ÖÉI= ¶= ä~
ÅçåÇáíáçå= èìÉ= ÅÉ= ÇçÅìãÉåí= ~áí= ¨í¨= ¨í~Ääá= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ
Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=ä~=äçá=køTOJSN=Çì=NO=gìáå=NVTO=éçêí~åí=`çÇÉ=ÇÉ=ä~
Ñ~ãáääÉK

√ qçìí= Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ= ÇÛìåÉ= ~ääçÅ~íáçå= ~ì= íáíêÉ= Çì= éê¨ëÉåí= ~êíáÅäÉI= ÇÉîê~
éê¨ëÉåíÉêI=ÅÜ~èìÉ=~åå¨ÉI=ìåÉ=~ííÉëí~íáçå=ÇÉ=äÛ~ìíçêáí¨=~Çãáåáëíê~íáîÉ=Çì
äáÉì=ÇÉ=ëçå=ÇçãáÅáäÉI=ÅÉêíáÑá~åí=èìÛáä=åÛ~=é~ë=Åçåíê~Åí¨=ìå=åçìîÉ~ì=ã~êá~ÖÉK

ffJ=aáëéçëáíáçåë=êÉä~íáîÉë=¶=äÛ~ääçÅ~íáçå=ÇÉ=îÉìîÉ� W

iÉë= îÉìîÉë= çåí= Çêçáí= ¶= äÛ~ääçÅ~íáçå= ÇÉ= ê¨îÉêëáçå= ¶= é~êíáê= ÇÉ= RM= ~åëI=ã~áë= ~îÉÅ
Ñ~Åìäí¨=ÇÛ~åíáÅáé~íáçå=¶=QR=~åë=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NP=ÅáJÇÉëëìëK

iÉ=Ä¨å¨ÑáÅÉ=Éëí=áãã¨Çá~íI=Ç≠ë=äÉ=Ç¨Å≠ë=Çì=ã~êáI=ëá=ä~=îÉìîÉ=~=~ì=ãçáåë=ÇÉìñ
ÉåÑ~åíë=¶=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=NU=~åëI=çì=ÇÉ=ON=~åë=ëá=ÅÉë=ÇÉêåáÉêë=éçìêëìáîÉåíI

QSTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ë~åë=ÄçìêëÉ=ÇÉë=¨íìÇÉë=ëÉÅçåÇ~áêÉë=çì=ëìé¨êáÉìêÉëK=iÉ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=äÛ~ääçÅ~íáçå=Éëí
ëìëéÉåÇì=Ç≠ë=èìÉ=ÅÉë=ÇÉêåáÉêë=ÅÉëëÉåí=ÇÛÆíêÉ=¶= ä~=ÅÜ~êÖÉ=çì=¶= äÉìê=Ç¨Å≠ë=éçìê
êÉéêÉåÇêÉ=~ì=RM≠ãÉ=~ååáîÉêë~áêÉ=ÇÉ=äÛáåí¨êÉëë¨ÉK

bå= Å~ë= ÇÉ= éäìê~äáí¨= ÇÛ¨éçìëÉëI= äÛ~ääçÅ~íáçå= ÖäçÄ~äÉ= éê¨îìÉ= ¶= äÛ~äáå¨~= NÉê= ÅáJ
ÇÉëëìë=Éëí=ê¨é~êíáÉ=~ì=éêçê~í~=ÇÉë=~ó~åíë=Çêçáí=¶=ä~=Ç~íÉ=Çì=Ç¨Å≠ëK

fff=J=afpmlpfqflkp=obi^qfsbp=È=iÛ^iil`^qflk=ab=sbrc� W

iÉë= îÉìÑë= çåí= Çêçáí= ¶= äÛ~ääçÅ~íáçå= ÇÉ= ê¨îÉêëáçå= ¶= é~êíáê= ÇÉ= äÛßÖÉ= åçêã~ä= ÇÉ= ä~
êÉíê~áíÉ=~ééäáÅ~ÄäÉ=~ìñ=é~êíáÅáé~åíëI=ë~åë=Ñ~Åìäí¨=ÇÛ~åíáÅáé~íáçåK

qçìíÉÑçáëI=äÉ=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉ=äÛ~ääçÅ~íáçå=Éëí=áãã¨Çá~íI=Ç≠ë=äÉ=Ç¨Å≠ë=ÇÉ=äÛ¨éçìëÉI
ëá=äÉ=îÉìÑ=Éëí=~ííÉáåí=ÇÛìåÉ=áåî~äáÇáí¨=Éåíê~≤å~åí=ìåÉ=áå~éíáíìÇÉ=~ì=íê~î~áäK

iÉ=ëÉêîáÅÉ=~åíáÅáé¨=ÇÉ=äÛ~ääçÅ~íáçå=ÇÉ=îÉìÑ=ëÉê~áí=ëìééêáã¨=Éå=Å~ë=ÇÉ=ÅÉëë~íáçå
ÇÉ=äÛ¨í~í=ÇÛáåî~äáÇáí¨K=iÛfåëíáíìíáçå=Éëí=Ü~Äáäáí¨É=¶=ÑáñÉê=Ç~åë=ÅÜ~èìÉ=Å~ë=é~êíáÅìäáÉê
äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=äÛ¨í~í=ÇÛáåî~äáÇáí¨K

^ì=Å~ë=çª=äÉ=îÉìÑ=~ìê~áí=éÉêÇì=ÇÉìñ=çì=éäìëáÉìêë=¨éçìëÉë=é~êíáÅáé~åíÉëI=ëÉìäÉ
Éëí=~ÅÅçêÇ¨É=äÛ~ääçÅ~íáçå=ÇÉ=îÉìÑ=ä~=éäìë=áãéçêí~åíÉK

^êíáÅäÉ= OP� W= aêçáíë= ÇÉë= çêéÜÉäáåë= ÇÉ= é≠êÉ= çì= ÇÉ=ã≠êÉ W= bå= Å~ë= ÇÉ= Ç¨Å≠ë= ÇÛìå
é~êíáÅáé~åí=çì=ÇÛìå=êÉíê~áí¨I=ëÉë=ÉåÑ~åíë=¶=ÅÜ~êÖÉ=~ì=àçìê=Çì=Ç¨Å≠ëI=çêéÜÉäáåë=ÇÉ
é≠êÉ= çì= ÇÉ=ã≠êÉI= Ä¨å¨ÑáÅáÉåí= ÇÛìåÉ= ~ääçÅ~íáçå= ÇÛçêéÜÉäáå= Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë
ëìáî~åíÉë ! W

√ äçêëèìÉ= äÛ~ëÅÉåÇ~åí= ëìêîáî~åí= åÉ= éÉìí= éê¨íÉåÇêÉ= ¶= ê¨îÉêëáçå= ëçáí= Éå
ê~áëçå=ÇÉ=ëçå=ßÖÉI=ëçáí=Éå=ê~áëçå=Çì=ÇáîçêÅÉ=áåíÉêîÉåì=ÉåíêÉ=äÉë=ÅçåàçáåíëI
ìåÉ= ~ääçÅ~íáçå= Éëí= ~ÅÅçêÇ¨É= ¶= ÅÜ~èìÉ= çêéÜÉäáåI= ~ìëëá= äçåÖíÉãéë= èìÛáä
ÇÉãÉìêÉ=¶=ÅÜ~êÖÉ=Éí=~ì=éäìë=í~êÇ=àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÛáä=~ííÉáÖåÉ=äÛßÖÉ=ÇÉ=NU=~åë
çì= ÇÉ= ON= ~åë= ëÛáä= éçìêëìáí= ÇÉë= ¨íìÇÉë= ëÉÅçåÇ~áêÉë= çì= ëìé¨êáÉìêÉë= ë~åë
ÄçìêëÉëK=iÉ=í~ìñ=ÇÉ=ÅÉííÉ=~ääçÅ~íáçå=èìá=Éëí=¨Ö~ä=¶=OMB=ÇÉ=ä~=êÉíê~áíÉ=¶
ä~èìÉääÉ= ~î~áí= çì= ~ìê~áí= Éì= Çêçáí= äÛ~ëÅÉåÇ~åí= Ç¨Å¨Ç¨I= ëìê= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉ
ëÉêîáÅÉë=î~äáÇ¨ë=çì=î~äáÇ~ÄäÉë=¶=ä~=Ç~íÉ=Çì=Ç¨Å≠ëI=Éëí=îÉêë¨=¶=ä~=éÉêëçååÉ
èìá=~=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÛÉåÑ~åíK

qçìíÉÑçáëI= äÉ= ëÉêîáÅÉ=Éëí= ëìëéÉåÇì=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ= äÉë=ÉåÑ~åíë= áëëìë=ÇÛìå
~ìíêÉ=äáí=Ç≠ë=äçêë=èìÉ=äÉìê=~ëÅÉåÇ~åí=ÅçããÉåÅÉ=¶=éÉêÅÉîçáê=ëÉë=ÇêçáíëK=^ì=Å~ë=çª

QSU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



äÛçêéÜÉäáå=éÉìí=éê¨íÉåÇêÉ=¶=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=ÇÉìñ=~ëÅÉåÇ~åíëI=ëÉìäÉ=ä~=ê¨îÉêëáçå=ä~
éäìë=ëìÄëí~åíáÉääÉ=ëÉê~=~ÅÅçêÇ¨ÉK

pá= ä~=ê¨îÉêëáçå=áåí¨êÉëëÉ=ìåÉ=çì=éäìëáÉìêë=îÉìîÉë=Éí=ÇÉë=çêéÜÉäáåë= áëëìë=ÇÛìå
~ìíêÉ=äáíI=ä~=é~êí=êÉîÉå~åí=¶=ÅÉë=ÇÉêåáÉêë=åÉ=éÉìí=Ç¨é~ëëÉê=äÉë=RMB=ÇÉë=~ääçÅ~íáçåë
Çì=Åçåàçáåí=Ç¨Å¨Ç¨K

aÉ= ãÆãÉI= ëá= äÉ= åçãÄêÉ= ÇÉë= ÉåÑ~åíë= Éëí= ëìé¨êáÉìê= ¶= Åáåè= ¶= ä~= Ç~íÉ= ÇÉ= ä~
äáèìáÇ~íáçå=ÇÉë=~ääçÅ~íáçåë=ÇÛçêéÜÉäáåëI=äÛ~ääçÅ~íáçå=êÉîÉå~åí=¶=ÅÜ~Åìå=Éëí=ê¨ÇìáíÉ
éêçéçêíáçååÉääÉãÉåíK

^êíáÅäÉ=OQ� W= få~éíáíìÇÉ=~ì=íê~î~áä= J= fåî~äáÇáí¨ W= iÉë= ë~ä~êá¨ë= êÉÅçååìë= áå~éíÉë=~ì
íê~î~áä=¶=íçìí=ßÖÉ=Åçãéêáë=ÉåíêÉ=äÛßÖÉ=ãáåáãìã=ÇÛ~åíáÅáé~íáçå=Éí=äÛßÖÉ=åçêã~ä=ÇÉ
äáèìáÇ~íáçå=éÉêÅÉîêçåí=äÉìê=êÉíê~áíÉ=áãã¨Çá~íÉãÉåíI=ë~åë=èìÉ=äÉìê=ëçáí=~ééäáèì¨
äÉ=ÅçÉÑÑáÅáÉåí=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçå=éçìê=~åíáÅáé~íáçå=éê¨îì=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NP=ÅáJÇÉëëìëK

iÛ¨í~í=ÇÛáåî~äáÇáí¨=çì=ÇÛáå~éíáíìÇÉ=~ì=íê~î~áä=ëÉê~=~ééê¨Åá¨=~éê≠ë=ìå=Éñ~ãÉå
ã¨ÇáÅ~ä=ÅçåÑáêã¨=é~ê=ìå=ã¨ÇÉÅáå=~Öê¨¨=ÇÉ=äÛfKmKobKpK

^êíáÅäÉ=OR� W=m~áÉãÉåí=ÇÉë=~ääçÅ~íáçåë W=iÉë=~ääçÅ~íáçåë=ëçåí=é~ó~ÄäÉë=ÇÛ~î~åÅÉ=~ì
Ç¨Äìí=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=íêáãÉëíêÉ=ÅáîáäK

iÉë= ~ääçÅ~íáçåë= éêÉååÉåí= ÉÑÑÉí= äÉ= éêÉãáÉê= àçìê= Çì= íêáãÉëíêÉ= Åáîáä= ÇÉ= ä~
ÇÉã~åÇÉ=~ì=éäìë=í∑í=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=ÅÉëë~íáçå=ÇÛ~Åíáîáí¨I=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ
ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=OU=ÅáJ~éê≠ëK

^êíáÅäÉ= OS� W= o~ÅÜ~í= ÇÉë= ~ääçÅ~íáçåë= ÇÛìå=ãçåí~åí=ãáåáãÉ W= a~åë= äÉ= Å~ë= çª= äÉ
åçãÄêÉ=íçí~ä=ÇÉë=éçáåíë=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=~ííêáÄì¨=¶=ìå=é~êíáÅáé~åí=çì=¶=ëçå=Åçåàçáåí
Éëí=áåÑ¨êáÉìê=¶=QMMI=~Äëíê~Åíáçå=Ñ~áíÉ=ÇÉë=éçáåíë=~ííêáÄì¨ë=éçìê=ÅÜ~êÖÉë=ÇÉ=Ñ~ãáääÉI
áä=Éëí=éêçÅ¨Ç¨=¶=ìå=îÉêëÉãÉåí=ìåáèìÉ=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=ê~ÅÜ~í=ÇÉ=äÛ~ääçÅ~íáçåK

`É=îÉêëÉãÉåí=ìåáèìÉ=Éëí=ÉÑÑÉÅíì¨=~ì=éäìë=í∑í=¶=äÛßÖÉ=åçêã~ä=ÇÉ=äáèìáÇ~íáçå=ÇÉ
ä~= êÉíê~áíÉ= ~ééäáÅ~ÄäÉ= ~ì= Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉK= pçå= ãçåí~åí= Éëí= ¨Ö~ä= ~ì= éêçÇìáí= ÇÉ
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=éçáåíë=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=ó=Åçãéêáë=äÉë=éçáåíë=~ííêáÄì¨ë=éçìê=ÅÜ~êÖÉë=ÇÉ
Ñ~ãáääÉI=é~ê=äÉ=ë~ä~áêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=éê¨Å¨ÇÉåí=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=äáèìáÇ~íáçåK

içêëèìÉ=äÉë=çêéÜÉäáåë=ëçåí=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉ=äÛ~ääçÅ~íáçå=éê¨îìÉ=¶
äÛ~êíáÅäÉ= OP= ÅáJÇÉëëìëI= äÉë= ãÆãÉë= Çáëéçëáíáçåë= ëçåí= ~ééäáèì¨ÉëK= qçìíÉÑçáëI= äÉë
îÉêëÉãÉåíë=ìåáèìÉë=åÉ=éÉìîÉåí=Ç¨é~ëëÉêI=éçìê=ÅÜ~Åìå=ÇÉë=çêéÜÉäáåëI=äÉ=éêçÇìáí
ÇÉ= äÛ~ääçÅ~íáçå= ~ååìÉääÉI= Å~äÅìä¨ÉI= é~ê= äÉ= åçãÄêÉ= ÇÛ~åå¨Éë= êÉëí~åí= ¶= Åçìêáê

QSVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



àìëèìÛ¶= NU= ~åëI= çì= ON= ~åë= ëá= ÅÉë= ÇÉêåáÉêë= éçìêëìáîÉåí= ë~åë= ÄçìêëÉI= ÇÉë= ¨íìÇÉë
ëÉÅçåÇ~áêÉë=çì=ëìé¨êáÉìêÉëK

iÉë= îÉêëÉãÉåíë= éê¨îìë= ÅáJÇÉëëìëI= ÉÑÑÉÅíì¨ë= ~ì= éêçÑáí= ÇÉë= é~êíáÅáé~åíë
ëìééêáãÉêçåí=íçìë=Çêçáíë=éçìê=äÉ=Åçåàçáåí=çì=äÉë=çêéÜÉäáåëK=bÑÑÉÅíì¨ë=~ì=éêçÑáí=Çì
ÅçåàçáåíI=áäë=ëìééêáãÉêçåí=íçìë=Çêçáíë=éçìê=äÉë=çêéÜÉäáåëK

^êíáÅäÉ= OT� W= cçåÇë= ëçÅá~ä= ÇÉ= äÛfKmKobKpK W= aáëéçëÉ= ÇÛìå= ÑçåÇë= ëçÅá~ä= èìá= Éëí
åçí~ããÉåí=ìíáäáë¨=éçìê=äÛ~ííêáÄìíáçåI=¶=íáíêÉ=áåÇáîáÇìÉäI=ÇÉ=ëÉÅçìêë=ÉñÅÉéíáçååÉäë
ÉíI=¨îÉåíìÉääÉãÉåíI=êÉåçìîÉä~ÄäÉëI=¶=ÇÉë=é~êíáÅáé~åíë=~ÅíáÑë=çì=êÉíê~áí¨ë=çì=¶=ÇÉë
éÉêëçååÉë=~ó~åí=¨í¨=¶=äÉìê=ÅÜ~êÖÉ=Éí=Ççåí=ä~=ëáíì~íáçå=~éé~ê~≤íê~=ã~í¨êáÉääÉãÉåí
ÇáÖåÉ=ÇÛáåí¨êÆíK

iÉ= ÑçåÇë= ëçÅá~ä= éÉìí= ~ìëëá= ëÉêîáê= ¶= ìåÉ= éçäáíáèìÉ= ëçÅá~äÉ= Ç¨íÉêãáå¨É= é~ê= äÉ
`çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉ= äÛfKmKobKpKI= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçå= Éí= ëÉ
ê~ééçêí~åí=¶=ëçå=çÄàÉíK=bå=íçìí=¨í~í=ÇÉ=Å~ìëÉ=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉë=ëÉÅçìêë=~ííêáÄì¨ë
ÅÜ~èìÉ= ~åå¨ÉI= åÉ= Ççáí= é~ë= Ç¨é~ëëÉê= PB= ÇÉë= ~ääçÅ~íáçåë= ëÉêîáÉë= ~ì= Åçìêë= ÇÉ
äÛÉñÉêÅáÅÉ=éê¨Å¨ÇÉåíK

^êíáÅäÉ=OU� W=cçêã~äáí¨ë
NF= i~= êÉíê~áíÉ= Éëí= äáèìáÇ¨É=é~ê= äÛfåëíáíìíáçåK= fä= Éëí= íÉåì= ÅçãéíÉ=Ç~åë= ÅÉííÉ

äáèìáÇ~íáçåI=ÇÉë=Çêçáíë=~Åèìáë=Ç~åë=äÉë=ÇáîÉêë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=~ÇÜ¨êÉåíë=çì
èìá=~ìê~áÉåí=¨í¨=íÉåìë=ÇÛ~ÇÜ¨êÉê=¶=äÛfKmKobKpK

OF= iÉë= êÉèì¨ê~åíë= ÇçáîÉåí= ~ÇêÉëëÉê= ¶= äÛfKmKobKpKI= ëçáí= ÇáêÉÅíÉãÉåíI= ëçáí= é~ê
äÛÉåíêÉãáëÉ= ÇÉ= äÉìê= ÇÉêåáÉê= ÉãéäçóÉìêI= äÉìê= ÇÉã~åÇÉ= ~ÅÅçãé~Öå¨É
ÇÛìåÉ=àìëíáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ÅÉëë~íáçå=ÇÛ~Åíáîáí¨=Éí=ÇÛìå=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=¶=åÉ=é~ë
êÉéêÉåÇêÉ=ìåÉ=~Åíáîáí¨=ë~ä~êá¨É=ë~åë=Éå=áåÑçêãÉê=äÛfåëíáíìíáçåK=iÉë=îÉìîÉëI
îÉìÑëI= çêéÜÉäáåë= Éí= äÉë= éÉêëçååÉë= éçìî~åí= éê¨íÉåÇêÉ= ¶= ìå
êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉ=Åçíáë~íáçå=ÇçáîÉåí=êÉãéäáê=äÉ=Ñçêãìä~áêÉ=èìá=äÉìê=Éëí
êÉãáë=é~ê=äÛfKmKobKpK
^=ä~=ÇÉã~åÇÉI=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=àçáåíÉë=äÉë=àìëíáÑáÅ~íáçåë=å¨ÅÉëë~áêÉë=~ì=Å~äÅìä
ÇÉë= Çêçáíë= åçí~ããÉåí= ÅÉääÉë= êÉä~íáîÉë= ~ìñ= ëÉêîáÅÉë= ~åí¨êáÉìêëI= ~ìñ
é¨êáçÇÉë=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉëI=ÇÛáåî~äáÇáí¨=çì=ÇÉ=ÖìÉêêÉI=¶=äÛßÖÉ=Éí=¶=ä~=ëáíì~íáçå
ã~íêáãçåá~äÉK

PF= i~=ÇÉã~åÇÉ=Éëí=ÅçåëáÇ¨ê¨É=ÅçããÉ=Ñçêãìä¨É=¶=ä~=Ç~íÉ=¶=ä~èìÉääÉ=ÉääÉ=Éëí
íê~åëãáëÉ=¶=äÛfåëíáíìíáçå=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=èìÉ=äÉ=ÇçëëáÉê=ÉåíáÉê=ëçáí=Åçåëíáíì¨

QTM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=ÇÉìñ=~åëK=m~ëë¨=ÅÉ=Ç¨ä~á=äÉë=~ääçÅ~íáçåë=åÉ=ëÉêçåí=éäìë
ê¨íêç~ÅíáîÉëK=bääÉë=éêÉåÇêçåí=ÉÑÑÉí=äÉ=éêÉãáÉê=àçìê=Çì=íêáãÉëíêÉ=~ì=Åçìêë
ÇìèìÉä=ä~=ÇÉêåá≠êÉ=éá≠ÅÉ=Çì=ÇçëëáÉê=~ìê~=¨í¨=ÑçìêåáÉK

QF= ^ì= Å~ë= çª= äÉë= áåí¨êÉëë¨ë= åÉ= éÉìîÉåí= Ñçìêåáê= íçìíÉë= äÉë= àìëíáÑáÅ~íáçåë
å¨ÅÉëë~áêÉëI= äÉìê= ÇçëëáÉê= Éëí= ëçìãáë= ~ì= _ìêÉ~ì= Çì= `çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=èìá=ëí~íìÉI=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=Éå=ë~=éçëëÉëëáçåK
i~= Ç¨Åáëáçå= Éëí= éêáëÉ= ëçìîÉê~áåÉãÉåíI= íçìíÉÑçáë= ÉääÉ= éÉìí= Ñ~áêÉ= äÛçÄàÉí
ÇÛìå=êÉÅçìêë=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=éê¨îìÉë=é~ê=äÛ~êíáÅäÉ=PU=ÇÉë=ëí~íìíëK=m~ê
~áääÉìêëI= äÉ= êÉàÉí= ÇÛìåÉ= ÇÉã~åÇÉ= åÛáåíÉêÇáí= é~ë= äÛáåíêçÇìÅíáçå= ÇÛìåÉ
åçìîÉääÉ=ÇÉã~åÇÉ=Éå=Å~ë=ÇÉ=ëìêîÉå~åÅÉ=ÇÉ=éêÉìîÉë=åçìîÉääÉëK

qfqob=fs� W=afpmlpfqflkp=afsbopbp

^êíáÅäÉ=OV� W=^ÅÅçêÇ=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå W=aÉë=~ÅÅçêÇë=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=ÇÉîêçåí=ÆíêÉ
êÉÅÜÉêÅÜ¨ë=~îÉÅ=íçìë=~ìíêÉë=çêÖ~åáëãÉë=ÇÉ=êÉíê~áíÉI=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=~îÉÅ=ÅÉìñ
ÇÉë=°í~íë=ÇÉ=äÛ^ÑêáèìÉK

^êíáÅäÉ= PM� W= jÉëìêÉë= ÇÛ~ééäáÅ~íáçå= W= iÉ= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉ= äÛfKmKobKpK
éêÉåÇI=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ñáñ¨Éë=é~ê=äÉë=ëí~íìíë=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåI=íçìíÉë=ãÉëìêÉë
å¨ÅÉëë~áêÉë= ¶= äÛÉñ¨Åìíáçå= Çì= éê¨ëÉåí= ê≠ÖäÉãÉåíI= åçí~ããÉåí= é~ê= îçáÉ= ÇÉ
ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìêK

bå= Å~ë= ÇÉ= ÇáÑÑáÅìäí¨ë= Ç~åë= äÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉëÇáíÉë= ÇáëéçëáíáçåëI= äÉ= `çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉ= äÛfKmKobKp= Éñ~ãáåÉê~= äÉë= Å~ë= ÇÛÉëé≠ÅÉëI= Éí= Ç¨íÉêãáåÉê~= ä~
ëçäìíáçå=~ééäáÅ~ÄäÉ=¶=ÅÜ~èìÉ=Å~ëK

^êíáÅäÉ= PN� W= aáëéçëáíáçåë= êÉä~íáîÉë= ~ìñ= Åçåíê∑äÉë= Éí= äáíáÖÉë= W= a~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉë
Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NR=Çì=Ç¨ÅêÉí=køTRJQRR=Çì=OQ=~îêáä=NVTRI=Éí=åçí~ããÉåí=ÇÉ
äÛ~Öê¨ãÉåí=éê¨îì=é~ê= äÉ= éÉêëçååÉä= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçåI= äÉë=ãÉãÄêÉë= ~ÇÜ¨êÉåíë= çì
é~êíáÅáé~åíë=ëçåí=ëçìãáë=~ì=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå=éçìê=íçìí=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ
äÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=éê¨ëÉåí=ê¨ÖáãÉK

iÉë= fåëéÉÅíÉìêë=Çì= íê~î~áäI= ~áåëá=èìÉ= äÉë=~ÖÉåíë=ÇÉ= äÛfKmKobKpK=Ü~Äáäáí¨ë=é~ê= äÉ
aáêÉÅíÉìê= Çì= qê~î~áäI= çåí= Çêçáí= ÇÉ= ëÉ= Ñ~áêÉ= ÅçããìåáèìÉêI= ~ì= ëá≠ÖÉ= ÇÉ
äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåíI=äÉë=ÇçëëáÉêë=Çì=éÉêëçååÉä=~áåëá=èìÉ=äÉ=êÉÖáëíêÉ=ÇÉë=é~áÉãÉåíëI=ÉíI
éäìë=Ö¨å¨ê~äÉãÉåíI= íçìë=ÇçÅìãÉåíë= Åçãéí~ÄäÉë=çì=~ìíêÉë=èìá= äìá= é~ê~≤íê~áÉåí

QTNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=äÛ~ééê¨Åá~íáçå=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=é~êíáÅìäáÉêë=èìÉ=éçëÉ=äÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì
ê¨ÖáãÉK

iÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=Éí=é~êíáÅáé~åíë=ÇçáîÉåí=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=ÇÉã~åÇÉë=ÇÉ
êÉåëÉáÖåÉãÉåíë=çì=ÇÛ¨Åä~áêÅáëëÉãÉåíë=èìá=äÉìê=ëÉê~áÉåí=~ÇêÉëë¨ÉëK

^êíáÅäÉ=PO� W=dÉëíáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉ=Çì=ê¨ÖáãÉ W=i~=ÖÉëíáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÉåÖäçÄÉ
íçìë=äÉë=~ÅíÉë=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Ç¨Åçìä~åí=Çì=éê¨ëÉåí=ê≠ÖäÉãÉåí=Éí=åçí~ããÉåí
äÛÉåÅ~áëëÉãÉåí=ÇÉë=Åçíáë~íáçåëI=ä~=íÉåìÉ=ÇÉë=ÅçãéíÉë=ÇÉ=éçáåíëI=ä~=î~äáÇ~íáçå=ÇÉë
ëÉêîáÅÉë=é~ëë¨ëI=ä~=äáèìáÇ~íáçå=ÇÉë=~ääçÅ~íáçåë=Éí=ÇÉë=êÉíê~áíÉëK

fä=Éëí=çìîÉêí=~ì=åçã=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=é~êíáÅáé~åí=ìå=ÅçãéíÉ=ÇÉ=éçáåíë=ÇÉ=êÉíê~áíÉK
`ÉìñJÅá=ëçåí=Ç¨íÉêãáå¨ë=éçìê=ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉë=~åå¨Éë=ÇÉ=Åçíáë~íáçåë=~î~åí=RR=~åëK

iÉë= êÉäÉî¨ë= ÇÉ= éçáåíë= ëçåí= íê~åëãáë= ~ìñ= Åçíáë~åíë= é~ê= äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ= Çì
ÇÉêåáÉê=ÉãéäçóÉìêK

fä=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=íÉåì=~ì=åçã=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=ÉãéäçóÉìêI=ìå=ÇçëëáÉê=Åçãéçêí~åí
äÉ= åçãÄêÉ= ÇÉ= ë~ä~êá¨ë= ÇÉ= äÛÉåíêÉéêáëÉK= `Ü~èìÉ= ~åå¨ÉI= íçìíÉ= ÉåíêÉéêáëÉ= Ççáí
ÉåîçóÉê= ¶= äÛfKmKobKpK= ~áåëá= èìÉ= äÉ= ëçäÇÉ= ÇÉë= Åçíáë~íáçåëI= äÛ¨í~í= ê¨Å~éáíìä~íáÑ= Çì
éÉêëçååÉä=Éí=ÇÉë=ë~ä~áêÉë=îÉêë¨ë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛ~åå¨ÉK

i~= ÖÉëíáçå= ÇçååÉ= äáÉì= ÅÜ~èìÉ= ~åå¨É= ¶= äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= ÇÛìå= Äáä~å= Éí= ÇÛìå
ÅçãéíÉJêÉåÇì=ÇÛ~Åíáîáí¨ëK

^êíáÅäÉ=PP� W=dÉëíáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=Çì=ê¨ÖáãÉ W=iÛfKmKobKpK=éÉìí=é~ëëÉê=ÇÉë=ÅçåîÉåíáçåë
~îÉÅ=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë=éçìê=~ëëìêÉê=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=ê¨ëÉêîÉëI=¶=äÛÉñÅÉéíáçå=ÇÉë=éêÆíë
çì=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=èìÛÉääÉ=ê¨~äáëÉ=ÇáêÉÅíÉãÉåí=Éí=ëçìë=ë~=êÉëéçåë~Äáäáí¨K

iÉë= éêçàÉíë= ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíë= ÇÉîêçåí= êÉÅÉîçáê= äÛ~ééêçÄ~íáçå= Çì= `çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=äÛfKmKobKpK=^î~åí=íçìíÉ=ê¨~äáë~íáçåI=äÉ=aáêÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛfKmKobKpKI
~Öáëë~åí=~ì=åçã=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI= áåÑçêãÉê~= äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÇÉë
çé¨ê~íáçåë= Éåîáë~Ö¨Éë= ~Ñáå= ÇÉ= ëÛ~ëëìêÉê= èìÛÉääÉë= ÅçåÅçêÇÉåí= ÄáÉå= ~îÉÅ= äÉë
çÄàÉÅíáÑë=éêáçêáí~áêÉë=Çì=éä~åK

^êíáÅäÉ= PQ� W= jçÇ~äáí¨ë= ÇÉ= ä~= íÉåìÉ= ÇÉ= ä~= Åçãéí~Äáäáí¨= ÇÉë= êÉÅÉííÉë= Éí= ÇÉë
Ç¨éÉåëÉë= W= iÉë= çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçå= ëçåí= Åçåëíáíì¨Éë=é~ê=ÇÉë
êÉÅÉííÉë=Éí=ÇÉë=Ç¨éÉåëÉë=~ó~åí=ÅçããÉ=ÅçåíêÉé~êíáÉ=äÉ=ÅçãéíÉ=Ñáå~åÅáÉê " W=Å~áëëÉI
Ä~åèìÉ=Éí=`K`KmK

QTO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



i~=Åçãéí~Äáäáí¨=ÇÉë=êÉÅÉííÉë=çì=êÉëëçìêÅÉë=Éí=ÅÉääÉ=ÇÉë=Ç¨éÉåëÉë=çì=Éãéäçáë
ëçåí=êÉéê¨ëÉåí¨Éë=é~ê=äÉ=Äáä~åI=äÉ=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçåI=äÉ=ÅçãéíÉ=ÇÛáããçÄáäáë~íáçåI
Éí=ÇÛ~ãçêíáëëÉãÉåíI=äÉ=ÅçãéíÉ=ÑçåÇë=ëçÅá~äK

iÉ= ÅçãéíÉ= ÇÉ= ê¨ëìäí~íë= ÇÛìå= ÉñÉêÅáÅÉ= Ñ~áí= ~éé~ê~≤íêÉ= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë
çé¨ê~íáçåë=Éí=ÅçåëíáíìÉ=ìå=ÅçãéíÉ=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=Ö¨å¨ê~äÉK

m~êãá=äÉë=çé¨ê~íáçåë=ê~íí~ÅÜ¨Éë=¶=ìå=ÉñÉêÅáÅÉ=Ççåå¨=ëÉ=íêçìîÉ=äÛÉåÅ~áëëÉãÉåí
ÇÉë= Åçíáë~íáçåë= çì= äÉ= ê≠ÖäÉãÉåí= ÇÉë= ~ääçÅ~íáçåëI= äÉë= íê~åëÑÉêíë= Çì= ÑçåÇë= ÇÉ
ëí~Äáäáí¨I=ä~=Ççí~íáçå=Çì=ÑçåÇë=ëçÅá~äI=äÉë=Ñê~áë=¶=é~óÉêI=äÉë=áåí¨êÆíëI=äÉë=áåí¨êÆíë=ÇÉ
éä~ÅÉãÉåíëK

mçìê=éÉêãÉííêÉ= äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÛìåÉ=ëáíì~íáçå=é~íêáãçåá~äÉ=Éñ~ÅíÉ=¶= ä~=Ñáå
ÇÉ= ÅÜ~èìÉ= ÉñÉêÅáÅÉI= ëçåí= Åçãéí~Äáäáë¨ë= äÉë= ~ãçêíáëëÉãÉåíëI= äÉë= Ççí~íáçåë
ëí~íìí~áêÉëI=äÉë=éêçîáëáçåë=éçìê=Ç¨éê¨Åá~íáçåI=äÉë=éêçîáëáçåë=éçìê=êáëèìÉë=ÉåÑáå=äÉë
éêçîáëáçåë=éçìê=äÉ=ÄìÇÖÉí=ÇÛ¨èìáéÉãÉåíK

^êíáÅäÉ= PR� W= o¨îáëáçå=Çì= ê≠ÖäÉãÉåí= W= iÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=Çì= ê≠ÖäÉãÉåí= áåí¨êáÉìê
ëçåí= Ç¨ÅáÇ¨Éë= é~ê= äÉ= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= Éå= ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= ä~
ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Éå=îáÖìÉìêK

iÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=éêÉååÉåí=ÉÑÑÉíI= ë~ìÑ=Çáëéçëáíáçåë=Åçåíê~áêÉëI= äÉ= äÉåÇÉã~áå
ÇÉ=ä~=Ñáå=ÇÉ=ä~=ëÉëëáçå=Çì=`çåëÉáä=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~èìÉääÉ=ÉääÉë=çåí=¨í¨=~Ççéí¨ÉëK

iÉ=éê¨ëÉåí=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê=åÉ=éÉìí=~îçáê=éçìê=Åçåë¨èìÉåÅÉI=ä~=ãáëÉ=Éå
Å~ìëÉ= ÇÉë= Çêçáíë= ~Åèìáë= çì= Éå= îçáÉ= ÇÛ~ÅèìáëáíáçåI= ÇÉë= íê~î~áääÉìêë= ãÉãÄêÉë
é~êíáÅáé~åíë=ëçìë=äÉ=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=äÛfKmKoK^KlK

qfqob=s

iÉ=éê¨ëÉåí= íáíêÉ=~=éçìê=çÄàÉí=ÇÉ=Ç¨íÉêãáåÉê=ÅÉêí~áåÉë= ê≠ÖäÉë=é~êíáÅìäá≠êÉëI=¶= ä~
Å~í¨ÖçêáÉ= Éãéäçó¨ë= ÇÉ=ã~áëçå= ÇÛìåÉ= é~êíI= íê~î~áääÉìêë= ë~áëçååáÉêëI= àçìêå~äáÉêë
ÇÛ~ìíêÉ=é~êí=èìá=ëçåí=áåí¨Öê¨ë=~ì=ê¨ÖáãÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=êÉíê~áíÉK

`e^mfqob=f

^êíáÅäÉ=PS� W=bãéäçó¨ë=ÇÉ=ã~áëçå W=iÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì=ê¨ÖáãÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=êÉíê~áíÉ
ÇÉ= äÛfKmKobKpK= ~ã¨å~Ö¨Éë= Éå= ÑçåÅíáçå=ÇÉë= ~êíáÅäÉë= ÅáJ~éê≠ë= ëçåí= ~ééäáÅ~ÄäÉë= ¶= ä~
Å~í¨ÖçêáÉ=Éãéäçó¨ë=ÇÉ=ã~áëçåK

QTPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



bëí= ê¨éìí¨=ÆíêÉ=Éãéäçó¨=ÇÉ=ã~áëçåI= íçìí= ë~ä~êá¨=ÉãÄ~ìÅÜ¨=~ì= ëÉêîáÅÉ=ÇÛìå
ÑçóÉê= Éí= çÅÅìé¨= ÇÛìåÉ= Ñ~´çå= ÅçåíáåìÉ= ~ì= ÇçãáÅáäÉ= éêáî¨= ÇÉ= äÛÉãéäçóÉìêI
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=Éå=îáÖìÉìêK

^êíáÅäÉ= PT� W= mêÉëí~íáçåë= J= ^ääçÅ~íáçåë= ÇÉ= ëçäáÇ~êáí¨ W= iÉë= ~åÅáÉåë= Éãéäçó¨ë= ÇÉ
ã~áëçåI=å¨=~î~åí=NVOOI=èìá=çåí=Åçíáë¨=ãçáåë=ÇÛìå=~å=çì=åÛçåí=à~ã~áë=Åçíáë¨=Éí=èìá
çåí= éì= àìëíáÑáÉê= ÇÉ= Åáåè= ~åå¨Éë= ÇÛ~Åíáîáí¨= ë~ä~êá¨É= Éå= èì~äáí¨= ÇÛÉãéäçó¨= ÇÉ
ã~áëçåI=êÉÅÉîêçåí=ìåÉ=~ääçÅ~íáçå=ÑçêÑ~áí~áêÉK

iÛ~ääçÅ~íáçå=ÇÉ=ëçäáÇ~êáí¨=ÅáJÇÉëëìë=Éëí=Å~äÅìä¨É=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=N=OMM=éçáåíë=éçìê
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=Å~êêá≠êÉK

^êíáÅäÉ= PU� W= m¨êáçÇÉë=ÇÉ= ëÉêîáÅÉë= î~äáÇ¨Éë= ~î~åí= ä~=Ç~íÉ=ÇÛÉÑÑÉí=ÇÛ~ÇÜ¨ëáçå=ÇÉ
äÛÉåíêÉéêáëÉ W=iÉë=ëÉêîáÅÉë=~ÅÅçãéäáë=Éå=èì~äáí¨=ÇÛÉãéäçó¨=ÇÉ=ã~áëçå=åÉ=ëçåí=éêáë
Éå=ÅçåëáÇ¨ê~íáçåI=í~åí=éçìê=~ééê¨ÅáÉê=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÛçìîÉêíìêÉ=ÇÉë=Çêçáíë=èìÉ
éçìê=Å~äÅìäÉê=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉ=ÅÉë=Çêçáíë=èìÉ=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=áäë=ëçåí=~ííÉëí¨ë=é~ê
ìå=ÅÉêíáÑáÅ~í=ÇÉ=íê~î~áä=ê¨ÖìäáÉê=Éí=çª=áäë=çåí=Ççåå¨=äáÉì=¶=~ÑÑáäá~íáçå=~ìéê≠ë=ÇÉ=ä~
`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK

`Éìñ=~ÅÅçãéäáë=é~ê= äÉë=ÖÉåë=ÇÉ=ã~áëçå=åçå=~ÑÑáäá¨ë= ¶= ä~ÇáíÉ=`~áëëÉ
ÇçååÉêçåí=äáÉì=¶=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÛìå=ÅÉêíáÑáÅ~í=ÇÉ=íê~î~áä=çì=ÇÉ=ÄìääÉíáåë
ÇÉ=ë~ä~áêÉë=ê¨ÖìäáÉêëK

i~=éêÉìîÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=~ÑÑáäá~íáçå=êÉëíÉ=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=Çì=êÉèì¨ê~åíK=i~=î~äáÇ~íáçå=ÇÉë
ëÉêîáÅÉë=ÅáJÇÉëëìë=Éëí=ëìÄçêÇçåå¨É=~ìñ=ÅçåÇáíáçåë=ëìáî~åíÉë! W

√ àìëíáÑáÉê=ÇÛ~ì=ãçáåë=ìåÉ=~åå¨É=ÇÉ=Åçíáë~íáçåëI=èìÉ=ÅÉääÉëJÅá=~áÉåí=çì=åçå
Ççåå¨=äáÉì=¶=~ííêáÄìíáçå=ÇÉ=éçáåíë! X

√ ÅçãéíÉê=~ì=íçí~ä=¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=äáèìáÇ~íáçå=ÇÉë=ÇêçáíëI=ó=Åçãéêáë=äÉë=é¨êáçÇÉë
ÇÉ=Åçíáë~íáçåI=~ì=ãçáåë=Çáñ=~åë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ë~ä~êá¨ë=Éå=èì~äáí¨=ÇÛÉãéäçó¨
ÇÉ=ã~áëçå=Ç~åë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=êÉäÉî~åí=Çì=ê¨ÖáãÉI=èìÉ=ÅÉë=~åå¨Éë=ëçáÉåí
~åí¨êáÉìêÉë=çì=éçëí¨êáÉìêÉë=¶=äÛßÖÉ=åçêã~ä=ÇÉ=äáèìáÇ~íáçå=ÇÉ=ä~=êÉíê~áíÉK

i~= î~äáÇ~íáçå= ëÉê~= ¨Ö~äÉãÉåí= éçëëáÄäÉI= ëá= äÉë= Çáñ= ~åå¨Éë= ê¨ëìäíÉåí= ÇÉ= ä~
àìñí~éçëáíáçå=ÇÉ=Å~êêá≠êÉë=Éå=èì~äáí¨=ÇÛÉãéäçó¨=ÇÉ=ã~áëçå=çì=~ìíêÉëI=ÉÑÑÉÅíì¨ë
~ìéê≠ë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=êÉäÉî~åí=ÇÛìå=ÇÉë=ê¨ÖáãÉë=ÇÉ=äÛfKmKobKpK

`ÉéÉåÇ~åíI=ëá=éäìëáÉìêë=Å~êêá≠êÉë=ÅçåÅçìêÉåí=¶=éÉêãÉííêÉ=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=ä~
Åä~ìëÉ=ÇÉë=NM=~åëI=äÉë=éçáåíë=~ÅÅçêÇ¨ë=ëÉêçåí=Å~äÅìä¨ë=Éå=~ìí~åí=ÇÉ=é¨êáçÇÉë=ÇÉ
ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=èìÛáä=ó=~=ÇÉ=ê¨ÖáãÉëK

QTQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



iÉ=åçãÄêÉ=ã~ñáãìã=ÇÛ~åå¨Éë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=î~äáÇ¨Éë=Öê~íìáíÉãÉåí=Éëí=¨Ö~ä=¶=ä~
ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÉåíêÉ=PM=~åå¨Éë=Éí=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÛ~åå¨Éë=ÇÉ=Åçíáë~íáçåë=î~äáÇ~ÄäÉë=̈ Åçìä¨Éë
ÇÉéìáë=NVRUI=Ç~íÉ=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=Çì=ê¨ÖáãÉI=~îÉÅ=ìå=ã~ñáãìã=ÇÉ=NR=~åëK

^êíáÅäÉ= PV W= `çãéí~Äáäáë~íáçå= ë¨é~ê¨É W= `çåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ= Çáëéçëáíáçåë
ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉëI= äÉë= çé¨ê~íáçåë= éêçéêÉë= ¶= ÅÉë= Å~í¨ÖçêáÉë= ÇÉ= íê~î~áääÉìêë= ëçåí
Åçãéí~Äáäáë¨Éë=ë¨é~ê¨ãÉåíK

`e^mfqob=ff

^êíáÅäÉ=QM W=qê~î~áääÉìêë=àçìêå~äáÉêëI=ë~áëçååáÉêë=Éí=íÉãéçê~áêÉë W=iÉë=Çáëéçëáíáçåë
Çì=ê¨ÖáãÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=ÇÉ=äÛfKmKobKpKI=~ã¨å~Ö¨Éë=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=~êíáÅäÉë
ÅáJ~éê≠ëI=ëçåí=~ééäáÅ~ÄäÉë=~ìñ=íê~î~áääÉìêë=àçìêå~äáÉêëI=ë~áëçååáÉêë=Éí=íÉãéçê~áêÉëK

qçìíÉÑçáë= éçìê= ÆíêÉ= ~ÑÑáäá¨I= äÉ= íê~î~áääÉìê= àçìêå~äáÉê= Ççáí= ~îçáê= ÉÑÑÉÅíì¨= ~ì
ãáåáãìã=äÛ¨èìáî~äÉåí=ÇÉ=íêçáë=ãçáë=ÇÉ=íê~î~áä=~ì=Åçìêë=ÇÛìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÛìå=~åK

iÉ= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉ= äÛfKmKobKpK= ÑáñÉê~= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= éêáëÉ= Éå
ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ÅÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=íê~î~áääÉìêë=~áåëá=èìÉ=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÛÉñíÉåëáçå=Çì
ê¨ÖáãÉ=¶=ÇÉë=éÉêëçååÉë=åçå=ë~ä~êá¨ÉëK

^êíáÅäÉ= QN W= mêÉëí~íáçåë= J= ~ääçÅ~íáçåë= ÇÉ= ëçäáÇ~êáí¨ W= iÉë= ~åÅáÉåë= ë~áëçååáÉêë= Éí
àçìêå~äáÉêëI=å¨ë=~î~åí=NVOOI=èìá=çåí=Åçíáë¨=ãçáåë=ÇÛìå=~å=çì=åÛçåí=à~ã~áë=Åçíáë¨
Éí=èìá=çåí=éì=àìëíáÑáÉê=ÇÉ=Åáåè=~åå¨Éë=ÇÛ~Åíáîáí¨=ë~ä~êá¨É=Éå=èì~äáí¨=ÇÉ=ë~áëçååáÉê
çì=ÇÉ=àçìêå~äáÉê=êÉÅÉîêçåí=ìåÉ=~ääçÅ~íáçå=ÑçêÑ~áí~áêÉK

iÛ~ääçÅ~íáçå=ÇÉ=ëçäáÇ~êáí¨=ÅáJÇÉëëìë=Éëí=Å~äÅìä¨É=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=N=OMM=éçáåíë=éçìê
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=Å~êêá≠êÉK

^êíáÅäÉ= QO W= m¨êáçÇÉë= ÇÉ= ëÉêîáÅÉë= î~äáÇÉë= ~î~åí= ä~= Ç~íÉ= ÇÛÉÑÑÉí= ÇÛ~ÇÜ¨ëáçå= ÇÉ
äÛÉåíêÉéêáëÉ= W= iÉë= ëÉêîáÅÉë= ~ÅÅçãéäáë= Éå= èì~äáí¨= ÇÉ= ë~áëçååáÉêëI= åÉ= ëçåí= éêáë= Éå
ÅçåëáÇ¨ê~íáçåI= í~åí= éçìê= ~ééê¨ÅáÉê= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÛçìîÉêíìêÉ= ÇÉë= ÇêçáíëI= èìÉ
éçìê=Å~äÅìäÉê=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉ=ÅÉë=ÇêçáíëI=èìÉ=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=áäë=ëçåí=~ííÉëí¨ë
é~ê=ìå=ÅÉêíáÑáÅ~í=ÇÉ=íê~î~áä=ê¨ÖìäáÉê=Éí=çª=áäë=çåí=Ççåå¨=äáÉì=¶=~ÑÑáäá~íáçå=~ìéê≠ë
ÇÉ=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK

`Éìñ=~ÅÅçãéäáë=é~ê=äÉë=àçìêå~äáÉêë=åçå=~ÑÑáäá¨ë=¶=ä~ÇáíÉ=`~áëëÉ=ÇçååÉêçåí=äáÉì
¶=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÛìå=ÅÉêíáÑáÅ~í=ÇÉ=íê~î~áä=çì=ÇÉ=ÄìääÉíáåë=ÇÉ=ë~ä~áêÉë=ê¨ÖìäáÉêëK

QTRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



i~=î~äáÇ~íáçå=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÅáJÇÉëëìë=Éëí=ëìÄçêÇçåå¨É=~ìñ=ÅçåÇáíáçåë=ëìáî~åíÉë� W
√ àìëíáÑáÉê= ÇÛ~ì= ãçáåë= ìåÉ= ~åå¨É= ÇÉ= Åçíáë~íáçå= èìÉ= ÅÉääÉJÅá= ~áí= çì= åçå

Ççåå¨=äáÉì=¶=~ííêáÄìíáçå=ÇÉ=éçáåíë� X
√ ÅçãéíÉê= ~ì= íçí~ä= ¶= ä~= Ç~íÉ= ÇÉ= äáèìáÇ~íáçå= ÇÉë= ÇêçáíëI= ó= Åçãéêáë= äÉë

é¨êáçÇÉë= ÇÉ= Åçíáë~íáçåI= ~ì= ãçáåë= Çáñ= ~åå¨ÉëI= èìÉ= ÅÉë= ~åå¨Éë= ëçáÉåí
~åí¨êáÉìêÉë=çì=éçëí¨êáÉìêÉë=¶=äÛßÖÉ=åçêã~ä=ÇÉ=äáèìáÇ~íáçå=ÇÉ=ä~=êÉíê~áíÉK

i~= î~äáÇ~íáçå= ëÉê~= ¨Ö~äÉãÉåí= éçëëáÄäÉI= ëá= äÉë= Çáñ= ~åå¨Éë= ê¨ëìäíÉåí= ÇÉ= ä~
àìñí~éçëáíáçå= ÇÉ= Å~êêá≠êÉë= ÇÉ= àçìêå~äáÉêë= Éí= ~ìíêÉëI= ÉÑÑÉÅíì¨Éë= ~ìéê≠ë
ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=çì=ÇÛÉãéäçóÉìêë=êÉäÉî~åí=ÇÛìå=ÇÉë=ê¨ÖáãÉë=ÇÉ=äÛfKmKobKpK

`ÉéÉåÇ~åíI=ëá=éäìëáÉìêë=Å~êêá≠êÉë=ÅçåÅçìêÉåí=¶=éÉêãÉííêÉ=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=ä~
Åä~ìëÉ= ÇÉ= NM= ~åëI= äÉë= éçáåíë= ~ÅÅçêÇ¨ë= ëçåí= Å~äÅìä¨ë= Éå= ~ìí~åí= ÇÉ= é¨êáçÇÉë= ÇÉ
ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=èìÛáä=ó=~=ÇÉ=ê¨ÖáãÉëK

iÉ=åçãÄêÉ=ã~ñáãìã=ÇÛ~åå¨Éë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=î~äáÇ¨Éë=Öê~íìáíÉãÉåí=Éëí=¨Ö~ä=¶=ä~
ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÉåíêÉ=PM=~åå¨Éë=Éí=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÛ~åå¨Éë=ÇÉ=Åçíáë~íáçåë=î~äáÇ~ÄäÉë=~îÉÅ
ìå=ã~ñáãìã=ÇÉ=NR=~åëK

QTS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



fmobp

qbuqbp=oÐdibjbkq^fobp

oÐdibjbkq=fkq°ofbro=køO=jlafcf°I=obi^qfc=^r=o°dfjb
`ljmi°jbkq^fob=ab=obqo^fqb=abp=`^aobp

obj^onrb W=iÉë=é~êíáÉë=ãçÇáÑá¨Éë=ëçåí=Éå=Öê~ëK
iÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI=äçêë=ÇÉ=ë~=ê¨ìåáçå=Çì=T=j~á=NVVNI=~=ãçÇáÑá¨=äÉë

Çáëéçëáíáçåë=Çì=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê=køO

qfqob=f W=afpmlpfqflkp=molmobp=^r=o°dfjb=ab=obqo^fqb
`ljmi°jbkq^fob=abp=`^aobp

^êíáÅäÉ=NÉê= W= fåëíáíìíáçå=ÇÛìå=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=êÉíê~áíÉ W=iÉ=éê¨ëÉåí=ê≠ÖäÉãÉåí=~=éçìê
çÄàÉí=ÇÉ=Ç¨Ñáåáê=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÛìå=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=áåëíáíì¨=Éå
Ñ~îÉìê= ÇÉë= ë~ä~êá¨ë= ê¨éçåÇ~åí= ~ìñ= Åêáí≠êÉë= ëìáî~åíë= Éí= Ç¨åçãã¨= ÅáJ~éê≠ë
Â`~ÇêÉëÊK

iÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì=ê¨ÖáãÉ=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ëÛ~ééäáèìÉåí=¶=íçìë=äÉë
ÉãéäçóÉìêë=Éí=Éãéäçó¨ë=Éå=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NS=ÇÉ=ä~=äçá=køTRJRM=Çì=P=~îêáä
NVTRI=~ì=Ç¨ÅêÉí=køTRJQRR=Çì=OQ=~îêáä=NVTR=Éí=¶=äÛ~êêÆí¨=køP=MQP=Çì=V=ã~êë=NVTUK

d°k°o^ifq°p
pçåí=ÅçåëáÇ¨ê¨ë=ÅçããÉ=Å~ÇêÉë=äÉë=Åçää~Äçê~íÉìêë=èìá=ë~íáëÑçåí=~ìñ=ÅçåÇáíáçåë

ëìáî~åíÉë W

NF éçëë¨ÇÉê= ìåÉ= Ñçêã~íáçå= íÉÅÜåáèìÉI= ~Çãáåáëíê~íáîÉI= àìêáÇáèìÉI
ÅçããÉêÅá~äÉ=çì= Ñáå~åÅá≠êÉ= ê¨ëìäí~åí= ëçáí=ÇÛ¨íìÇÉë= ë~åÅíáçåå¨Éë=é~ê=ìå
Çáéä∑ãÉ= ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí= ëìé¨êáÉìêI= ëçáí= ÇÛìåÉ= Ñçêã~íáçå= çì= ÇÛìåÉ
Éñé¨êáÉåÅÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=¨íÉåÇìÉ X

OF çÅÅìéÉê= Ç~åë= äÛÉåíêÉéêáëÉI= äÛ~Çãáåáëíê~íáçåI= ä~= ÅçääÉÅíáîáí¨= éìÄäáèìÉ= çì
äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= éìÄäáÅI= Éí= é~ê= Ç¨ä¨Ö~íáçå= ÇÉ= äÛÉãéäçóÉìêI= ìå= Éãéäçá
Åçãéçêí~åí=ÇÉë=éçìîçáêë=ÇÉ=Ç¨ÅáëáçåI=ÇÛ~ìíçêáí¨=Éí=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=ëìê=ÇÉë
Åçää~Äçê~íÉìêë=ÇÉ=íçìíÉ=å~íìêÉK=pá=äÛÉãéäçá=åÉ=ÅçãéçêíÉ=é~ë=äÛÉñÉêÅáÅÉ=Çì

QTTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



Åçãã~åÇÉãÉåíI= äÉ= Å~ÇêÉ= Ççáí= ÆíêÉ= áåîÉëíá= ÇÉ= êÉëéçåë~Äáäáí¨ë
¨èìáî~äÉåíÉëK=iÉë=~ííêáÄìíáçåë=Çì=Å~ÇêÉ=éÉìîÉåí=ÇçåÅ=ÆíêÉ=ëçáí=ÇÛ¨íìÇÉI
ëçáí= ÇÉ= Åçãã~åÇÉãÉåíI= ëçáí= ÇÉ= ÖÉëíáçåI= ëçáí= ÇÉ= Åçåíê∑äÉI= ëçáí= ÇÉ
Ñçêã~íáçåK

nr^ifcf`^qflk

N= içêëèìÛáä=ÉñáëíÉ=Ç~åë=ä~=éêçÑÉëëáçå=ìåÉ=ÅçåîÉåíáçå=ÅçääÉÅíáîÉ=Åçãéçêí~åí
ìåÉ= ~ååÉñÉ= ÂÅ~ÇêÉÊI= ä~= èì~äáÑáÅ~íáçå= èìá= ëÉê~= ~Ççéí¨É= ëÉê~= ÅÉääÉ
Ç¨Åçìä~åí=ÇÉ=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅçåîÉåíáçå=ÅçääÉÅíáîÉ=Éí=ÇÉ=ëçå=~ååÉñÉK

O= içêëèìÛáä=åÛÉñáëíÉ=é~ë=ÇÉ=ÅçåîÉåíáçå=ÅçääÉÅíáîÉI=çì=èìÉ= ä~=Ç¨Ñáåáíáçå=Çì
Å~ÇêÉ= åÛÉëí= é~ë= éê¨îìÉ= Ç~åë= ä~ÇáíÉ= ÅçåîÉåíáçåI= ìå= ÇçìÄäÉ= Åêáí≠êÉ= ëÉê~
~ééäáèì¨ W=
~F= äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉîê~=ë~íáëÑ~áêÉ=¶=ä~=Ç¨Ñáåáíáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=ÅáJÇÉëëìë X=
ÄF= ëçå=ë~ä~áêÉ=ÇÉîê~=ÆíêÉ=~å~äçÖìÉ=¶=ÅÉäìá=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=¶=ìå=ë~ä~êá¨=ÇÉ

ä~=ãÆãÉ=Å~í¨ÖçêáÉ=Üá¨ê~êÅÜáèìÉ=~éé~êíÉå~åí=¶= ä~=éêçÑÉëëáçå=ä~=éäìë
Åçãé~ê~ÄäÉ= Ç≠ë= äÛáåëí~åí= èìÉ= ÅÉííÉ= éêçÑÉëëáçå= Ä¨å¨ÑáÅáÉ= ÉääÉJãÆãÉ
ÇÛìåÉ=ÅçåîÉåíáçå=ÅçääÉÅíáîÉ=éê¨îçó~åí=ä~=Ç¨Ñáåáíáçå=Çì=ÂÅ~ÇêÉÊK

`É=ê¨ÖáãÉ=~=éçìê=Äìí=ÇÉ=ëÉêîáê W

√ ìåÉ= ~ääçÅ~íáçå= ÇÉ= êÉíê~áíÉ= ~ìñ= ~åÅáÉåë= é~êíáÅáé~åíë= ~ó~åí= Åçíáë¨= ~ì
ê¨ÖáãÉ=~ì=ãçáåë=ìå=~å X

√ ìåÉ=~ääçÅ~íáçå=~ìñ=îÉìÑëI=~ìñ=îÉìîÉë=Éí=~ìñ=çêéÜÉäáåë=ÇÉ=é≠êÉ=çì=ÇÉ=ã≠êÉ
¶= ÅÜ~êÖÉI= Éå= Å~ë= ÇÉ=Ç¨Å≠ë= ÇÛìå=é~êíáÅáé~åí=çì=ÇÛìå= ~åÅáÉå=é~êíáÅáé~åí
êÉíê~áí¨K

√ ìåÉ=~ääçÅ~íáçå=ÑçêÑ~áí~áêÉ=~ìñ=~åÅáÉåë=ë~ä~êá¨ë=Å~ÇêÉë=~ó~åí=Åçíáë¨=ãçáåë
ÇÛìå=~å=çì=åÛ~ó~åí=é~ë=Åçíáë¨K

^êíáÅäÉ=O W=o∑äÉ=ÇÉ=äÛfKmKobKpK=Ç~åë=ä~=ÖÉëíáçå=Çì=ê¨ÖáãÉ W=i~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇÉ=ä~
ÖÉëíáçå=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=Éëí=ÅçåÑá¨É=¶=äÛfåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=oÉíê~áíÉ
Çì= p¨å¨Ö~ä= EfKmKobKpKF= èìá= ~ëëìãÉ= ÅÉííÉ= ÅÜ~êÖÉ= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉë= ê≠ÖäÉë
Ç¨íÉêãáå¨Éë=ÅáJ~éê≠ë=Éí=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ëÉë=ëí~íìíëK

QTU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=P� W=jÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë W=iÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=çì=ÉãéäçóÉìêë=çåí=ä~=èì~äáí¨
ÇÉ=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë=Ö¨ê¨
é~ê=äÛfKmKobKpK

`ÉííÉ= ãÆãÉ= èì~äáí¨= Éëí= êÉÅçååìÉ= ~ìñ= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= Éí= ÉãéäçóÉìêë= èìáI
~ÇÜ¨ê~åí= Ç¨à¶= ~ì= ê¨ÖáãÉ= Ö¨å¨ê~äI= ÇçáîÉåí= ~ÇÜ¨êÉê= ¨Ö~äÉãÉåí= ~ì= ê¨ÖáãÉ= ÇÉ
êÉíê~áíÉ=áåëíáíì¨=é~ê=äÉ=éê¨ëÉåí=ê≠ÖäÉãÉåí=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=èìÛ~ì=ãçáåë=ìå=ÇÉ=äÉìêë
Åçää~Äçê~íÉìêë= ë~íáëÑ~ëëÉ= ~ìñ= ÅçåÇáíáçåë= Ç¨ÑáåáÉë= é~ê= äÛ~êíáÅäÉ= NÉê= Çì= éê¨ëÉåí
ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìêK

iÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=ÇçáîÉåí=ÑçìêåáêI=ëìê=äÉ=Ñçêãìä~áêÉ=èìá=äÉìê=Éëí=êÉãáë=¶
ÅÉí=ÉÑÑÉíI=äÉë=êÉåëÉáÖåÉãÉåíë=éÉêãÉíí~åí=äÉìê=áÇÉåíáÑáÅ~íáçåK=iÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=èìá
ÅçãéêÉååÉåí= éäìëáÉìêë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= ÇçáîÉåí= Ñ~áêÉ= Åçåå~≤íêÉ= äÛ~ÇêÉëëÉ= ÇÉ
ÅÜ~Åìå=ÇÛÉìñ=Éå=éê¨Åáë~åí=ä~=å~íìêÉ=ÇÉ=ëçå=~Åíáîáí¨K

iÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=ÇçáîÉåí=åçíáÑáÉêI=Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=ã~ñáãìã=ÇÛìå=ãçáëI
íçìíÉë= ãçÇáÑáÅ~íáçåë= ëìêîÉåìÉë= ¶= äÛìå= ÇÉ= ÅÉë= ¨ä¨ãÉåíëK= `Ü~èìÉ= ãÉãÄêÉ
~ÇÜ¨êÉåí= êÉ´çáí= ìå= åìã¨êç= ÇÛ~ÑÑáäá~íáçå= èìá= Ççáí= ÆíêÉ= ê~ééÉä¨= Ç~åë= íçìíÉë= äÉë
ÅçããìåáÅ~íáçåë=êÉä~íáîÉë=~ì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=êÉíê~áíÉK

^êíáÅäÉ=Q� W=jÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë=Ó=^ó~åíëJÇêçáí W=oÉä≠îÉåí=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=êÉíê~áíÉ
Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉëI=Éå=èì~äáí¨=ÇÉ=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë ! W

~F= ¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=äÉìê=Ç~íÉ=ÇÛÉãÄ~ìÅÜÉ=çì=ÇÉ=éêçãçíáçå=Éå=í~åí=èìÉ=Å~ÇêÉëI
äÉë=ë~ä~êá¨ë=Å~ÇêÉë=èìá=ëçåí=êÉëí¨ë=Éå=ëÉêîáÅÉ=~ì=ãçáåë=íêÉåíÉ=àçìêë=Ç~åë
ìå=¨í~ÄäáëëÉãÉåí=~ÇÜ¨êÉåí=ÇÉ=Ñ~´çå=ÅçåíáåìÉ=çì=ÇáëÅçåíáåìÉK

ÄF= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ= Çáëéçëáíáçåë= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= QM= ÇÉë= ëí~íìíëI= äÉ=ã~áåíáÉå
îçäçåí~áêÉ=ÇÉ=äÛ~ÑÑáäá~íáçå=Éëí=ëìÄçêÇçåå¨=~ìñ=ÅçåÇáíáçåë=ëìáî~åíÉë! W
J ÆíêÉ=ßÖ¨=ÇÉ=QM=~åë=~ì=ãçáåë=Éí=~îçáê=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí=éÉêÇì=ëçå=Éãéäçá

ë~ä~êá¨! X
J ~îçáê=Åçíáë¨=~ì=ê¨ÖáãÉ=Ö¨å¨ê~ä=éÉåÇ~åí=R=~åë! X
J éêçÇìáêÉ=ìå=ÅÉêíáÑáÅ~í=ÇÉ=íê~î~áä=Ç¨äáîê¨=é~ê=äÉ=ÇÉêåáÉê=ÉãéäçóÉìê=Éí=äÉ

ÇÉêåáÉê=ÄìääÉíáå=ÇÉ=ë~ä~áêÉ! X
J éêçÇìáêÉ= ìå= ÅÉêíáÑáÅ~í= ÇÉ= ÅÉëë~íáçå= ÇÛ~Åíáîáí¨= é~ê= äÛ~ìíçêáí¨

Åçãé¨íÉåíÉK
J äÉë=~åÅáÉåë=ë~ä~êá¨ë=Å~ÇêÉë=èìá=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÛìåÉ=~ääçÅ~íáçå=ÇÉ=êÉíê~áíÉK

QTVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



qçìíÉÑçáë=ëçåí=ÉñÅäìë=ÇÉ=äÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=éê¨ëÉåí=ê≠ÖäÉãÉåí� W

NF äÉë= íê~î~áääÉìêë=¨íê~åÖÉêë= äçêëèìÛáäë= ëçåí=~ÑÑáäá¨ë=¶=ìå=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=êÉíê~áíÉ
áåëíáíì¨=é~ê=ìåÉ=~ìíêÉ=ä¨Öáëä~íáçåK

OF äÉë=íê~î~áääÉìêë=~ÑÑáäá¨ë=¶=ÇÛ~ìíêÉë=ê¨ÖáãÉë=ÅçääÉÅíáÑë=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=åçå=Ö¨ê¨ë=é~ê
äÛfmobp=¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÛÉÑÑÉí=ÇÛ~ÇÜ¨ëáçå=ÇÉ=äÉìê=ÉåíêÉéêáëÉK=`ÉéÉåÇ~åí=éçìê=ÅÉííÉ
ÇÉêåá≠êÉ= Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÉ= íê~î~áääÉìêëI= äÉë=ÇÉã~åÇÉë=ÇÛ~ÑÑáäá~íáçå=éÉìîÉåí= ÆíêÉ
éê¨ëÉåí¨Éë=¶=äÛfåëíáíìíáçåK=iÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=çìI=é~ê=Ç¨ä¨Ö~íáçåI=äÉ
_ìêÉ~ìI= Ç¨íÉêãáåÉê~= äÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÉ= éê¨ëÉåí~íáçå= ÇÉ= ÅÉë= ÇÉã~åÇÉëI
ëí~íìÉê~=ëìê=äÛ~ÅÅìÉáä=¶=äÉìê=ê¨ëÉêîÉêI=ÉíI=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=ëìê=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ
äÉìê=~Öê¨ãÉåíK=oÉä≠îÉåí=̈ Ö~äÉãÉåí=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåI=Éå=èì~äáí¨=ÇÛ~ó~åíë=Çêçáí� W
~F= äÉë= ~åÅáÉåë= íê~î~áääÉìêë= ÇÉë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= ~ÇÜ¨êÉåíëI= ~Çãáë= ~ì

Ä¨å¨ÑáÅÉ= ÇÉ= äÛ~ääçÅ~íáçå= ÑçêÑ~áí~áêÉI= Éå= îÉêíì= ÇÉë= Çáëéçëáíáçåë= ÇÉ
äÛ~êíáÅäÉ=NO=ÅáJ~éê≠ëK

ÄF= äÉë= îÉìÑëI= äÉë= îÉìîÉë= Éí= äÉë= çêéÜÉäáåë= EÇÉ= é≠êÉ= çì= ÇÉ= ã≠êÉF= ÇÉ
é~êíáÅáé~åíëI=~Çãáë=~ì=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÛìåÉ=~ääçÅ~íáçå=ÇÉ=ê¨îÉêëáçå=Éå=îÉêíì
ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉë=~êíáÅäÉë=OO=Éí=OP=ÅáJ~éê≠ëK

qfqob=ff� W=afpmlpfqflkp=cfk^k`fÐobp

^êíáÅäÉ=R� W=oÉëëçìêÅÉë=Çì=ê¨ÖáãÉ

iÉ=ê¨ÖáãÉ=Éëí=~äáãÉåí¨=é~ê� W
√ äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=í~åí=ë~ä~êá~äÉë=èìÉ=é~íêçå~äÉëI=ëìê=äÉë=ë~ä~áêÉë

Äêìíë� X
√ äÉë=ã~àçê~íáçåë=ÇÉ=êÉí~êÇ� X
√ äÉë=éêçÇìáíë=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=ÇÉë=ê¨ëÉêîÉë� X
√ ¨îÉåíìÉääÉãÉåí=äÉë=ëìÄîÉåíáçåëI=Ççåë=Éí=äÉÖëK

^êíáÅäÉ=S� W=`çíáë~íáçåëI=~ëëáÉííÉ=W=iÉë=Åçíáë~íáçåë=ëçåí=~ëëáëÉë=ëìê=ä~=ê¨ãìå¨ê~íáçå
ÄêìíÉ= ÇÉë= áåí¨êÉëë¨ë= àìëèìÛ¶= ÅçåÅìêêÉåÅÉ= ÇÛìå= éä~ÑçåÇ= Ñáñ¨= ¶= P= Ñçáë= ÅÉäìá= Çì
ê¨ÖáãÉ=Ö¨å¨ê~ä=~êêÆí¨=ÅÜ~èìÉ=~åå¨É=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK

lå=ÉåíÉåÇ=é~ê=ê¨ãìå¨ê~íáçå=ÄêìíÉ=ÅÉääÉ=Åçåëíáíì¨É=é~ê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=Ö~áåë
Éí=áåÇÉãåáí¨ë=ÇÉ=íçìíÉë=å~íìêÉë=éÉê´ìë=é~ê=äÛáåí¨êÉëë¨=¶=äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ=ëçå=íê~î~áäI

QUM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



¶= äÛÉñÅäìëáçå= ÇÉ= ÅÉääÉë= êÉéê¨ëÉåí~íáîÉë= ÇÉ= êÉãÄçìêëÉãÉåí= ÇÉ= Ñê~áë= çì= ÇÉë
~ääçÅ~íáçåë= ¶= Å~ê~Åí≠êÉ= Ñ~ãáäá~äI= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= NPS= Çì= `çÇÉ= ÇÉ= ä~
p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK

^êíáÅäÉ=T� W=q~ìñ=ÇÉ=Åçíáë~íáçå=W=iÉ=í~ìñ=ÇÉ=Åçíáë~íáçå=Åçåíê~ÅíìÉä=Éëí=Ñáñ¨=¶=QB=Çì
ë~ä~áêÉ=Ç¨Ñáåá=ÅáJÇÉëëìëI=ê¨é~êíá=¶=ê~áëçå=ÇÉ=SMB=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÛ~ÇÜ¨êÉåí=Éí=QMB
¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=Çì=é~êíáÅáé~åíK

^êíáÅäÉ=U� W=oÉÅçìîêÉãÉåí=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë W=iÉë=Åçíáë~íáçåëI=Å~äÅìä¨Éë=ëìê=äÉë=ë~ä~áêÉë
~ÑÑ¨êÉåíë=¶=ÅÜ~èìÉ=íêáãÉëíêÉ=ÅáîáäI=ëçåí=ÉñáÖáÄäÉë=Ç~åë=äÉë=Çáñ=éêÉãáÉêë=àçìêë=Çì
íêáãÉëíêÉ= Åáîáä= ëìáî~åí= éçìê= äÉë= ÉãéäçóÉìêë= ìíáäáë~åí= ãçáåë= ÇÉ= îáåÖí= ë~ä~êá¨ë
~ÑÑáäá¨ë=~ì=ê¨ÖáãÉ=Ö¨å¨ê~äK

qçìíÉÑçáëI= äÉë= ÉãéäçóÉìêë= ìíáäáë~åí= îáåÖí= ë~ä~êá¨ë= Éí= éäìë= îÉêëÉêçåí= äÉìêë
Åçíáë~íáçåë=¶=ä~=Ñáå=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=ãçáë=Éí=~ì=éäìë=í~êÇ=Ç~åë=äÉë=Çáñ=éêÉãáÉêë=àçìêë=Çì
ãçáë=ëìáî~åíK

iÉë=Åçíáë~íáçåë=èìá=åÉ=ëçåí=é~ë=îÉêë¨Éë=Ç~åë=äÉ=Ç¨ä~á=éê¨îì=¶=äÛ~äáå¨~=ÅáJÇÉëëìë
ÑçåíI=¶=íáíêÉ=ÇÉ=é¨å~äáí¨I=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=ã~àçê~íáçå=ÇÉ=RB=é~ê=ãçáë=çì=Ñê~Åíáçå=ÇÉ
ãçáë=ÇÉ= êÉí~êÇ= àìëèìÛ¶= ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÛìå=éä~ÑçåÇ=~ååìÉä=ÇÉ=RMB=ÇÉë= ëçããÉë
ÇìÉëK

i~= ÅçåíêáÄìíáçå= Çì= é~êíáÅáé~åí= Éëí= éê¨Åçãéí¨É= é~ê= ëçå= ÉãéäçóÉìê= äçêë= ÇÉ
ÅÜ~èìÉ=é~óÉK

iÉ=éçáåí=ÇÉ=Ç¨é~êí=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=Éëí=Ñáñ¨=~ì=NÉê=à~åîáÉê=NVTPK
iÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= ~ÇÜ¨êÉåí= Ççáí= êÉãéäáê= Éí= êÉåîçóÉê= äÉë= ¨í~íë= èìá= äìá= ëçåí

Åçããìåáèì¨ë
¨í~í=ÇÉ=êÉÅÉåëÉãÉåíI=¨í~í=ÇÉë=Éåíê¨ÉëI=¨í~í=ÇÉ=ë~ä~áêÉë
Ç~åë=äÉë=íêçáë=ãçáë=ëìáî~åí=äÉìê=ê¨ÅÉéíáçåK
iÉ=Ç¨Ñ~ìí=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ= ÅÉë= ¨í~íëI= Éí=ÇÉ= íçìë= ~ìíêÉë= ¨îÉåíìÉäëI= Ç~åë= äÉ

Ç¨ä~á=ÅáJÇÉëëìë=Éåíê~≤åÉ=¶=äÛÉåÅçåíêÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçóÉìêI=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë
ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NQV=Çì=`çÇÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=êÉä~íáÑ=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=ÇÉãÉìêÉI=¶=ìåÉ
~ëíêÉáåíÉ=ëÛ¨äÉî~åí=é~ê=àçìê=ÇÉ=êÉí~êÇ=ëìáî~åí=äÉ=Ä~ê≠ãÉ=ÅáJ~éê≠ë W

√ ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= ä~= é¨å~äáí¨= ÇÉ= NB= é~ê= àçìê= ÇÉ= êÉí~êÇ= Çì=ãçåí~åí= ÇÉë
ëçããÉë=¶=Ç¨Åä~êÉê=èìá=ëÛ~àçìíÉ=~ì=ãáåáãìã=ÇÉ=éÉêÅÉéíáçå=ÅçããÉ=ëìáí W

√ RM=MMM=c`c^=éçìê=ìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=Éãéäçó~åí=ãçáåë=ÇÉ=OM=ë~ä~êá¨ëI

QUNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ NRM=MMM=c`c^=éçìê=ìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=Ççåí=äÛÉÑÑÉÅíáÑ=Éëí=Åçãéêáë=ÉåíêÉ=OM=Éí
RM=ë~ä~êá¨ëI

√ ã~àçê~íáçå=ÇÉ=RM=MMM=c`c^=éçìê=ÅÜ~èìÉ=íê~åÅÜÉ=ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=ÇÉ=OM
ë~ä~êá¨ëK

fä=~éé~êíáÉåí=¶= äÛfåëíáíìíáçå=ÇÛçé¨êÉê= äÉ= êÉÅçìîêÉãÉåí=ÇÉë= Åçíáë~íáçåë=Éí=ÇÉë
é¨å~äáí¨ë=é~ê=íçìë=äÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=ÇêçáíK

içêëèìÉ=äÛfåëíáíìíáçå=ÉåÖ~ÖÉ=ìåÉ=~Åíáçå=ÅçåíÉåíáÉìëÉ=éçìê=äÉ=êÉÅçìîêÉãÉåí
ÇÉë=Åçíáë~íáçåëI=ÉääÉ=Ççáí=Éå=~îáëÉê=äÉë=Åçíáë~åíë=ÇÉ=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=Éå=Å~ìëÉK=qçìíÉ
~Åíáçå=ÅçåíÉåíáÉìëÉ=Ççáí=ÆíêÉ=ÅçåÑçêãÉ=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NT=ÇÉ=ä~=äçá
TRJRM=Éí=NQV=Çì=`çÇÉ=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK

^êíáÅäÉ=V� W=cáñ~íáçå=Çì=í~ìñ=ÇÛ~ééÉä=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë W=^ì=Åçìêë=Çì=Q≠ãÉ=íêáãÉëíêÉ
ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=~åå¨ÉI= äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ= äÛfKmKobKpK= ÑáñÉ= äÉ= í~ìñ=ÇÛ~ééÉä
ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=¶=~ééäáèìÉê=éçìê=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ëìáî~åíK

^êíáÅäÉ=NM� W=`Ü~êÖÉëI=ê¨ëÉêîÉ=ÖäçÄ~äÉ=W

iÉ=ê¨ÖáãÉ=ëìééçêíÉ " W
√ äÉë=~ääçÅ~íáçåë=Éí=äÉë=ê~ÅÜ~íë=ÇÛ~ääçÅ~íáçåë=ãáåáãÉë" X

√ äÉ=Åçºí=ÇÉë=Ñê~áë=ÇÉ=ÖÉëíáçåK

i~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÉåíêÉ=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=Éí=äÉë=ÅÜ~êÖÉë=ÑçêãÉåí=ä~=ê¨ëÉêîÉ=ÖäçÄ~äÉ=Çì

ê¨ÖáãÉ= Ççåí= äÛçÄàÉÅíáÑ= Éëí= ÇÛ~ííÉáåÇêÉ= ìå= ãçåí~åí= ¨Ö~ä= ¶= ÇÉìñ= ~åå¨Éë

ÇÛ~ääçÅ~íáçåëK

^êíáÅäÉ=NN� W=m~êíáÅáé~íáçå=~ì=ÑçåÇë=ÅçääÉÅíáÑ=W=iÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=èìá=~ÇÜ≠êÉåí

í~êÇáîÉãÉåí=~ì= ê¨ÖáãÉ=Éí= ÅÉìñ=èìá= ëÛ~ÑÑáäáÉåí=~éê≠ë= ä~= Åçåëíáíìíáçå=ÇÛìå= ÑçåÇë

ÅçääÉÅíáÑI=ëçåí=íÉåìë=ÇÛ~ééçêíÉê=äÉìê=é~êíáÅáé~íáçå=¶=ÅÉ=ÑçåÇëK

iÉ=ãçåí~åí=ÇÉ=ÅÉííÉ=é~êíáÅáé~íáçåI=Éåíá≠êÉãÉåí=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=ÉãéäçóÉìêë

Éëí=Ñáñ¨=~ì=ãçåí~åí=íçí~ä=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=èìá=~ìê~áÉåí=Çº=ÆíêÉ=îÉêë¨Éë=ÇÉéìáë=äÉ

NÉê= à~åîáÉê=NVTP=çì=ÇÉéìáë= ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=ëá=ÅÉííÉ=Ç~íÉ=Éëí

éçëí¨êáÉìêÉ=~ì=NÉê=à~åîáÉê=NVTPK

fä=åÉ=ëÉê~=é~ë=ê¨Åä~ã¨=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçå=~ì=ÑçåÇë=ÅçääÉÅíáÑ=~ìñ=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë

çì=ÉãéäçóÉìêë=èìá=~ÇÜ¨êÉêçåí=Ç≠ë=äÉìê=Åê¨~íáçå=çì=äÉìê=áåëí~ää~íáçåK

QUO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



qfqob=fff� W=mobpq^qflkp

^êíáÅäÉ= NO� W= ~ääçÅ~íáçå= ÑçêÑ~áêÉ= ~ååìÉääÉ W= iÉë= ~åÅáÉåë= ë~ä~êá¨ë= êÉíê~áí¨ë= ~ì= NÉê
à~åîáÉê= NVTQ=èìá= åÛçåí= é~ë= ¨í¨= ~ÑÑáäá¨ë= ~ì= ê¨ÖáãÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí= ÇÛìåÉ= ~ääçÅ~íáçå
ÑçêÑ~áí~áêÉ=éçìê=ÅÜ~èìÉ=~åå¨É=~ÅÅçãéäáÉ=Éå=èì~äáí¨=ÇÉ=Å~ÇêÉ=~ì=ëÉåë=Ççåå¨=¶=ÅÉ
íÉêãÉ=é~ê=äÛ~êíáÅäÉ=NÉêI=Ç≠ë=äçêë=èìÛáäë=àìëíáÑáÉåí=ÇÛ~ì=ãçáåë=ìåÉ=~åå¨É=ÇÛ~Åíáîáí¨=¶
ÅÉ=íáíêÉK=i~=éêÉìîÉ=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=Å~ÇêÉ=Éëí=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=Çì=êÉèì¨ê~åíK

^êíáÅäÉ=NP� W=^db=ÇÉ=äáèìáÇ~íáçå=ÇÉ=iÛ~ääçÅ~íáçå=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=J=^kqf`fm^qflk
^glrokbjbkq

iÛßÖÉ=ÇÉ=äáèìáÇ~íáçå=ÇÉ=äÛ~ääçÅ~íáçå=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=Éëí=Ñáñ¨=¶=RR=~åëK
qçìíÉÑçáëI=äÉë=áåí¨êÉëë¨ë=éÉìîÉåí=ÇÉã~åÇÉêI=¶=é~êíáê=ÇÉ=RP=~åë=äÛ~åíáÅáé~íáçå

ÇÉ=ä~=äáèìáÇ~íáçå=ÇÉ=äÉìê=~ääçÅ~íáçåK=a~åë=ÅÉ=Å~ëI=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=äÛ~ääçÅ~íáçå=Éëí=~ÑÑÉÅí¨
ÇÛìå=~Ä~ííÉãÉåí=ÇÉ=NB=é~ê=íêáãÉëíêÉ=ÇÛ~åíáÅáé~íáçåK

aÉ=ãÆãÉ=Éå=~ÅÅçêÇ=~îÉÅ=äÉìê=ÉãéäçóÉìê=äÉë=áåí¨êÉëë¨ë=éÉìîÉåí=ÇáÑÑ¨êÉê=¶=ìå
ßÖÉ=éçëí¨êáÉìê=¶=RR=~åë=Éí=~ì=éäìë=í~êÇ=SM=~åëI=ä~=äáèìáÇ~íáçå=ÇÉ=äÉìê=~ääçÅ~íáçåK
`ÉéÉåÇ~åíI=äÉë=éçáåíë=~Åèìáë=ÉåíêÉ=RR=~åë=Éí=SM=~åë=åÉ=ëçåí=é~ë=ã~àçê¨ëK

^êíáÅäÉ=NQ� W=`çåÇáíáçå=ÇÉ=äáèìáÇ~íáçå=ÇÉ=äÛ~ääçÅ~íáçå=ÇÉ=êÉíê~áíÉ W=i~=äáèìáÇ~íáçå=ÇÉ
äÛ~ääçÅ~íáçå=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=çé¨ê¨É=èìÉ=ëìê=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=äÛáåí¨êÉëë¨I=~ëëçêíáÉ=ÇÛìåÉ
àìëíáÑáÅ~íáçå= ÇÉ= ÅÉëë~íáçå= ÇÛ~Åíáîáí¨K= qçìíÉ= êÉéêáëÉ= ÇÛ~Åíáîáí¨= ë~ä~êá¨É= Éëí
ëìëéÉåëáîÉ=Çì=Çêçáí=ÇÉ=éÉåëáçåK=iÉë=Ñçêã~äáí¨ë=~ÑÑ¨êÉåíÉë=¶=ÅÉííÉ=ÇÉã~åÇÉ=ëçåí
éê¨îìÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=OS=ÅáJ~éê≠ëK

iÉë= éêçÄä≠ãÉë= èìÉ= éçìêê~áí= éçëÉê= äÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉë= Çáëéçëáíáçåë= ÅáJÇÉëëìë
ëÉêçåí=ê¨Öä¨ë=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=éçìîçáêë=èìá=äìá
ëçåí=~ííêáÄì¨ë=é~ê=äÛ~êíáÅäÉ=OU=ÅáJ~éê≠ëK

^êíáÅäÉ= NR� W= jçåí~åí= ÇÉ= äÛ~ääçÅ~íáçå= ÇÉ= êÉíê~áíÉ W= iÛ~ääçÅ~íáçå= ÇÉ= êÉíê~áíÉ= Éëí
Å~äÅìä¨É=Éå=ãìäíáéäá~åí=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=éçáåíëI=éçêí¨=~ì=ÅçãéíÉ=ÇÉ=äÛáåí¨êÉëë¨=¶=ä~
Ç~íÉ= ÇÉ= äáèìáÇ~íáçå= ÇÉ= ëÉë= ÇêçáíëI= é~ê= ä~= î~äÉìê= Çì= éçáåí= ÇÉ= êÉíê~áíÉI
¨îÉåíìÉääÉãÉåí=~ÑÑÉÅí¨=ÇÉë=ÅçÉÑÑáÅáÉåíë=éê¨îìë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NPK

NF= kçãÄêÉ= ÇÉ= éçáåíë= ÇÉ= êÉíê~áíÉ W= äÉ= åçãÄêÉ= ÇÉ= éçáåíë= ~ííêáÄì¨ë= ~ì
é~êíáÅáé~åí=Éëí=Ç¨íÉêãáå¨=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NT
ÅáJ~éê≠ëK

QUPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



OF= s~äÉìê= Çì= éçáåí= ÇÉ= êÉíê~áíÉ� W= ä~= î~äÉìê= Çì= éçáåí= ÇÉ= êÉíê~áíÉ= Éëí= Ñáñ¨É
ÅÜ~èìÉ= ~åå¨É= é~ê= äÉ= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçåI= Éå
Éëë~ó~åí=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=Çì=éçëëáÄäÉI=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ëìáîêÉ=~ìñ=éêÉëí~íáçåë=ìåÉ
¨îçäìíáçå= Åçãé~ê~ÄäÉ=¶= ÅÉääÉ=Çì= ë~ä~áêÉ=ãçóÉå=~ååìÉä=ÇÉë= íê~î~áääÉìêë
~ÑÑáäá¨ë=~ì=ê¨ÖáãÉK

^êíáÅäÉ= NS� W= m¨êáçÇÉë= ÇÉ= ëÉêîáÅÉë= î~äáÇ¨ë W= iÉë= é¨êáçÇÉë= ÇÉ= ëÉêîáÅÉë= î~äáÇ¨ÉëI
Ççåå~åí=äáÉì=¶=~ííêáÄìíáçå=ÇÉ=éçáåíë=ÅçãéêÉååÉåí� W

NF= ¶=é~êíáê=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÛÉÑÑÉí=ÇÛ~ÇÜ¨ëáçå=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ� W
J äÉë=é¨êáçÇÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=~ÅÅçãéäáÉë=Éå=èì~äáí¨=ÇÉ=Å~ÇêÉI=~ó~åí=Ççåå¨

äáÉì=¶=Åçíáë~íáçåë� X=äÉë=Åçíáë~íáçåë=îÉêë¨Éë=ÉåíêÉ=RR=Éí=SM=~åë=Åçåíáåì~åí
¶=ÇçååÉê=äáÉì=¶=~ííêáÄìíáçå=ÇÉ=éçáåíë� X

J äÉë=é¨êáçÇÉë=Çìê~åí=äÉëèìÉääÉë=äÉ=Åçåíê~í=ÇÉ=íê~î~áä=Éëí=ëìëéÉåÇì=éçìê
ìå=ÇÉë=ãçíáÑë=éê¨îìë=~ì=`çÇÉ=Çì=qê~î~áä=çì=¶=ä~=ëìáíÉ=ÇÛìå=~ÅÅáÇÉåí=Çì
íê~î~áä� X

J äÉë=é¨êáçÇÉë=ÇÛáåíÉêêìéíáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉI=~ÅÅçãéäá=Éå=èì~äáí¨=ÇÉ=Å~ÇêÉI
éÉåÇ~åí=äÉëèìÉääÉë=äÉ=é~êíáÅáé~åí=Éëí=~ííÉáåí=ÇÛìåÉ=áåî~äáÇáí¨=éÜóëáèìÉ
çì= ãÉåí~äÉ= Éåíê~≤å~åí= ìåÉ= ê¨ÇìÅíáçå= ÇÛ~ì= ãçáåë= ÇÉìñ= íáÉêë= ÇÉë
Å~é~Åáí¨ë=ÇÉ=íê~î~áäK=iÛ¨í~í=ÇÛáåî~äáÇáí¨=ëÉê~=~ééê¨Åá¨=ëìáî~åí=äÉë=ê≠ÖäÉë
Ç¨íÉêãáå¨Éë=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåK

OF= ~î~åí=ä~=Ç~íÉ=ÇÛÉÑÑÉí=ÇÛ~ÇÜ¨ëáçå=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ
J äÉë=é¨êáçÇÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=~î~åí=äÛßÖÉ=ÇÉ=RR=~åë=èìá=~ìê~áÉåí

Ççåå¨=äáÉì=¶=Åçíáë~íáçå=ëá=äÉ=ê¨ÖáãÉ=~î~áí=¨í¨=~äçêë=Éå=îáÖìÉìê� X
J äÉë=é¨êáçÇÉë=ÇÉ=ëìëéÉåëáçå=Çì=Åçåíê~í=ÇÉ=íê~î~áäI=ëìêîÉåìÉë� W=N=J~î~åí

äÉ=NR=gìáå=NVSNI=éçìê=Å~ìëÉ=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=ÇÛìåÉ=Çìê¨É=ÇÉ
ëáñ=ãçáë=é~ê=~åI=çì=ÇÛ~ÅÅáÇÉåí=Çì=íê~î~áä� X=O=J¶=é~êíáê=Çì=NR=gìáå=NVSNI
éçìê= ìå= ÇÉë= ãçíáÑë= éê¨îìë= ~ì= `çÇÉ= Çì= qê~î~áä= çì= ¶= ä~= ëìáíÉ= ÇÛìå
~ÅÅáÇÉåí=Çì=íê~î~áä� X

J äÉë=é¨êáçÇÉë=ÇÛáåíÉêêìéíáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉI=~ÅÅçãéäá=Éå=èì~äáí¨=ÇÉ=Å~ÇêÉ
éÉåÇ~åí= äÉëèìÉääÉë= äÉ= é~êíáÅáé~åí= Éëí= ~ííÉáåí= ÇÛìåÉ= áåî~äáÇáí¨= ÇÛ~ì
ãçáåë=ÇÉìñ=íáÉêë� X

J äÉë= é¨êáçÇÉë= ÇÉ= ãçÄáäáë~íáçåI= ÇÉ= Å~éíáîáí¨I= ÉíI= éäìë= Ö¨å¨ê~äÉãÉåíI
ÅÉääÉë=éçìê=äÉëèìÉääÉë=äÛáåí¨êÉëë¨=~ééçêíÉê~=ä~=éêÉìîÉ=èìÛáä=~=¨í¨=çÄäáÖ¨

QUQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ÇÛáåíÉêêçãéêÉ= ëÉë= ëÉêîáÅÉë= ~ÅÅçãéäáë= Éå= èì~äáí¨= ÇÉ= Å~ÇêÉ= Ç~åë
äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=~ÇÜ¨êÉåí=Çì=Ñ~áí=ÇÉ=ä~=ÖìÉêêÉK

i~=î~äáÇ~íáçå=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=~ÅÅçãéäáë=é~ê= äÉ=é~êíáÅáé~åí=~î~åí= ä~=Ç~íÉ=ÇÛÉÑÑÉí
ÇÛ~ÇÜ¨ëáçå=ÇÉ=ëçå=ÉåíêÉéêáëÉ=Éëí=ëìÄçêÇçåå¨É=¶=ä~=ÅçåÇáíáçå=èìÉ=äÛáåí¨êÉëë¨=Ççáí
àìëíáÑáÉê=ÇÛ~ì=ãçáåë=ìåÉ=~åå¨É=ÇÛ~Åíáîáí¨=~ÅÅçãéäáÉ=Éå=èì~äáí¨=ÇÉ=Å~ÇêÉ=~ì=ëÉåë
Ççåå¨=¶=ÅÉ=íÉêãÉ=é~ê=äÛ~êíáÅäÉ=N=ÅáJÇÉëëìëK

iÉ=åçãÄêÉ=ã~ñáãìã=ÇÛ~åå¨Éë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=î~äáÇ¨Éë=Öê~íìáíÉãÉåí=Éëí=¨Ö~ä=¶=ä~
ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ= ÉåíêÉ= PM= ~åå¨Éë= Éí= äÉ= åçãÄêÉ= ÇÛ~åå¨Éë= ÇÉ= Åçíáë~íáçå= î~äáÇ~ÄäÉë
¨Åçìä¨Éë=ÇÉéìáë=NVRUI=Ç~íÉ=ÇÉ= ä~=Åê¨~íáçå=Çì=ê¨ÖáãÉ=~îÉÅ=ìå=ã~ñáãìã=ÇÉ=NR
~åå¨ÉëK

^êíáÅäÉ=NT� W=`~äÅìä=ÇÉë=éçáåíë

NF= ^=é~êíáê=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÛÉÑÑÉí=ÇÛ~ÇÜ¨ëáçå=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ W
~F= iÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=éçáåíë=~ííêáÄì¨ë=éçìê=ÅÜ~èìÉ=~åå¨É=ÇÉ=Åçíáë~íáçå=Éëí

çÄíÉåì=Éå=Çáîáë~åí=ä~=Åçíáë~íáçå=Å~äÅìä¨É=~ì=í~ìñ=ÇÉ=QB=é~ê=äÉ=ë~ä~áêÉ
ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉK=iÉ=ë~ä~áêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Ñáñ¨=ÅÜ~èìÉ=~åå¨É
é~ê= äÉ= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçå= Éëí= Ç¨íÉêãáå¨= ~éê≠ë
~ÅÜ≠îÉãÉåí=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉI=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=î~êá~íáçåë=Çì=ë~ä~áêÉ=íçí~ä
ã¨Çá~å=ÇÉë=Å~ÇêÉë=~ÑÑáäá¨ë=~ì=ê¨ÖáãÉK=qçìíÉÑçáëI=áä=ëÉê~=éêçÅ¨Ç¨=¶=ìå
åçìîÉä=Éñ~ãÉå=ÇÉ=ä~=èìÉëíáçå=~ì=Å~ë=çª=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=ê≠ÖäÉ=ÅáJ
ÇÉëëìë=~ìê~áí=éçìê=ÉÑÑÉí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=îÉåáê=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=NMB=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ
éçáåíë=~ííêáÄì¨ë=~ì=ë~ä~áêÉ=ãçóÉå=é~ê=ê~ééçêí=¶=ÅÉäìá=ÇÉ=NVTPK

ÄF= iÉ= åçãÄêÉ= ÇÉ= éçáåíë= ÅçêêÉëéçåÇ~åí= ¶= ÅÜ~èìÉ= é¨êáçÇÉ= î~äáÇ¨É= Éå
îÉêíì= Çì= é~ê~Öê~éÜÉ= N= Ä= Éí= Å= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= NS= ÅáJÇÉëëìëI= Éëí= ¨Ö~ä= ~ì
åçãÄêÉ=ÇÉ=éçáåíë=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=éê¨Å¨ÇÉåí=ãìäíáéäá¨=é~ê=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=ä~
é¨êáçÇÉ=Éñéêáã¨É=Éå=~åå¨ÉI=çì=Ñê~Åíáçåë=ÇÛ~åå¨ÉK

OF ^î~åí= ä~=Ç~íÉ=ÇÛÉÑÑÉí=ÇÛ~ÇÜ¨ëáçå=ÇÉ= äÛÉåíêÉéêáëÉ W=iÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=éçáåíë
~ííêáÄì¨ë= éçìê= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= ~ÅÅçãéäáë= Éå= èì~äáí¨= ÇÉ= Å~ÇêÉ
~åí¨êáÉìêë= ¶= ä~= Ç~íÉ= ÇÛÉÑÑÉí= ÇÛ~ÇÜ¨ëáçå= ÇÉ= äÛÉåíêÉéêáëÉI= ó= Åçãéêáë= äÉë
é¨êáçÇÉë=ÇÛáåî~äáÇáí¨I=Éëí=¨Ö~ä=~ì=éêçÇìáí=Çì=åçãÄêÉ=ÇÉ=ãçáë=î~äáÇ¨ë=é~ê
äÉ= åçãÄêÉ=ãÉåëìÉä= ãçóÉå= ÇÉë= éçáåíë= ÇÉ= ä~= é¨êáçÇÉ= ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉK= i~
é¨êáçÇÉ= ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= Éëí= Åçåëíáíì¨É= é~ê= äÉë= PS= éêÉãáÉêë= ãçáë= ÇÉ
Åçíáë~íáçå=¶=ÅçãéíÉê=Çì=NÉê=à~åîáÉê=NVTPK=içêëèìÉ=äÉ=é~êíáÅáé~åí=åÉ=ê¨ìåáí

QURi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



é~ë= PS= ãçáë= ÇÉ= Åçíáë~íáçåI= ÅÜ~èìÉ= ~åå¨É= éê¨Å¨Ç~åí= äÛ~ÑÑáäá~íáçå
~ÅÅçãéäáÉ= Éå= èì~äáí¨= ÇÉ= Å~ÇêÉ= Éëí= î~äáÇ¨É= ëìê= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉ= äÛ~ääçÅ~íáçå
ÑçêÑ~áí~áêÉK

^êíáÅäÉ= NU� W= jçåí~åí= ÇÉ= äÛ~ääçÅ~íáçå= ÑçêÑ~áí~áêÉ W= iÛ~ääçÅ~íáçå= ÑçêÑ~áí~áêÉ= Éëí
Å~äÅìä¨É= ëìê= ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=OMM=éçáåíë=é~ê=~åå¨É=~ÅÅçãéäáÉ=Ç~åë=ìåÉ= ÑçåÅíáçå=ÇÉ
Å~ÇêÉ=íÉääÉ=èìÉ=Ç¨ÑáåáÉ=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NÉê=ÅáJÇÉëëìëK

^êíáÅäÉ= NV� W= oÉÇêÉëëÉãÉåí= ÇÉ= ÅçãéíÉë W= bå= Å~ë= ÇÛÉêêÉìê= Åçåëí~í¨É= Ç~åë= äÉ
Ç¨ÅçãéíÉ= ÇÉë= éçáåíë= ~ííêáÄì¨ë= ~ìñ= é~êíáÅáé~åíë= çì= ëÉêîáë= ~ìñ= ~ääçÅ~í~áêÉëI= äÉë
êÉÇêÉëëÉãÉåíë=ÇçáîÉåí=íçìàçìêë=ÆíêÉ=ÉÑÑÉÅíì¨ëK

bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=~ääçÅ~í~áêÉë=èìá=~ìê~áÉåí=êÉ´ì=ìåÉ=~ääçÅ~íáçå=ëìé¨êáÉìêÉ
¶= äÉìêë= ÇêçáíëI= áä= ~éé~êíáÉåí= ¶= äÛfåëíáíìíáçå= ÇÛÉñ~ãáåÉê= ëÛáä= Ççáí= ó= ~îçáê= çì= åçå
êÉãÄçìêëÉãÉåí= Çì= íêçé= éÉê´ìI= ä~= Ç¨Åáëáçå= ¨í~åí= éêáëÉI= Éå= Ç¨ÑáåáíáîÉI= é~ê= äÉ
_ìêÉ~ìK

pá= äÛÉêêÉìê=Åçåëí~í¨É=ê¨ëìäíÉ=ÇÉ=Ç¨Åä~ê~íáçåë=~ó~åí=ìå=Å~ê~Åí≠êÉ= Ñê~ìÇìäÉìñI
äÛfåëíáíìíáçå=Ççáí=~ééäáèìÉê=äÉë=ë~åÅíáçåë=éê¨îìÉë=é~ê=äÉë=~êíáÅäÉë=OQ=ENÉêF=Éí=OU=ÇÉ
ä~=äçá=køTRJRM=Çì=P=~îêáä=NVTR=Éí=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NU=Çì=Ç¨ÅêÉí=køTRJQRR=Çì=OQ=~îêáä=NVTRK

^êíáÅäÉ=OM� W=j~àçê~íáçå=éçìê=ÅÜ~êÖÉë=ÇÉ=Ñ~ãáääÉ W=iÉ=åçãÄêÉ=íçí~ä=ÇÉ=éçáåíë=ÇÉ
êÉíê~áíÉ=Éëí=ã~àçê¨=ÇÉ=RB=éçìê=ÅÜ~èìÉ=ÉåÑ~åí=ÉåÅçêÉ=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=Çì=ë~ä~êá¨=~ì
ãçãÉåí=ÇÉ=ä~=äáèìáÇ~íáçå=ÇÉ=ä~=êÉíê~áíÉI=~ìëëá=äçåÖíÉãéë=èìÉ=äÛÉåÑ~åí=êÉëíÉ=¶=ë~
ÅÜ~êÖÉI=Éí=~ì=éäìë=í~êÇ=àìëèìÛ¶=äÛßÖÉ=ÇÉ=NU=~åëK=iÉë=ÉåÑ~åíë=èìá=~ìêçåí=Çêçáí=~ìñ
éêÉëí~íáçåë=ëçåí ! W

√ äÉë=ÉåÑ~åíë= áëëìë=Çì=ã~êá~ÖÉ=Çì= íê~î~áääÉìê=¶= ÅçåÇáíáçå=èìÛáäë= ~áÉåí=¨í¨
áåëÅêáíë=ëìê=äÉë=êÉÖáëíêÉë=ÇÉ=äÛ¨í~í=Åáîáä! X

√ äÉë=ÉåÑ~åíë=~ó~åí=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=~Ççéíáçå=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~=äçá! X
√ äÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=ä~=ÑÉããÉ=ë~ä~êá¨É=åçå=ã~êá¨É=Ççåí=ä~=Ñáäá~íáçå=å~íìêÉääÉ

Éëí= ¨í~ÄäáÉ= é~ê= êÉÅçåå~áëë~åÅÉ= îçäçåí~áêÉ= çì= é~ê= àìÖÉãÉåí
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~=äçá! X

√ äÉë=ÉåÑ~åíë=Ççåí=ä~=Ñáäá~íáçå=å~íìêÉääÉI=í~åí=¶=äÛ¨Ö~êÇ=Çì=íê~î~áääÉìê=ã~êá¨
èìÉ= ÇÉ= ëçå= ¨éçìëÉI= Éëí= ¨í~ÄäáÉ= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ¶= ä~= äçáK= i~=ã~àçê~íáçå
ÖäçÄ~äÉ=Éëí=äáãáí¨É=¶=NRBK

QUS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



i~=Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÉ= äÛÉåÑ~åí=¶= ÅÜ~êÖÉ= áåÅçãÄÉ=~ì=`çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ
äÛfåëíáíìíáçåK

^êíáÅäÉ=ON� W=aêçáíë=ÇÉë=Åçåàçáåíë=ëìêîáî~åíë

f=J=afpmlpfqflkp=`ljjrkbp� W

içêëèìÛìå= ãÉãÄêÉ= é~êíáÅáé~åí= Éå= ~Åíáîáí¨= çì= êÉíê~áí¨= Ç¨Å≠ÇÉI= ëçå= Åçåàçáåí
ëìêîáî~åí=îÉìîÉ=çì=îÉìÑ=~=ÇêçáíI=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=~ìñ=é~ê~Öê~éÜÉë=ff
Éí=fff=ÅáJ~éê≠ëI=¶=ìåÉ=~ääçÅ~íáçå=¨Ö~äÉ=¶=RMB=ÇÉ=ÅÉääÉ=Ççåí=Ä¨å¨ÑáÅá~áí=çì=~ìê~áí
Ä¨å¨ÑáÅá¨=äÉ=é~êíáÅáé~åí=Ç¨Å¨Ç¨=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉë=~åå¨Éë=î~äáÇ¨Éë=çì=î~äáÇ~ÄäÉë=¶=ä~
Ç~íÉ=Çì=Ç¨Å≠ë=Éí=ë~åë=èìÛáä=ëçáí=íÉåì=ÅçãéíÉ=ÇÉë=ÅçÉÑÑáÅáÉåíë=ÇÛ~åíáÅáé~íáçå=èìá
çåí=éì=çì=~ìê~áÉåí=éì=ÆíêÉ=~ééäáèì¨ëK

mçìê=èìÉ=ÅÉííÉ=~ääçÅ~íáçå=ëçáí=ÅçåëÉåíáÉ=~ì=Åçåàçáåí=ëìêîáî~åí=áä=Ñ~ìí=èìÉ=äÉ
ã~êá~ÖÉ=~áí=¨í¨=Åçåíê~Åí¨=ÇÉìñ=~åë=~ì=ãçáåë=~î~åí=äÉ=Ç¨Å≠ë=Çì=é~êíáÅáé~åíK

bå=Å~ë=ÇÉ=êÉã~êá~ÖÉI=äÉ=Çêçáí=¶=äÛ~ääçÅ~íáçå=ÅÉëëÉ=¶=ÅçãéíÉê=Çì=éêÉãáÉê=àçìê
Çì=íêáãÉëíêÉ=Åáîáä=ëìáî~åíK

i~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=éê¨îìÉë=~ì=éê¨ëÉåí=~êíáÅäÉ=Éëí=ëìÄçêÇçåå¨É
~ìñ=ÅçåÇáíáçåë=ÅáJ~éê≠ë! W

ff=J=afpmlpfqflkp=obi^qfsbp=È=iÛ^iil`^qflk=ab=sbrsb� W

iÉë=îÉìîÉë=çåí=Çêçáí=¶=äÛ~ääçÅ~íáçå=ÇÉ=ê¨îÉêëáçå=¶=é~êíáê=ÇÉ=RM=~åëI=~îÉÅ=Ñ~Åìäí¨
ÇÛ~åíáÅáé~íáçå=¶=QR=~åë=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NP=ÅáJÇÉëëìëK

iÉ=Ä¨å¨ÑáÅÉ=Éëí=áãã¨Çá~íI=Ç≠ë=äÉ=Ç¨Å≠ë=Çì=ã~êáI=ëá=ä~=îÉìîÉ=~=~ì=ãçáåë=ÇÉìñ
ÉåÑ~åíë=¶=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=NU=~åëK=iÉ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=äÛ~ääçÅ~íáçå=Éëí=ëìëéÉåÇì=Ç≠ë
èìÉ=ÅÉë=ÇÉêåáÉêë=ÅÉëëÉåí=ÇÛÆíêÉ=¶= ä~=ÅÜ~êÖÉ=çì=¶= äÉìê=Ç¨Å≠ë=éçìê=êÉéêÉåÇêÉ=~ì
RM≠ãÉ=~ååáîÉêë~áêÉ=ÇÉ=äÛáåí¨êÉëë¨ÉK

bå=Å~ë=ÇÉ=éäìê~äáí¨=ÇÛ¨éçìëÉëI=äÛ~ääçÅ~íáçå=ÖäçÄ~äÉ=Éëí=ê¨é~êíáÉ=~ì=éêçê~í~=ÇÉë
~ó~åíë=Çêçáí=¶=ä~=Ç~íÉ=Çì=Ç¨Å≠ëK

fff=J=afpmlpfqflkp=obi^qfsbp=È=iÛ^iil`^qflk=ab=sbrc� W

iÉë=îÉìÑë=çåí=Çêçáí=¶=äÛ~ääçÅ~íáçå=ÇÉ=ê¨îÉêëáçå=¶=é~êíáê=ÇÉ=äÛßÖÉ=åçêã~ä=ÇÉ=ä~
êÉíê~áíÉ=~ééäáÅ~ÄäÉ=~ìñ=é~êíáÅáé~åíëI=ë~åë=Ñ~Åìäí¨=ÇÛ~åíáÅáé~íáçåK

QUTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



qçìíÉÑçáëI=äÉ=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉ=äÛ~ääçÅ~íáçå=Éëí=áãã¨Çá~íI=Ç≠ë=äÉ=Ç¨Å≠ë=ÇÉ=äÛ¨éçìëÉI
ëá=äÉ=îÉìÑ=Éëí=~ííÉáåí=ÇÛìåÉ=áåî~äáÇáí¨=Éåíê~≤å~åí=ìåÉ=áå~éíáíìÇÉ=íçí~äÉ=~ì=íê~î~áäK

iÉ=ëÉêîáÅÉ=~åíáÅáé¨=ÇÉ=äÛ~ääçÅ~íáçå=ÇÉ=îÉìÑ=ëÉê~áí=ëìééêáã¨=Éå=Å~ë=ÇÉ=ÅÉëë~íáçå
ÇÉ=äÛ¨í~í=ÇÛáåî~äáÇáí¨K=iÛfåëíáíìíáçå=Éëí=Ü~Äáäáí¨É=¶=ÑáñÉê=Ç~åë=ÅÜ~èìÉ=Å~ë=é~êíáÅìäáÉê
äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=äÛ¨í~í=ÇÛáåî~äáÇáí¨K

^ì=Å~ë=çª=äÉ=îÉìÑ=~ìê~áí=éÉêÇì=ÇÉìñ=çì=éäìëáÉìêë=¨éçìëÉë=é~êíáÅáé~åíÉëI=ëÉìäÉ
Éëí=~ÅÅçêÇ¨É=äÛ~ääçÅ~íáçå=ÇÉ=îÉìÑ=ä~=éäìë=áãéçêí~åíÉK

^êíáÅäÉ= OO� W= aêçáíë= ÇÉë= çêéÜÉäáåë= ÇÉ= é≠êÉ= çì= ÇÉ=ã≠êÉ= W= bå= Å~ë= ÇÉ= Ç¨Å≠ë= ÇÛìå
é~êíáÅáé~åí=çì=ÇÛìå=êÉíê~áí¨I=ëÉë=ÉåÑ~åíë=¶=ÅÜ~êÖÉ=~ì=àçìê=Çì=Ç¨Å≠ëI=çêéÜÉäáåë=ÇÉ
é≠êÉ= çì= ÇÉ=ã≠êÉI= Ä¨å¨ÑáÅáÉåí= ÇÛìåÉ= ~ääçÅ~íáçå= ÇÛçêéÜÉäáå= Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë
ëìáî~åíÉë ! W

√ äçêëèìÉ= äÛ~ëÅÉåÇ~åí= ëìêîáî~åí= åÉ= éÉìí= éê¨íÉåÇêÉ= ¶= ê¨îÉêëáçå= ëçáí= Éå
ê~áëçå= ÇÉ= ëçå= ßÖÉI= ëçáí= Éå= ê~áëçå= Çì= ÇáîçêÅÉ= áåíÉêîÉåì= ÉåíêÉ= äÉë
Åçåàçáåíë! X=Ç~åë=ÅÉ=Å~ëI=ìåÉ=~ääçÅ~íáçå=Éëí=~ÅÅçêÇ¨É=¶=ÅÜ~èìÉ=çêéÜÉäáåI
~ìëëá= äçåÖíÉãéë= èìÛáä= ÇÉãÉìêÉ= ¶= ÅÜ~êÖÉ= Éí= éäìë= í~êÇ= àìëèìÛ¶= ÅÉ= èìÛáä
~ííÉáÖåÉ=äÛßÖÉ=ÇÉ=NU=~åë=çì=ÇÉ=ON=~åë=ëÛáä=éçìêëìáí=ÇÉë=¨íìÇÉë=ëÉÅçåÇ~áêÉë
çì=ëìé¨êáÉìêÉë=ë~åë=ÄçìêëÉëK

iÉ=í~ìñ=ÇÉ=ÅÉííÉ=~ääçÅ~íáçå=èìá=Éëí=¨Ö~ä=¶=OMB=ÇÉ=ä~=êÉíê~áíÉ=¶=ä~èìÉääÉ=~î~áí
çì= ~ìê~áí= Éì= Çêçáí= äÛ~ëÅÉåÇ~åí= Ç¨Å¨Ç¨I= ëìê= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉ= ëÉêîáÅÉë= î~äáÇ¨ë= çì
î~äáÇ~ÄäÉë= ¶= ä~= Ç~íÉ= Çì= Ç¨Å≠ëI= Éëí= îÉêë¨= ¶= ä~= éÉêëçååÉ= èìá= ~= ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí= ä~
ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÛÉåÑ~åíK

qçìíÉÑçáëI= äÉ= ëÉêîáÅÉ=Éëí= ëìëéÉåÇì=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ= äÉë=ÉåÑ~åíë= áëëìë=ÇÛìå
~ìíêÉ=äáí=Ç≠ë=äçêë=èìÉ=äÉìê=~ëÅÉåÇ~åí=ëìêîáî~åí=ÅçããÉåÅÉ=¶=éÉêÅÉîçáê=ëÉë=ÇêçáíëK

^ì=Å~ë=çª=äÛçêéÜÉäáå=éÉìí=éê¨íÉåÇêÉ=¶=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=ÇÉìñ=~ëÅÉåÇ~åíëI=ëÉìäÉ=ä~
ê¨îÉêëáçå=ä~=éäìë=ëìÄëí~åíáÉääÉ=ëÉê~=~ÅÅçêÇ¨ÉK

pá= ä~=ê¨îÉêëáçå=áåí¨êÉëëÉ=ìåÉ=çì=éäìëáÉìêë=îÉìîÉë=Éí=ÇÉë=çêéÜÉäáåë= áëëìë=ÇÛìå
~ìíêÉ=äáíI=ä~=é~êí=êÉîÉå~åí=¶=ÅÉë=ÇÉêåáÉêë=åÉ=éÉìí=Ç¨é~ëëÉê=äÉë=RMB=ÇÉë=~ääçÅ~íáçåë
Çì=Åçåàçáåí=Ç¨Å¨Ç¨K

aÉ= ãÆãÉI= ëá= äÉ= åçãÄêÉ= ÇÉë= ÉåÑ~åíë= Éëí= ëìé¨êáÉìê= ¶= Åáåè= ¶= ä~= Ç~íÉ= ÇÉ
äáèìáÇ~íáçå=ÇÉë=~ääçÅ~íáçåë=ÇÛçêéÜÉäáåëI=äÛ~ääçÅ~íáçå=êÉîÉå~åí=¶=ÅÜ~Åìå=Éëí=ê¨ÇìáíÉ
éêçéçêíáçååÉääÉãÉåíK

QUU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=OP� W= få~éíáíìÇÉ=~ì=íê~î~áä= J= fåî~äáÇáí¨ W= iÉë= ë~ä~êáÉë= êÉÅçååìë= áå~éíÉë=~ì
íê~î~áä=¶=íçìí=ßÖÉ=Åçãéêáë=ÉåíêÉ=äÛßÖÉ=ãáåáãìã=ÇÛ~åíáÅáé~íáçå=Éí=äÛßÖÉ=åçêã~ä=ÇÉ
äáèìáÇ~íáçå=éÉêÅÉîêçåí=äÉìê=êÉíê~áíÉ=áãã¨Çá~íÉãÉåíI=ë~åë=èìÉ=äÉìê=ëçáí=~ééäáèì¨
äÉ=ÅçÉÑÑáÅáÉåí=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçå=éçìê=~åíáÅáé~íáçå=éê¨îì=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NP=ÅáJÇÉëëìëK

iÛ¨í~í=ÇÛáåî~äáÇáí¨=çì=ÇÛáå~éíáíìÇÉ=~ì=íê~î~áä=ëÉê~=~ééê¨Åá¨=~éê≠ë=ìå=Éñ~ãÉå
ã¨ÇáÅ~ä=ÅçåÑáêã¨=é~ê=ìå=ã¨ÇÉÅáå=~Öê¨¨=ÇÉ=äÛKfKmKoKbKpK

^êíáÅäÉ=OQ� W=m~áÉãÉåí=ÇÉë=~ääçÅ~íáçåë W=iÉë=~ääçÅ~íáçåë=ëçåí=é~ó~ÄäÉë=ÇÛ~î~åÅÉ=~ì
Ç¨Äìí=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=íêáãÉëíêÉ=ÅáîáäK

iÉë= ~ääçÅ~íáçåë= éêÉååÉåí= ÉÑÑÉí= äÉ= éêÉãáÉê= àçìê= Çì= íêáãÉëíêÉ= Åáîáä= ÇÉ= ä~
ÇÉã~åÇÉ=Éí=~ì=éäìë=í∑í=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=ÅÉëë~íáçå=ÇÛ~Åíáîáí¨I=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ
ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=OS=ÅáJ~éê≠ëK

^êíáÅäÉ= OR� W= o~ÅÜ~í= ÇÉë= ~ääçÅ~íáçåë= ÇÛìå=ãçåí~åí=ãáåáãÉ W= a~åë= äÉ= Å~ë= çª= äÉ
åçãÄêÉ=íçí~ä=ÇÉë=éçáåíë=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=~ííêáÄì¨ë=¶=ìå=é~êíáÅáé~åí=çì=¶=ëçå=Åçåàçáåí
Éëí=áåÑ¨êáÉìê=¶=QMMI=~Äëíê~Åíáçå=Ñ~áíÉ=ÇÉë=éçáåíë=~ííêáÄì¨ë=éçìê=ÅÜ~êÖÉë=ÇÉ=Ñ~ãáääÉI
áä=Éëí=éêçÅ¨Ç¨=¶=ìå=îÉêëÉãÉåí=ìåáèìÉ=¶=íáíêÉ=ÇÉ=ê~ÅÜ~í=ÇÉ=äÛ~ääçÅ~íáçåK

`É=îÉêëÉãÉåí=ìåáèìÉ=Éëí=ÉÑÑÉÅíì¨=~ì=éäìë=í∑í=¶=äÛßÖÉ=åçêã~ä=ÇÉ=ä~=äáèìáÇ~íáçå
ÇÉ= ä~= êÉíê~áíÉ= ~ééäáÅ~ÄäÉ= ~ì=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉK= pçå=ãçåí~åí= Éëí= ¨Ö~ä= ~ì=éêçÇìáí= ÇÉ
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=éçáåíë=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=ó=Åçãéêáë=äÉë=éçáåíë=~ííêáÄì¨ë=éçìê=ÅÜ~êÖÉë=ÇÉ
Ñ~ãáääÉI=é~ê=äÉ=ë~ä~áêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=éê¨Å¨Ç~åí=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=äáèìáÇ~íáçåK

içêëèìÉ= äÉë= çêéÜÉäáåë= ëçåí= ëìëÅÉéíáÄäÉë= ÇÉ= Ä¨å¨ÑáÅáÉê= ÇÉ= äÛ~ääçÅ~íáçå= éê¨îìÉ= ¶
äÛ~êíáÅäÉ=OO=ÅáJÇÉëëìëI=äÉë=ãÆãÉë=Çáëéçëáíáçåë=ëçåí=~ééäáèì¨ÉëK=qçìíÉÑçáë=äÉë=îÉêëÉãÉåíë
ìåáèìÉë=åÉ=éÉìîÉåí=Ç¨é~ëëÉê=éçìê=ÅÜ~Åìå=ÇÉë=çêéÜÉäáåëI= äÉ=éêçÇìáí=ÇÉ=äÛ~ääçÅ~íáçå
~ååìÉääÉI=Å~äÅìä¨ÉI=é~ê=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÛ~åå¨Éë=êÉëí~åí=¶=Åçìêáê=àìëèìÛ¶=NU=~åëK

iÉë= îÉêëÉãÉåíë= éê¨îìë= ÅáJÇÉëëìëI= ÉÑÑÉÅíì¨ë= ~ì= éêçÑáí= ÇÉë= é~êíáÅáé~åíëI
ëìééêáãÉêçåí=íçìë=Çêçáíë=éçìê=äÉ=Åçåàçáåí=çì=äÉë=çêéÜÉäáåëK=bÑÑÉÅíì¨ë=~ì=éêçÑáí=Çì
ÅçåàçáåíI=áäë=ëìééêáãÉêçåí=íçìë=Çêçáíë=éçìê=äÉë=çêéÜÉäáåëK

^êíáÅäÉ= OS� W= cçêã~äáí¨ë W= i~= êÉíê~áíÉ= Éëí= äáèìáÇ¨É= é~ê= äÛfåëíáíìíáçåK= fä= Éëí= íÉåì
ÅçãéíÉI=Ç~åë=ÅÉííÉ=äáèìáÇ~íáçåI=ÇÉë=Çêçáíë=~Åèìáë=Ç~åë=äÉë=ÇáîÉêë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë
~ÇÜ¨êÉåíë=çì=èìá=~ìê~áÉåí=¨í¨=íÉåìë=ÇÛ~ÇÜ¨êÉê=¶=äÛfKmKobKpK

iÉë= êÉèì¨ê~åíë= ÇçáîÉåí= ~ÇêÉëëÉê= ¶= äÛfKmKobKpKI= ëçáí= ÇáêÉÅíÉãÉåíI= ëçáí= é~ê
äÛÉåíêÉãáëÉ= ÇÉ= äÉìê= ÇÉêåáÉê= ÉãéäçóÉìêI= äÉìê= ÇÉã~åÇÉ= ~ÅÅçãé~Öå¨É= ÇÛìåÉ

QUVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



àìëíáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ÅÉëë~íáçå=ÇÛ~Åíáîáí¨=Éí=ÇÛìå=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=¶=åÉ=é~ë=êÉéêÉåÇêÉ=ìåÉ
~Åíáîáí¨= ë~åë= Éå= áåÑçêãÉê= äÛfåëíáíìíáçåK= iÉë= îÉìîÉëI= îÉìÑëI= çêéÜÉäáåë= Éí= äÉë
éÉêëçååÉë=éçìî~åí=éê¨íÉåÇêÉ=¶=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉ=Åçíáë~íáçåë=ÇçáîÉåí=êÉãéäáê
äÉ=Ñçêãìä~áêÉ=èìá=äÉìê=Éëí=êÉãáë=é~ê=äÛfKmKobKpK

^=ä~=ÇÉã~åÇÉI=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=àçáåíÉë=äÉë=àìëíáÑáÅ~íáçåë=å¨ÅÉëë~áêÉë=~ì=Å~äÅìä=ÇÉë
ÇêçáíëI= åçí~ããÉåí= ÅÉääÉë= êÉä~íáîÉë= ~ìñ= ëÉêîáÅÉë= ~åí¨êáÉìêëI= ~ìñ= é¨êáçÇÉë= ÇÉ
ã~ä~ÇáÉëI=ÇÛáåî~äáÇáí¨=çì=ÇÉ=ÖìÉêêÉI=¶=äÛßÖÉ=Éí=¶=ä~=ëáíì~íáçå=ã~íêáãçåá~äÉK

i~= ÇÉã~åÇÉ= Éëí= ÅçåëáÇ¨ê¨É= ÅçããÉ= Ñçêãìä¨É= ¶= ä~= Ç~íÉ= ¶= ä~èìÉääÉ= ÉääÉ= Éëí
íê~åëãáëÉ=¶=äÛfåëíáíìíáçå=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=èìÉ=äÉ=ÇçëëáÉê=ÉåíáÉê=ëçáí=Åçåëíáíì¨=Ç~åë=ìå
Ç¨ä~á=ÇÉ=ÇÉìñ=~åëK=m~ëë¨=ÅÉ=Ç¨ä~á=äÉë=~ääçÅ~íáçåë=åÉ=ëÉêçåí=éäìë=ê¨íêç~ÅíáîÉëK=bääÉë
éêÉåÇêçåí=ÉÑÑÉí=äÉ=éêÉãáÉê=àçìê=Çì=íêáãÉëíêÉ=~ì=Åçìêë=ÇìèìÉäI=ä~=ÇÉêåá≠êÉ=éá≠ÅÉ
Çì=ÇçëëáÉê=~ìê~=¨í¨=ÑçìêåáÉK

^ì= Å~ë= çª= äÉë= áåí¨êÉëë¨ë= åÉ= éÉìîÉåí= Ñçìêåáê= íçìíÉë= äÉë= àìëíáÑáÅ~íáçåë
å¨ÅÉëë~áêÉëI= äÉìê=ÇçëëáÉê=Éëí= ëçìãáë=~ì=_ìêÉ~ì=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=èìá
ëí~íìÉ= Éå= ÑçåÅíáçå= ÇÉë= ¨ä¨ãÉåíë= Éå= ë~= éçëëÉëëáçåK= i~= Ç¨Åáëáçå= Éëí= éêáëÉ
ëçìîÉê~áåÉãÉåíI=íçìíÉÑçáë=ÉääÉ=éÉìí=Ñ~áêÉ=äÛçÄàÉí=ÇÛìå=êÉÅçìêë=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë
éê¨îìÉë=é~ê=äÛ~êíáÅäÉ=PU=ÇÉë=ëí~íìíëK

m~ê= ~áääÉìêëI= äÉ= êÉàÉí= ÇÛìåÉ= ÇÉã~åÇÉ= åÛáåíÉêÇáí= é~ë= äÛáåíêçÇìÅíáçå= ÇÛìåÉ
åçìîÉääÉ=ÇÉã~åÇÉ=Éå=Å~ë=ÇÉ=ëìêîÉå~åÅÉ=ÇÉ=éêÉìîÉë=åçìîÉääÉëK

qfqob=fs� W=afpmlpfqflkp=afsbopbp

^êíáÅäÉ=OT� W=^ÅÅçêÇ=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå W=aÉë=~ÅÅçêÇë=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=ÇÉîêçåí=ÆíêÉ
êÉÅÜÉêÅÜ¨ë= ~îÉÅ= íçìë= äÉë= ~ìíêÉë= çêÖ~åáëãÉë= ÇÉ= êÉíê~áíÉI= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= ~îÉÅ
ÅÉìñ=ÇÉë=¨í~íë=ÇÉ=äÛ^ÑêáèìÉK

^êíáÅäÉ= OU� W= jÉëìêÉë= ÇÛ~ééäáÅ~íáçå= W= iÉ= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉ= äÛfKmKobKpK
éêÉåÇI=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ñáñ¨Éë=é~ê=äÉë=ëí~íìíë=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåI=íçìíÉë=ãÉëìêÉë
å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=äÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì=éê¨ëÉåí=ê≠ÖäÉãÉåíK

bå= Å~ë= ÇÉ= ÇáÑÑáÅìäí¨ë= Ç~åë= äÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉëÇáíÉë= ÇáëéçëáíáçåëI= äÉ= _ìêÉ~ì= Çì
`çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉ= äÛfKmKobKpK= Éñ~ãáåÉê~= äÉë= Å~ë= ÇÛÉëé≠ÅÉëI= Éí
Ç¨íÉêãáåÉê~=ä~=ëçäìíáçå=~ééäáÅ~ÄäÉ=¶=ÅÜ~èìÉ=Å~ëK

^êíáÅäÉ=OV� W=aáëéçëáíáçåë=êÉä~íáîÉë=~ì=Åçåíê∑äÉ=Éí=~ìñ=äáíáÖÉë W=a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë
Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NR=Çì=Ç¨ÅêÉí=køTRJQRR=Çì=OQ=~îêáä=NVTRI=Éí=åçí~ããÉåí=ÇÉ

QVM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



äÛ~Öê¨ãÉåí=éê¨îì=éçìê=äÉ=éÉêëçååÉä=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåI=äÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=çì
é~êíáÅáé~åíë=ëçåí=ëçìãáë=~ì=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå=éçìê=íçìí=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ
äÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=éê¨ëÉåí=ê¨ÖáãÉK

iÉë= fåëéÉÅíÉìêë= Çì= qê~î~áäI= ~áåëá= èìÉ= äÉë= ~ÖÉåíë= ÇÉ= äÛfKmKobKpK= Ü~Äáäáí¨ë= é~ê= äÉ
aáêÉÅíÉìê= Çì= qê~î~áä= çåí= äÉ= Çêçáí= ÇÉ= ëÉ= Ñ~áêÉ= ÅçããìåáèìÉêI= ~ì= ëá≠ÖÉ= ÇÉ
äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåíI=äÉë=ÇçëëáÉêë=Çì=éÉêëçååÉä=~áåëá=èìÉ=äÉ=êÉÖáëíêÉ=ÇÉë=é~áÉãÉåíëI=ÉíI=éäìë
Ö¨å¨ê~äÉãÉåíI=íçìë=ÇçÅìãÉåíë=Åçãéí~ÄäÉë=çì=~ìíêÉë=èìá=äìá=é~ê~≤íê~áÉåí=å¨ÅÉëë~áêÉë
¶=äÛ~ééê¨Åá~íáçå=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=é~êíáÅìäáÉêë=èìÉ=éçëÉ=äÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=ê¨ÖáãÉK

iÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=Éí=é~êíáÅáé~åíë=ÇçáîÉåí=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=ÇÉã~åÇÉë=ÇÉ
êÉåëÉáÖåÉãÉåíë=çì=ÇÛ¨Åä~áêÅáëëÉãÉåíë=èìá=äÉìê=ëÉê~áÉåí=~ÇêÉëë¨ÉëK

^êíáÅäÉ=PM� W=dÉëíáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉ=Çì=ê¨ÖáãÉ W=i~=ÖÉëíáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÉåÖäçÄÉ
íçìë=äÉë=Å~ÇêÉë=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Ç¨Åçìä~åí=Çì=éê¨ëÉåí=ê≠ÖäÉãÉåí=Éí=åçí~ããÉåí
äÛÉåÅ~áëëÉãÉåí=ÇÉë=Åçíáë~íáçåëI=ä~=íÉåìÉ=ÇÉë=ÅçãéíÉë=ÇÉ=éçáåíëI=ä~=î~äáÇ~íáçå=ÇÉë
ëÉêîáÅÉë=é~ëë¨ëI=ä~=äáèìáÇ~íáçå=ÇÉë=~ääçÅ~íáçåë=Éí=ÇÉë=êÉíê~áíÉëK

fä=Éëí=çìîÉêí=~ì=åçã=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=é~êíáÅáé~åí=ìå=ÅçãéíÉ=ÇÉ=éçáåíë=ÇÉ=êÉíê~áíÉK
`ÉìñJÅá=ëçåí=Ç¨íÉêãáå¨ë=éçìê=ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉë=~åå¨Éë=ÇÉ=Åçíáë~íáçåë=~î~åí=RR=~åëK

iÉë= êÉäÉî¨ë= ÇÉ= éçáåíë= ëçåí= íê~åëãáë= ~ìñ= Åçíáë~åíë= é~ê= äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ= Çì
ÇÉêåáÉê=ÉãéäçóÉìêK

fä=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=íÉåì=~ì=åçã=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=ÉãéäçóÉìêI=ìå=ÇçëëáÉê=Åçãéçêí~åí
äÉ= åçãÄêÉ= ÇÉ= ë~ä~êá¨ë= ÇÉ= äÛÉåíêÉéêáëÉK= `Ü~èìÉ= ~åå¨ÉI= íçìíÉ= ÉåíêÉéêáëÉ= Ççáí
ÉåîçóÉê= ¶= äÛfKmKobKpK= ~áåëá= èìÉ= äÉ= ëçäÇÉ= ÇÉë= Åçíáë~íáçåëI= äÛ¨í~í= ê¨Å~éáíìä~íáÑ= Çì
éÉêëçååÉä=Éí=ÇÉë=ë~ä~áêÉë=îÉêë¨ë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛ~åå¨ÉK

i~= ÖÉëíáçå= ÇçååÉ= äáÉì= ÅÜ~èìÉ= ~åå¨É= ¶= äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= ÇÛìå= Äáä~å= Éí= ÇÛìå
ÅçãéíÉJêÉåÇì=ÇÛ~Åíáîáí¨ëK

^êíáÅäÉ=PN� W=dÉëíáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=Çì=ê¨ÖáãÉ W=iÛfKmKobKpK=éÉìí=é~ëëÉê=ÇÉë=ÅçåîÉåíáçåë
~îÉÅ= ÇÉë= çêÖ~åáëãÉë= éçìê= ~ëëìêÉê= ÇÉë= ê¨ëÉêîÉëI= ¶= äÛÉñÅÉéíáçå= ÇÉ= éêÆíë= Éí
áåîÉëíáëëÉãÉåíë=èìÛÉääÉ=ê¨~äáëÉ=ÇáêÉÅíÉãÉåí=Éí=ëçìë=ë~=êÉëéçåë~Äáäáí¨K

iÉë= éêçàÉíë= ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= ÇÉîêçåí= êÉÅÉîçáê= äÛ~ééêçÄ~íáçå= Çì= `çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=äÛfKmKobKpK=^î~åí=íçìíÉ=ê¨~äáë~íáçåI=äÉ=aáêÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛfKmKobKpKI
~Öáëë~åí=~ì=åçã=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI= áåÑçêãÉê~= äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÇÉë
çé¨ê~íáçåë= Éåîáë~Ö¨Éë= ~Ñáå= ÇÉ= ëÛ~ëëìêÉê= èìÛÉääÉë= ÅçåÅçêÇÉåí= ÄáÉå= ~îÉÅ= äÉë
çÄàÉÅíáÑë=éêáçêáí~áêÉë=Çì=éä~åK

QVNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ= PO� W= jçÇ~äáí¨ë= ÇÉ= ä~= íÉåìÉ= ÇÉ= ä~= Åçãéí~Äáäáí¨= ÇÉë= êÉÅÉííÉë= Éí= ÇÉë
Ç¨éÉåëÉë W= iÉë= çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçå= ëçåí= Åçåëíáíì¨Éë=é~ê=ÇÉë
êÉÅÉííÉë=Éí=ÇÉë=Ç¨éÉåëÉë=~ó~åí=ÅçããÉ=ÅçåíêÉé~êíáÉ=äÉ=ÅçãéíÉ=Ñáå~åÅáÉê� W=Å~áëëÉI
Ä~åèìÉ=Éí=`K`KmK

i~=Åçãéí~Äáäáí¨=ÇÉë=êÉÅÉííÉë=çì=êÉëëçìêÅÉë=Éí=ÅÉääÉ=ÇÉë=Ç¨éÉåëÉë=çì=Éãéäçáë
ëçåí=êÉéê¨ëÉåí¨Éë=é~ê=äÉ=Äáä~åI=äÉ=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçåI=äÉ=ÅçãéíÉ=ÇÛáããçÄáäáë~íáçå
Éí=ÇÛ~ãçêíáëëÉãÉåíI=äÉ=ÅçãéíÉ=ÑçåÇë=ëçÅá~äK

iÉ= ÅçãéíÉ= ÇÉ= ê¨ëìäí~íë= ÇÛìå= ÉñÉêÅáÅÉ= Ñ~áí= ~éé~ê~≤íêÉ= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë
çé¨ê~íáçåë=Éí=ÅçåëíáíìÉ=ìå=ÅçãéíÉ=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=Ö¨å¨ê~äÉK

m~êãá= äÉë= çé¨ê~íáçåë= ê~íí~ÅÜ¨Éë= ¶= ìå= ÉñÉêÅáÅÉ= Ççåå¨= ëÉ= íêçìîÉåí
äÛÉåÅ~áëëÉãÉåí=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=çì=äÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=ÇÉë=~ääçÅ~íáçåëI=äÉë=íê~åëÑÉêíë=ÇÉ
ÑçåÇë=ÇÉ=ëí~Äáäáí¨I=ä~=Ççí~íáçå=Çì=ÑçåÇë=ëçÅá~äI=äÉë=Ñê~áë=¶=é~óÉêI=äÉë=áåí¨êÆíë=ÇÉë
éä~ÅÉãÉåíëK

mçìê=éÉêãÉííêÉ= äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÛìåÉ=ëáíì~íáçå=é~íêáãçåá~äÉ=Éñ~ÅíÉ=¶= ä~=Ñáå
ÇÉ= ÅÜ~èìÉ= ÉñÉêÅáÅÉI= ëçåí= Åçãéí~Äáäáë¨ë= äÉë= ~ãçêíáëëÉãÉåíëI= äÉë= Ççí~íáçåë
ëí~íìí~áêÉëI=äÉë=éêçîáëáçåë=éçìê=Ç¨éê¨Åá~íáçåI=äÉë=éêçîáëáçåë=éçìê=êáëèìÉë=ÉåÑáå=äÉë
éêçîáëáçåë=éçìê=äÉ=ÄìÇÖÉí=ÇÛ¨èìáéÉãÉåíK

^êíáÅäÉ= PP� W= o¨îáëáçå=Çì= ê≠ÖäÉãÉåí W= iÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=Çì= ê≠ÖäÉãÉåí= áåí¨êáÉìê
ëçåí= Ç¨ÅáÇ¨Éë= é~ê= äÉ= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI= Éå= ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= ä~
ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Éå=îáÖìÉìêK

iÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=éêÉååÉåí=ÉÑÑÉíI= ë~ìÑ=Çáëéçëáíáçåë=Åçåíê~áêÉëI= äÉ= äÉåÇÉã~áå
ÇÉ=ä~=Ñáå=ÇÉ=ä~=ëÉëëáçå=Çì=`çåëÉáä=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~èìÉääÉ=ÉääÉë=çåí=¨í¨=~Ççéí¨ÉëK

aÉë= ~ÅÅçêÇë= ÇÉ= ÅççêÇáå~íáçå= ÇÉîêçåí= ÆíêÉ= êÉÅÜÉêÅÜ¨ë= ~îÉÅ= íçìë= äÉë= ~ìíêÉë
çêÖ~åáëãÉë=ÇÉ=êÉíê~áíÉI=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=~îÉÅ=ÅÉìñ=ÇÉë=°í~íë=ÇÉ=äÛ^ÑêáèìÉK

QVO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^kkbub=È=i^=`lksbkqflk=`liib`qfsb
k^qflk^ib=fkqbomolcbppflkkbiib

a¨Åáëáçå=ÇÉ=Åçããáëëáçå=ãáñíÉ=áåíÉêéêçÑÉëëáçååÉääÉ=Çì=NV=à~åîáÉê=NVTQ=~ÄêçÖÉ~åí
Éí= êÉãéä~´~åí= äÉë= Çáëéçëáíáçåë= êÉä~íáîÉë= ¶= äÛáåÇÉãåáí¨= ÇÉ= Ç¨é~êí= ¶= ä~= êÉíê~áíÉ
éê¨îìÉ=é~ê= äÛ~îÉå~åí=Çì=OT=ã~êë=NVRU=~ìñ=`çåîÉåíáçåë=`çääÉÅíáîÉë=k~íáçå~äÉë
~åí¨êáÉìêÉë= ~ì= OT= ã~êë= NVRU= Éí= é~ê= äÉë= `çåîÉåíáçåë= `çääÉÅíáîÉë= k~íáçå~äÉë
ÅçåÅäìÉë=éçëí¨êáÉìêÉãÉåí=~ì=OT=ã~êë=NVRU

båíêÉ=äÛrkfpvkafI=äÉ=p`fjmbu=Éí=äÉ=pvm^l^I=ÇÛìåÉ=é~êí=Éí=äÉë=Ñ¨Ç¨ê~íáçåë=é~ê
Äê~åÅÜÉ= ÇÛ~Åíáîáí¨= ÇÉ= ä~= `çåÑ¨Ç¨ê~íáçå= å~íáçå~äÉ= ÇÉë= qê~î~áääÉìêë= Çì= p¨å¨Ö~äI
ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=áä=~=¨í¨=ÅçåîÉåì=ÅÉ=èìá=ëìáí� W

^êíáÅäÉ=ìåáèìÉ W= iÉë=Çáëéçëáíáçåë= êÉä~íáîÉë=¶= äÛáåÇÉãåáí¨=ÇÉ=Ç¨é~êí=¶= ä~= êÉíê~áíÉ
ÑáÖìê~åí=ÇÛìåÉ=é~êíI=Ç~åë=äÛ~îÉå~åí=Çì=OT=ã~êë=NVRU=~ìñ=ÅçåîÉåíáçåë=ÅçääÉÅíáîÉë
å~íáçå~äÉë= ~åí¨êáÉìêÉë= Çì= OT= ã~êë= NVRU= Éí= é~ê= äÉë= ÅçåîÉåíáçåë= ÅçääÉÅíáîÉë
å~íáçå~äÉë= ÅçåÅäìÉë= éçëí¨êáÉìêÉãÉåí= ~ì= OT= j^op= NVRU= ëçåí= ~ÄêçÖ¨Éë= Éí
êÉãéä~Å¨Éë=é~ê=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=ëìáî~åíÉë� W

ÂiÛßÖÉ=åçêã~ä=ÇÉ=Ç¨é~êí=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=Éëí=ÅÉäìá=Ñáñ¨=é~ê=äÉ=ê¨ÖáãÉ=å~íáçå~ä
ÇÛ~ÑÑáäá~íáçå=Éå=îáÖìÉìê=~ì=p¨å¨Ö~äK

iÉ=Åçåíê~í=ÇÉ=íê~î~áä=éÉìíI=¶=é~êíáê=ÇÉ=ÅÉí=ßÖÉI=ÆíêÉ=¶=íçìí=ãçãÉåí=ê¨ëáäá¨=é~ê
äÛìåÉ=çì=äÛ~ìíêÉ=ÇÉë=é~êíáÉë=ë~åë=èìÉ=ÅÉä~=éìáëëÉ=ÆíêÉ=ÅçåëáÇ¨ê¨=ÅçããÉ=Ç¨ãáëëáçå
çì=ìå=äáÅÉåÅáÉãÉåí=Ççåå~åí=äáÉì=~ì=îÉêëÉãÉåí=ÇÉë=áåÇÉãåáí¨ë=ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉë
éê¨îìÉë=é~ê=äÉë=ÅçåîÉåíáçåë=ÅçääÉÅíáîÉëK

qçìíÉÑçáëI= äÉ= ë~ä~êá¨= éêÉå~åí= ë~= êÉíê~áíÉ= ¶= ëçå= áåáíá~íáîÉ= çì= ¶= ÅÉääÉ= ÇÉ= ëçå
ÉãéäçóÉìê= ¶= ìå= ßÖÉ= ¨Ö~ä= çì= ëìé¨êáÉìê= ¶= äÛßÖÉ= åçêã~ä= éê¨îì= é~ê= ëçå= ê¨ÖáãÉ
ÇÛ~ÑÑáäá~íáçå=éÉêÅÉîê~=ìåÉ=áåÇÉãåáí¨=ÇÉ=Ç¨é~êí=¶=ä~=êÉíê~áíÉK

`ÉííÉ=áåÇÉãåáí¨=Éëí=êÉéê¨ëÉåí¨É=éçìê=ÅÜ~èìÉ=~åå¨É=ÇÉ=éê¨ëÉåÅÉ=~ÅÅçãéäáÉ
Ç~åë= äÛÉåíêÉéêáëÉ= é~ê= ìå= éçìêÅÉåí~ÖÉ= ÅáJ~éê≠ë= Ñáñ¨= Çì= ë~ä~áêÉ= ÖäçÄ~ä= ãÉåëìÉä
ãçóÉå=ÇÉë=ÇçìòÉ=ÇÉêåáÉêë=ãçáë=ÇÛ~Åíáîáí¨=èìá=çåí=éê¨Å¨Ç¨=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=Ç¨é~êí=¶=ä~
êÉíê~áíÉK

lå= ÉåíÉåÇ= é~ê= ë~ä~áêÉ= ãçóÉå= íçìíÉë= äÉë= éêÉëí~íáçåë= Åçåëíáíì~åí= ìåÉ
ÅçåíêÉé~êíáÉ= Çì= íê~î~áäI= ¶= äÛÉñÅäìëáçå= ÇÉ= ÅÉääÉë= éê¨ëÉåí~åí= äÉ= Å~ê~Åí≠êÉ= ÇÉ
êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉ=Ñê~áëK=iÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉ=Éëí=Ñáñ¨=¶� W

QVPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



k=_ W=iÉë=í~ìñ=ÅáJÇÉëëìë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=~ÅÅçêÇ¨ë=~îÉÅ=ÅÉìñ=ÇÉë=~êíáÅäÉë=PM=Éí=PN
ÇÉ=ä~=`çåîÉåíáçå=ÅçääÉÅíáîÉ=Çì=OT=ã~á=NVUOK=fäë=ÇÉîáÉååÉåí=ORBI=PMBI=QMBK

a~åë=äÉ=Ç¨ÅçãéíÉ=ÉÑÑÉÅíì¨=ëìê=äÉë=Ä~ëÉë=áåÇáèì¨Éë=ÅáJÇÉëëìëI=áä=Ççáí=ÆíêÉ=íÉåì
ÅçãéíÉ=ÇÉë=Ñê~Åíáçåë=ÇÛ~åå¨ÉK

içêëèìÛÉå=~ÅÅçêÇ=~îÉÅ= ëçå=ÉãéäçóÉìêI= äÉ= íê~î~áääÉìê=ÇÉã~åÇÉê~=¶= àçìáê=é~ê
~åíáÅáé~íáçå=ÇÉ=ë~=êÉíê~áíÉI=áä=åÉ=éÉêÅÉîê~=èìÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=äÛáåÇÉãåáí¨=ÇÉ=Ç¨é~êí=¶
ä~=êÉíê~áíÉ=ëÉäçå=äÉë=éçìêÅÉåí~ÖÉë=ëìáî~åíë� W

m¨êáçÇÉ=ÇÛ~åíáÅáé~íáçå� W
√ ãçáåë=ÇÉ=Åáåè=~åë� W=TRB=
√ ãçáåë=ÇÉ=èì~íêÉ=~åë� W=UMB=
√ ãçáåë=ÇÉ=íêçáë=~åë� W=URB=
√ ãçáåë=ÇÉ=ÇÉìñ=~åë� W=VMB=
√ ãçáåë=ÇÛìå=~å� W=VRB=
iÉ= Ç¨é~êí= ¶= ä~= êÉíê~áíÉ= ~åíáÅáé¨É= éçìê= ê~áëçå= ÇÛáåÅ~é~Åáí¨= éÜóëáèìÉ

ã¨ÇáÅ~äÉãÉåí= Åçåëí~í¨É= åÛÉåíê~≤åÉê~= é~ë= äÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉë= ~Ä~ííÉãÉåíë= ÅáJ
ÇÉëëìëK

bå=Å~ë=ÇÛ~ÑÑáäá~íáçå=¶=éäìëáÉìêë=ê¨ÖáãÉë=å~íáçå~ìñ=ÇÉ=êÉíê~áíÉë=Éå=îáÖìÉìê=~ì
p¨å¨Ö~äI= äÛßÖÉ=åçêã~ä=~ì=ëÉåë=Çì=éê¨ëÉåí=~êíáÅäÉ=ëÉê~=ÅÉäìá=Çì=ê¨ÖáãÉ=Ñáñ~åí= ä~
éäÉáåÉ=êÉíê~áíÉ=¶=äÛßÖÉ=äÉ=éäìë=¨äÉî¨K

bå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨Å≠ëI=ÅÉííÉ=áåÇÉãåáí¨=åÉ=ëÉê~=é~ë=ÇìÉ=~ìñ=~ó~åíë=Çêçáí=~ìñèìÉäë
äÛÉãéäçóÉìê=Éëí=Ç¨à¶=íÉåì=ÇÉ=îÉêëÉê=ìåÉ=áåÇÉãåáí¨=ÇÛìå=ãçåí~åí=¨èìáî~äÉåí=¶
ÅÉäìá=ÇÉ=äÛáåÇÉãåáí¨=ÇÉ=äáÅÉåÅáÉãÉåíÊK

QVQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



`e^mfqob=P

drfab=mo^qfnrb

mlro=ibp=rp^dbop=ab=iÛfmobp

Emr_if°=m^o=iÛfKmKoKbKpKF

pro=ib=obdfjb=dbkbo^i=bq=ib=obdfjb
`ljmibjbkq^fob=abp=`^aobp=dbobp=m^o=iÛ=fmobp

nrbi=bpq=ib=q^ru=ab=`lqfp^qflk=\
iÉ=í~ìñ=Éëí=¨Ö~ä=¶=NQB=~ì=ê¨ÖáãÉ=Ö¨å¨ê~ä=ê¨é~êíá=Éå=UIQB=é~êí=ÉãéäçóÉìê=Éí

RISB=é~êí= Çì= ë~ä~êá¨= Éí= SB= ~ì= ê¨ÖáãÉ= Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ= ÇÉë= Å~ÇêÉë= ê¨é~êíá= Éå
PISB=é~êí=ÉãéäçóÉìê=Éí=OIQB=é~êí=Çì=ë~ä~êá¨K

nrbiib=bpq=iÛ^ppfbqqb=ab=`lqfp^qflk=\
^= äÛÉñÅÉéíáçå= ÇÉë= Ñê~áë= éêçÑÉëëáçååÉäë= EáåÇÉãåáí¨= ÇÉ= íê~åëéçêí= éä~Ñçåå¨= ¶

NRMMMMF=íçìíÉë=ëçããÉë=îÉêë¨Éë=çì=ÇìÉë=~ì=íê~î~áääÉìê=çì=¶=äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÛìå=íê~î~áä=W
ë~ä~áêÉë=çì=Ö~áåëI=~ääçÅ~íáçåë=ÇÉ=ÅçåÖ¨ë=é~ó¨ëI=áåÇÉãåáí¨ëI=éêáãÉë=Öê~íáÑáÅ~íáçåë=Éí
íçìë=~ìíêÉë=~î~åí~ÖÉë=Éå=Éëé≠ÅÉë=Éí=Éå=å~íìêÉ=EÅÑK=~êíáÅäÉ=NPS=Çì=`çÇÉ=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉFK

`ljjbkq=c^fob=mlro=l_qbkfo=i^=`^oqb=aÛ^ccfif^qflk=\
i~=éá≠ÅÉ=¶=Ñçìêåáê=Éëí=ìåÉ=ÇÉã~åÇÉ=ã~åìëÅêáíÉK

`ljjbkq=bccb`qrbo=ib=`^i`ri=abp=`lqfp^qflkp=\
iÉ=ãçåí~åí=ÇÉ=ä~=Åçíáë~íáçå=Éëí=ÑçåÅíáçå=W
√ ÇÉ= ä~= ê¨ãìå¨ê~íáçå= ÄêìíÉ= Çì= ë~ä~êá¨= Eãçåí~åí= Çì= ë~ä~áêÉ= ~î~åí= íçìí

éê¨ä≠îÉãÉåíF=X
√ Çì=í~ìñ=ÇÉ=Åçíáë~íáçåK
`çíáë~íáçå=Z=ë~ä~áêÉ=ñ=í~ìñ=ÇÉ=Åçíáë~íáçåK



`ljjbkq=plkq=o°m^oqfbp=ibp=`lqfp^qflkp=\
i~=Åçíáë~íáçå=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=Éëí=ëìééçêí¨É=éçìê=é~êíáÉ=é~ê= äÛÉãéäçóÉìê=Éí=éçìê

é~êíáÉ=é~ê=äÉ=ë~ä~êá¨K
√ äÛÉãéäçóÉìê=ÅçíáëÉ=éçìê=SM=B
√ äÉ=ë~ä~êá¨=éçìê=QM=BK

pro=nrbiib=_^pb=ab=p^i^fob=\
√ äÉë=ë~ä~êá¨ë=~ÑÑáäá¨ë=~ì=ê¨ÖáãÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=ÅçíáëÉåí=ëìê=äÛÉåëÉãÄäÉ

ÇÉ=äÉìê=ë~ä~áêÉ=ÄêìíI=Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=ÇÛìå=éä~ÑçåÇ
√ äÉë=ë~ä~êá¨ë=Çì=ê¨ÖáãÉ=Å~ÇêÉ=ÅçíáëÉåí=ëìê=ìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=äÉìê=ë~ä~áêÉ=Äêìí

äáãáí¨=~ì=éä~ÑçåÇ=~ååìÉäK

^=nrbi=q^ru=\
iÉ=í~ìñ=Åçåíê~ÅíìÉä=ÇÉ=Åçíáë~íáçå=Éëí=Ñáñ¨=ÅçããÉ=ëìáí=W
√ U=B=éçìê=äÉ=ê¨ÖáãÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=êÉíê~áíÉI
√ Q=B=éçìê=äÉ=ê¨ÖáãÉ=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉëK
qçìíÉÑçáëI=äÉ=í~ìñ=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=~ééÉä¨=Éëí=ÇÉ=W
√ NQ= B= éçìê= äÉ= ê¨ÖáãÉ= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉ= êÉíê~áíÉ= Éí= S= B= éçìê= äÉ= ê¨ÖáãÉ

Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉëK
i~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=åÛÉëí=é~ë=Ö¨å¨ê~íêáÅÉ=ÇÉ=Çêçáíë=éçìê=äÉ=ë~ä~êá¨K

`ljjbkq=plkq=^qqof_r°p=ibp=mlfkqp=ab=obqo^fqb=\
bå=ÅçåíêÉé~êíáÉ=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=îÉêë¨ÉëI=ÇÉë=éçáåíë=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=ëçåí=~ííêáÄì¨ë

~ìñ=ë~ä~êá¨ëK
kçãÄêÉ= ÇÉ= éçáåíë= Z= ãçåí~åí= ÇÉ= ä~= Åçíáë~íáçå= Åçåíê~ÅíìÉääÉ= L= ë~ä~áêÉ= ÇÉ

ê¨Ñ¨êÉåÅÉ
iÉë= ëÉêîáÅÉë=~åí¨êáÉìêë=¶= äÛ~ÇÜ¨ëáçå=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉ= äÉë=é¨êáçÇÉë=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉI

ÇÛáåî~äáÇáí¨=ÇçååÉåí=äáÉì=¶=~ííêáÄìíáçå=ÇÉ=éçáåíë=ëçìë=ÅÉêí~áåÉë=ÅçåÇáíáçåëK

`ljjbkq=^ae°obo=^=iÛfmobp=\
a≠ë=èìÉ=îçíêÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=Éëí=Åçåëíáíì¨É=Éí=Ç≠ë=èìÉ=îçíêÉ=éêÉãáÉê=ë~ä~êá¨=Éëí

ÉãÄ~ìÅÜ¨I=îçìë=ÇÉîÉò=îÉåáê=¶=äÛfmobp=Ñ~áêÉ=îçíêÉ=~ÇÜ¨ëáçåK

QVS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



`ljjbkq=a°`i^obo=bq=m^vbo=slp=`lqfp^qflkp=\

nrf=alfq=a°`i^obo=bq=m^vbo=\
iÛÉãéäçóÉìê=Éëí=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=Ç¨Åä~ê~íáçå=Éí=Çì=é~áÉãÉåí=¶= äÛfmobp=ÇÉë

Åçíáë~íáçåë=é~íêçå~äÉë=Éí=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=ë~ä~êá~äÉë=êÉíÉåìÉë=ëìê=ä~=ê¨ãìå¨ê~íáçå
ÇÉ=ëÉë=ë~ä~êá¨ëK

^=nrf=pÛ^aobppbJqJlk=\
^=ä~=ÇáêÉÅíáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉ=äÛfmobp=çì=~ìñ=~åíÉååÉë=ÇÉ=äÛfmobp=ëáíì¨Éë=Ç~åë=äÉë

ê¨ÖáçåëK

nrÛbpq=`b=nrÛlk=a°`i^ob=\
√ içêë= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ= îÉêëÉãÉåí= ÇÉ= Åçíáë~íáçå= Eíçìë= äÉë= ãçáë= çì= íçìë= äÉë

íêáãÉëíêÉëFI= îçìë= ÇÉîÉò= Ç¨Åä~êÉê= Éå= ãÆãÉ= íÉãéë= èìÉ= äÉ= åçãÄêÉ= ÇÉ
ë~ä~êá¨ë= ÇÉ= äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= çì= ÇÉ= äÛÉåíêÉéêáëÉI= äÉ= ãçåí~åí= ÇÉë
ê¨ãìå¨ê~íáçåë=ëçìãáëÉë=¶=Åçíáë~íáçåëK

√ bå=Ñáå=ÇÛ~åå¨É=E~ì=éäìë=í~êÇ=äÉ=PN=ã~êë=ÇÉ=äÛ~åå¨É=ëìáî~åíÉFI=îçìë=ÇÉîÉò
Ç¨Åä~êÉê= äÉ=ãçåí~åí= íçí~ä= ÇÉë= ê¨ãìå¨ê~íáçåë= é~ó¨Éë= ¶= ÅÜ~èìÉ= ë~ä~êá¨I
~áåëá=èìÉ=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=ÇìÉëK

`ljjbkq=a°`i^obo=\
sçìë=ÉÑÑÉÅíìÉò=îçë=Ç¨Åä~ê~íáçåë=ëìê=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ëìééçêíë=W
√ äÉë= ÄìääÉíáåë= ÇÉ= îÉêëÉãÉåí= Eê¨ÖáãÉ=Ö¨å¨ê~ä= Éí= ê¨ÖáãÉ= Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ

ÇÉë=Å~ÇêÉëF=X
√ äÉë= ¨í~íë= ÇÉë= Éåíê¨Éë= Eê¨ÖáãÉ= Ö¨å¨ê~ä= Éí= ê¨ÖáãÉ= Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ= ÇÉë

Å~ÇêÉëF=X
√ äÉë= ¨í~íë= ê¨Å~éáíìä~íáÑë= ÇÉë= ë~ä~áêÉë= EbopF= Eê¨ÖáãÉ= Ö¨å¨ê~ä= Éí= ê¨ÖáãÉ

Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉëF=X
√ äÉë= ¨í~íë= Çì= éÉêëçååÉä= Éí= ÇÉë= ë~ä~áêÉë= EbmpF= Eê¨ÖáãÉ=Ö¨å¨ê~ä= Éí= ê¨ÖáãÉ

Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉëF=X
√ äÉë= ¨í~íë= Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë= Çì= éÉêëçååÉä= Éí= ÇÉë= ë~ä~áêÉë= Eb`mpF= Eê¨ÖáãÉ

Ö¨å¨ê~ä=Éí=ê¨ÖáãÉ=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉëFK

QVTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



`ljjbkq=m^vbo=pbp=`lqfp^qflkp=\
√ é~ê=ÅÜ≠èìÉI
√ é~ê=Éëé≠ÅÉë=~ìñ=ÖìáÅÜÉíë=ÇÉ=äÛfmobpK

nr^ka=a°`i^obo=bq=m^vbo=slp=`lqfp^qflkp=bq=`lkqof_rqflkp=\
pá=îçìë=ÉãéäçóÉò=W
√ ãçáåë=ÇÉ=îáåÖí=EOMF=ë~ä~êá¨ëI=îçìë=îÉêëÉò=äÉë=Åçíáë~íáçåë=íçìë=äÉë=íêáãÉëíêÉëK

Eîçìë=éçìîÉò=ÅÉéÉåÇ~åí=ÅÜçáëáê=äÉ=îÉêëÉãÉåí=ãÉåëìÉäF=X
√ éäìë=ÇÉ=îáåÖí=EOMF=ë~ä~êá¨ëI=äÉ=îÉêëÉãÉåí=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=ëçÅá~äÉë=ëÛÉÑÑÉÅíìÉ

ãÉåëìÉääÉãÉåíK

pf=slrp=Žqbp=qo^s^fiibro=fka°mbka^kq=^ccfif°=slilkq^fobjbkq
√ sçìë= é~óÉò= äÛáåí¨Öê~äáí¨= ÇÉë= Åçíáë~íáçåë= Eé~êí= é~íêçå~äÉ= Éí= ë~ä~êá~äÉF= ¶

ÅÜ~èìÉ= íêáãÉëíêÉK= sçìë= éçìîÉò= ~ìëëá= Ñ~áêÉ= äÛçéíáçå= ÇÛìå= ê≠ÖäÉãÉåí
ãÉåëìÉäK

nrÛbpqJ`b=nrÛrk=m^oqf`fm^kq=\
qçìí=ë~ä~êá¨=èìáI=~ì=ãçãÉåí=ÇÉ=ëçå=ÉãÄ~ìÅÜÉI=Éëí=êÉëí¨=Ç~åë=äÛÉåíêÉéêáëÉ=~ì

ãçáåë=íêÉåíÉ=àçìêë=ÇÉ=Ñ~´çå=ÅçåíáåìÉ=çì=ÇáëÅçåíáåìÉK

`ljjbkq=absbkfo=m^oqf`fm^kq=bq=prfsob=p^=`^oofÐob=\
i~=èì~äáí¨=ÇÉ=é~êíáÅáé~åí=Éëí=ÅçåÑáêã¨É=é~ê=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=ã~í¨êáÉäë=ëìáî~åíë=W
√ ~îçáê=ìå=åìã¨êç=ÇÛ~ÑÑáäá~íáçå=W=áä=ëìÑÑáí=èìÉ=ä~=Ç~íÉ=Éí=äÉ=äáÉì=ÇÉ=å~áëë~åÅÉ

Çì=ë~ä~êá¨=ëçáí=áåÇáèì¨ë=ëìê=ä~=Ç¨Åä~ê~íáçå=ÇÉ=ë~ä~áêÉë=X
√ ÑáÖìêÉê=ëìê=ä~=Ç¨Åä~ê~íáçå=ÇÉ=ë~ä~áêÉë=Çì=éÉêëçååÉä=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=X
√ ëÛ~ëëìêÉê=èìÉ= äÉë= Åçíáë~íáçåë=ÇÉ= êÉíê~áíÉ= êÉíÉåìÉë= ëìê= îçíêÉ= ë~ä~áêÉ= ëçåí

êÉîÉêë¨Éë=¶=äÛfmobp=X
√ ëÛ~ëëìêÉê=èìÉ=äÉë=ë~ä~áêÉë=Ç¨Åä~ê¨ë=é~ê=îçíêÉ=ÉãéäçóÉìê=çåí=Ççåå¨=äáÉì=¶

ÇÉë=éçáåíë=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=Ç~åë=îçíêÉ=ÅçãéíÉ=é~êíáÅáé~åíK

nrÛbpqJ`b=nrÛrk=`^aob=\
bëí=ÅçåëáÇ¨ê¨=ÅçããÉ=Å~ÇêÉI=äÉ=ë~ä~êá¨=èìá=W
√ éçëë≠ÇÉ= ìåÉ= Ñçêã~íáçå= íÉÅÜåáèìÉI= ~Çãáåáëíê~íáîÉI= àìêáÇáèìÉI

ÅçããÉêÅá~äÉ=çì=Ñáå~åÅá≠êÉ=ê¨ëìäí~åíI=ëçáí=ÇÛ¨íìÇÉë=ë~åÅíáçåå¨Éë=é~ê=ìå

QVU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



Çáéä∑ãÉ= ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí= ëìé¨êáÉìêI= ëçáí= ÇÛìåÉ= Ñçêã~íáçå= çì= ÇÛìåÉ
Éñé¨êáÉåÅÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=¨íÉåÇìÉ=X

√ çÅÅìéÉ= Ç~åë= äÛÉåíêÉéêáëÉI= äÛ~Çãáåáëíê~íáçåI= ä~= ÅçääÉÅíáîáí¨= éìÄäáèìÉ= çì
äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= éìÄäáÅ= Éí= é~ê= Ç¨ä¨Ö~íáçå= ÇÉ= äÛÉãéäçóÉìêI= ìå= Éãéäçá
Åçãéçêí~åí=ÇÉë=éçìîçáêë=ÇÉ=Ç¨ÅáëáçåI=ÇÛ~ìíçêáí¨=Éí=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=ëìê=ÇÉë
Åçää~Äçê~íÉìêë=ÇÉ=íçìíÉ=å~íìêÉK=pá=äÛÉãéäçá=åÉ=ÅçãéçêíÉ=é~ë=äÛÉñÉêÅáÅÉ=Çì
Åçãã~åÇÉãÉåíI= äÉ= Å~ÇêÉ= Ççáí= ÆíêÉ= áåîÉëíá= ÇÉ= êÉëéçåë~Äáäáí¨ë
¨èìáî~äÉåíÉëK

nrbiibp= plkq= ibp= `lkafqflkp= ab= j^fkqfbk= ab= iÛ^ccfif^qflk
slilkq^fob=\

bå=Å~ë=ÇÉ=éÉêíÉ=ÇÛÉãéäçáI=äÉ=íê~î~áääÉìê=éÉìí=ã~áåíÉåáê=ëçå=~ÑÑáäá~íáçå=Ç~åë=äÉë
ÅçåÇáíáçåë=ëìáî~åíÉë=W

√ ÆíêÉ=ßÖ¨=ÇÉ=èì~ê~åíÉ= EQMF=~åë=~ì=ãçáåë=Éí=~îçáê=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí=éÉêÇì
ëçå=Éãéäçá=ë~ä~êá¨X

√ ~îçáê=Åçíáë¨=~ì=ê¨ÖáãÉ=Ö¨å¨ê~ä=éÉåÇ~åí=Åáåè=ERF=~åë=X
√ ~îçáê= éêçÇìáí=ìå= ÅÉêíáÑáÅ~í=ÇÉ= ÅÉëë~íáçå=ÇÛ~Åíáîáí¨=Ç¨äáîê¨=é~ê= äÛ~ìíçêáí¨

Åçãé¨íÉåíÉK

ibp= qo^s^fiibrop= °qo^kdbop= mbrsbkqJfip= absbkfo= jbj_obp
m^oqf`fm^kqp=\

√ lìáI=äçêëèìÛáäë=åÉ=ëçåí=~ÑÑáäá¨ë=¶=~ìÅìå=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=X
√ åçåI=äçêëèìÛáäë=ëçåí=~ÑÑáäá¨ë=¶=ìå=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=áåëíáíì¨=é~ê=ìåÉ=~ìíêÉ

ä¨Öáëä~íáçå=Çìê~åí=äÉìê=ë¨àçìê=~ì=p¨å¨Ö~äK

nrÛbpqJ`b=nrb=ib=p^i^fob=ab=o°c°obk`b=\
`ÛÉëí=äÉ=éêáñ=ÇÛ~Åèìáëáíáçå=ÇÛìå=éçáåí=ÇÉ=êÉíê~áíÉK

nrÛbpqJ`b=nrb=ib=q^ru=`lkqo^`qrbi=\
`ÛÉëí=äÉ=í~ìñ=áåíÉêåÉ=èìá=éÉêãÉí=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÇÉ=êÉíê~áíÉK=fä=Éëí

¨Ö~ä=¶=U=B=~ì=ê¨ÖáãÉ=Ö¨å¨ê~ä=Éí=Q=B=~ì=ê¨ÖáãÉ=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉëK
i~=Åçíáë~íáçå=Åçåíê~ÅíìÉääÉ=Éëí=~áåëá=äÉ=éêçÇìáí=Çì=ë~ä~áêÉ=ëçìãáë=¶=Åçíáë~íáçå

é~ê=äÉ=í~ìñ=Åçåíê~ÅíìÉäK

QVVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



`ljjbkq=l_qbkfo=plk=obibs°=ab=mlfkqp=bq=p^=`^oqb=aÛ^ccfif^qflk=\
iÉ=êÉäÉî¨=ÇÉ=éçáåíë=Éí=ä~=Å~êíÉ=ÇÛ~ÑÑáäá~íáçå=ëçåí=Ç¨äáîê¨ë=ëìê=ÇÉã~åÇÉ=¨ÅêáíÉ

Éå=àçáÖå~åí=ìå=ÄìääÉíáå=ÇÉ=ë~ä~áêÉI=ìåÉ=~ííÉëí~íáçå=çì=ÅÉêíáÑáÅ~í=ÇÉ=íê~î~áä=Éí=ìåÉ
ÅçéáÉ=ä¨Ö~äáë¨É=ÇÉ=ä~=Å~êíÉ=ÇÛáÇÉåíáí¨=å~íáçå~äÉK

nrÛbpqJ`b=nrÛrkb=^qqbpq^qflk=aÛ^ccfif^qflk=\
bääÉ=ÅÉêíáÑáÉ=èìÉ=äÉ=ë~ä~êá¨=Éëí=~ÑÑáäá¨=~ì=ê¨ÖáãÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=êÉíê~áíÉK

`ljjbkq=l_qbkfo=rkb=^qqbpq^qflk=aÛ^ccfif^qflk=\
bå=Ñçêãìä~åí=ìåÉ=ÇÉã~åÇÉ=¨ÅêáíÉI=Éå=àçáÖå~åí=ìåÉ=~ííÉëí~íáçå=çì=ÅÉêíáÑáÅ~í

ÇÉ=íê~î~áäK

nrbiibp=plkq=ibp=`lkafqflkp=aÛšdb=mlro=Žqob=m^oqf`fm^kq=\
iÛßÖÉ=ãáåáãìã=Éëí=Çáñ=Üìáí=ENUF=~åëK
iÛßÖÉ=ã~ñáãìã=Éëí=W
√ Åáåèì~åíÉ=Åáåè=ERRF=~åë=éçìê=ìå=ë~ä~êá¨=åçå=Å~ÇêÉI
√ ëçáñ~åíÉ=ESMF=~åë=éçìê=ìå=ë~ä~êá¨=Å~ÇêÉK

nrbiibp= plkq= ibp= `lkafqflkp= mlro= pb= c^fob= obj_lropbo= ibp
`lqfp^qflkp=\

√ iÉ= é~êíáÅáé~åí= ÇÉ= å~íáçå~äáí¨= ë¨å¨Ö~ä~áëÉ= åÉ= éÉìí= éê¨íÉåÇêÉ= ~ì
êÉãÄçìêëÉãÉåí= ÇÉ= ëÉë= Åçíáë~íáçåë= ãÆãÉ= Éå= Å~ë= ÇÉ= ÅÉëë~íáçå= ÇÉ= ëçå
~Åíáîáí¨= ë~ä~êá~äÉK= m~ê= Åçåë¨èìÉåíI= ëÉë= Çêçáíë= ëÉêçåí= äáèìáÇ¨ë= ëìê= ë~
ÇÉã~åÇÉ=¶=äÛßÖÉ=ÇÉ=ë~=êÉíê~áíÉK

√ iÉ= é~êíáÅáé~åí= ¨íê~åÖÉê= çêáÖáå~áêÉ= ÇÛìå= bí~í= ~ó~åí= ëáÖå¨= ìå= ~ÅÅçêÇ= ÇÉ
ÅççêÇáå~íáçå=~îÉÅ=äÉ=p¨å¨Ö~ä=çì=äÛfmobp=åÛÉëí=é~ë=êÉãÄçìêë¨K

√ iÉ= é~êíáÅáé~åí= ¨íê~åÖÉê= çêáÖáå~áêÉ= ÇÛìå= bí~í= ~ó~åí= ëáÖå¨= ìå= ~ÅÅçêÇ= ÇÉ
ê¨ÅáéêçÅáí¨=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=~îÉÅ=äÉ=p¨å¨Ö~ä=~=Çêçáí=ÇÛçéíáçå
ÉåíêÉ=äÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉ=ëÉë=Åçíáë~íáçåë=éÉêëçååÉääÉë=çì=ä~=äáèìáÇ~íáçå
ÇÉ=ë~=êÉíê~áíÉK

√ iÉ= é~êíáÅáé~åí= ¨íê~åÖÉê= çêáÖáå~áêÉ= ÇÛìå= bí~í= çª= åÉ= ëÛ~ééäáèìÉ= é~ë= äÉ
ê¨ÖáãÉ= ÇÉ= äÛfmobp= éÉìí= çÄíÉåáê= äÉ= êÉãÄçìêëÉãÉåí= ÇÉ= ëÉë= Åçíáë~íáçåë
éÉêëçååÉääÉë=ãçóÉåå~åí= äÛ~ååìä~íáçå= íçí~äÉ=ÇÉ= ëÉë=ÇêçáíëI= ëçìë= ê¨ëÉêîÉ
èìÉ=äÉ=ãÆãÉ=íê~áíÉãÉåí=ëçáí=~ééäáèì¨=~ìñ=êÉëëçêíáëë~åíë=ë¨å¨Ö~ä~áëK

RMM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



nrÛbpqJ`b=nrÛrk=bjmilvbro=\
bëí= ÉãéäçóÉìê= Â= íçìíÉ= éÉêëçååÉ= éÜóëáèìÉ= çì= ãçê~äÉ= ~ó~åí= ¶= ëçå= ëÉêîáÅÉ

ãçóÉåå~åí=ê¨ãìå¨ê~íáçå=ìåÉ=çì=éäìëáÉìêë=éÉêëçååÉë=Ê=E~êíáÅäÉ=NPS=Çì=`çÇÉ=ÇÉ
ä~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉFK

lå=ÇáëíáåÖìÉ=éäìëáÉìêë=íóéÉë=ÇÛÉãéäçóÉìêë=W
√ éÉêëçååÉë=éÜóëáèìÉë=W
√ ÉåíêÉéêáëÉ=áåÇáîáÇìÉääÉI
√ ÉãéäçóÉìê=ÇÉ=éÉêëçååÉä=ÇçãÉëíáèìÉI
√ éêçÑÉëëáçåë=äáÄ¨ê~äÉëK
√ éÉêëçååÉë=ãçê~äÉë=W
√ ëçÅá¨í¨ë=ÅçããÉêÅá~äÉë=Epk`I=p`pI=p^oiI=p^FI
√ ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=éìÄäáÅ=çì=é~ê~éìÄäáÅI
√ ÖêçìéÉãÉåí=ÇÛáåí¨êÆí=¨ÅçåçãáèìÉ=EdfbFI
√ bí~íK

nrÛbpqJ`b=nrÛrk=^ae°obkq=\
lå=~ééÉääÉ==~ÇÜ¨êÉåí==íçìí=ÉãéäçóÉìê=èìá=~=ÉãÄ~ìÅÜ¨=Çì=éÉêëçååÉä=Éí=èìá

ëÛÉëí= Ñ~áí= áÇÉåíáÑá¨= ¶= äÛfmobp= é~ê= ìå= åìã¨êç= ÇÛáãã~íêáÅìä~íáçå= çì= åìã¨êç
ÇÛ~ÇÜ¨ëáçåK

nrbiibp=plkq=ibp=`lkafqflkp=obnrfpbp=mlro=Žqob=^ae°obkq=\
√ `~ë=ÇÛìå=ÉãéäçóÉìê=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=çì=éìÄäáÅ=EpÉ=ê¨Ñ¨êÉê=ëìê=ä~=äáëíÉ=ÇÉë

éá≠ÅÉë=¶=ÑçìêåáêF
√ `~ë=ÇÛìå=ÉãéäçóÉìê=ÇÉ=ã~áëçå

slrp=absbw=clrokfo=È=iÛfmobp=W
√ ìåÉ=ÇÉã~åÇÉ=¨ÅêáíÉI
√ ìå=Åçåíê~í=ÇÉ=íê~î~áäI
√ ìåÉ=ÅçéáÉ=ä¨Ö~äáë¨É=Å~êíÉ=ÇÛáÇÉåíáí¨=å~íáçå~äÉ=Éãéäçó¨I
√ ìå= åìã¨êç= ÇÛáãã~íêáÅìä~íáçå= ÇÉ= äÛÉãéäçóÉìê= ¶= ä~= `~áëëÉ= ÇÉ= p¨Åìêáí¨

ëçÅá~äÉI
√ ìå= áãéêáã¨= ¶= êÉãéäáê= W= ÄìääÉíáå= ÇÛ~ÇÜ¨ëáçå= E¨í~í= Çì= éÉêëçååÉä= Éí= ÇÉë

ë~ä~áêÉëFK

RMNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



nrbiibp=plkq=ibp=l_ifd^qflkp=aÛrk=^ae°obkq=\
√ íçìí=ÉãéäçóÉìê=çì=~ÇÜ¨êÉåí=~= äÛçÄäáÖ~íáçå=ÇÉ=Å~äÅìäÉê=Éí=ÇÉ=îÉêëÉê= äÉë

Åçíáë~íáçåë=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=ÇÉ=ëçå=éÉêëçååÉä=X
√ áä= ~= äÛçÄäáÖ~íáçå= ÇÉ= éêçÇìáêÉ= äÉë= Ç¨Åä~ê~íáçåë= ~ååìÉääÉë= ÇÉ= ë~ä~áêÉë

äçêëèìÛáä=ëÛ~Öáí=ÇÛìå=ÉãéäçóÉìê=Çì=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=çì=éêáî¨=X
√ áä= Ççáí= ¨Ö~äÉãÉåí= éêçÇìáêÉ= äÉë= Ç¨Åä~ê~íáçåë= íêáãÉëíêáÉääÉë= ÇÉ= ë~ä~áêÉë

ãÆãÉ=äçêëèìÛáä=ëÛ~Öáí=ÇÛìå=ÉãéäçóÉìê=ÇÉ=ã~áëçåK

nrÛbpqJ`b=nrb=iÛ^ppfbqqb=ab=`lqfp^qflkp=\
bääÉ=Éëí=Åçåëíáíì¨É=é~ê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ê¨ãìå¨ê~íáçåë=íÉääÉë=èìÉ=Ç¨ÑáåáÉë=é~ê

äÛ~êíáÅäÉ= NPS= Çì= `çÇÉ= ÇÉ= ä~= p¨Åìêáí¨= pçÅá~äÉ= àìëèìÛ¶= ÅçåÅìêêÉåÅÉ= ÇÛìå= éä~ÑçåÇ
Ñáñ¨É=ÅÜ~èìÉ=~åå¨É=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçåK

nrbi=bpq=ib=mi^clka=^kkrbi=abp=p^i^fobp=\
fä=Éëí=Ñáñ¨=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçå=éçìê=äÉ=ê¨ÖáãÉ=Ö¨å¨ê~ä=Éí=éçìê=äÉ

ê¨ÖáãÉ=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=Å~ÇêÉK

`ljjbkq=`^i`ribJqJlk=i^=`lqfp^qflk=\
i~=Åçíáë~íáçå=Éëí=Å~äÅìä¨É=Éå=ãìäíáéäá~åí=äÉ=í~ìñ=ÇÛ~ééÉä=ÇÉ=Åçíáë~íáçå=é~ê=ä~

ê¨ãìå¨ê~íáçå=ÄêìíÉ=àìëèìÛ¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=Çì=éä~ÑçåÇ=~ååìÉä=ÇÉë=ë~ä~áêÉë=ëçìãáë
¶=Åçíáë~íáçåëK

nrbi=bpq=ib=q^ru=aÛ^mmbi=ab=`lqfp^qflk=\
mçìê=äÉ=ê¨ÖáãÉ=Ö¨å¨ê~ä=W=áä=Éëí=ÇÉ=NQ=B=Ççåí=UIQ=B=Eéçìê=ä~=é~êí=é~íêçå~äÉF=Éí

RISB=Eéçìê=ä~=é~êí=ë~ä~êá~äÉFK
mçìê=äÉ=ê¨ÖáãÉ=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë=W=áä=Éëí=ÇÉ=S=B=Ççåí=PIS=B=Eéçìê=ä~

é~êí=é~íêçå~äÉF=Éí=OIQ=B=Eéçìê=ä~=é~êí=ë~ä~êá~äÉFK

nrf=`^i`rib=i^=`lqfp^qflk=\
iÉ= Å~äÅìä= Éí= äÉ= îÉêëÉãÉåí= ÇÉ= ä~= Åçíáë~íáçå= áåÅçãÄÉåí= ÉñÅäìëáîÉãÉåí= ¶

äÛÉãéäçóÉìêK

nrbi=bpq=ib=jlab=ab=oÐdibjbkq=ab=i^=`lqfp^qflk=\
iÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=ëÉ=Ñ~áí=é~ê=ÅÜ≠èìÉ=çì=Éå=Éëé≠ÅÉëK

RMO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



nrbi=bpq=ib=ifbr=ab=m^fbjbkq=\
iÉ=ëá≠ÖÉ=ÇÉ=äÛfmobp=çì=Ç~åë=äÉë=~åíÉååÉë=ê¨Öáçå~äÉëK

`ljjbkq=°q^_ifo=i^=a°`i^o^qflk=ab=p^i^fobp=\
√ içêëèìÛáä= ëÛ~Öáí= ÇÛìå= ÉãéäçóÉìê= ÇÉ=ã~áëçå= ëÉ= ê¨Ñ¨êÉê= ¶= äÛáãéêáã¨= ¨í~í

íêáãÉëíêáÉä=Çì=éÉêëçååÉä=Éí=ÇÉë=ë~ä~áêÉë=EbqmpFK
√ içêëèìÛáä=ëÛ~Öáí=ÇÛìå=~ÇÜ¨êÉåí=Çì=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=çì=éêáî¨=W
√ ëÉ= ê¨Ñ¨êÉê= ¶= äÛáãéêáã¨= W= ¨í~í= ê¨Å~éáíìä~íáÑ= ÇÉ= ë~ä~áêÉë= EbopFI= ¨í~í

Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=Çì=éÉêëçååÉä=Éí=ÇÉë=ë~ä~áêÉë=Eb`mpFI=¨í~í=Çì=éÉêëçååÉä=Éí
ÇÉë=ë~ä~áêÉë=EbmpF=X

√ çì=¶=äÛ¨ÅÜ~åÖÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=áåÑçêã~íáèìÉë=EbafF=éçìê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=èìá
ëçìÜ~áíÉåí=Ñ~áêÉ=äÉìêë=Ç¨Åä~ê~íáçåë=ëìê=ëìééçêí=áåÑçêã~íáèìÉK

nrbi=bpq=ib=a°i^f=ab=qo^kpjfppflk=ab=i^=a°`i^o^qflk=ab=p^i^fobp=\
√ iÉë= Ç¨Åä~ê~íáçåë= íêáãÉëíêáÉääÉë= ÇÉ= ë~ä~áêÉë= ÇÉë= ÉãéäçóÉìêë= ÇÉ= ã~áëçå

ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=íê~åëãáëÉë=¶=äÛfmobp=íêáãÉëíêáÉääÉãÉåíK
√ iÉë=Ç¨Åä~ê~íáçåë=~ååìÉääÉë=ÇÉ=ë~ä~áêÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=íê~åëãáëÉë=¶=äÛfmobp=Éå

Ñáå=ÇÛ~åå¨É=Éí=~ì=éäìë=í~êÇ=äÉ=PN=ã~êë=ÇÉ=äÛ~åå¨É=ëìáî~åí=äÉìê=éêçÇìÅíáçåK

nrÛbpqJ`b=nrÛrkb=j^glo^qflk=ab=obq^oa=\
`ÛÉëí=ìåÉ=~ãÉåÇÉ=èìÉ=ëìééçêíÉ=íçìí=~ÇÜ¨êÉåí=èìá=åÉ=îÉêëÉ=é~ë=ëÉë=Åçíáë~íáçåë

Ç~åë=äÉë=Ç¨ä~áëK

nrbi=bpq=ib=q^ru=ab=j^glo^qflk=\
fä=Éëí=ÇÉ=R=B=é~ê=ãçáë=çì=Ñê~Åíáçå=ÇÉ=ãçáë=ÇÉ=êÉí~êÇ=àìëèìÛ¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÛìå

éä~ÑçåÇ=~ååìÉä=ÇÉ=RM=B=ÇÉë=ëçããÉë=ÇìÉëK

nrÛbpqJ`b=nrÛrkb=m°k^ifq°=\
`ÛÉëí=ìåÉ=~ëíêÉáåíÉ=èìá=Éëí=ëìééçêí¨É=é~ê=íçìí=ÉãéäçóÉìê=èìá=åÉ=éêçÇìáí=é~ë

Ç~åë=äÉë=Ç¨ä~áë=ëÉë=Ç¨Åä~ê~íáçåë=ÇÉ=ë~ä~áêÉëK
bääÉ=Éëí=ÇÉ=N=B=é~ê= àçìê=ÇÉ= êÉí~êÇ=Çì=ãçåí~åí=ÇÉë= ëçããÉë=¶=Ç¨Åä~êÉê=èìá

ëÛ~àçìíÉ=~ì=ãáåáãìã=ÇÉ=éÉêÅÉéíáçå=ÅçããÉ=ëìáí=W
√ RM=MMM=cK`c^=éçìê=ìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=Éãéäçó~åí=ãçáåë=ÇÉ=îáåÖí=EOMF=ë~ä~êá¨ë=X
√ NRM=MMM=cK`c^=éçìê=ìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=Ççåí=äÛÉÑÑÉÅíáÑ=Éëí=Åçãéêáë=ÉåíêÉ=îáåÖí

EOMF=Éí=Åáåèì~åíÉ=ERMF=ë~ä~êá¨ë=X

RMPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ ã~àçê~íáçå= ÇÉ= RM= MMM= cK`c^= éçìê= ÅÜ~èìÉ= íê~åÅÜÉ= ëìééä¨ãÉåí~áêÉ= ÇÉ
îáåÖí=EOMF=ë~ä~êá¨ëK

`ljjbkq= _°k°cf`fbo= ab= objfpbp= do^`fbrpbp= ab= j^glo^qflkp= lr
m°k^ifq°p=ab=obq^oa=\

iÉ= `çåëÉáä= ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçå= çì= é~ê= Ç¨ä¨Ö~íáçå= äÉ= _ìêÉ~ì= Çì= `çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=äÛfmobp=éÉìí=~ÅÅçêÇÉê=ÇÉë=êÉãáëÉë=Öê~ÅáÉìëÉë=ÇÉ=ã~àçê~íáçåë
çì=é¨å~äáí¨ë=ÇÉ=êÉí~êÇ=é~ê=ëáãéäÉ=ÇÉã~åÇÉ=ãçíáî¨É=ÇÉ=äÛÉãéäçóÉìêK

kK_K W=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=êÉãáëÉ=Öê~ÅáÉìëÉ=åÛÉëí=é~ë=ëìëéÉåëáîÉ=Çì=é~áÉãÉåí=ÇÉ=ä~
ã~àçê~íáçå=çì=é¨å~äáí¨ë=ÇÉ=êÉí~êÇK

nrÛbpqJ`b=nrÛrkb=^qqbpq^qflk=ab=o°dri^ofq°=\
bääÉ=ÅÉêíáÑáÉ=èìÉ=äÛ~ÇÜ¨êÉåí=Éëí=¶=àçìê=ÇÉ=ëÉë=çÄäáÖ~íáçåë=îáë=¶=îáë=ÇÉ=äÛfmobpK

nrbiibp= plkq= ibp= `ofqÐobp= aÛl_qbkqflk= aÛrkb= ^qqbpq^qflk= ab
o°dri^ofq°\

√ bíêÉ=¶=àçìê=ÇÉ=ëÉë=Åçíáë~íáçåëI
√ ^îçáê=éêçÇìáí=ä~=Ç¨Åä~ê~íáçå=ÇÉ=ë~ä~áêÉë=Çì=éÉêëçååÉäK
bääÉ=ëÛçÄíáÉåí=ëìê=ÇÉã~åÇÉ=¨ÅêáíÉ=çì=Éå=êÉãéäáëë~åí=äÉ=Ñçêãìä~áêÉK

a^kp=nrbiibp=`lkafqflkp=iÛ^ae°obkq=bpq=bubjmq°=ar=sbopbjbkq=ab
`lqfp^qflkp=bq=ab=i^=molar`qflk=ab=i^=a°`i^o^qflk=ab=p^i^fobp=\

√ Å~ë= çª= äÛ~ÇÜ¨êÉåí= åÛÉãéäçáÉ= é~ë= Çì= éÉêëçååÉä= ë~ä~êá¨= éÉåÇ~åí= ëçå
~Åíáîáí¨=E~ÇÜ¨ëáçå=ë~åë=éÉêëçååÉäF=E^pmFK

√ Å~ë=çª=äÛ~ÇÜ¨êÉåí=Éëí=Éå=ÅÉëë~íáçå=ÇÛ~Åíáîáí¨K

`ljjbkq=grpqfcfbo=rkb=^ae°pflk=p^kp=mboplkkbi=E^pmF\
√ mêçÇìáêÉ= ìåÉ= Ç¨Åä~ê~íáçå= ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= îáë¨É= é~ê= äÛáåëéÉÅíáçå= Çì

íê~î~áäI
√ c~áêÉ=ìåÉ=ÇÉã~åÇÉ=¨ÅêáíÉK

`ljjbkq=grpqfcfbo=rkb=`bpp^qflk=aÛ^`qfsfq°=\
√ mêçÇìáêÉ= ìåÉ= Ç¨Åä~ê~íáçå= ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= îáë¨É= é~ê= äÛfåëéÉÅíáçå= Çì

qê~î~áäI
√ c~áêÉ=ìåÉ=ÇÉã~åÇÉ=¨ÅêáíÉK

RMQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ifsob=R
qbuqbp=obi^qfcp=È=i^=_o^k`eb

j^i^afb=d°o°b
m^o=ibp=fkpqfqrqflkp

ab=mo°slv^k`b=j^i^afb=EfKmKjKF
bq=ibp=jrqrbiibp=ab=p^kq°=EjKpKF





`e^mfqob=N

qbuqbp=obi^qfcp=^ru=fKmKjK

ilf=køTRJRM=ar=MP=^sofi=NVTRI=mloq^kq=`o°^qflk=abp
fkpqfqrqflkp=ab=mo°slv^k`b=pl`f^ib

Eslfo=`e^mfqob=NF

a°`obq=køOMNOJUPO=ar=MT=^l³q=OMNO
mloq^kq=lod^kfp^qflk=bq=clk`qflkkbjbkq

abp=fkpqfqrqflkp=ab=mo°slv^k`bJj^i^afb=EfmjF
aÛbkqobmofpbp=lr=fkqbobkqobmofpbp

molgbq=ab=a°`obq=mloq^kq=lod^kfp^qflk=bq
clk`qflkkbjbkq=abp=fkpqfqrqflkp=ab=mo°slv^k`bJ
j^i^afb=EfmjF=aÛbkqobmofpb=lr=fkqbobkqobmofpbp

o^mmloq=ab=mobpbk=q^qflk

iÉ=ê¨ÖáãÉ=çÄäáÖ~íçáêÉ=ÇÉ=äÛ~ëëìê~åÅÉ=ã~ä~ÇáÉ=ÇÉë=íê~î~áääÉìêë=ë~ä~êá¨ë=Çì=ëÉÅíÉìê
éêáî¨=~=¨í¨=Åê¨¨=é~ê=äÉ=Ç¨ÅêÉí==åøTRJUVR=Çì=NQ=~çºí=NVTRI=Éå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=äçá
åøTRJRM= Çì= P= ~îêáä= NVTRI= èìá= êÉåÇ= çÄäáÖ~íçáêÉ= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÉë= fåëíáíìíáçåë= ÇÉ
mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉ=EfmjF=Éí=çêÖ~åáëÉ=äÉìê=ÑçåÅíáçååÉãÉåíK

`Éë=fåëíáíìíáçåë=çåí=éçìê=çÄàÉí=ä~=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=é~êíáÉääÉ=ÇÉë=Ñê~áë=ã¨ÇáÅ~ìñI
éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉë= Éí= ÇÛÜçëéáí~äáë~íáçåI= ÉåÖ~Ö¨ë= ~ì= p¨å¨Ö~ä= é~ê= äÉë= ãÉãÄêÉë
Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉëK=

iÉë=fmj=~ëëìêÉåí=ÅÉííÉ=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉI=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÛìåÉ=Åçíáë~íáçå=ãÉåëìÉääÉ
é~íêçå~äÉ=Éí= ë~ä~êá~äÉ=ÇÉ=SB=~ééäáèì¨É=ëìê=ìåÉ=~ëëáÉííÉ=ÇÉ=SKMMMMÑ=ã~ñáãìãI
Ç~åë=ìåÉ=ÑçìêÅÜÉííÉ=ÇÉ=QM=¶=UMBK



bå=Ç¨éáí=ÇÉë=éçáåíë=Ñçêíë=åçí¨ë=ÇÉéìáë=ë~=Åê¨~íáçåI=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=äÛ~ëëìê~åÅÉ
ã~ä~ÇáÉ= çÄäáÖ~íçáêÉ= ÉåêÉÖáëíêÉ= ìå= Ç¨ÑáÅáí= ÇÉ= ÅçìîÉêíìêÉ= èìá= éÉìí= ëÛÉñéäáèìÉê
åçí~ããÉåí=é~ê� W=

√ äÛçÄëçäÉëÅÉåÅÉ=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=éçáåíë=Çì=Å~ÇêÉ=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ� X
√ ä~=Ñáñáí¨=Éí=ä~=êáÖáÇáí¨=ÇÉë=é~ê~ã≠íêÉë=íÉÅÜåáèìÉë=W=é~ê=ÉñÉãéäÉI=äÉ=í~ìñ=ÇÉ

Åçíáë~íáçå=Éí=äÛ~ëëáÉííÉ=ÇÉ=Å~äÅìä=èìá=åÛçåí=é~ë=¨îçäì¨=ÇÉéìáë=NVTR� X
√ äÛáåÉñáëíÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=ëçäáÇ~êáí¨=ÉåíêÉ=fmj� X
√ ä~=åçå=ÉÑÑÉÅíáîáí¨=Çì=ÑçåÇë=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=éê¨îì=é~ê=äÛ~êíáÅäÉ=QR=Çì=Ç¨ÅêÉí

TRJUVR=Çì=NQ=~çìí=NVTR� X
√ äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÛìåÉ=ìåáí¨= ÇÉ= = ÅççêÇáå~íáçåI= éäìë= éê¨Åáë¨ãÉåí=ÇÛìå=çêÖ~åÉ

ê¨Öìä~íÉìê� X
√ äÉ=éêçÄä≠ãÉ=ÇÉ=ÖçìîÉêå~åÅÉ=Éí=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=fmj=ÉíÅK
`ÛÉëí=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉ=ÅÉë= äáãáíÉë=èìÛìåÉ=ê¨ÑçêãÉ=~=¨í¨=ÉåíêÉéêáëÉ=ÇÉéìáë=OMMV

~îÉÅ=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÛìåÉ=¨íìÇÉ=ëìê=ä~=ê¨ÑçêãÉ=ÇÉ=äÛ~ëëìê~åÅÉ=ã~ä~ÇáÉ=çÄäáÖ~íçáêÉ
ÇÉã~åÇ¨É=é~ê=ä~=`çããáëëáçå=ÇÉ=pìéÉêîáëáçå=Éí=ÇÉ=o¨Öìä~íáçå=ÇÉë=fåëíáíìíáçåë=ÇÉ
p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=E`lpofppFK=

`ÉííÉ=¨íìÇÉ=~=~Äçìíá= ëìê=ìå=ÇçÅìãÉåí=ÉñÜ~ìëíáÑ= Ñ~áë~åí= äÛ¨í~í=ÇÉë= äáÉìñ=Çì
ëóëí≠ãÉ= Éí= ëìêíçìí= ÅçåíÉå~åí= ìå= ÉåëÉãÄäÉ= ÇÉ= íÉñíÉë=ãçÇáÑá~åí= ÅÉìñ= ÇÉ= NVTR
Ç~åë=ä~==éÉêëéÉÅíáîÉ=ÇÛ~Ç~éíÉê=äÉë=é~ê~ã≠íêÉë=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉë=fmjI=ÇÛÜ~êãçåáëÉê
Éí=ÇÛÉåÅ~ÇêÉê=äÉìêë=éê~íáèìÉëK=

pìê=ÅÉííÉ=Ä~ëÉI=äÉ=éê¨ëÉåí=éêçàÉí=ÇÉ=Ç¨ÅêÉí=éêçÅ≠ÇÉ=¶=äÛ~Åíì~äáë~íáçå=Çì=Å~ÇêÉ
àìêáÇáèìÉ=ê¨Öáëë~åí=äÉë=fåëíáíìíáçåë=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉK

^=ÅÉ=íáíêÉI==áä=áåíêçÇìáíI=åçí~ããÉåíI==äÉë=áååçî~íáçåë=ëìáî~åíÉë� W
√ äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=äÛÉÑÑÉÅíáÑ==êÉèìáë=éçìê=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛìåÉ=fmj=èìá=é~ëëÉ

ÇÉ=NMM=¶=PMM=íê~î~áääÉìêë=X
√ ä~=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=~ìíêÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=íê~î~áääÉìêë=é~ê=ìåÉ==fmj=áåíÉê

ÉåíêÉéêáëÉ=ÇÉ=íê~î~áääÉìêë=åçå=éÉêã~åÉåíëX
√ äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=ä~=Åçíáë~íáçå=èìá=é~ëëÉ=ÇÉ=QJSB=¶=ìåÉ=ÑçìêÅÜÉííÉ=ÇÉ

QJNRBK
√ äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=ä~=ÑçìêÅÜÉííÉ=ÇÉ=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=èìá=é~ëëÉ=ÇÉ=QMJUMB

¶=RMJUMBX
√ äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=Çì=éä~ÑçåÇ=ÇÉ=äÛ~ëëáÉííÉ=ÇÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=ÇÉ=SM

MMM=¶=ORM=MMMc=`c^K

RMU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



qÉääÉ=Éëí=äÛ¨ÅçåçãáÉ==Çì=éê¨ëÉåí==éêçàÉí=ÇÉ=Ç¨ÅêÉíK

iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉI
Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉë=oÉä~íáçåë=~îÉÅ=äÉë=fåëíáíìíáçåë

j~åëçìê=pv

RMVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



a°`obq=kø=====OMNO=Ó=UPO=ar==MT=^l³q=OMNO
mloq^kq=lod^kfp^qflk=bq=clk`qflkkbjbkq

abp=fkpqfqrqflkp=ab=mo°slv^k`bJj^i^afb=EfmjF
aÛbkqobmofpbp=lr=fkqbobkqobmofpbp

ib==mobpfabkq=ab=i^=obmr_ifnrb
sì= ä~=`çåëíáíìíáçå=åçí~ããÉåí=Éå=ëÉë=~êíáÅäÉë=UI=QP=Éí=ST=X
sì== ä~=äçá=åøTPJPT=Çì=PN=àìáääÉí=NVTP=éçêí~åí==`çÇÉ=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ� Çì

p¨å¨Ö~ä=åçí~ããÉåí=Éå=ëçå=~êíáÅäÉ=NÉê=áå=ÑáåÉ=Éí=Éå=ëÉë=~êíáÅäÉë=NQV=¶=NRT
Éí=NSV=¶=NTS� X

sì= ä~= äçá=åø=TRJRM=Çì=P=~îêáä= NVTR= êÉä~íáîÉ=~ìñ= fåëíáíìíáçåë=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉJ
ëçÅá~äÉ=åçí~ããÉåí=Éå=ëÉë=~êíáÅäÉë=NT=Éí=OQX

sì= ä~=äçá=åøVTJNT=Çì=NÉê=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVVT=éçêí~åí==`çÇÉ=Çì=qê~î~áä=Çì=p¨å¨Ö~ä
åçí~ããÉåí= Éå= ëÉë= ~êíáÅäÉë= iNUUI= iNVQI= iNVRI= iNVSI= iNVTI= iOMR= ¶= iOMUI
ãçÇáÑá¨ÉX�

sì= äÉ=Ç¨ÅêÉí=åøTMJNUM=Çì=OM=Ñ¨îêáÉê=NVTM=Ñáñ~åí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=é~êíáÅìäá≠êÉë
ÇÛÉãéäçá=Çì=íê~î~áääÉìê===àçìêå~äáÉê=Éí=Çì=íê~î~áääÉìê=ë~áëçååáÉêI=ãçÇáÑá¨� X=

sì= äÉ=Ç¨ÅêÉí=åøTRJUVR=Çì=NQ=~çºí=NVTR=éçêí~åí=çêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë
ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ã~ä~ÇáÉë� X

sì= äÉ=Ç¨ÅêÉí==åø� OMNOJQPT=Çì=NM=~îêáä=OMNO==éçêí~åí=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë
ÇÉ= äÛbí~í= Éí= Çì= Åçåíê∑äÉ= ÇÉë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= éìÄäáÅëI= ÇÉë= ëçÅá¨í¨ë
å~íáçå~äÉë=Éí=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=¶=é~êíáÅáé~íáçå=éìÄäáèìÉ=ÉåíêÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåÅÉ=ÇÉ
ä~=o¨éìÄäáèìÉI=ä~=mêáã~íìêÉ=Éí=äÉë=ãáåáëí≠êÉëI=ãçÇáÑá¨� X

sì= äÛ~îáë=Çì=`çåëÉáä=Åçåëìäí~íáÑ=å~íáçå~ä=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ
Éå=ë~=ë¨~åÅÉ=Çì=MU=~çºí=OMNN� X

i~=`çìê=ëìéêÆãÉI=Éå=ë~=ë¨~åÅÉ=Çì=ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKK=X
pìê= äÉ= ê~ééçêí= Çì= = jáåáëíêÉ= ÇÉ= ä~= cçåÅíáçå= éìÄäáèìÉI= Çì= qê~î~áä= Éí= ÇÉë

oÉä~íáçåë=~îÉÅ=äÉë=fåëíáíìíáçåë� X

RNM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ab`obqb

qfqob=f� W=ar=`e^jm=aÛ^mmif`^qflk=bq=ab=iÛl_gbq

`e^mfqob=mobjfbo=W=ib=`e^jm=aÛ^mmif`^qflk

^êíáÅäÉ=mêÉãáÉê W=`çåÑçêã¨ãÉåí=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NS=ÇÉ=ä~=äçá=åøTRJRM=Çì=P=~îêáä=NVTRI=äÉë
ÉãéäçóÉìêë=Éí= äÉë=íê~î~áääÉìêë=~ì=ëÉåë=ÇÉë=~êíáÅäÉë=iKO=Éí=iKP=Çì=`çÇÉ=Çì=íê~î~áä
ëçåí= íÉåìë= ÇÉ= = Åê¨Éê= äÉë= fåëíáíìíáçåë= ÇÉ= mê¨îçó~åÅÉ= j~ä~ÇáÉ= éê¨îìÉë= é~ê= äÉ
éê¨ëÉåí= Ç¨ÅêÉíI= Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= èìÛáä= Ç¨ÑáåáíI= ~ì= éêçÑáí= ÇÉë= íê~î~áääÉìêë
éÉêã~åÉåíë=~ì=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=Éí=ÇÉ=äÉìêë=Ñ~ãáääÉë� W=Åçåàçáåíë=Éí=ÉåÑ~åíë=¶
ÅÜ~êÖÉ=~ì=ëÉåë=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉëK==

i~=ëçìëÅêáéíáçå=¶=íçìí=~ìíêÉ=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=Çì=êáëèìÉ=ã~ä~ÇáÉ=~ì
éêçÑáí=ÇÉë=íê~î~áääÉìêë=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=èìÉ=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=~ì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=ëìë
Ç¨ÑáåáK=

^êíáÅäÉ=O W=i~=Åê¨~íáçå=ÇÛìåÉ= fåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉ=Éëí=çÄäáÖ~íçáêÉ
Ç~åë= íçìíÉ= ÉåíêÉéêáëÉ= Åçãéí~åí= ìå= ÉÑÑÉÅíáÑ= ÇÛ~ì= ãçáåë= íêçáë= ÅÉåíë= EPMMF
íê~î~áääÉìêëK

`Éí=ÉÑÑÉÅíáÑ=ÇÉ=íêçáë=ÅÉåíë=ë~ä~êá¨ë=åÉ=ëÛ~ééäáèìÉ=é~ë=~ìñ=fmj=Éñáëí~åíÉëI=ã~áë
¶=íçìíÉ=fmj=èìá=îáÉåÇê~áí=¶=ëÉ=ÅçåëíáíìÉê=~éê≠ë=äÉë=S=ãçáë=ëìáî~åí=ä~=éìÄäáÅ~íáçå
Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉí=~ì=àçìêå~ä=çÑÑáÅáÉäK

mçìê=äÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉíI=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=éêáëÉë=Éå=ÅçãéíÉ=Ç~åë=äÉë
ÉÑÑÉÅíáÑë=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉI=äÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=íê~î~áääÉìêë=ëìáî~åíÉë� W

√ äÉë=íê~î~áääÉìêë=íáíìä~áêÉë=ÇÉ=Åçåíê~í=¶=Çìê¨É=áåÇ¨íÉêãáå¨É=E`afFX
√ äÉë=íê~î~áääÉìêë=íáíìä~áêÉë=ÇÉ=Åçåíê~í=¶=Çìê¨É=Ç¨íÉêãáå¨É=E`aaFX=
√ äÉë=~ééêÉåíáë� X
√ äÉë=íê~î~áääÉìêë=ÉåÖ~Ö¨ë=¶=äÛÉëë~á� X
√ äÉë=íê~î~áääÉìêë=ÉåÖ~Ö¨ë=çì=ê¨ãìå¨ê¨ë=¶=äÛÜÉìêÉ=çì=¶=ä~=àçìêå¨É=ã~áë=ÇÉ

Ñ~´çå=~ëëÉò=ê¨Öìäá≠êÉ=éçìê=íçí~äáëÉêI=~ì=Åçìêë=ÇÛìåÉ=~åå¨ÉI=äÛ¨èìáî~äÉåí
ÇÉ=íêçáë==ãçáë=EPMMF=ÇÉ=íê~î~áä=~ì=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ� X

√ äÉë=íê~î~áääÉìêë=ë~áëçååáÉêë=êÉîÉå~åí=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=Ç~åë=äÛÉåíêÉéêáëÉ=Éí=ó
ÉÑÑÉÅíì~åí=ÇÉë=é¨êáçÇÉë=ÇÉ=íê~î~áä=ê¨Öìäá≠êÉë=~ííÉáÖå~åí=íêçáë=EPF=ãçáë� X

√ äÉë=Ö¨ê~åíë=çì=êÉéê¨ëÉåí~åíë=äá¨ë=é~ê=Åçåíê~í=ÇÉ=íê~î~áä=çì=ÇÉ=Ñ~áíK

RNNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=P W=iÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Ççåí=äÛÉÑÑÉÅíáÑ=~ì=ëÉåë=ÇÉë=~êíáÅäÉë=NÉê=Éí=O==Çì=éê¨ëÉåí
Ç¨ÅêÉí=Éëí=áåÑ¨êáÉìê=¶=íêçáë=ÅÉåíë=EPMMF=íê~î~áääÉìêëI=ëçåí=íÉåìÉë=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶
äÛ~êíáÅäÉ=NS=ÇÉ=ä~= äçá=åø=TRJRM=Çì=MP=~îêáä=NVTRI=ëçáí=ÇÉ=êÉÖêçìéÉê=äÉìêë=ÉÑÑÉÅíáÑë
éçìê= ~ííÉáåÇêÉ= ~ì= ãçáåë= ÅÉ= ÅÜáÑÑêÉ= ~ì= ëÉáå= ÇÛìåÉ= fåëíáíìíáçå= ÇÉ= mê¨îçó~åÅÉ
j~ä~ÇáÉ= áåíÉêÉåíêÉéêáëÉëI= ëçáí= ÇÛ~ÇÜ¨êÉê= ¶= ìåÉ= fåëíáíìíáçå= ÇÉ= mê¨îçó~åÅÉ
j~ä~ÇáÉI=é~ê=Äê~åÅÜÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨I=çì=ëÉäçå=íçìí=~ìíêÉ=Åêáí≠êÉK

^êíáÅäÉ=Q W=qçìíÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=Åçãéí~åí=~ì=ãçáåë=íêçáë=ÅÉåíë=EPMMF=íê~î~áääÉìêë=Ç~åë
ëçå=ÉÑÑÉÅíáÑ=~ì=ëÉåë=ÇÉë=~êíáÅäÉë=O=Éí=P=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉí=éÉìí=çéíÉêI= ëçáí=éçìê
äÛçêÖ~åáë~íáçå= ÇÛìåÉ= fåëíáíìíáçå= ~ìíçåçãÉ= ÇÉ= mê¨îçó~åÅÉ= j~ä~ÇáÉI= ëçáí= éçìê
äÛ~ÇÜ¨ëáçå=¶=ìåÉ=fåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉ=Ç¨à¶=~ìíçêáë¨ÉK

^êíáÅäÉ=R=W=qçìë=äÉë=íê~î~áääÉìêë=íáíìä~áêÉë=ÇÛìå=`af=çì=ÇÛìå=`aa=ëìé¨êáÉìê=¶=íêçáë
EPF=ãçáë=~ì=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=ëçåí=çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë=ÇÉ
äÛfmjK==

qçìíÉÑçáëI= äÉë= ~ìíêÉë= Å~í¨ÖçêáÉë= ÇÉ= íê~î~áääÉìêë= ¨åìã¨ê¨Éë= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= OI= ¶
Ç¨Ñ~ìí=ÇÛÆíêÉ=~ÑÑáäá¨Éë=¶=äÛfmj=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=ëçåí=éêáëÉë=Éå=ÅÜ~êÖÉ=é~ê=ìåÉ=~ìíêÉ
fmj=áåíÉê=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=íê~î~áääÉìêë=åçå=éÉêã~åÉåíëK=

iÉë=ãçÇ~äáí¨ë=éê~íáèìÉë=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ä~=ÅçìîÉêíìêÉ=ÇÉë=íê~î~áääÉìêë
åçå= éÉêã~åÉåíë= ëçåí= éê¨Åáë¨Éë= é~ê= ~êêÆí¨= Çì= jáåáëíêÉ= ÅÜ~êÖ¨= ÇÉ= ä~= p¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉK

^êíáÅäÉ= S W= iÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÛ~ééäáÅ~íáçå= Çì= éê¨ëÉåí= Ç¨ÅêÉí= ~ìñ= Å~í¨ÖçêáÉë
éêçÑÉëëáçååÉääÉë==é~êíáÅìäá≠êÉë=ëçåí=Ñáñ¨Éë=Éå=í~åí=èìÉ=ÇÉ=ÄÉëçáåI=é~ê=~êêÆí¨=Çì
jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK

`e^mfqob=ff W=iÛl_gbq

^êíáÅäÉ= T W= iÛfåëíáíìíáçå= ~= éçìê= çÄàÉí= ä~= éêáëÉ= Éå= ÅÜ~êÖÉ= é~êíáÉääÉ= ÇÉë= Ñê~áë
ã¨ÇáÅ~ìñI= éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉë= Éí= ÇÛÜçëéáí~äáë~íáçå= ÉåÖ~Ö¨ë= ~ì= p¨å¨Ö~ä= é~ê= äÉë
ãÉãÄêÉë= Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë= îáë¨ë= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= NM= Çì= éê¨ëÉåí= Ç¨ÅêÉíI= ëìáî~åí= ÇÉë
éçìêÅÉåí~ÖÉë=èìá= ëçåí= Ñáñ¨ë=é~ê= äÉ= ê≠ÖäÉãÉåí= áåí¨êáÉìê= ëçìãáë=¶= äÛ~ééêçÄ~íáçå
éê¨~ä~ÄäÉ=Çì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK

iÉë=í~ìñ=ÇÉ=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=éÉìîÉåí=î~êáÉê=Éå=Ü~ìëëÉ=çì=Éå=Ä~áëëÉ=Éå=ÑçåÅíáçå

RNO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ÇÉë= ê¨ëìäí~íë= ÉåêÉÖáëíê¨ëI= Ç~åë= ä~= äáãáíÉ= ÇÉë= éä~ÑçåÇë= ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉë= Ñáñ¨ë
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NO=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉíK

qfqob=ff� W=abp=jbj_obp=bq=_bkbcf`f^fobp

`e^mfqob=f� W=ibp=jbj_obp

^êíáÅäÉ=U W=iÛfåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=çì= áåíÉêÉåíêÉéêáëÉë
Éëí=Åçãéçë¨É=ÇÉ=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíëI=ÇÉ=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=Éí=ÇÉ=ãÉãÄêÉë
ÇÛÜçååÉìêK

pçåí= Â ãÉãÄêÉë= é~êíáÅáé~åíë ÊI= = íçìë= äÉë= íê~î~áääÉìêë= èìá= ê≠ÖäÉåí= äÉìêë
Åçíáë~íáçåë=ãÉåëìÉääÉë=ëìáî~åí=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=éê¨îìÉë=é~ê=äÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê
ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçå= éê¨~ä~ÄäÉãÉåí= ~ééêçìî¨= é~ê= äÉ=jáåáëíêÉ= ÅÜ~êÖ¨= ÇÉ= ä~= p¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉK

pçåí= Â ãÉãÄêÉë= ~ÇÜ¨êÉåíë ÊI=  äÛÉãéäçóÉìê= çì= äÉë= ÉãéäçóÉìêë= êÉÖêçìé¨ëI
ëÉäçå= äÉ= Å~ëI= Ççåí= äÉë= íê~î~áääÉìêë= Ä¨å¨ÑáÅáÉåí= ÇÉë= éêÉëí~íáçåë= ëÉêîáÉë= é~ê
äÛfåëíáíìíáçå= ÇÉ= mê¨îçó~åÅÉ= j~ä~ÇáÉ= Éí= èìá= ê≠ÖäÉåí= äÉìêë= Åçíáë~íáçåë
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=äÛ~êíáÅäÉ=QM=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉíK

pçåí= Â ãÉãÄêÉë= ÇÛÜçååÉìê ÊI= ë~ìÑ= çééçëáíáçå= ÇÉ= äÉìê= é~êíI= íçìíÉë= äÉë
éÉêëçååÉë=éÜóëáèìÉë=çì=ãçê~äÉëI=èìá=ÅçåÅçìêÉåí=ãçê~äÉãÉåí=Éí=ã~í¨êáÉääÉãÉåí
¶= ä~= ê¨~äáë~íáçå= ÇÉë= Äìíë= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçå= ÇÉ= mê¨îçó~åÅÉ= j~ä~ÇáÉ= Éí= èìá= äìá
~ééçêíÉåí=ìåÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ã~í¨êáÉääÉK

^êíáÅäÉ= V W= i~= èì~äáí¨= ÇÉ= ãÉãÄêÉ= é~êíáÅáé~åí= çì= ~ÇÜ¨êÉåí= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçå= ÇÉ
mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉ=ëÉ=éÉêÇ W

√ é~ê=Ç¨Å≠ëI=Ç¨ãáëëáçåI=äáÅÉåÅáÉãÉåíI=ãáëÉ=¶=ä~=êÉíê~áíÉI=çì=íçìí=~ìíêÉ=~ÅíÉ
~ó~åí=éçìê=Åçåë¨èìÉåÅÉ=ÇáêÉÅíÉ=äÉ=Ñ~áí=èìÉ=äÉ=é~êíáÅáé~åí=åÉ=ëçáí=éäìë=~ì
ëÉêîáÅÉ=ÇÛìå=ÉãéäçóÉìê=ãÉãÄêÉ=~ÇÜ¨êÉåí=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå X

√ éçìê=Ç¨Ñ~ìí=ÇÉ= êÉîÉêëÉãÉåí=ÇÉë= Åçíáë~íáçåë=éê¨äÉî¨Éë=é~ê= äÛÉãéäçóÉìê
éÉåÇ~åí=ÇÉìñ=ãçáëI=~éê≠ë=ãáëÉ=Éå=ÇÉãÉìêÉ=Éí=ë~ìÑ=Å~ë=ÇÉ=ÑçêÅÉ=ã~àÉìêÉ
ä~áëë¨= ¶= äÛ~ééê¨Åá~íáçå= Çì= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK= iÉë= íê~î~áääÉìêë
ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=íÉåìë=áåÑçêã¨ë ÇÉ=ä~=éêçÅ¨ÇìêÉ=ÇÉ=ëìëéÉåëáçå X=

√ é~ê=ê~Çá~íáçå=éêçåçåÅ¨É=Ç~åë= äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ñáñ¨Éë=é~ê= äÉë= ëí~íìíë=Éí= äÉ
ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=fåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉK

RNPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



i~= éÉêíÉ= ÇÉ= ä~= èì~äáí¨= ÇÉ= ãÉãÄêÉ= é~êíáÅáé~åí= ëìééêáãÉ= íçìí= Çêçáí= ~ìñ
~î~åí~ÖÉë=~ÅÅçêÇ¨ë=é~ê=äÛfåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉ=éçìê=äÉ=íê~î~áääÉìê=Éí
äÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=ë~=Ñ~ãáääÉ=¶=ÅÜ~êÖÉ=~ì=ëÉåë=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=éêÉëí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉëK
bääÉ=åÉ=ÇçååÉ=Çêçáí=¶=~ìÅìå=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=îÉêë¨ÉëI= äÉëèìÉääÉë
ëçåí=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí=~ÅèìáëÉë=¶=äÛfåëíáíìíáçåK

i~=éÉêíÉ=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=ãÉãÄêÉ=é~êíáÅáé~åí=åÉ=ê¨íêç~Öáí=é~ë=ëìê=äÉë=Çêçáíë=¶
éêÉëí~íáçåë=å¨ë=~åí¨êáÉìêÉãÉåí=¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=éÉêíÉK

`e^mfqob=ff� W=ibp=_bkbcf`f^fobp

^êíáÅäÉ=NM= W=_¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉI
äÉë= íê~î~áääÉìêë= ÇÉ= äÛÉåíêÉéêáëÉI= çì= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= êÉÖêçìé¨ÉëI= ~ééÉä¨ë
é~êíáÅáé~åíë=Éí=äÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÉìê=Ñ~ãáääÉ=¶=äÉìê=ÅÜ~êÖÉ=¶=ë~îçáê=äÉë=Åçåàçáåíë=Éí
ÉåÑ~åíë=~ì=ëÉåë=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉëK

qçìíÉÑçáëI=äÉ=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ=åÉ=éÉìí=àçìáê=èìÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÛìåÉ=ëÉìäÉ
fmjK=

qfqob=fff� W=ab=i^=`lkpqfqrqflk

`e^mfqob=f� W=iÛ^dobjbkq

^êíáÅäÉ=NN W=iÛfåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=çì=áåíÉêÉåíêÉéêáëÉëI
Åê¨¨É=Éå=Éñ¨Åìíáçå=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉíI=éêÉåÇ=ä~=Ç¨åçãáå~íáçå=ÇÉ=Âfåëíáíìíáçå=ÇÉ
mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉ ! Çì=éÉêëçååÉä=ÇÉÁEåçã=ÇÉ=ä~=çì=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=çì=ÇÉ=ä~
Äê~åÅÜÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨=çì=Çì=ëÉÅíÉìê=Ö¨çÖê~éÜáèìÉ=ÅçåÅÉêå¨ëF=! ÊK

^êíáÅäÉ=NO W=rå=~êêÆí¨=Åçåàçáåí=Çì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ä~=p~åí¨I=Çì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨
ÇÉë=cáå~åÅÉë=Éí=Çì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉI=ÑáñÉ=äÉë=ãçÇ≠äÉë=íóéÉë
ÇÉ=ëí~íìíë=Éí=ÇÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê=ÇÉë=fåëíáíìíáçåë=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉK=`Éë
ÇçÅìãÉåíë=éçêíÉåíI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=äÛ~êíáÅäÉ=S=ÇÉ=ä~=äçá=åøTRJRM=Çì=P=~îêáä=NVTRI
äÉë=Çáëéçëáíáçåë=çÄäáÖ~íçáêÉë= ÅçããìåÉë=¶= íçìíÉë= äÉë= fåëíáíìíáçåë=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ
j~ä~ÇáÉK

iÉÇáí=~êêÆí¨=Åçåàçáåí=Ç¨Ñáåáí=åçí~ããÉåí=ä~=äáëíÉ=ÇÉë=êìÄêáèìÉë=ÇÉ=éêÉëí~íáçåë
é~êíáÉääÉãÉåí=éêáëÉë=Éå=ÅÜ~êÖÉ=é~ê=äÉë=fåëíáíìíáçåë=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉI=~áåëá

RNQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



èìÉ= ä~= ÑçìêÅÜÉííÉ= Ç~åë= ä~èìÉääÉ= ÇçáîÉåí= ëÛáåë¨êÉê= äÉë= í~ìñ= ÇÉ= éêáëÉ= Éå= ÅÜ~êÖÉ
ÇÉëÇáíÉë=éêÉëí~íáçåë=é~ê=ÅÉë=fåëíáíìíáçåëK

iÉÇáí= ~êêÆí¨= Åçåàçáåí= ÑáñÉ=¨Ö~äÉãÉåíI= ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶= äÛ~êíáÅäÉ=NM=ÇÉ= ä~= äçá
åøTRJRM=Çì=P=~îêáä=NVTRI=äÉ=í~ìñ=ã~ñáã~ä=ÇÉ=ä~=Åçíáë~íáçå=ÖäçÄ~äÉ=~ìñ=fåëíáíìíáçåë
ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉI=¨Ö~äÉãÉåí=ê¨é~êíáÉ=ÉåíêÉ=äÉ=íê~î~áääÉìê=Éí=äÛÉãéäçóÉìêI
Éí=äÉ=éä~ÑçåÇ=ÇÉ=ë~ä~áêÉ=~ìJÇÉä¶=ÇìèìÉä=äÉë=Åçíáë~íáçåë=åÉ=ëçåí=é~ë=ÇìÉëK

^êíáÅäÉ=NP W=iÉë=ëí~íìíë=Éí=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê=ÇÉ=íçìíÉ=fåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ
j~ä~ÇáÉ==ëçåí=ëçìãáë=¶=äÛ~ééêçÄ~íáçå=éê¨~ä~ÄäÉ=Çì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉ=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=éê¨îìÉë=~ìñ=~êíáÅäÉë=P=Éí=T=ÇÉ=ä~=äçá=åøTRJRM=Çì=P=~îêáä
NVTRK

qçìíÉ= ãçÇáÑáÅ~íáçå= ÇÉë= ëí~íìíë= çì= Çì= ê≠ÖäÉãÉåí= áåí¨êáÉìê= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçå
~Ççéí¨É= é~ê= äÉ= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇçáíI= éçìê= ÉåíêÉê= Éå= îáÖìÉìêI= ÆíêÉ
ëçìãáëÉ=¶=äÛ~ÅÅçêÇ=éê¨~ä~ÄäÉ=Çì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK

iÉ=jáåáëíêÉ=éÉìíI=Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=ÇÛìå=ãçáë=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=ê¨ÅÉéíáçå
ÇÉ=ä~=ãçÇáÑáÅ~íáçå=îçí¨É=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI=êÉàÉíÉê=ÅÉääÉJÅá=~ì=Å~ë=çª
áä= äÛÉëíáãÉê~áí= Åçåíê~áêÉ= ¶= äÛÉëéêáí= Ç~åë= äÉèìÉä= ~= ¨í¨= ¨ä~Äçê¨= äÉ= ëí~íìí= íóéÉ= ÇÉë
fåëíáíìíáçåë=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉK=m~ëë¨=ÅÉ=Ç¨ä~áI=äÛ~ééêçÄ~íáçå=Çì=ãáåáëíêÉ=Éëí
ÅçåëáÇ¨ê¨É=ÅçããÉ=~ÅèìáëÉK

`e^mfqob=ff W=iÛ^aebpflk

^êíáÅäÉ= NQ W= `çåÑçêã¨ãÉåí= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= NR= ÇÉ= ä~= äçá= åøTRJRM= Çì= P= ~îêáä= NVTRI= äÉ
jáåáëíêÉ= ÅÜ~êÖ¨= ÇÉ= ä~= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= éÉìí= éêÉëÅêáêÉ= äÉ= êÉÖêçìéÉãÉåí= ÇÉë
ÉåíêÉéêáëÉë=¶=Ñ~áÄäÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=ÇÉ=ë~ä~êá¨ë=~ì=ëÉáå=ÇÛìåÉ=fåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ
j~ä~ÇáÉ= áåíÉêÉåíêÉéêáëÉëI=çì= äÛ~ÇÜ¨ëáçå=ÇÉ=ÅÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=¶=ìåÉ= fåëíáíìíáçå=ÇÉ
mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉ=Ç¨à¶=~ìíçêáë¨ÉK=

qçìíÉ=fmj=áåíÉêÉåíêÉéêáëÉë=Éëí=íÉåìÉ=ÇÛ~ÅÅÉéíÉê=äÛ~ÇÜ¨ëáçå=ÇÛìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ
èìá=ä~=ëçääáÅáíÉI=ë~ìÑ=ãçíáÑ=ä¨ÖáíáãÉ=åçíáÑá¨=¶=äÛÉåíêÉéêáëÉ=ÇÉã~åÇÉêÉëëÉK

bå=Å~ë=ÇÉ= êÉÑìëI= äÛÉåíêÉéêáëÉ= ë~áëáí= ä~= íìíÉääÉ=èìá=Ç¨ëáÖåÉ= =ìåÉ= fmj=ÇÛ~ÅÅìÉáä
Ç~åë=äÉë=íêçáë=ãçáë=ÇÉ=ä~=ë~áëáåÉK! =

RNRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



qfqob=fs� W=ar=m^qofjlfkb

`e^mfqob=f� W=ibp=obpplro`bp

^êíáÅäÉ=NR=W=iÉ=é~íêáãçáåÉ=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉ=ê¨éçåÇ=ëÉìä=ÇÉë
ÉåÖ~ÖÉãÉåíë= Åçåíê~Åí¨ë= é~ê= ÅÉííÉ= ÇÉêåá≠êÉ= Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= Ñáñ¨Éë= é~ê= äÉ
éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉíK

iÉë= êÉëëçìêÅÉë= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçå= ÇÉ= mê¨îçó~åÅÉ= j~ä~ÇáÉ= ÇÛÉåíêÉéêáëÉ= çì
áåíÉêÉåíêÉéêáëÉë=ÅçãéêÉååÉåí� W

√ äÉë=Åçíáë~íáçåë=îÉêë¨Éë=é~ê=äÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë� X
√ äÉë=Åçíáë~íáçåë=îÉêë¨Éë=é~ê=äÉ=çì=äÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë� X
√ äÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=Éí=ëìÄîÉåíáçåë=èìá=äìá=ëçåí=~ÅÅçêÇ¨Éë=é~ê=äÉë=ãÉãÄêÉë

ÇÛÜçååÉìê� X
√ äÉë=éêçÇìáíë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí� X
√ äÉë=Ççåë=Éí=äÉÖëK

^êíáÅäÉ=NS W=iÉë=Åçíáë~íáçåë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë=ëçåí=ãÉåëìÉääÉë=Éí=Å~äÅìä¨Éë
Éå= ÑçåÅíáçå= ÇÉ= äÉìêë= ë~ä~áêÉë= Äêìíë= íÉäë= èìÛáäë= ëçåí= Ç¨Ñáåáë= éçìê= äÛ~ëëáÉííÉ= ÇÉ
äÛáãé∑í= Ö¨å¨ê~ä= ëìê= äÉ= êÉîÉåìI= Ç~åë= ä~= äáãáíÉ= ÇÛìå= éä~ÑçåÇ= ãÉåëìÉä= Ñáñ¨
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=äÛ~äáå¨~=P=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NO=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉíK

iÉë=Åçíáë~íáçåë=Çì=çì=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå=ëçåí=~ì=ãçáåë
¨Ö~äÉëI= é~ê= ÉåíêÉéêáëÉI= ~ì=ãçåí~åí= ÇÉë= Åçíáë~íáçåë= ÇÉë=ãÉãÄêÉë= é~êíáÅáé~åíëK
bääÉë= ëçåí= ê¨Öä¨Éë=ãÉåëìÉääÉãÉåí= ¶= äÛfåëíáíìíáçå= Éå=ãÆãÉ= íÉãéë= èìÉ= äìá= ëçåí
êÉîÉêë¨Éë= äÉë= Åçíáë~íáçåë= éê¨Åçãéí¨Éë= ëìê= äÉë= ë~ä~áêÉë= Äêìíë= ÇÉë= ãÉãÄêÉë
é~êíáÅáé~åíë=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ì=éêÉãáÉê=~äáå¨~=Çì=éê¨ëÉåí=~êíáÅäÉK

iÉë=í~ìñ=ÇÉ=Åçíáë~íáçåë=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë=Éí=ÇÉë=ãÉãÄêÉë
~ÇÜ¨êÉåíë=ëçåí=Ñáñ¨ë=é~ê=äÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê=éê¨~ä~ÄäÉãÉåí=~ééêçìî¨=é~ê=äÉ
jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉI=Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=Çì=éä~ÑçåÇ=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ
Ñáñ¨=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NO=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉíK

`e^mfqob=ff� W=ibp=abmbkpbp

^êíáÅäÉ=NT W=iÉë=Ç¨éÉåëÉë=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå=ÇÉ==mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉ=ÅçãéêÉååÉåí� W
√ äÉë=ÇáîÉêëÉë=éêÉëí~íáçåë=éêáëÉë=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë

Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉíI=ÇÉë=ëí~íìíë=Éí=Çì=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå� X

RNS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ äÉë=Ñê~áë=êÉåÇìë=å¨ÅÉëë~áêÉë=éçìê=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå� W=äçóÉêëI=Ñê~áë
ÇÉ=éÉêëçååÉäI=ÅÜ~êÖÉë=ëçÅá~äÉëI= Ñê~áë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Éí=ÇÛÉåíêÉíáÉåI
Ççåí= äÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÉ= éêáëÉ= Éå= ÅÜ~êÖÉ= ëçåí= Ñáñ¨Éë= é~ê= äÉ= ê≠ÖäÉãÉåí
áåí¨êáÉìê= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçå= ëçìãáë= ¶= äÛ~ééêçÄ~íáçå= éê¨~ä~ÄäÉ= Çì=jáåáëíêÉ
ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK

fä=ëÉê~=íÉåì=ìåÉ=Åçãéí~Äáäáí¨=é~ê=êÉÅÉííÉë=Éí=Ç¨éÉåëÉëK
içêëèìÉ=äÉë=êÉÅÉííÉë=Ñçåí=~éé~ê~≤íêÉ=ìå=ÉñÅ¨ÇÉåí=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=Ç¨éÉåëÉëI=áä

Éëí=Åçåëíáíì¨=ìå=ÑçåÇë=ÇÉ=ê¨ëÉêîÉ=Ççåí=äÉ=íçí~ä=Åìãìä¨=åÉ=éÉìí=ÉñÅ¨ÇÉê=NMMB=ÇÉë
Ç¨éÉåëÉë=Çì=ÇÉêåáÉê=ÉñÉêÅáÅÉK=pá=ÅÉí=ÉñÅ¨ÇÉåí=îáÉåí=¶=Ç¨é~ëëÉê=äÉÇáí=í~ìñI=áä=Éëí
éêçÅ¨Ç¨=ëçáí=¶=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë=í~ìñ=ÇÉ=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåëI
ëçáí= ¶= ìåÉ= ê¨ÇìÅíáçå= Çì= í~ìñ= ÇÉ= Åçíáë~íáçåëI= ëçìë= ê¨ëÉêîÉ= ÇÉ= äÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉë
Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NO=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉíK

qfqob=s� W=ar=clk`qflkkbjbkq

`e^mfqob=f� W=i^=arobb=abp=bubo`f`bp

^êíáÅäÉ=NU W=`Ü~èìÉ=ÉñÉêÅáÅÉ=Åçìêí=Çì=NÉê=à~åîáÉê=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉK=qçìíÉÑçáëI=äÉ
éêÉãáÉê=ÉñÉêÅáÅÉ=éÉìí=ÅçããÉåÅÉê=Éå=Åçìêë=ÇÛ~åå¨É=Éí=Éëí=Åäçë=äÉ=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=ÇÉ
ä~=ãÆãÉ=~åå¨ÉK===

`e^mfqob=ff� W=i^=mofpb=bk=`e^odb

^êíáÅäÉ=NV W=iÉë= fåëíáíìíáçåë=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉ=~ëëìêÉåí= ä~=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ
é~êíáÉääÉ=ÇÉë=Ñê~áë=ã¨ÇáÅ~ìñI=éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉë=Éí=ÇÛÜçëéáí~äáë~íáçå=ÉåÖ~Ö¨ë=é~ê
äÉë=ãÉãÄêÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçåI=Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= Ñáñ¨Éë=é~ê= ä~= äçá
åøTRJRM=Çì=P=~îêáä=NVTRI=~áåëá=èìÉ=é~ê=äÉìêë=ëí~íìíë=Éí=äÉìê=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìêK

`ÉííÉ=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ëÛÉÑÑÉÅíìÉ=ëìáî~åí=äÉë=í~ìñ=Ñáñ¨ë=é~ê=äÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê
ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=fåëíáíìíáçå=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NO=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉí
îáë~åí=¶=ìåáÑçêãáëÉêI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=~êíáÅäÉë=NM=Éí=NP=ÇÉ=ä~=äçá=åøTRJRM=Çì=P=~îêáä
NVTRI=äÉë=í~ìñ=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=Éí=äÉë=í~ìñ=ÇÉ=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉI=~Ñáå=ÇÉ=Ö~ê~åíáê=~ìñ
íê~î~áääÉìêë=äÉë=ãÆãÉë=Çêçáíë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ã~ä~ÇáÉK

iÉë= í~ìñ= ÇÉ= éêáëÉ= Éå= ÅÜ~êÖÉ= åÉ= éÉìîÉåí= î~êáÉê= Éå= Ü~ìëëÉ= çì= Éå= Ä~áëëÉ= Éå
ÑçåÅíáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÉåêÉÖáëíê¨ëI=èìÉ=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉ=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NO
Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉíK

RNTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=OM W=rå=~êêÆí¨=Åçåàçáåí=Çì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ä~=p~åí¨I=Çì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨
ÇÉë=cáå~åÅÉë= Éí=Çì=jáåáëíêÉ= ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ= ä~= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI= ê≠ÖäÉ= äÉë= ÅçåÇáíáçåë
éê~íáèìÉë= ÇÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçåI= Éå= îìÉ= ÇÛ~ëëìãÉê= äÉë= éêáëÉë= Éå
ÅÜ~êÖÉ=èìá=äìá=ëçåí=áãéìí¨ÉëI=Éí=åçí~ããÉåí� W

√ äÛáåëíáíìíáçå=Çì=äáîêÉí=áåÇáîáÇìÉä=ÇÉ=ë~åí¨=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=é~êíáÅáé~åí� X
√ ä~=íÉåìÉ=¶=àçìê=Çì=äáîêÉí=áåÇáîáÇìÉä=ÇÉ=ë~åí¨� X
√ äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉë=ÇçëëáÉêë=ÇÉë=é~êíáÅáé~åíë� X
√ äÛáåëíêìÅíáçåI=äÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=Éí=ä~=ÅçåëÉêî~íáçå=ÇÉë=ÇçëëáÉêë=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ� X
√ ä~=Ç¨äáîê~åÅÉ=ÇÉë=ÑÉìáääÉë=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ� X
√ äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉë=Äçåë=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ� X
√ äÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=ÇÉë=Üçåçê~áêÉë=Éí=Ñ~ÅíìêÉë� X
√ äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Åçìê~åíÉ=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå� X
√ ä~=íÉåìÉ=ÇÉ=ä~=Åçãéí~Äáäáí¨=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉ� X
√ äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=éê~íáèìÉë=ÇÉ=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë� X
√ ä~=îÉåíáä~íáçå=ÇÉë=èìçíÉëJé~êíë=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ

j~ä~ÇáÉ=ÉíI=é~ê=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉI=ÇÉ=ÅÉääÉë=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=é~êíáÅáé~åíëK

^êíáÅäÉ= ON W= iÉë= fåëíáíìíáçåë= ÇÉ= mê¨îçó~åÅÉ= j~ä~ÇáÉ= = åÉ= éêçÅ≠ÇÉåí= ¶= ~ìÅìåÉ
ã~åáéìä~íáçå= ÇÛÉëé≠ÅÉëI= äÛáåí¨Öê~äáí¨= ÇÉë= ê≠ÖäÉãÉåíë= ÇÉî~åí= áåíÉêîÉåáê= é~ê
ÅÜ≠èìÉë=çì=îáêÉãÉåíë=Ä~åÅ~áêÉëK

iÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=ê≠ÖäÉãÉåíëI=é~ê=ÅÜ≠èìÉë=çì=é~ê=îáêÉãÉåíëI=ëÛÉÑÑÉÅíìÉåí=ëìê
éê¨ëÉåí~íáçå= ÇÉ= àìëíáÑáÅ~íáÑë= ~ìñ= éÉêëçååÉë= Ü~Äáäáí¨Éë= ¶= Ñ~áêÉ= ÑçåÅíáçååÉê= äÉë
ÅçãéíÉë=Ä~åÅ~áêÉëI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=ëí~íìíëK

^êíáÅäÉ=OO W=i~=éÉêíÉ=Çì=äáîêÉí= áåÇáîáÇìÉä=ÇÉ=ë~åí¨=ÇÉ=íçìí=é~êíáÅáé~åí=Ççáí=ÆíêÉ
áãã¨Çá~íÉãÉåí=Ç¨Åä~ê¨É=¶=äÛfåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉI=ë~ìÑ=Å~ë=ÇÉ=ÑçêÅÉ
ã~àÉìêÉI= ëçìë= éÉáåÉ= ÇÉ= ãáëÉ= ¶= ä~= ÅÜ~êÖÉ= Çì= é~êíáÅáé~åí= áåí¨êÉëë¨= ÇÉ= íçìíÉ
ìíáäáë~íáçå=Ñê~ìÇìäÉìëÉ=Çì=ÇçÅìãÉåíI=Éí=ÇÉ=ëÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=¨îÉåíìÉääÉëK

^êíáÅäÉ=OP W=^ìÅìåÉ=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=éêÉëí~íáçåë=åÛÉëí=ÇìÉ=é~ê=äÉë=fåëíáíìíáçåë
ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉ� W

√ Éå=Å~ë=ÇÛ~ÅÅáÇÉåí=Çì=íê~î~áä=çì=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=íÉäë=èìÛáäë=ëçåí
Ç¨Ñáåáë=é~ê=äÉ=ÅçÇÉ=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ� X

√ Éå=Å~ë=ÇÉ=ëìáÅáÇÉ=çì=ÇÉ=íÉåí~íáîÉ=ÇÉ=ëìáÅáÇÉ� X

RNU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ Éå=Å~ë=ÇÉ=ãìíáä~íáçå=îçäçåí~áêÉ� X
√ Éå=Å~ë=ÇÉ=êáñÉ=çì=ÇÛ¨ãÉìíÉ� X
√ Éå=Å~ë=ÇÉ=Ççãã~ÖÉ=ÅçêéçêÉä=ê¨ëìäí~åí=ÇÛìå=~ÅíÉ=ëéçêíáÑ=èìÉäÅçåèìÉ� X
√ Éå= Å~ë= ÇÉ= åçåJé~áÉãÉåí= ÇÉ= ä~= Åçíáë~íáçå=ãÉåëìÉääÉ= éÉåÇ~åí= ÇÉìñ=ãçáëI

ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶= äÛ~êíáÅäÉ= NS=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉí= ÉíI= éäìë=Ö¨å¨ê~äÉãÉåíI=ÇÉ
íçìíÉë=ëçããÉë=ÇìÉë=¶=äÛfåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉ=é~ê=äÉ=é~êíáÅáé~åíK

^êíáÅäÉ=OQ=W=rå=~êêÆí¨=Åçåàçáåí=Çì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ä~=p~åí¨I=Çì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨
ÇÉë= cáå~åÅÉë= Éí= Çì=jáåáëíêÉ= ÅÜ~êÖ¨= ÇÉ= ä~= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI= ¨í~Ääáí= ä~= äáëíÉ= ÇÉë
ÑçìêåáíìêÉë= Éí= ëÉêîáÅÉë= èìá= åÉ= ÇçååÉåí= é~ë= äáÉì= ¶= éêáëÉ= Éå= ÅÜ~êÖÉ= é~ê= äÉë
fåëíáíìíáçåë=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉK

^êíáÅäÉ=OR W=bå=Å~ë=ÇÉ=êÉÑìë=é~ê=äÉ=ÄìêÉ~ì=Éñ¨ÅìíáÑ=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå=ÇÉ==mê¨îçó~åÅÉ
j~ä~ÇáÉ=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=èìÉ=äÉ=ãÉãÄêÉ=é~êíáÅáé~åí=ÉëíáãÉ
ÆíêÉ= ÇìÉë= éçìê= äìáJãÆãÉ= çì= ëÉë= ~ó~åíë= ÇêçáíI= äÉ= ÇáÑÑ¨êÉåÇ= éçìêê~= ÆíêÉ= éçêí¨
ÇÉî~åí= äÉ= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçåI= ë~åë= éê¨àìÇáÅÉ= Çì= Çêçáí= Çì
ãÉãÄêÉ=é~êíáÅáé~åí=ÇÉ=ë~áëáê=äÉ=qêáÄìå~ä=Çì=qê~î~áä=Çì=ëá≠ÖÉ=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåK

qfqob=sf W=abp=lod^kbp

`e^mfqob=f W=ib=`liibdb=abp=obmobpbkq^kqp

^êíáÅäÉ=OS W=fä=Éëí=ëìÄëíáíì¨=¶=äÛ~ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉI=ìå=Åçää≠ÖÉ=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~åíë
áåîÉëíá=ÇÉë=éçìîçáêë=ÇÉ=äÛ~ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=Éí=Åçãéçë¨=ÅçããÉ=ëìáí� W

√ ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉë=ãÉãÄêÉë= é~êíáÅáé~åíë= ¨äìë= ~ì= ëÅêìíáå= ëÉÅêÉí= é~ê
íçìë=äÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå=Éí=Éå=äÉìê=ëÉáåI=ëìê=ä~=Ä~ëÉ
ÇÉë=íê~åÅÜÉë=ÇÉ=îçíÉ=ÅáJ~éê≠ë� W
J éêÉãá≠êÉ=íê~åÅÜÉ� W=ÇÉ=PMM=¶=RMM=é~êíáÅáé~åíë� X áä= Éëí= ¨äì= éçìê= ÅÉííÉ

éêÉãá≠êÉ=íê~åÅÜÉ=OM=êÉéê¨ëÉåí~åíë� X=
J ÇÉìñá≠ãÉ=íê~åÅÜÉ� W=ÇÉ=RMN=¶=NKMMM=é~êíáÅáé~åíë� X=áä=Éëí=¨äì=éçìê=ÅÉííÉ

ëÉÅçåÇÉ=íê~åÅÜÉI=Éå=éäìë=ÇÉë=OM=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉ=ä~=éêÉãá≠êÉ=íê~åÅÜÉI
ìå=êÉéê¨ëÉåí~åí=éçìê=RM=é~êíáÅáé~åíëX=

J íêçáëá≠ãÉ=íê~åÅÜÉ� W=~ìJÇÉä¶=ÇÉ=NKMMM=é~êíáÅáé~åíë� X=áä=Éëí=¨äì=éçìê=ÅÉííÉ
íêçáëá≠ãÉ= íê~åÅÜÉI= Éå= éäìë= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ¨äìë= é~ê= äÉë= ÇÉìñ
éêÉãá≠êÉë=íê~åÅÜÉëI=ìå=êÉéê¨ëÉåí~åí=éçìê=NKMMM=é~êíáÅáé~åíëK=

RNVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



fä=Éëí=¨äì=ìå=êÉéê¨ëÉåí~åí=ëìééä¨~åí=éçìê=ÅÜ~èìÉ=êÉéê¨ëÉåí~åí=íáíìä~áêÉK
bå= Å~ë= ÇÛÉãéÆÅÜÉãÉåí= ÇÛìå= êÉéê¨ëÉåí~åí= íáíìä~áêÉI= ÅÉäìáJÅá= Éëí

~ìíçã~íáèìÉãÉåí===êÉãéä~Å¨=é~ê=ëçå=ëìééä¨~åí� X
ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=Ç¨ëáÖå¨ë=é~ê=ÅÉë=ÇÉêåáÉêë=¶=ê~áëçå

ÇÉ= ÇÉìñ= EMOF= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ~ÇÜ¨êÉåíë= äçêëèìÉ= äÛfåëíáíìíáçå= ÅçìîêÉ= ìåÉ= ëÉìäÉ
ÉåíêÉéêáëÉI= çì= ÇÛìå= EMNF= êÉéê¨ëÉåí~åí= é~ê= ãÉãÄêÉ= ~ÇÜ¨êÉåí= ëá= äÛfåëíáíìíáçå
ÅçìîêÉ=ÇÉìñ=çì=éäìëáÉìêë=ÉåíêÉéêáëÉëK

^êíáÅäÉ= OT W= iÉ= `çää≠ÖÉ= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ëÉ= ê¨ìåáí= ÇÉìñ= EMOF= Ñçáë= é~ê= ~å= ëìê
ÅçåîçÅ~íáçå= áåÇáîáÇìÉääÉ= Çì=éê¨ëáÇÉåí= Çì=`çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI= ~ÇêÉëë¨É= ¶
ëÉë=ãÉãÄêÉë=~ì=ãçáåë=èìáåòÉ=àçìêë=¶=äÛ~î~åÅÉ=Éí=ÅçåíÉå~åí=äÛçêÇêÉ=Çì=àçìê=ÇÉ=ä~
ê¨ìåáçåK

lìíêÉ=äÉë=ã~íá≠êÉë=éçêí¨Éë=¶=äÛçêÇêÉ=Çì=àçìê=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI
íçìíÉ= éêçéçëáíáçå= éçêí~åí= ä~= ëáÖå~íìêÉ= ÇÛìå= íáÉêë= ~ì= ãçáåë= ÇÉë= ãÉãÄêÉë
é~êíáÅáé~åíë=Éëí=çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí=ëçìãáëÉ=~ì=`çää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíëI=Ç~åë=ä~
äáãáíÉ=ÇÉ=ëÉë=~ííêáÄìíáçåëK

iÉ= `çää≠ÖÉ= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ëÉ= ê¨ìåáí= éçìê= ëÉ= éêçåçåÅÉê= ëìê= äÉ= ê~ééçêí
~ååìÉä= Éí= äÉ= ÅçãéíÉJêÉåÇì= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáçå= Ñáå~åÅá≠êÉ= ¨í~Ääáë= é~ê= äÉ= `çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= Ñáñ¨Éë= é~ê= äÉë= ëí~íìíë= Éí= Ç¨äáÄ¨êÉê= ëìê= äÉë
ê~ééçêíë=èìá=äìá=ëçåí=éê¨ëÉåí¨ëK

fä=Ç¨ëáÖåÉ=¶=ä~=ã~àçêáí¨=ëáãéäÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=éê¨ëÉåíë=Éí=~ì=ëÅêìíáå=ëÉÅêÉíI
Éå=ëçå=ëÉáåI=äÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Ççåí=äÉ=åçãÄêÉ=Éëí=Ñáñ¨=é~ê
äÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìêK

fä=îçíÉ=äÉ=ÄìÇÖÉí=ÇÉ=äÛ~åå¨ÉK
i~=Çìê¨É=Çì=ã~åÇ~í=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=`çää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=Éëí=Ñáñ¨É=¶=ëáñ

ESF=~åë=Éí=Éëí=êÉåçìîÉä~ÄäÉK=

^êíáÅäÉ=OU W=iÉ=`çää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=Éëí=Åçåîçèì¨=Éå=Å~ë=ÇÉ=ÅáêÅçåëí~åÅÉë
ÉñÅÉéíáçååÉääÉë=é~ê=äÉ=éê¨ëáÇÉåí=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI=ëìê=~îáë=Çì=`çåëÉáäI
çì= ëìê= ÇÉã~åÇÉ= ¨ÅêáíÉ= Çì= íáÉêë= ~ì=ãçáåë= ÇÉë= ãÉãÄêÉë= é~êíáÅáé~åíëK= a~åë= ÅÉ
ÇÉêåáÉê=Å~ëI=ä~=ê¨ìåáçå=Ççáí=~îçáê=äáÉì=Ç~åë=äÉë=íêÉåíÉ=àçìêë=èìá=ëìáîÉåí=äÉ=Ç¨é∑í
ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=~ì=ëÉÅê¨í~êá~íK

iÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=ÅçåîçÅ~íáçåI=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=Éí=ÇÉ=îçíÉ=ëçåí=äÉë=ãÆãÉë
èìÉ=ÅÉääÉë=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=~ëëÉãÄä¨Éë=Ö¨å¨ê~äÉë=çêÇáå~áêÉë=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíëK

ROM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



iÉë= ãçÇáÑáÅ~íáçåë= ÇÉë= ëí~íìíë= åÉ= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= Ç¨ÅáÇ¨Éë= èìÛÉå= ~ëëÉãÄä¨É
Ö¨å¨ê~äÉ= Éñíê~çêÇáå~áêÉ= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ëí~íì~åíI= éçìê= ÅÉë= ëÉìäÉë
ãçÇáÑáÅ~íáçåëI= ¶= ä~= ã~àçêáí¨= ÇÉë= ÇÉìñ= íáÉêë= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= éê¨ëÉåíë= çì
êÉãéä~Å¨ë=é~ê=äÉìêë=ëìééä¨~åíëI=îçí~åí=~ì=ëÅêìíáå=ëÉÅêÉíK

qçìíÉë=äÉë=Ç¨äáÄ¨ê~íáçåë=Çì=Åçää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ëçåí=ÅçåëáÖå¨Éë=Ç~åë=ìå
êÉÖáëíêÉ=ëé¨Åá~ä=Ç¨íÉåì=~ì=ëá≠ÖÉ=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåK

`e^mfqob=ff� W=ib=`lkpbfi=aÛ^ajfkfpqo^qflk

^êíáÅäÉ=OV W=iÛfåëíáíìíáçå=Éëí=~Çãáåáëíê¨É=é~ê=ìå=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Åçãéçë¨
ÇÉ= Üìáí= EUF= ~ì= ãçáåë= Éí= ÇÉ= îáåÖí= Üìáí= EOUF= ãÉãÄêÉë= é~êíáÅáé~åíë= ~ì= éäìëI
~éé~êíÉå~åí=¶=äÛfåëíáíìíáçå=Éí=åçãã¨ë=éçìê=íêçáë=~åë=êÉåçìîÉä~ÄäÉëK=

bå= éäìë= ÇÉë= ëá≠ÖÉë= ÇÉë= ãÉãÄêÉë= é~êíáÅáé~åíëI= áä= Éëí= ~ííêáÄì¨= ~ì= ãÉãÄêÉ
~ÇÜ¨êÉåí=ÇÉìñ=ëá≠ÖÉë=äçêëèìÉ=äÛfåëíáíìíáçå=åÉ=ÅçìîêÉ=èìÛìåÉ=ëÉìäÉ=ÉåíêÉéêáëÉI=Éí
ìå=ëá≠ÖÉ=é~ê=ãÉãÄêÉ=~ÇÜ¨êÉåí=äçêëèìÉ=äÛfåëíáíìíáçå=êÉÖêçìéÉ=ÇÉìñ=çì=éäìëáÉìêë
ÉåíêÉéêáëÉëK= = bå= íçìí= ¨í~í= ÇÉ= Å~ìëÉI= äÉ= åçãÄêÉ= ÇÉë= ëá≠ÖÉë= ~ííêáÄì¨ë= ~ìñ
êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë= åÉ=éÉìí= ÆíêÉ= áåÑ¨êáÉìê= ¶= ä~=ãçáíá¨=Çì
åçãÄêÉ=íçí~ä=ÇÉë=ëá≠ÖÉë=Çì=`çåëÉáäK

mçìê=êÉëéÉÅíÉê=ÅÉííÉ=ê≠ÖäÉI=Éí=ÅçãéíÉ=íÉåì=Çì=Ñ~áí=èìÛÉå=Å~ë=ÇÉ=êÉÖêçìéÉãÉåí
ÇÛÉåíêÉéêáëÉëI=äÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=éçìêêçåí=åÉ=é~ë=ÆíêÉ=íçìë=êÉéê¨ëÉåí¨ë=~ì
`çåëÉáäI= áäë= éêçÅ≠ÇÉåí= äÉ= Å~ë= ¨ÅÜ¨~åíI= ¶= ä~= Ç¨ëáÖå~íáçå= ÇÉ= äÉìêë= êÉéê¨ëÉåí~åíë
ëìáî~åí=ìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=êçí~íáçå=¶=ÅÜ~èìÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåí=Çì=`çåëÉáäK

bå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨ãáëëáçåI=ÇÉ=Ç¨Å≠ë=çì=ÇÛÉãéÆÅÜÉãÉåí=ÇÛìå=åçãÄêÉ=ÇÉ=ãÉãÄêÉë
Çì=`çåëÉáä=¨Ö~ä=~ì=íáÉêë=Çì=åçãÄêÉ=ÇÉë=~Çãáåáëíê~íÉìêë=Ç¨ëáÖå¨ëI=äÉ=`çää≠ÖÉ=ÇÉë
êÉéê¨ëÉåí~åíë= åçããÉ= éêçîáëçáêÉãÉåí= äÉë= ãÉãÄêÉë= Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë= Ççåí= äÉë
ÑçåÅíáçåë=ÉñéáêÉåí=äçêë=ÇÉ=ä~=éêçÅÜ~áåÉ=~ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=çêÇáå~áêÉ=Çì=`çää≠ÖÉ
ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉî~åí=êÉåçìîÉäÉê=äÉ=`çåëÉáäK

^êíáÅäÉ=PM W=iÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ëÉ=ê¨ìåáí=ÅÜ~èìÉ=Ñçáë=èìÛáä=Éëí=Åçåîçèì¨
é~ê=ëçå=éê¨ëáÇÉåíI=çì=ëìê=ä~=ÇÉã~åÇÉ=Çì=èì~êí=ÇÉ=ëÉë=ãÉãÄêÉëI=Éí=~ì=ãçáåë=ìåÉ
Ñçáë=ÅÜ~èìÉ=íêáãÉëíêÉK

fä=éÉìí=ÅçåîçèìÉê=¶=ëÉë=ê¨ìåáçåëI=¶=íáíêÉ=Åçåëìäí~íáÑI=íçìíÉë=éÉêëçååÉë=Ççåí=ä~
Åçãé¨íÉåÅÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éëí=ìíáäÉ=¶=äÛçÄàÉí=ÇÉ=ëÉë=íê~î~ìñI=Éí=ÅçåëíáíìÉêI=~îÉÅ
äÉìê=ÅçåÅçìêëI=ÇÉë=Åçããáëëáçåë=ÇÛ¨íìÇÉë=éçìê=ìå=çÄàÉí=Ç¨íÉêãáå¨K

RONi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



a~åë= íçìíÉë= äÉë= ê¨ìåáçåë=Çì=`çåëÉáäI= ëÉìäë= äÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=ÅÉäìáJÅá=çåí=îçáñ
Ç¨äáÄ¨ê~íáîÉK

mçìê=ä~=î~äáÇáí¨=ÇÉë=Ç¨äáÄ¨ê~íáçåëI=äÉë=OLP=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Åçãéçë~åí=ëí~íìí~áêÉãÉåí
äÉ=`çåëÉáä=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=éê¨ëÉåíë=çì=êÉéê¨ëÉåí¨ëK=bå=Å~ë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=çì=ÇÛÉãéÆÅÜÉãÉåíI
ìå=ãÉãÄêÉ=Çì=`çåëÉáä=éÉìí=ÇçååÉê=é~ê=¨Åêáí=¶=ìå=~ìíêÉ=ãÉãÄêÉ=Çì=`çåëÉáä=éçìîçáê
ÇÉ= äÉ=êÉéê¨ëÉåíÉêK=pá= äÉë=OLP=åÉ=ëçåí=é~ë=éê¨ëÉåíëI= äÉ=`çåëÉáä= ëÉ=êÉåîçáÉ=¶=ìåÉ=Ç~íÉ
ìäí¨êáÉìêÉI=èìá=åÉ=éÉìí=ÉñÅ¨ÇÉê=ìå=ãçáëI=¶=ä~èìÉääÉ=áä=éÉìí=~äçêë=Ç¨äáÄ¨êÉê=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ
èìÉ=äÉ=èì~êí=~ì=ãçáåë=ÇÉ=ëÉë=ãÉãÄêÉë=ëçáÉåí=éê¨ëÉåíë=çì=êÉéê¨ëÉåí¨ëK

iÉë=çêáÖáå~ìñ=ÇÉë=éêçÅ≠ë=îÉêÄ~ìñ=ÇÉë=ë¨~åÅÉë=Çì=`çåëÉáä=ëçåí=áåëÅêáíë=ëìê=ìå
êÉÖáëíêÉ=ëé¨Åá~äK=fäë=ëçåí=ëáÖå¨ë=é~ê=äÉ=éê¨ëáÇÉåí=Éí=äÉ=ëÉÅê¨í~áêÉ=Ö¨å¨ê~äK

iÉë=ÑçåÅíáçåë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=`çåëÉáä=ëçåí=Öê~íìáíÉëK=qçìíÉÑçáëI=äÉìêë=Ñê~áë=ÇÉ
íê~åëéçêíë= Éí= ÇÉ= Ç¨éä~ÅÉãÉåí= ëçåí= éêáë= Éå= ÅÜ~êÖÉ= é~ê= äÛfåëíáíìíáçå= Ç~åë= äÉë
ÅçåÇáíáçåë=Ñáñ¨Éë=é~ê=äÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìêK

^êíáÅäÉ= PN W= iÉ= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ~ëëìêÉ= äÛÉñ¨Åìíáçå= ÇÉë= Ç¨Åáëáçåë= Çì
Åçää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíëK=fä=Éëí=áåîÉëíá=ÇÉë=éçìîçáêë=äÉë=éäìë=¨íÉåÇìë=éçìê=Ñ~áêÉ
çì=~ìíçêáëÉê=íçìí=~ÅíÉ=èìá=åÛÉëí=é~ë=ê¨ëÉêî¨=~ì=`çää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíëK

fä=Ç¨ä≠ÖìÉ=~ì=Ö¨ê~åí=äÉë=éçìîçáêë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=å¨ÅÉëë~áêÉë=~ì=ÑçåÅíáçååÉãÉåí
ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåI=¨í~åí=ÉåíÉåÇì=èìÉ=äÉë=ÅçãéíÉë=Ä~åÅ~áêÉëI=èìá=åÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ
çìîÉêíë=èìÉ=ëìê=~ìíçêáë~íáçå=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI= ÑçåÅíáçååÉåí=ëçìë= ä~
ÇçìÄäÉ=ëáÖå~íìêÉ=Çì=Ö¨ê~åí=Éí=Çì=íê¨ëçêáÉêK

fä=ëìêîÉáääÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=_ìêÉ~ì=Éñ¨ÅìíáÑ=Éí=~=íçìàçìêë=äÉ=Çêçáí
ÇÉ=ëÉ=Ñ~áêÉ=êÉåÇêÉ=ÅçãéíÉ=ÇÉ=äÉìêë=~ÅíÉëK

fä=éÉìí=áåíÉêÇáêÉ=~ì=éê¨ëáÇÉåíI=~ì=Ö¨ê~åí=Éí=~ì=íê¨ëçêáÉê=ÇÛ~ÅÅçãéäáê=ìå=~ÅíÉ=èìá
êÉä≠îÉ=ÇÉ=äÉìêë=~ííêáÄìíáçåë=ÇÛ~éê≠ë=äÉë=ëí~íìíë=Éí=Ççåí=áä=ÅçåíÉëíÉê~áí=äÛçééçêíìåáí¨K

fä=éÉìí=¶=ä~=ã~àçêáí¨=ëáãéäÉI=Éå=Å~ë=ÇÉ=Ñ~ìíÉ=Öê~îÉI=ëìëéÉåÇêÉ=éêçîáëçáêÉãÉåí
äÉë= ãÉãÄêÉë= Çì= ÄìêÉ~ì= Éñ¨ÅìíáÑ= Éå= ~ííÉåÇ~åí= ä~= Ç¨Åáëáçå= ÇÉ= äÛ~ëëÉãÄä¨É
Ö¨å¨ê~äÉ=Éñíê~çêÇáå~áêÉ=Çì=Åçää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=èìá=ÇçáíI=Ç~åë=ÅÉ=Å~ëI=ÆíêÉ
Åçåîçèì¨É=Éí=ê¨ìåáÉ=Ç~åë=ä~=èìáåò~áåÉK

fä= ëÉ= éêçåçåÅÉ= ëçìîÉê~áåÉãÉåí= ëìê= íçìíÉë= äÉë= ~Çãáëëáçåë= çì= ê~Çá~íáçåë= ÇÉë
ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåK

fä=~ìíçêáëÉ=äÉ=Ö¨ê~åí=Éí=äÉ=íê¨ëçêáÉê=~Öáëë~åí=ÅçåàçáåíÉãÉåí=¶=~ÅÅçãéäáê=íçìë=äÉë
~ÅíÉë= ÇÉ= ÖÉëíáçå= Éí= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= å¨ÅÉëë~áêÉë= ~ì= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ÇÉ
äÛfåëíáíìíáçåI=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=é~ê=äÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìêK

ROO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



fä=¨í~Ääáí=ÅÜ~èìÉ=~åå¨É=äÉë=ÅçãéíÉë=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=Åäçë=Éí=äÉ=éêçàÉí=ÇÉ=ÄìÇÖÉí=¶
ëçìãÉííêÉ=~ì=`çää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíëK

^êíáÅäÉ= PO= W= iÉ= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= Éëí= ëÉìä= Ü~Äáäáí¨= ¶= Ç¨ÅáÇÉê= ÇÉë
ãçÇáÑáÅ~íáçåë=¶=~ééçêíÉê=~ì=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìêK

fä= ÑáñÉ= ~ìëëá= äÉ= í~ìñ= ÇÉ= êÉãÄçìêëÉãÉåí= ÇÉë= éêÉëí~íáçåë= Éå= ÑçåÅíáçå= ÇÉë
ê¨ëìäí~íë=ÉåêÉÖáëíê¨ë=Éí=Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=ÇÉë=éä~ÑçåÇë=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉëK

iÉë= ÇÉã~åÇÉë= ÇÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå= Çì= ê≠ÖäÉãÉåí= áåí¨êáÉìê= ëçåí= éê¨ëÉåí¨Éë= ~ì
éê¨ëáÇÉåíI=é~ê=ìå= íáÉêë= ~ì=ãçáåë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=`çåëÉáäK= iÉ=éê¨ëáÇÉåíI= ~éê≠ë
Éñ~ãÉå= ÇÉ= ä~= ÇÉã~åÇÉI= ê¨ìåáí= äÉ= `çåëÉáä= Ç~åë= = äÉ= Ç¨ä~á= ÇÛìå=ãçáë= ëìáî~åí= äÉ
Ç¨é∑í=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçåK

fä= Éëí= ¨Ö~äÉãÉåí= ëÉìä= Ü~Äáäáí¨= ¶= ëÉ= éêçåçåÅÉê= ëìê= äÛìíáäáë~íáçå= Çì= ÑçåÇë= ÇÉ
ê¨ëÉêîÉI= åçí~ããÉåí= Éå= ÅÉ= èìá= ÅçåÅÉêåÉ= äÉë= éêáëÉë= Éå= ÅÜ~êÖÉ= ëìê= ÅÉ= ÑçåÇë= ÇÉ
éêÉëí~íáçåë=ÉñÅÉéíáçååÉääÉë=åçêã~äÉãÉåí=ÉñÅäìÉë=é~ê=äÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìêK

^êíáÅäÉ=PP=W=iÉë=Ç¨Åáëáçåë=éêáëÉë=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=äÉ=ëçåí=¶=ä~=ã~àçêáí¨
ëáãéäÉ=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=éê¨ëÉåíë=çì=êÉéê¨ëÉåí¨ëI=¶=äÛÉñÅäìëáçå=ÇÉ=ÅÉääÉë=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë
ãçÇáÑáÅ~íáçåë=Çì=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìêI=äÛ¨äÉÅíáçå=Çì=_ìêÉ~ì=Éñ¨ÅìíáÑ=Éí=ä~=Ç¨ëáÖå~íáçå
ÇÉë=éÉêëçååÉë=ÅÜ~êÖ¨Éë=Çì=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=Åçìê~åíÉ=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå
èìá=ëçåí=éêáëÉë=¶=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=OLP=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=éê¨ëÉåíë=çì=êÉéê¨ëÉåí¨ëK

iÉ= îçíÉ= ~= äáÉì= ~ì= ëÅêìíáå= ëÉÅêÉíI= Éí= Éå= Å~ë= ÇÉ= é~êí~ÖÉ= ÇÉë= îçáñI= ÅÉääÉ= Çì
éê¨ëáÇÉåíI=èìá=Ñ~áí=Åçåå~≤íêÉ=äÉ=ëÉåë=ÇÉ=ëçå=îçíÉI=Éëí=éê¨éçåÇ¨ê~åíÉK

iÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=_ìêÉ~ì=Éñ¨ÅìíáÑ=åÉ=é~êíáÅáéÉåí=é~ë=~ì=îçíÉ=éçìê=ÅÉ=èìá=~=íê~áí
~ì=Åçåíê∑äÉ=ÇÉë=~ÅíÉë=ÇÉ=äÉìê=ÖÉëíáçåK

qçìíÉÑçáëI= Éå= Å~ë= ÇÉ= äáíáÖÉ= ~ì= ëÉáå= Çì= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ëìê= ÇÉë
èìÉëíáçåë=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë=èìá=ÉåÖ~ÖÉåí=ä~=îáÉ=ãÆãÉ=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåI=ìå=Çêçáí=ÇÉ
êÉÅçìêë=¶=äÛ~êÄáíê~ÖÉ=Çì=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éëí
êÉÅçååì= ¶= íçìí= ãÉãÄêÉ= Çì= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK= iÛ~ìíçêáí¨= Åçãé¨íÉåíÉ
ê≠ÖäÉ= äÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÛÉñÉêÅáÅÉ= ÇÉ= ÅÉ= Çêçáí= ÇÉ= êÉÅçìêëI= Éí= äÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÉ
äÛ~êÄáíê~ÖÉ=é~ê=äÛ~ìíçêáí¨=ÇÉ=íìíÉääÉK

`Éë=èìÉëíáçåë==éçêíÉåí=åçí~ããÉåí=ëìê W
√ ä~=å~íìêÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë X
√ äÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=Çì=í~ìñ=ÇÉë=Åçíáë~íáçåëI=ÇÉ=ÅÉäìá=ÇÉë=êÉãÄçìêëÉãÉåíëI

ÇÉë=ÑçêÑ~áíë X

ROPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ ä~= Ç¨ëáÖå~íáçå= ÇÉë= éÉêëçååÉë= ÅÜ~êÖ¨Éë= Çì= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ÇÉ
äÛfåëíáíìíáçå� X

√ äÛÉñÅäìëáçå=ÇÉë=ãÉãÄêÉëK
i~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÛ~êÄáíê~ÖÉ=Éëí=ëìëéÉåëáîÉ=ÇÉ=íçìíÉ=Éñ¨Åìíáçå=ÇÉ=ä~=Ç¨Åáëáçå=Çì

`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK
c~ìíÉ=ÇÛ~êÄáíê~ÖÉ=Ç~åë= äÉ=Ç¨ä~á= ÇÛìå=ãçáë= ëìáî~åí= äÉ=Ç¨é∑í=ÇÉ= ä~=ÇÉã~åÇÉ

ÇÛ~êÄáíê~ÖÉ= ~ì= ÄìêÉ~ì= ÇÉ= äÛ~ìíçêáí¨= ÇÉ= íìíÉääÉI= ä~= Ç¨Åáëáçå= Çì= `çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉîáÉåí=Éñ¨ÅìíçáêÉK

iÛ~êÄáíê~ÖÉ=êÉåÇì=é~ê=äÛ~ìíçêáí¨=ÇÉ=íìíÉääÉ=åÉ=äáÉ=äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå
èìÉ=éçìê=äÉë=ã~íá≠êÉë=Éí=Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=çª=ä~=äçá=ëçìãÉí=äÛÉåíê¨É=Éå=îáÖìÉìê
ÇÉë=Ç¨Åáëáçåë=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=¶=äÛ~ééêçÄ~íáçå=éê¨~ä~ÄäÉ=Çì=jáåáëíêÉ
ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK

^êíáÅäÉ=PQ W=iÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=¨äáí=Éå=ëçå=ëÉáåI=~ì=ëÅêìíáå=ëÉÅêÉí=Éí=¶=ä~
ã~àçêáí¨=ëáãéäÉI=äÉ=éê¨ëáÇÉåí=Éí=äÉ=îáÅÉJéê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåK

iÉ=éê¨ëáÇÉåí=Éëí=ÅÜçáëá=çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí=é~êãá=äÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë=
iÉ=éê¨ëáÇÉåí=ÅçåîçèìÉ=äÉë=~ëëÉãÄä¨Éë=Ö¨å¨ê~äÉë=Çì=`çää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë

Éí=äÉë=ê¨ìåáçåë=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK
fä=êÉéê¨ëÉåíÉ=äÛfåëíáíìíáçå=Ç~åë=íçìë=äÉë=~ÅíÉë=ÇÉ=ä~=îáÉ=ÅáîáäÉI=Éí=Éëí=áåîÉëíá=ÇÉ

íçìë=äÉë=éçìîçáêë=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉíK=fä=~=åçí~ããÉåí=èì~äáí¨=éçìê=ÉëíÉê=Éå=àìëíáÅÉ=~ì=åçã
ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçå= ÅçããÉ= Ç¨ÑÉåÇÉìê= Éí= ÅçããÉ= ÇÉã~åÇÉìêI= ëçìë= äÉ= Åçåíê∑äÉ= Çì
`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK=fä=éÉìí=ÑçêãÉêI=Ç~åë=äÉë=ãÆãÉë=ÅçåÇáíáçåëI=íçìí=~ééÉä
çì=éçìêîçá=Éí=ÅçåëÉåíáê=íçìíÉ=íê~åë~ÅíáçåK

fä=éê¨ëáÇÉ=íçìíÉë=äÉë=~ëëÉãÄä¨ÉëK=bå=Å~ë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=çì=ÇÛÉãéÆÅÜÉãÉåíI= áä=Éëí
êÉãéä~Å¨= é~ê= äÉ= îáÅÉJéê¨ëáÇÉåíK= bå= Å~ë= ÇÛ~ÄëÉåÅÉ= çì= ÇÛÉãéÆÅÜÉãÉåí= ÇÉ= ÅÉ
ÇÉêåáÉêI=áä=Éëí=êÉãéä~Å¨=é~ê=äÉ=ãÉãÄêÉ=äÉ=éäìë=~åÅáÉå=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI
Éí= Éå= Å~ë= ÇÛ~åÅáÉååÉí¨= ¨Ö~äÉI= é~ê= äÉ= éäìë= ßÖ¨= ¶= äÛÉñÅäìëáçå= ÇÉë= ãÉãÄêÉë= Çì
_ìêÉ~ì=Éñ¨ÅìíáÑK

^êíáÅäÉ= PR W= a~åë= äÉ= éêÉãáÉê= ëÉãÉëíêÉ= ëìáî~åí= ä~= Ñáå= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ= ÉñÉêÅáÅÉI= äÉ
éê¨ëáÇÉåí= Çì= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉ= íçìíÉ= fåëíáíìíáçå= ÇÉ= mê¨îçó~åÅÉ
j~ä~ÇáÉ= íê~åëãÉí= ~ì=jáåáëíêÉ= ÅÜ~êÖ¨= ÇÉ= ä~= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ¶
äÛ~êíáÅäÉ=NN=ÇÉ=ä~=äçá=åø=TRJRM=Çì=P=~îêáä=NVTRI==äÉ=ê~ééçêí=~ååìÉä=Ñ~áë~åí=~éé~ê~≤íêÉ
åçí~ããÉåí� W

ROQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ äÉë=ëí~íáëíáèìÉë=Ç¨í~áää¨Éë=ÇÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå� X
√ äÉ=ãçåí~åí=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=ÉåÅ~áëë¨Éë� X
√ äÉ=ãçåí~åí=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=éêáëÉë=Éå=ÅÜ~êÖÉ� X=
√ ä~= ëáíì~íáçå= Ñáå~åÅá≠êÉI= åçí~ããÉåí= äÉ= Äáä~å= ÇÉ= äÛÉñÉêÅáÅÉ= ¨Åçìä¨I= äÉ

ÅçãéíÉ=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=Éí=äÉ=ÅçãéíÉ=ÇÉ=éÉêíÉë=Éí=éêçÑáíë� X
√ íçìí= ~ìíêÉ= ÇçÅìãÉåí= Åçãéí~ÄäÉ= ~ì= îì= ÇìèìÉä= äÛ~ëëÉãÄä¨É= Ö¨å¨ê~äÉ

çêÇáå~áêÉ=Çì= Åçää≠ÖÉ=ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë=~I=çì=åÛ~=é~ëI=Ççåå¨=èìáíìë=ÇÉ
äÉìê=ÖÉëíáçå=~ìñ=ãÉãÄêÉë=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK

rå=ãçÇ≠äÉ= íóéÉ= ÇÉ= ê~ééçêí= ëÉê~= Ñáñ¨= é~ê= ~êêÆí¨= Çì=jáåáëíêÉ= ÅÜ~êÖ¨= ÇÉ= ä~
p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK

iÉ=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=éÉìí=Ñ~áêÉ=éêçÅ¨ÇÉê=é~ê=íçìë=ãçóÉåë
¶=ë~=ÅçåîÉå~åÅÉ=¶=ä~=î¨êáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=ÇçÅìãÉåíëI=Éí=êÉÅìÉáääáêI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI
äÛ~îáë=ÇÉë=jáåáëíêÉë= ÅÜ~êÖ¨ë=ÇÉë=cáå~åÅÉë=Éí=ÇÉ= ä~= p~åí¨= ëìê= äÉ= ÅçåíÉåì=ÇÉëÇáíë
ÇçÅìãÉåíëK

iÉë=fåëíáíìíáçåë=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉ==ëçåí=íÉåìÉë=ÇÉ=ÅçããìåáèìÉê=¶=íçìí
ãçãÉåí= äÉìêë= äáîêÉëI= êÉÖáëíêÉëI= éêçÅ≠ëJîÉêÄ~ìñ= Éí= éá≠ÅÉë= Åçãéí~ÄäÉë= ÇÉ= íçìíÉ
å~íìêÉI=¶=äÛfåëéÉÅíáçå=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK

rå=ÉñÉãéä~áêÉ=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=ê~ééçêí=ÇÛáåëéÉÅíáçå=Éëí=~ìëëáí∑í=Åçããìåáèì¨=~ì
jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉë=cáå~åÅÉëK=

`e^mfqob=fff� W=ib=_rob^r=bub`rqfc

^êíáÅäÉ=PS W= iÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=¨äáíI=é~êãá= ëÉë=ãÉãÄêÉëI=Éå=ÇÉÜçêë=Çì
éê¨ëáÇÉåí=Éí=Çì=îáÅÉJéê¨ëáÇÉåíI=~ì=ëÅêìíáå=ëÉÅêÉí=Éí=¶=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=ÇÉìñ=íáÉêëI
ìå=_ìêÉ~ì=Éñ¨ÅìíáÑ=Åçãéçë¨� W

√ ÇÛìå=Ö¨ê~åí� X
√ ÇÛìå=ëÉÅê¨í~áêÉ=Ö¨å¨ê~ä� X
√ ÇÛìå=íê¨ëçêáÉêI=ÅÜçáëá=çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí=é~êãá=äÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíëK

Eé~ë=ÇÉ=ëÉÅçåÇ=íçìêF
qçìíÉÑçáëI=äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=éÉìí=ÉåÖ~ÖÉê=é~ê=Åçåíê~í=ÇÉ=íê~î~áä=ìå

Ö¨ê~åí=Éå=ÇÉÜçêë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíëK
iÉë=ãÉãÄêÉë= é~êíáÅáé~åíë= Éí= ~ÇÜ¨êÉåíë= Çì= _ìêÉ~ì= Éñ¨ÅìíáÑ= ëçåí= ¨äìë= éçìê

ÇÉìñ=EMOF=~åë=Éí=ëçåí=ê¨¨äáÖáÄäÉëK

RORi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=PT W=iÉ=Ö¨ê~åí=Éëí=áåîÉëíá=ÇÉ=íçìë=äÉë=éçìîçáêë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=èìÉ=äìá=Ç¨ä≠ÖìÉ
äÉ=éê¨ëáÇÉåí=~îÉÅ=äÛ~ÅÅçêÇ=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK

fä= éÉìí= Ñ~áêÉ= ÑçåÅíáçååÉê= ÅçåàçáåíÉãÉåí= ~îÉÅ= äÉ= íê¨ëçêáÉê= äÉë= ÅçãéíÉë
Ä~åÅ~áêÉë=çìîÉêíë=~ì=åçã=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåI=ëìê=~ìíçêáë~íáçåI=Ç~åë=ÅÜ~èìÉ=Å~ëI=Çì
`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK

iÉ=Ö¨ê~åí=Ççáí=å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí=ë~íáëÑ~áêÉ=~ìñ=ÉñáÖÉåÅÉë=Ç¨Åäáå¨Éë=Ç~åë=äÉ=éêçÑáä
íóéÉ=~ååÉñ¨=~ìñ=ëí~íìíë=Éí=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìêK

iÉ=Ö¨ê~åíI=ÅÜçáëá=Éå=ÇÉÜçêë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=̀ çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éëí=åçãã¨
é~ê=ÅÉ=`çåëÉáä=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìåÉ=éêçÅ¨ÇìêÉ=éê¨Åáë¨É=é~ê=äÉë=ëí~íìíë=ÇÉ=äÛfmjK

^êíáÅäÉ= PU W= iÉ= ëÉÅê¨í~áêÉ= Ö¨å¨ê~ä= Éëí= ÅÜ~êÖ¨= ÇÉ= íçìí= ÅÉ= èìá= ÅçåÅÉêåÉ= ä~
ÅçêêÉëéçåÇ~åÅÉ=Éí=äÉë=~êÅÜáîÉëK

fä= ê¨ÇáÖÉ= Éí= ÇáÑÑìëÉ= äÉë= éêçÅ≠ëJîÉêÄ~ìñ= ÇÉë= ê¨ìåáçåë= çì= ~ëëÉãÄä¨Éë= ÉíI= Éå
Ö¨å¨ê~äI= íçìíÉë= äÉë= ¨ÅêáíìêÉë= ÅçåÅÉêå~åí= äÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçåI= ¶
äÛÉñÅÉéíáçå=ÇÉ=ÅÉääÉë=ÅçåÅÉêå~åí=ä~=Åçãéí~Äáäáí¨K=fä=íáÉåí=ìå=êÉÖáëíêÉ=ÇÉë=çêáÖå~ìñ
ÇÉë=éêçÅ≠ëJîÉêÄ~ìñK

^êíáÅäÉ=PV=W=iÉ=íê¨ëçêáÉê=Éëí=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=íçìí=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=ÑçåÇë
ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåK

fä=Åçåíê∑äÉ=íçìíÉë=ëçããÉë=ÇìÉë=¶=äÛfåëíáíìíáçå
`çåàçáåíÉãÉåí=~îÉÅ=äÉ=Ö¨ê~åíI=áä=ÉÑÑÉÅíìÉ=íçìë=é~áÉãÉåíëK=

qfqob=sff W=ar=ob`lrsobjbkq=bq=ar=`lkqbkqfbru

`e^mfqob=f W=ib=ob`lrsobjbkq

^êíáÅäÉ= QM W= iÉë= ëçããÉë= ÇìÉë= ¶= èìÉäèìÉ= íáíêÉ= èìÉ= ÅÉ= ëçáí= é~ê= äÉ= é~êíáÅáé~åí= ¶
äÛfåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉ=ëçåí=éê¨Åçãéí¨Éë=ÇÛçÑÑáÅÉ=ëìê=äÉë=ë~ä~áêÉë=Çì
é~êíáÅáé~åí=~ì=íáíêÉ=ÇÉë=éê¨ä≠îÉãÉåíë=çÄäáÖ~íçáêÉë=îáë¨ë=é~ê=äÛ~êíáÅäÉ=iNPM=Çì=`çÇÉ
Çì=qê~î~áäK

iÉë= é~êíáÅáé~åíë= áåëÅêáíë= ¶= ìåÉ= fåëíáíìíáçå= ÇÉ= mê¨îçó~åÅÉ= j~ä~ÇáÉ
éçëí¨êáÉìêÉãÉåí= ¶= ä~= Ç~íÉ=ÇÛÉåíê¨É= Éå= îáÖìÉìê=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉí= åÉ=éÉìîÉåí
éê¨íÉåÇêÉ=~ìñ=éêÉëí~íáçåë=¶=äÛfåëíáíìíáçå=èìÛ~éê≠ë=ìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=ÇÉìñ=EMOF=ãçáë=ÇÉ
Åçíáë~íáçåëK

ROS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



iÉë= íê~î~áääÉìêë= ë~áëçååáÉêëI= äÉë= íê~î~áääÉìêë= íÉãéçê~áêÉëI= äÉë= íê~î~áääÉìêë= ÇÉ
ÅÜ~åíáÉê=Çì=ÄßíáãÉåí=Éí=ÇÉë=íê~î~ìñ=éìÄäáÅë=åÉ=ëçåí=~ëíêÉáåíë=èìÛìåÉ=ëÉìäÉ=Ñçáë=¶
ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÛ~ííÉåíÉ=ÇÉ=ÇÉìñ=ãçáë=ÇÉ=Åçíáë~íáçåëI=éê¨îìÉë=¶=äÛ~äáå¨~=O=ÅáJÇÉëëìëI=¶
äÛçÅÅ~ëáçå= ÇÉ= äÉìê= éêÉãáÉê= ÉåÖ~ÖÉãÉåíI= çì= ëÉäçå= äÉ= Å~ëI= ÇÉ= äÉìêë= éêÉãáÉêë
ÉåÖ~ÖÉãÉåíë= ëìÅÅÉëëáÑë= ~ì= ëÉêîáÅÉ= ÇÉ= ä~= ãÆãÉ= ÉåíêÉéêáëÉI= ¶= ÅçåÅìêêÉåÅÉ= ÇÉ
ä~ÇáíÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ÇÉìñ=ãçáëK

mçìê=íçìë=äÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ìäí¨êáÉìêë=~ì=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=ä~=ãÆãÉ=ÉåíêÉéêáëÉI=~éê≠ë
ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÛ~ííÉåíÉ=ìåÉ=Ñçáë=Éñ¨Åìí¨É=ÖäçÄ~äÉãÉåí=çì=ëìÅÅÉëëáîÉãÉåíI=áäë=ëçåí
áãã¨Çá~íÉãÉåí=éêáë=Éå=ÅçãéíÉ=é~ê=äÛfåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉI=Ç≠ë=ä~
Ç~íÉ=ÇÉ=ê¨ÉåÖ~ÖÉãÉåíI=ÅçããÉ=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=éçìê=ÉìñJãÆãÉë=Éí=äÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ
äÉìê=Ñ~ãáääÉI=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉ=ê~ééçêíÉê=ä~=éêÉìîÉ=ÇÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=¨îÉåíìÉääÉë
ÇÉ=äÉìê=ëáíì~íáçå=Ñ~ãáäá~äÉ=áåíÉêîÉåìÉë=ÇÉéìáë=äÉìê=éê¨Å¨ÇÉåí=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=é~ê=ä~
ãÆãÉ=ÉåíêÉéêáëÉK

^êíáÅäÉ= QN W= `çåÑçêã¨ãÉåí= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= NT=ÇÉ= ä~= äçá= åø= TRJRM=Çì=P= ~îêáä= NVTRI= äÉ
êÉÅçìîêÉãÉåí= ÇÉë= ëçããÉë= ÇìÉë= ¶= äÛfåëíáíìíáçå= ÇÉ= mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉ= é~ê= äÉë
ÉãéäçóÉìêë= ãÉãÄêÉë= ~ÇÜ¨êÉåíë= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçå= ëÛçé≠êÉ= Ç~åë= äÉë= ãÆãÉë
ÅçåÇáíáçåëI= ~ì= éêçÑáí= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçå= ÇÉ= mê¨îçó~åÅÉ= j~ä~ÇáÉI= èìÉ= ÅÉäìá= ÇÉë
ëçããÉë=ÇìÉë=¶=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=~ìñ=íÉêãÉë=Çì=`çÇÉ=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉK

^êíáÅäÉ=QO W=iÛfåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉ==Éëí=ëìÄêçÖ¨É=Ç~åë=äÉë=Çêçáíë=Çì
é~êíáÅáé~åí= Éí= ÇÉ= ëÉë= ~ó~åíëJÇêçáí= äçêë= Çì= êÉÅçìêë= ÅçåíêÉ= äÉë= íáÉêë= ~ìíÉìêë= çì
ÅáîáäÉãÉåí=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÛ~ÅíÉë=~ó~åí=Éåíê~≤å¨=äÉ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=éêÉëí~íáçåë=éêáëÉë=Éå
ÅÜ~êÖÉ=é~ê=äÛfåëíáíìíáçåI=Éí=ÅÉI=¶==ÅçåÅìêêÉåÅÉ=Çì=ãçåí~åí=ÇÉ=ÅÉë=éêÉëí~íáçåëK=iÉ
ãÉãÄêÉ=é~êíáÅáé~åí=Éëí=íÉåì=ÇÛ~ééÉäÉê=äÛfåëíáíìíáçå=Éå=Ç¨Åä~ê~íáçå=ÇÉ=àìÖÉãÉåí
ÅçããìåK

`e^mfqob=ff W=ib=`lkqbkqfbru

^êíáÅäÉ=QP W=iÉ=ÅçåíÉåíáÉìñ=í~åí=Åáîáä=èìÉ=é¨å~ä=ÇÉë= fåëíáíìíáçåë=ÇÉ==mê¨îçó~åÅÉ
j~ä~ÇáÉ=Éëí=ê¨Öä¨=é~ê=äÉë=~êíáÅäÉë=OQ=Éí=ëìáî~åíë=ÇÉ=ä~=äçá=åøTRJRM=Çì=P=~îêáä=NVTRK

ROTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



qfqob=sfff� W=ar=obdolrmbjbkq

`e^mfqob=fW=iÛrkflk=bq=iÛfkpqfqrqflk=ab=`lloafk^qflk=ab==iÛ^ppro^k`b
j^i^afb=l_ifd^qlfob===Ef`^jlF

^êíáÅäÉ=QQ W=`çåÑçêã¨ãÉåí=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NO=ÇÉ=ä~=äçá=åøTRJRM=Çì=P=~îêáä=NVTRI=äÉë=fmj
éÉìîÉåí=ëÉ=êÉÖêçìéÉê=Éå=ìåáçåK

^êíáÅäÉ=QR W=i~=ÅççêÇáå~íáçå=ÇÉë=fåëíáíìíáçåë=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉ=~ìíçêáë¨Éë=Éëí
ÅçåÑá¨É= ¶= = ìåÉ= ëíêìÅíìêÉ= Ñ~áíá≠êÉ= Ç¨åçãã¨É= fåëíáíìíáçå= ÇÉ= `ççêÇáå~íáçå= ÇÉ
äÛ^ëëìê~åÅÉ=j~ä~ÇáÉ=lÄäáÖ~íçáêÉ=Ef`^jlFK

iÛf`^jl=~=éçìê=çÄàÉí=ÇÉ=ê¨~äáëÉê=ìåÉ=ÖÉëíáçå=ÅçããìåÉ=ÇÉ=ãáëëáçåë=~ì=éêçÑáí
ÇÉë=fmjI=åçí~ããÉåíW

√ ÇÉ= îÉáääÉê= ¶= äÛ¨èìáäáÄêÉ= Ñáå~åÅáÉê= Çì= ê¨ÖáãÉ= çÄäáÖ~íçáêÉ= ÇÉ= äÛ~ëëìê~åÅÉ
ã~ä~ÇáÉ=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë X

√ ÇÛÉñÉêÅÉê=íçìíÉë=ãáëëáçåë=ÇÛáåí¨êÆí=Åçããìå=~ìñ=fmjI=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë
êÉä~íáçåë=~îÉÅ=äÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=ÇÉ=ë~åí¨ X

√ ÇÉ= ÅçåÅÉîçáê= Éí= ÇÉ= ãÉííêÉ= Éå= ÌìîêÉ= íçìíÉë= Çáëéçëáíáçåë= ÇÉ= å~íìêÉ= ¶
Ñ~ÅáäáíÉê=ä~=ÖÉëíáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÇÉë=fmjK

bääÉ=éÉìíI=¨îÉåíìÉääÉãÉåíI=~ééçêíÉê=ëçå=~ééìá=íÉÅÜåáèìÉ=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ
äÛ¨ÅçåçãáÉ=áåÑçêãÉääÉ=Éå=îìÉ=ÇÉ=ä~=ÅçìîÉêíìêÉ=ã~ä~ÇáÉ=ÇÉ=äÉìêë=íê~î~áääÉìêëK=

iÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÛçêÖ~åáë~íáçå= Éí= ÇÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ÇÉ= äÛf`^jl= ëçåí
éê¨Åáë¨Éë=Ç~åë=ëÉë=ëí~íìíë=Éí=ëçå=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê=~ééêçìî¨ë=é~ê=äÉ=jáåáëíêÉ
ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK

qfqob=fu� W=ar=clkap=ab=d^o^kqfb

^êíáÅäÉ=QS W=fä=Éëí=áåëíáíì¨=ìå=Â ÑçåÇë=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ Ê=ÇÉë=fåëíáíìíáçåë=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ
j~ä~ÇáÉI=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=çì=áåíÉêÉåíêÉéêáëÉëK

iÉ=cçåÇë=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=~=éçìê=çÄàÉí=ÇÛ~ééçêíÉê=ìå=~ééìá=Ñáå~åÅáÉê=~ìñ=fmj=èìá
êÉåÅçåíêÉåí= ÇÉë= ÇáÑÑáÅìäí¨ë= íÉãéçê~áêÉë= ÇÉ= íê¨ëçêÉêáÉI= åçí~ããÉåí= é~ê= ëìáíÉ
ÇÛìåÉ=Çáãáåìíáçå=ÅçåàçåÅíìêÉääÉ=ÇÉ=äÉìêë=êÉëëçìêÅÉë=éêçéêÉë=çì=é~ê=ëìáíÉ=ÇÛìåÉ
~ìÖãÉåí~íáçå= áãéçêí~åíÉ=Éí= áãéê¨îìÉ=ÇÉë=Ç¨éÉåëÉë=ÇÉ= ëçáåë=èìÛÉääÉë=ÇçáîÉåí
éêÉåÇêÉ=çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí=Éå=ÅÜ~êÖÉK

ROU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



iÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÛçêÖ~åáë~íáçåI= ÇÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= Éí= ÇÛáåíÉêîÉåíáçå= ÇÉ= ÅÉ
ÑçåÇë=~ì=éêçÑáí=ÇÉë=fåëíáíìíáçåë=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉ=ëçåí=Ñáñ¨Éë=é~ê=Ç¨ÅêÉíK

qfqob=u� W=ab=i^=afpplirqflk

^êíáÅäÉ= QT W= pìê= éêçéçëáíáçå= Çì= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI= Éí= ~éê≠ë= ~ÅÅçêÇ
éê¨~ä~ÄäÉ= Çì= jáåáëíêÉ= ÅÜ~êÖ¨= ÇÉ= ä~= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI= ä~= Çáëëçäìíáçå= ÇÛìåÉ
fåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉ==éÉìí=ÆíêÉ=Ç¨ÅáÇ¨É=é~ê=äÛ~ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ
Éñíê~çêÇáå~áêÉ=Çì=`çää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ëí~íì~åí=¶=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=ÇÉìñ=íáÉêë
Éí= ~ì= ëÅêìíáå= ëÉÅêÉíI= ¶= ä~= ÅçåÇáíáçå= èìÉ= ä~= Ç¨äáÄ¨ê~íáçå= ÇÉ= ä~ÇáíÉ= ~ëëÉãÄä¨É
Ö¨å¨ê~äÉ=Éñíê~çêÇáå~áêÉ=éê¨ÅáëÉ=ÉñéêÉëë¨ãÉåíI=ëáãìäí~å¨ãÉåíI=ëçå=çéíáçå=èì~åí
¶= äÛfåëíáíìíáçå= ÇÉ= mê¨îçó~åÅÉ= j~ä~ÇáÉ= ~ééÉä¨É= ¶= éêÉåÇêÉ= ä~= ëìáíÉ= ÇÉ= ÅÉääÉ
ÇáëëçìíÉI=é~ê=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=~êíáÅäÉë=NÉêI=OI=P=Éí=Q=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉíK

`çåÑçêã¨ãÉåí=¶=äÛ~êíáÅäÉ=ON=ÇÉ=ä~=äçá=åøTRJRM=Çì=P=~îêáä=NVTRI=äÉë=fåëíáíìíáçåë
ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ÇáëëçìíÉë=é~ê=Ç¨Åáëáçå=Çì=qêáÄìå~ä=ê¨Öáçå~ä
Ç~åë=äÉ=êÉëëçêí=ÇìèìÉä=ëÉ=íêçìîÉ=äÉ=ëá≠ÖÉ=ëçÅá~äI=éçìê=åìääáí¨=ÇÉë=ëí~íìíë=çì=àìëíÉë
ãçíáÑëK

^êíáÅäÉ=QUK=Jbå=Å~ë=ÇÉ=Çáëëçäìíáçå=îçäçåí~áêÉ=çì=ÑçêÅ¨ÉI=äÛ~ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ
Éñíê~çêÇáå~áêÉ= Çì= `çää≠ÖÉ= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ëí~íìÉ= ëìê= ä~= Ç¨îçäìíáçå= Çì
é~íêáãçáåÉ= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçå= Éí= Ç¨ëáÖåÉ= äÉë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= éìÄäáÅë= çì= ä~= çì= äÉë
fåëíáíìíáçåë=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉI=çì=äÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=éêáî¨ë=êÉÅçååìë=ÇÛìíáäáí¨
éìÄäáèìÉI= èìá= êÉ´çáîÉåí= äÉ= êÉäáèì~í= ÇÉ= äÛ~ÅíáÑ= ~éê≠ë= é~áÉãÉåí= ÇÉë= Åê¨~åÅÉë= ÇÉ
íçìíÉ=å~íìêÉK=i~ÇáíÉ=~ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=Éñíê~çêÇáå~áêÉ=åçããÉI=éçìê=~ëëìêÉê=äÉë
çé¨ê~íáçåë= ÇÉ= äáèìáÇ~íáçåI= ìå= çì= éäìëáÉìêë= ãÉãÄêÉë= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçå= èìá= ëçåí
áåîÉëíáë=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉí=ÇÉ=íçìë=éçìîçáêë=å¨ÅÉëë~áêÉëK

pÛáä=ëìÄëáëíÉ=ìå=é~ëëáÑI=ëçå=ãçåí~åí=Éëí=ê¨é~êíá=ÉåíêÉ=äÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë
ëçáí=¶=äÛ~ãá~ÄäÉI=ëçáí=é~ê=îçáÉ=ÇÉ=àìëíáÅÉK

qfqob=uf� W=afpmlpfqflkp=cfk^ibp

^êíáÅäÉ= QV W= iÉë= fåëíáíìíáçåë= ÇÉ= mê¨îçó~åÅÉ= j~ä~ÇáÉ= Éñáëí~åíÉë= ¶= ä~= Ç~íÉ= ÇÉ
éìÄäáÅ~íáçå=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉíI=ëçåí=íÉåìÉë=ÇÉ=ëÉ=ÅçåÑçêãÉê=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=Çì
éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉí=Ç~åë=äÉ=Ç¨ä~á=ÇÉ=ëáñ=ãçáë=¶=é~êíáê=ÇÉ=ëçå=Éåíê¨É=Éå=îáÖìÉìêK

ROVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ= RM W= pçåí= ~ÄêçÖ¨Éë= íçìíÉë= Çáëéçëáíáçåë= Åçåíê~áêÉë= ~ì= éê¨ëÉåí= Ç¨ÅêÉíI
åçí~ããÉåíI=äÉ=Ç¨ÅêÉí=åøTR=Ó=UVR=Çì=NQ=~çìí=NVTRK

^êíáÅäÉ= RN W= iÉ= jáåáëíêÉ= ÇÉ= ä~= p~åí¨= Éí= ÇÉ= äÛ^Åíáçå= ëçÅá~äÉI= äÉ= jáåáëíêÉ= = ÇÉ
äÛbÅçåçãáÉ=Éí=ÇÉë=cáå~åÅÉë=Éí=äÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉI=Çì=qê~î~áä=Éí
ÇÉë=oÉä~íáçåë=~îÉÅ=äÉë=fåëíáíìíáçåëI==ëçåí=ÅÜ~êÖ¨ëI=ÅÜ~Åìå=Éå=ÅÉ=èìá=äÉ=ÅçåÅÉêåÉI
ÇÉ=äÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉí=èìá=ëÉê~=éìÄäá¨=~ì=gçìêå~ä=çÑÑáÅáÉäK

c~áí=¶=a~â~êI=äÉ� ========
m~ê=äÉ=mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ

j~Åâó=p^ii

iÉ=mêÉãáÉê=jáåáëíêÉ
^ÄÇçìä=j_^vb

RPM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^oobqb=fkqbojfkfpqbofbi=cfu^kq=ibp=jlabibp=qvmbp
ab=pq^qrqp=bq=ab=obdibjbkq=fkqbofbro=abp=fkpqfqrqflkp

ab=mobslv^k`b=j^i^afb

iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉ=äÛ^Åíáçå=ëçÅá~äÉI
äÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=äÛbÅçåçãáÉ=Éí=ÇÉë=cáå~åÅÉëI
äÉ= jáåáëíêÉ= ÇÉ= ä~= cçåÅíáçå= éìÄäáèìÉI= Çì= qê~î~áä= Éí= ÇÉë= oÉä~íáçåë= = ~îÉÅ= äÉë

fåëíáíìíáçåëI

sì ä~=`çåëíáíìíáçå=åçí~ããÉåí=Éå=ëÉë=~êíáÅäÉë=UI=QP=Éí=ST=X
sì== ä~=äçá=åøTPJPT=Çì=PN=àìáääÉí=NVTP=éçêí~åí==`çÇÉ=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ� Çì

p¨å¨Ö~ä=åçí~ããÉåí=Éå=ëçå=~êíáÅäÉ=NÉê==áå=ÑáåÉ=Éí=Éå=ëÉë=~êíáÅäÉë=NQV=¶=NRT
Éí=NSV=¶=NTSI=ãçÇáÑá¨É� X

sì== ä~= äçá=åø=TRJRM=Çì=P=~îêáä= NVTR= êÉä~íáîÉ=~ìñ= fåëíáíìíáçåë=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉJ
ëçÅá~äÉ=åçí~ããÉåí=Éå=ëÉë=~êíáÅäÉë=NT=Éí=OQI=ãçÇáÑá¨É� X

sì== ä~=äçá=åøVTJNT=Çì=NÉê=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVVT=éçêí~åí==`çÇÉ=Çì=qê~î~áä=Çì=p¨å¨Ö~ä
åçí~ããÉåí= Éå= ëÉë= ~êíáÅäÉë= iNUUI= iNVQI= iNVRI= iNVSI= iNVTI= iOMR= ¶= iOMUI
ãçÇáÑá¨É=X�

sì== äÉ=Ç¨ÅêÉí=åøTMJNUM=Çì=OM=Ñ¨îêáÉê=NVTM=Ñáñ~åí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=é~êíáÅìäá≠êÉë
ÇÛÉãéäçá=Çì=íê~î~áääÉìê===àçìêå~äáÉê=Éí=Çì=íê~î~áääÉìê=ë~áëçååáÉêX=

sì== äÉ= Ç¨ÅêÉí= åøOMNOJUPO= Çì= MT= ~çºí= OMNO= éçêí~åí= çêÖ~åáë~íáçå= Éí
ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉë=fåëíáíìíáçåë=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=çì
áåíÉêÉåíêÉéêáëÉëX

sì= äÉ=Ç¨ÅêÉí=åøOMNOJ=NNSP=Çì=OV=çÅíçÄêÉ=OMNO=êÉä~íáÑ=¶= ä~=Åçãéçëáíáçå=Çì
ÖçìîÉêåÉãÉåí� X=

sì== äÉ=Ç¨ÅêÉí= =åø� OMNOJNOOP=Çì=MR=åçîÉãÄêÉ=OMNO= =éçêí~åí=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë
ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=äÛbí~í=Éí=Çì=Åçåíê∑äÉ=ÇÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=éìÄäáÅëI=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë
å~íáçå~äÉë=Éí=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=¶=é~êíáÅáé~íáçå=éìÄäáèìÉ=ÉåíêÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåÅÉ=ÇÉ
ä~=o¨éìÄäáèìÉI=ä~=mêáã~íìêÉ=Éí=äÉë=ãáåáëí≠êÉë� X

sì= äÛ~êêÆí¨= áåíÉêãáåáëí¨êáÉä= åøVNTQ= Çì= PN= àìáääÉí= NVTS= = Ñáñ~åí= ä~= äáëíÉ= ÇÉë
ÑçìêåáíìêÉë=èìá=åÉ=ÇçååÉåí=é~ë=äáÉì=¶=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=é~ê=äÉë=fmj� X

sì== äÛ~êêÆí¨=áåíÉêãáåáëí¨êáÉä=åøVNTS=Çì=PN=àìáääÉí=NVTS=Ñáñ~åí=äÉë=ãçÇ≠äÉë=íóéÉë
ÇÉ= ëí~íìíë= Éí= ÇÉ= ê≠ÖäÉãÉåí= áåí¨êáÉìê= ÇÉë= fåëíáíìíáçåë= ÇÉ= mê¨îçó~åÅÉ
j~ä~ÇáÉ� X=

RPNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



sì== äÛ~îáë=Çì=`çåëÉáä=Åçåëìäí~íáÑ=å~íáçå~ä=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ
Éå=ë~=ë¨~åÅÉ=Çì=MU=~çºí=OMNN� X

sì= ä~=åçíÉ=Çì=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉI

^oobqbkq� W

^êíáÅäÉ=éêÉãáÉê W==bå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì=NÉê=~äáå¨~=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NO=Çì
Ç¨ÅêÉí=åøOMNOJUPO=Çì=MT=~çºí=OMNO=ëìëîáë¨I= äÉë=ãçÇ≠äÉëJíóéÉë=ÇÉ=ëí~íìíë=Éí=ÇÉ
ê≠ÖäÉãÉåí= áåí¨êáÉìê= ÇÉë= fåëíáíìíáçåë= ÇÉ= mê¨îçó~åÅÉ= j~ä~ÇáÉI= ëçåí= ÅÉìñ= èìá
ÑáÖìêÉåí=Éå=~ååÉñÉë=~ì=éê¨ëÉåí=~êêÆí¨=êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=ëçìë=åøN=EãçÇ≠äÉJíóéÉ=ÇÉ
ëí~íìíëF=Éí=åø=O=EãçÇ≠äÉJíóéÉ=ÇÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìêFK

^êíáÅäÉ=O W= = bå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì= ëÉÅçåÇ=~äáå¨~=ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ=NO=Çì
Ç¨ÅêÉí=åøOMNOJUPO=Çì=MT=~çºí=OMNO=ëìëîáë¨I=ä~=äáëíÉ=ÇÉë=êìÄêáèìÉë=ÇÉ=éêÉëí~íáçåëI
é~êíáÉääÉãÉåí=éêáëÉë=Éå=ÅÜ~êÖÉ=Éí=ÇÉë=ÑçêÑ~áíëI=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=èìá=ëçåí=Ñáñ¨Éë
é~ê=äÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=fåëíáíìíáçåI=Éëí=¨í~ÄäáÉ=~áåëá=èìÛáä=ëìáíW

√ äÉë=Åçåëìäí~íáçåë=ÇÉ=ã¨ÇÉÅáåÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=Éí=ÇÉ=ã¨ÇÉÅáåÉ=ëé¨Åá~äáë¨É� X
√ äÉë=~å~äóëÉëI=ê~ÇáçëI=ã¨ÇáÅ~ãÉåíë=éêÉëÅêáíë=ëìê=çêÇçåå~åÅÉ=ã¨ÇáÅ~äÉ� X
√ äÉë=ëçáåë=ÅçåëÉêî~íÉìêëI=çì=Éñíê~Åíáçåë=ÇÉåí~áêÉë� X
√ äÉë=~ÅÅçìÅÜÉãÉåíë� X
√ äÛçéíáèìÉ=ã¨ÇáÅ~äÉ� X
√ äÉë= íê~åëéçêíë= ~ääÉêJêÉíçìê= éçìê= ìåÉ= Üçëéáí~äáë~íáçå= ëìê= äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí

Üçëéáí~äáÉê=äÉ=éäìë=éêçÅÜÉ=Çì=ÇçãáÅáäÉ� X
√ äÛÜçëéáí~äáë~íáçå=ÅÜáêìêÖáÅ~äÉ=Éí=ã¨ÇáÅ~äÉK

iÉë=ëçáåë=¶=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=Ñ~Åìäí~íáîÉ=ëçåí=åçí~ããÉåí=W
√ äÉë=ëçáåë=ÇÉåí~áêÉë=éêçíÜ¨íáèìÉë� X
√ äÉë=~éé~êÉáäë=çêíÜçé¨ÇáèìÉë� X
√ äÉë=ëçáåë=ÇÉ=ã~ëë~ÖÉ=çì=ÇÉ=âáå¨ëáíÜ¨ê~éáÉ=éêÉëÅêáíë=é~ê=ìå=ã¨ÇÉÅáå� X
√ äÉë=~ÅíÉë=ÇÉ=ê~ÇáçäçÖáÉ=ÅçºíÉìñ=Efã~ÖÉêáÉ=é~ê=ê¨ëçå~åÅÉ=ã~Öå¨íáèìÉ=ÁFK
iÉ=ã¨ÇÉÅáå=ÅçåëÉáä=ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçå=ÇÉ=`ççêÇáå~íáçå=ÇÉ= äÛ^ëëìê~åÅÉ=j~ä~ÇáÉ

çÄäáÖ~íçáêÉ=Ef`^jlF=éÉìí=ÆíêÉ=~ãÉå¨=¶=ëÉ=éêçåçåÅÉêI=¶=éêáçêá=çì=¶=éçëíÉêáçêáI=ëìê
äÉ= Å~ê~Åí≠êÉ= ã¨ÇáÅ~äÉãÉåí= àìëíáÑá¨= ÇÉë= éêÉëí~íáçåë= îáë¨Éë= ¶= äÛ~äáå¨~= NÉê= = Çì
éê¨ëÉåí=~êíáÅäÉK=iÛ~îáë=Çì=ã¨ÇÉÅáå=ÅçåëÉáä=ëÛáãéçëÉ=¶=äÛfmjK=

RPO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



qçìë= äÉë=~ÅíÉë=Ççåå~åí= äáÉì=¶=ìåÉ=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=éê¨ëÉåí¨ë=¶
äÛfåëíáíìíáçå= Ç~åë= ìå= Ç¨ä~á= ã~ñáãìã= ÇÉ= PM= àçìêë= ¶= é~êíáê= ÇÉ= ä~= Ç~íÉ
ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåíK

^êíáÅäÉ=P W=i~=äáëíÉ=ÇÉë=ÑçìêåáíìêÉë=Éí=ëÉêîáÅÉë=èìá=åÉ=ÇçååÉåí=é~ë=äáÉì=¶=éêáëÉ=Éå
ÅÜ~êÖÉ=é~ê=äÉë=fåëíáíìíáçåë=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉI=Éëí=¨í~ÄäáÉ=~áåëá=èìÛáä=ëìáíW=

√ äÉë= ã¨ÇáÅ~ãÉåíëI= Çáíë= ÇÉ= ÅçåÑçêíI= èìá= åÛçåí= é~ë= ìå= Å~ê~Åí≠êÉ
íÜ¨ê~éÉìíáèìÉ=~î¨ê  ̈ X 

√ äÉë= ã~ëë~ÖÉëI= äÉë= ë¨~åÅÉë= ÇÉ= ê¨¨ÇìÅ~íáçåI= ÇÉ= Çá~íÜÉêãáÉ= çì
ÇÛÜóÇêçíÜ¨ê~éáÉ X

√ äÉë=çÄàÉíë=¶=ìë~ÖÉ=ã¨ÇáÅ~ä=EíÜÉêãçã≠íêÉëI=ëÉêáåÖìÉëKKKF X
√ ä~=ÅÜáêìêÖáÉ=ÉëíÜ¨íáèìÉ=çì=ÇÉ=ê~àÉìåáëëÉãÉåí X=
√ äÉë= çé¨ê~íáçåë= ~ó~åí= éçìê= Äìí= ÇÉ= êÉã¨ÇáÉê= ¶= ìåÉ= áåÑáêãáí¨= çì= ¶= ìåÉ

ã~äÑçêã~íáçå=ÅçåÖ¨åáí~äÉ=ë~ìÑ=éçìê=äÉë=ÉåÑ~åíë=àìëèìÛ¶=äÛßÖÉ=ÇÉ=NR=~åë
~ì=ã~ñáãìã X

√ äÉë=ëçáåë=ÇÉ=é¨ÇáÅìêÉ=Éí=ÇÉ=ã~åìÅìêÉ X
√ ä~=Öóãå~ëíáèìÉ=ÅçêêÉÅíáîÉK=

^êíáÅäÉ=Q=W=i~=ÑçìêÅÜÉííÉI=éê¨îìÉ=é~ê=äÉ=OÉ=~äáå¨~=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NO=Çì=Ç¨ÅêÉí=åøOMNOJ
UPO=Çì=MT=~çºí=OMNOI=Ç~åë=ä~èìÉääÉ=ÇçáîÉåí==ëÛáåë¨êÉê=äÉë=í~ìñ=ÇÉ=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ
é~êíáÉääÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=¨åìã¨ê¨Éë=¶=ä~=äáëíÉ=ÑáÖìê~åí=¶=äÛ~êíáÅäÉ=O=ÅáJÇÉëëìëI=Éëí
Ñáñ¨É=ÇÉ=RM=¶=UMB=Çì=ãçåí~åí=ÇÉëÇáíÉë=éêÉëí~íáçåëK

mÉåÇ~åí= ä~=éêÉãá≠êÉ=~åå¨É=ëìáî~åí= ä~=Ç~íÉ=ÇÛÉåíê¨É=Éå=îáÖìÉìê=Çì=éê¨ëÉåí
~êêÆí¨I= äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=áåëíáíìíáçå=éÉìíI=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë
ê¨ëìäí~íëI==ãçÇáÑáÉê=äÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê=éçìê=Ñ~áêÉ=î~êáÉê==äÉë=í~ìñ=ÇÉ=éêáëÉ=Éå
ÅÜ~êÖÉ= é~êíáÉääÉ= ÇÉë= éêÉëí~íáçåë= ¶= äÛáåí¨êáÉìê= ÇÉ= ä~ÇáíÉ= ÑçìêÅÜÉííÉ= Éå= îìÉ= ÇÉ
ã~áåíÉåáê=äÛ¨èìáäáÄêÉ=Ñáå~åÅáÉê=ÇÉ=äÛáåëíáíìíáçåK

^êíáÅäÉ=R=W=bå=~ééäáÅ~íáçå==ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì=PÉ=~äáå¨~=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NO=Çì=Ç¨ÅêÉí
åøOMNOJUPO=Çì=MT=~çºí=OMNOI=äÉ=í~ìñ=ã~ñáãìã=ÇÉ=ä~=Åçíáë~íáçå=ÖäçÄ~äÉ=ÇìÉ=~ìñ
fåëíáíìíáçåë= ÇÉ= mê¨îçó~åÅÉ= j~ä~ÇáÉI= ¨Ö~äÉãÉåí= ê¨é~êíá= ÉåíêÉ= äÉ= íê~î~áääÉìê= Éí
äÛÉãéäçóÉìê=Éí=äÉ=éä~ÑçåÇ=ÇÉ=ë~ä~áêÉ=~ìJÇÉä¶=ÇìèìÉä=äÉë=Åçíáë~íáçåë=åÉ=ëçåí=é~ë
ÇìÉëI=ëçåí=Ñáñ¨ë=~áåëá=èìÛáä=ëìáí W

√ äÉ=í~ìñ=ã~ñáã~ä=ÇÉ=ä~=Åçíáë~íáçå=ÖäçÄ~äÉI=¶=ê¨é~êíáê=¨Ö~äÉãÉåí=ÉåíêÉ=äÉ
íê~î~áääÉìê=Éí=äÛÉãéäçóÉìê=Éëí=ÇÉ=NR=B X

RPPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ äÉ=éä~ÑçåÇ=ÇÉ=ë~ä~áêÉ=ãÉåëìÉä� Éëí=Ñáñ¨=¶=ORMKMMM=Ñê~åÅë=`c^K
mÉåÇ~åí=ä~=éêÉãá≠êÉ=~åå¨É=ëìáî~åí=äÛÉåíê¨É=Éå=îáÖìÉìê=Çì=éê¨ëÉåí=~êêÆí¨I=äÉ

`çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= éÉìí= = Ñ~áêÉ= î~êáÉêI= ~ì= ê≠ÖäÉãÉåí= áåí¨êáÉìê= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ
fåëíáíìíáçå= ÇÉ= mê¨îçó~åÅÉ= j~ä~ÇáÉI= ä~= Åçíáë~íáçå= ÖäçÄ~äÉ= ¶= äÛáåí¨êáÉìê= ÇÛìåÉ
ÑçìêÅÜÉííÉ=~ää~åí=ÇÉ=Q=¶=NR=B=ÇÉë=ë~ä~áêÉë=éä~Ñçåå¨ë=¶=ORMKMMM=Ñê~åÅë=`c^=é~ê
ãçáëI=ëçáí=ÇÉ=O=¶=TIR=B=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉë=ÇÉìñ=é~êíáÉëK

^êíáÅäÉ=S W=iÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì=éê¨ëÉåí=~êêÆí¨=ÇçáîÉåí==ÆíêÉ=êÉéêáëÉë=~ì=ê≠ÖäÉãÉåí
áåí¨êáÉìê=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=fåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉK

^êíáÅäÉ=T W=iÉë=~êêÆí¨ë=áåíÉêãáåáëí¨êáÉäë=åøVNTQLjcmqbLaqbpp=Çì=PN=àìáääÉí=NVTS==Éí
åøVNTSLjcmqbLaqbpp=Çì=PN=àìáääÉí=NVTS=ëçåí=~ÄêçÖ¨ëK

^êíáÅäÉ=U W=iÉ=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éëí=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ
äÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=éê¨ëÉåí=~êêÆí¨=èìá=ëÉê~=éìÄäá¨=~ì=gçìêå~ä=çÑÑáÅáÉä=Éí=Åçããìåáèì¨
é~êíçìí=çª=ÄÉëçáå=ëÉê~K

c~áí=¶=a~â~êI=äÉ=NU=Ñ¨îêáÉê=OMNP

iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉ=äÛ^Åíáçå=ëçÅá~äÉ=
iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=äÛbÅçåçãáÉ=Éí=ÇÉë=cáå~åÅÉë
iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉI=

Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉë=oÉä~íáçåë=~îÉÅ=äÉë=fåëíáíìíáçåë

RPQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^kkbub=køf�

pq^qrqp fkpqfqrqflk=ab=mobslv^k`b=j^i^afb
aÛbkqobmofpb=lr=fkqbobkqobmofpbp=ar=mboplkkbi

ab=ÁÁÁÁÁÁK

^oqf`ib=mobjfbo=W=obdfjb=ibd^i=bq=abkljfk^qflk
pçìë= äÉ= ê¨ÖáãÉ= Ç¨Ñáåá= é~ê= ä~= äçá= åø= TRJRM= Çì= P= ~îêáä= NVTR= êÉä~íáîÉ= ~ìñ

fåëíáíìíáçåë= ÇÉ= éê¨îçó~åÅÉ= ëçÅá~äÉI= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ= Çáëéçëáíáçåë= Çì= Ç¨ÅêÉí
åøOMNOJUPO= Çì= MT= ~çºí= OMNO= éçêí~åí= çêÖ~åáë~íáçå= Éí= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ÇÉë
fåëíáíìíáçåë= ÇÉ= mê¨îçó~åÅÉ= j~ä~ÇáÉ= ÇÛÉåíêÉéêáëÉ= çì= áåíÉêÉåíêÉéêáëÉëI= ìåÉ
fåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉ=êÉÖêçìé~åí=äÉ=éÉêëçååÉä=ÇÉ=Eê~áëçå=ëçÅá~äÉ=ÇÉ
ä~=L=çì=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëFÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKK=Éëí=Åê¨¨ÉK=

`ÉííÉ=fåëíáíìíáçå=éêÉåÇ=ä~=Ç¨åçãáå~íáçå=ÇÉ=Â� fkpqfqrqflk=ab=mobslv^k`bJ
j^i^afb=ar=mboplkkbi=abÁÁÁK� Ê= Ekçã=ÇÉ= ä~=çì=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=çì=ÇÉ= ä~
Äê~åÅÜÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨I=çì=Çì=ëÉÅíÉìê=Ö¨çÖê~éÜáèìÉ=ÅçåÅÉêå¨ëFK

^oqf`ib=O=W=_bkbcf`f^fobp
pçåí= ÅçåëáÇ¨ê¨ë= ÅçããÉ= Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë= ÇÉë= éêÉëí~íáçåë= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçåI= äÉë

íê~î~áääÉìêë= îáë¨ë= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= R= Çì= Ç¨ÅêÉí= åøOMNOJUPO= Çì= MT= ~çºí= OMNO= Éí= äÉë
ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÉìê=Ñ~ãáääÉ� W=Åçåàçáåíë=Éí=ÉåÑ~åíë=¶=ÅÜ~êÖÉ=~ì=ëÉåë=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉë
éêÉëí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉëK

^oqf`ib=P=W=l_gbq
iÛfåëíáíìíáçå= ~= éçìê= çÄàÉí= ä~= éêáëÉ= Éå= ÅÜ~êÖÉ= = é~êíáÉääÉ= ÇÉë= Ñê~áë=ã¨ÇáÅ~ìñI

éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉë= Éí= ÇÛÜçëéáí~äáë~íáçå= ÉåÖ~Ö¨ë= ~ì= p¨å¨Ö~ä= é~ê= äÉë= ãÉãÄêÉë
Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ÅáJÇÉëëìëI=ëìáî~åí=äÉë=éçìêÅÉåí~ÖÉë=èìá=ëçåí=Ñáñ¨ë=é~ê=äÉ=ê≠ÖäÉãÉåí
áåí¨êáÉìê=àçáåí=~ìñ=éê¨ëÉåíë=ëí~íìíëK

iÛfåëíáíìíáçå=ëÛáåíÉêÇáí==íçìíÉ=~Åíáîáí¨=éçäáíáèìÉK

^oqf`ib=Q=W=pfbdb
iÉ=ëá≠ÖÉ=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå=Éëí=Ñáñ¨=¶=Á=EäÛ~ÇêÉëëÉ=éê¨ÅáëÉ=Éí=Åçãéä≠íÉF=

RPRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^oqf`ib=R=W=arobb
i~=Çìê¨É=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå=êÉëíÉ=áåÇ¨íÉêãáå¨ÉK

^oqf`ib=S=W=`ljmlpfqflk=ab=iÛfkpqfqrqflk
iÛfåëíáíìíáçå=ëÉ=ÅçãéçëÉ=ÇÉ=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíëI=ÇÉ=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=Éí

ÇÉ=ãÉãÄêÉë=ÇÛÜçååÉìêK
pçåí= ãÉãÄêÉë= Â é~êíáÅáé~åíë ÊI= íçìë= äÉë= íê~î~áääÉìêë= èìá= ê≠ÖäÉåí= äÉìêë

Åçíáë~íáçåë=ãÉåëìÉääÉë=ëìáî~åí=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=éê¨îìÉë=é~ê=äÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê
ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåK

pçåí=ãÉãÄêÉë=Â ~ÇÜ¨êÉåíë ÊI=äÛÉãéäçóÉìê=çì=äÉë=ÉãéäçóÉìêë=êÉÖêçìé¨ë=ëÉäçå
äÉ=Å~ëI=Ççåí=äÉë=íê~î~áääÉìêë=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=ëÉêîáÉë=é~ê=äÛfåëíáíìíáçå=ÇÉ
mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉ=Éí=èìá=ê≠ÖäÉåí=äÉìêë=Åçíáë~íáçåë=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NM
ÇÉë=éê¨ëÉåíë=ëí~íìíëK

pçåí= ãÉãÄêÉë= Â ÇÛÜçååÉìê ÊI= ë~ìÑ= çééçëáíáçå= ÇÉ= äÉìê= é~êíI= íçìíÉë= äÉë
éÉêëçååÉë=éÜóëáèìÉë=çì=ãçê~äÉë=èìá=ÅçåÅçìêÉåí=ãçê~äÉãÉåí=çì=ã~í¨êáÉääÉãÉåí
¶= ä~= ê¨~äáë~íáçå= ÇÉë= Äìíë= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçå= ÇÉ= mê¨îçó~åÅÉ= j~ä~ÇáÉ= Éí= èìá= äìá
~ééçêíÉåí=ìåÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ã~í¨êáÉääÉ=çì=Ñáå~åÅá≠êÉK

^oqf`ib=T=W=arobb=abp=bubo`f`bp
`Ü~èìÉ=ÉñÉêÅáÅÉ=Åçìêí=Çì=NÉê=à~åîáÉê=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉK=
qçìíÉÑçáëI=äÉ=éêÉãáÉê=ÉñÉêÅáÅÉ=éÉìí=ÅçããÉåÅÉê=Éå=Åçìêë=ÇÛ~åå¨É=Éí=Éëí=Åäçë=äÉ

PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=ÇÉ=ä~=ãÆãÉ=~åå¨ÉK===

^oqf`ib=U=W=mboqb=ab=i^=nr^ifqb=ab=jbj_ob=m^oqf`fm^kq=lr=^aebobkq
i~=èì~äáí¨=ÇÉ==ãÉãÄêÉ=é~êíáÅáé~åí=çì=~ÇÜ¨êÉåí=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ

j~ä~ÇáÉ=ëÉ=éÉêÇ W
√ é~ê=Ç¨Å≠ëI=Ç¨ãáëëáçåI=äáÅÉåÅáÉãÉåíI=ãáëÉ=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=çì=íçìí=~ìíêÉ=~ÅíÉ

~ó~åí=éçìê=Åçåë¨èìÉåÅÉ=ÇáêÉÅíÉ=äÉ=Ñ~áí=èìÉ=äÉ=é~êíáÅáé~åí=åÉ=ëçáí=éäìë=~ì
ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçóÉìêI=ãÉãÄêÉ=~ÇÜ¨êÉåí=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå X

√ éçìê=Ç¨Ñ~ìí=ÇÉ= êÉîÉêëÉãÉåí=ÇÉë= Åçíáë~íáçåë=éê¨äÉî¨Éë=é~ê= äÛÉãéäçóÉìê
éÉåÇ~åí=ÇÉìñ=ãçáëI=~éê≠ë=ãáëÉ=Éå=ÇÉãÉìêÉ=Éí=ë~ìÑ=Å~ë=ÇÉ=ÑçêÅÉ=ã~àÉìêÉ
ä~áëë¨= ¶= äÛ~ééê¨Åá~íáçå= Çì= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK= iÉë= íê~î~áääÉìêë
ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=íÉåìë=áåÑçêã¨ë ÇÉ=ä~=éêçÅ¨ÇìêÉ=ÇÉ=ëìëéÉåëáçå X}

RPS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ é~ê= ê~Çá~íáçå=éêçåçåÅ¨É=Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= Ñáñ¨Éë= é~ê= äÛ~êíáÅäÉ= NU= ÇÉë
éê¨ëÉåíë=ëí~íìíëK

i~=éÉêíÉ=ÇÉ=èì~äáí¨=ÇÉ=ãÉãÄêÉ=é~êíáÅáé~åí=ëìééêáãÉ=íçìí=Çêçáí=~ìñ=~î~åí~ÖÉë
~ÅÅçêÇ¨ë= é~ê= äÛfåëíáíìíáçå= ÇÉ= mê¨îçó~åÅÉ= j~ä~ÇáÉ= éçìê= äÉ= íê~î~áääÉìê= Éí= äÉë
ãÉãÄêÉë=ÇÉ=ë~=Ñ~ãáääÉ=¶=ÅÜ~êÖÉ=~ì=ëÉåë=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=éêÉëí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉëK=bääÉ
åÉ=ÇçååÉ=Çêçáí=¶=~ìÅìå=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=îÉêë¨ÉëI=äÉëèìÉääÉë=ëçåí
Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí=~ÅèìáëÉë=¶=äÛfåëíáíìíáçåK

i~=éÉêíÉ=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=ãÉãÄêÉ=é~êíáÅáé~åí=åÉ=ê¨íêç~Öáí=é~ë=ëìê=äÉë=Çêçáíë=¶
éêÉëí~íáçåë=å¨ë=~åí¨êáÉìêÉãÉåí=¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=éÉêíÉK

^oqf`ib=V=W=m^qofjlfkb=bq=obpplro`bp
iÉ= é~íêáãçáåÉ= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçå= ÇÉ= mê¨îçó~åÅÉ= j~ä~ÇáÉ= ê¨éçåÇ= ëÉìä= ÇÉë

ÉåÖ~ÖÉãÉåíë= Åçåíê~Åí¨ë= é~ê= ÅÉííÉ= ÇÉêåá≠êÉ= Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= Ñáñ¨Éë= é~ê= äÉ
Ç¨ÅêÉí=åøOMNOJUPO=Çì=MT=~çºí=OMNOK

iÉë=êÉëëçìêÅÉë=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉ=ÅçãéêÉååÉåí! W
√ äÉë=Åçíáë~íáçåë=îÉêë¨Éë=é~ê=äÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë! X
√ äÉë=Åçíáë~íáçåë=îÉêë¨Éë=é~ê=äÉ=çì=äÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë! X
√ äÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=Éí=ëìÄîÉåíáçåë=èìá=äìá=ëçåí=~ÅÅçêÇ¨Éë=é~ê=äÉë=ãÉãÄêÉë

ÇÛÜçååÉìê! X
√ äÉë=Ççåë=Éí=äÉÖëK

^oqf`ib=NM=W=`lqfp^qflkp
iÉë= Åçíáë~íáçåë= ÇÉë= ãÉãÄêÉë= é~êíáÅáé~åíë= ëçåí= ãÉåëìÉääÉë= Éí= Å~äÅìä¨Éë= Éå

ÑçåÅíáçå= ÇÉ= äÉìê= ë~ä~áêÉ= Äêìí= íÉä= èìÉ= Ç¨Ñáåá= éçìê= äÛ~ëëáÉííÉ= ÇÉ= äÛáãé∑í= ëìê= äÉ
êÉîÉåìI= = Ç~åë= ä~= äáãáíÉ= ÇÛìå= éä~ÑçåÇ= ãÉåëìÉä= Ñáñ¨= é~ê= äÛ~êíáÅäÉ= R= ÇÉ= äÛ~êêÆí¨
áåíÉêãáåáëí¨êáÉä=åøONRV=Çì=NU=Ñ¨îêáÉê=OMNP=Ñáñ~åí=äÉë=ãçÇ≠äÉë=íóéÉë=ÇÉ=ëí~íìíë=Éí
ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê=ÇÉë=fmjK

iÉë=Åçíáë~íáçåë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå=ëçåí=~ì=ãçáåë=¨Ö~äÉëI
é~ê=ÉåíêÉéêáëÉI=~ì==ãçåí~åí=íçí~ä=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíëK=bääÉë
ëçåí=ê¨Öä¨Éë=ãÉåëìÉääÉãÉåí=¶=äÛfåëíáíìíáçå=Éå=ãÆãÉ=íÉãéë=èìÉ=äìá=ëçåí=êÉîÉêë¨Éë
äÉë= Åçíáë~íáçåë= éê¨Åçãéí¨Éë= ëìê= äÉë= ë~ä~áêÉë= Äêìíë= ÇÉë= ãÉãÄêÉë= é~êíáÅáé~åíëI
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~äáå¨~=N=Çì=éê¨ëÉåí=~êíáÅäÉK

bå=îÉêíì=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÅçãÄáå¨Éë=ÇÉë=~äáå¨~ë=NÉêë=ÇÉë==~êíáÅäÉë=NT=Éí=OQ=ÇÉ
ä~=äçá=åø=TRJRM=Çì=P=~îêáä=NVTRI=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NRR=Çì=`çÇÉ=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éí

RPTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=QN=Çì=Ç¨ÅêÉí=åøOMNOJUPO=Çì=MT=~çºí=OMNOI=äÉ=é~áÉãÉåí=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë
ÇÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=Éëí=Ö~ê~åíá=éÉåÇ~åí=Åáåè=~åë=¶=Ç~íÉê=ÇÉ=äÉìê=ÉñáÖáÄáäáí¨
é~ê=ìå=éêáîáä≠ÖÉ= ëìê= äÉë=ÄáÉåë=ãÉìÄäÉë=Éí= áããÉìÄäÉë=Çì=Ç¨ÄáíÉìêK=`É=éêáîáä≠ÖÉ
éêÉåÇ=ê~åÖ=~éê≠ë=ÅÉäìá=ÇÉë=Åê¨~åÅÉë=ÇÉ=ë~ä~áêÉ=Ç¨Ñáåá=~ìñ=~êíáÅäÉë=i=NNU=Éí=ëìáî~åíë
Éí=~ìñ=~êíáÅäÉë=iKNOS=Éí=ëìáî~åíë=Çì=`çÇÉ=Çì=qê~î~áäK

iÉë= í~ìñ=ÇÉ= Åçíáë~íáçåë= ¶= ä~= ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë= Éí= ~ÇÜ¨êÉåíë
ëçåí=Ñáñ¨ë=é~ê=äÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê=ÇÉ==äÛfåëíáíìíáçå=Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=Çì=éä~ÑçåÇ
ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉK

^oqf`ib=NN=W=abmbkpbp
iÉë=Ç¨éÉåëÉë=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉ=ÅçãéêÉååÉåí W
√ äÉë=ÇáîÉêëÉë=éêÉëí~íáçåë=éêáëÉë=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë

Çì= Ç¨ÅêÉí= åøOMNOJUPO= Çì= MT= ~çºí= OMNOI= ÇÉë= éê¨ëÉåíë= ëí~íìíë= Éí= Çì
ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå X

√ äÉë=Ñê~áë==êÉåÇìë=å¨ÅÉëë~áêÉë=éçìê=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå EäçóÉêëI=Ñê~áë=ÇÉ
éÉêëçååÉäI=ÅÜ~êÖÉë=ëçÅá~äÉëI=Ñê~áë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Éí=ÇÛÉåíêÉíáÉå=Ççåí
äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ëçåí=Ñáñ¨Éë=é~ê=äÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìêF X

√ äÉ=éê¨ä≠îÉãÉåí=ãìíì~äáë¨=ÇÉ= äÛ~ëëìê~åÅÉ=ã~ä~ÇáÉ=çÄäáÖ~íçáêÉ=Ñáñ¨=¶=OB
ÇÉ= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= Åçíáë~íáçåë= ÉåÅ~áëë¨ÉëI= ¶= îÉêëÉê= ¶= äÛf`^jl
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=äÛ~êíáÅäÉ=T=ÇÉ=ëÉë=ëí~íìíëK

fä=ëÉê~=íÉåì=ìåÉ=Åçãéí~Äáäáí¨=é~ê=êÉÅÉííÉë=Éí=Ç¨éÉåëÉëK
içêëèìÉ=äÉë=êÉÅÉííÉë=Ñçåí=~éé~ê~≤íêÉ=ìå=ÉñÅ¨ÇÉåí=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=Ç¨éÉåëÉëI=áä

éÉìí=ÆíêÉ=Åçåëíáíì¨=ìå=ÑçåÇë=ÇÉ=ê¨ëÉêîÉ=Ççåí=äÉ=íçí~ä=Åìãìä¨=åÉ=éÉìí=ÉñÅ¨ÇÉê=NMM
B=ÇÉë=Ç¨éÉåëÉë=Çì=ÇÉêåáÉê=ÉñÉêÅáÅÉK=pá=ÅÉí=ÉñÅ¨ÇÉåí=îáÉåí=¶=Ç¨é~ëëÉê=äÉÇáí=í~ìñI
áä= Éëí= éêçÅ¨Ç¨= ëçáí= ¶= ìåÉ= ~ìÖãÉåí~íáçå= ÇÉë= í~ìñ= ÇÉ= éêáëÉ= Éå= ÅÜ~êÖÉ= ÇÉë
éêÉëí~íáçåëI= ëçáí= ¶= ìåÉ= ê¨ÇìÅíáçå= Çì= í~ìñ= ÇÉ= Åçíáë~íáçåI= ëçìë= ê¨ëÉêîÉ= ÇÉ
äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=~êíáÅäÉë=NS=Éí=NT=Ç¨ÅêÉí=åøOMNOJUPO=Çì=MT=~çºí=OMNOI=Ç~åë= ä~
äáãáíÉ=Çì=éä~ÑçåÇ=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉK

^oqf`ib=NO=W=mobpq^qflkp
iÛfåëíáíìíáçå= ~ëëìêÉ= ä~= éêáëÉ= Éå= ÅÜ~êÖÉ= é~êíáÉääÉ= ÇÉë= Ñê~áë= ã¨ÇáÅ~ìñI

éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉë= Éí= ÇÛÜçëéáí~äáë~íáçåI= ÉåÖ~Ö¨ë= é~ê= ëÉë= ãÉãÄêÉë= Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë
Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ñáñ¨Éë=é~ê=ä~=äçá=åø=TRJRM=Çì=P=~îêáä=NVTRI=äÉ=Ç¨ÅêÉí=åøOMNOJUPO
Çì=MT=~çºí=OMNOI=äÉë=éê¨ëÉåíë=ëí~íìíë=Éí=äÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìêK

RPU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



`ÉííÉ= éêáëÉ= Éå= ÅÜ~êÖÉ= ëÛÉÑÑÉÅíìÉ= ëìáî~åí= äÉë= í~ìñ= Ñáñ¨ë= é~ê= äÉ= ê≠ÖäÉãÉåí
áåí¨êáÉìêK=iÉë=í~ìñ=ÇÉ=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=åÉ=éÉìîÉåí=î~êáÉê=Éå=Ü~ìëëÉ=çì=Éå=Ä~áëëÉ
Éå= ÑçåÅíáçå= ÇÉë= ê¨ëìäí~íë= ÉåêÉÖáëíê¨ëI= èìÉ= Ç~åë= ä~= äáãáíÉ= ÇÉë= éä~ÑçåÇë
ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉëI=Éå=îÉêíì=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉë=~êíáÅäÉë=NS=Éí=NT=Çì=Ç¨ÅêÉí=åøOMNOJ
UPO=Çì=MT=~çºí=OMNOK

^oqf`ib=NP=W=clk`qflkkbjbkq
iÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê=éê¨ÅáëÉ==åçí~ããÉåí W
√ äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=éÉêëçååÉë=ÅÜ~êÖ¨Éë=ÇÛ~ëëìêÉê=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå=Éí

äÉ=ê∑äÉ=Ç¨îçäì=¶=ÅÉë=éÉêëçååÉë X
√ äÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÉ= äÛáåëíáíìíáçå= Çì= äáîêÉí= áåÇáîáÇìÉä= ÇÉ= ë~åí¨= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ

é~êíáÅáé~åí X
√ äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=ä~=íÉåìÉ=ÇìÇáí=äáîêÉí=áåÇáîáÇìÉä=ÇÉ=ë~åí¨ X
√ äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉë=ÇçëëáÉêë=ÇÉë=é~êíáÅáé~åíë X
√ äÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÉ= äÛáåëíêìÅíáçå= Çì= ê≠ÖäÉãÉåí= Éí= ÇÉ= ä~= ÅçåëÉêî~íáçå= ÇÉë

ÇçëëáÉêë=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ X
√ äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=Ç¨äáîê~åÅÉ=ÇÉë=ÑÉìáääÉë=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ X
√ äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉë=Äçåë=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ X
√ äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=ÇÉë=Üçåçê~áêÉë=Éí=Ñ~ÅíìêÉë X
√ äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Åçìê~åíÉ=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå X
√ äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=ä~=íÉåìÉ=ÇÉ=ä~=Åçãéí~Äáäáí¨=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå X
√ äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=éêÉëí~íáçåëI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=äÉë=ÅçåÇáíáçåë

Ç~åë=äÉëèìÉääÉë=äÉë=éêÉëí~íáçåë=ëçåí=ÇìÉë=çì=åÉ=ëçåí=é~ë=ÇìÉë X
√ ä~=äáëíÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=Éí=éêçÇìáíë=åÉ=Ççåå~åí=é~ë=äáÉì=¶=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ X
√ äÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÉ= ä~= îÉåíáä~íáçå= ÇÉë= èìçíÉëJé~êíë= ¶= ä~= ÅÜ~êÖÉ= ÇÉë

é~êíáÅáé~åíë X
√ äÛ~Öê¨ãÉåí=ÇÉë=ã¨ÇÉÅáåëI=éÜ~êã~ÅáÉåëI=ÅäáåáèìÉëI=ëé¨Åá~äáëíÉëI=ä~Äçê~íçáêÉëK

^oqf`ib= NQ= W= `liibdb= abp= obmobpbkq^kqp= fksbpqf= abp= mlrslfop= ab
iÛ^ppbj_ibb=dbkbo^ib=bq=qbk^kq=ifbr=aÛ^ppbj_ibb=dbkbo^ib

NøF=^ppbj_i°b=d°k°o^ib=loafk^fob
bå=îÉêíì=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=OS=Çì=Ç¨ÅêÉí=åøOMNOJUPO=Çì=MT=~çºí=OMNOI
Éëí= áåîÉëíá=ÇÉë=éçìîçáêë=ÇÉ= äÛ^ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉI= äÉ=`çää≠ÖÉ=ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë

RPVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



Åçãéçë¨� W
~F= ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë=¨äìë=~ì=ëÅêìíáå=ëÉÅêÉí=é~ê

íçìë= äÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë=ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçå=Éí=Éå= äÉìê= ëÉáåI= ëìê= ä~
Ä~ëÉ=ÇÉë=íê~åÅÜÉë=ÇÉ=îçíÉ=ÅáJ~éê≠ë� W
J éêÉãá≠êÉ=íê~åÅÜÉ� W=ÇÉ=PMM=¶=RMM=é~êíáÅáé~åíëI
J áä=Éëí=¨äì=éçìê=ÅÉííÉ=éêÉãá≠êÉ=íê~åÅÜÉI=OM=êÉéê¨ëÉåí~åíëI
J ÇÉìñá≠ãÉ=íê~åÅÜÉ� W=ÇÉ=RMN=¶=NMMM=é~êíáÅáé~åíëI
J áä=Éëí=¨äì=éçìê=ÅÉííÉ=ëÉÅçåÇÉ=íê~åÅÜÉI=Éå=éäìë=ÇÉë=OM=êÉéê¨ëÉåí~åíë

ÇÉ=ä~=éêÉãá≠êÉ=íê~åÅÜÉI=ìå=êÉéê¨ëÉåí~åí=éçìê=RM=é~êíáÅáé~åíëI
J íêçáëá≠ãÉ=íê~åÅÜÉ� W=~ìJÇÉä¶=ÇÉ=NMMM=é~êíáÅáé~åíëI
J áä=Éëí=¨äì=éçìê=ÅÉííÉ=íêçáëá≠ãÉ=íê~åÅÜÉI=Éå=éäìë=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë

¨äìë=é~ê=äÉë=ÇÉìñ=éêÉãá≠êÉë=íê~åÅÜÉëI=ìå=êÉéê¨ëÉåí~åí=éçìê=NMMM
é~êíáÅáé~åíë� X

ÄF= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉë= ãÉãÄêÉë= ~ÇÜ¨êÉåíë= Ç¨ëáÖå¨ë= é~ê= äÉëÇáíë
~ÇÜ¨êÉåíë= ¶= ê~áëçå= ÇÉ= ÇÉìñ= EMOF= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ~ÇÜ¨êÉåíë= äçêëèìÉ
äÛfåëíáíìíáçå= ÅçìîêÉ=ìåÉ= ëÉìäÉ= ÉåíêÉéêáëÉI= çì=ÇÛìå= EMNF= êÉéê¨ëÉåí~åí
é~ê= ãÉãÄêÉ= ~ÇÜ¨êÉåí= ëá= äÛfåëíáíìíáçå= ÅçìîêÉ= ÇÉìñ= çì= éäìëáÉìêë
ÉåíêÉéêáëÉëK

fä=Éëí=¨äì=ìå=êÉéê¨ëÉåí~åí=ëìééä¨~åí=éçìê=ÅÜ~èìÉ=êÉéê¨ëÉåí~åí=íáíìä~áêÉK=
bå= Å~ë= ÇÛÉãéÆÅÜÉãÉåí= ÇÛìå= êÉéê¨ëÉåí~åí= íáíìä~áêÉI= ÅÉäìáJÅá= Éëí

~ìíçã~íáèìÉãÉåí=êÉãéä~Å¨=é~ê=ëçå=ëìééä¨~åíK
iÉ= `çää≠ÖÉ= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ëÉ= ê¨ìåáí= O= EÇÉìñF= Ñçáë= é~ê= ~å= Éå= ~ëëÉãÄä¨É

Ö¨å¨ê~äÉ= çêÇáå~áêÉ= ëìê= ÅçåîçÅ~íáçå= áåÇáîáÇìÉääÉ= Çì= mê¨ëáÇÉåí= Çì= `çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI=~ÇêÉëë¨É=¶= ëÉë=ãÉãÄêÉë=~ì=ãçáåë=èìáåòÉ= àçìêë=¶= äÛ~î~åÅÉ=Éí
ÅçåíÉå~åí=äÛçêÇêÉ=Çì=àçìê=ÇÉ=ä~=ê¨ìåáçåK

lìíêÉ=äÉë=ã~íá≠êÉë=éçêí¨Éë=¶=äÛçêÇêÉ=Çì=àçìê=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI
íçìíÉ= éêçéçëáíáçå= éçêí~åí= ä~= ëáÖå~íìêÉ= ÇÛìå= íáÉêë= ~ì= ãçáåë= ÇÉë= ãÉãÄêÉë
é~êíáÅáé~åíë=Éëí=çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí=ëçìãáëÉ=~ì=`çää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíëI=Ç~åë=ä~
äáãáíÉ=ÇÉ=ëÉë=~ííêáÄìíáçåëK

iÉ= `çää≠ÖÉ= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ëÉ= ê¨ìåáí= éçìê= ëÉ= éêçåçåÅÉê= ëìê= äÉ= = ê~ééçêí
ãçê~ä= Éí= äÉ= ÅçãéíÉ= êÉåÇì= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáçå= Ñáå~åÅá≠êÉ= = ¨í~Ääáë= é~ê= äÉ= `çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ñáñ¨Éë=é~ê=äÛ~êíáÅäÉ=NU=ÇÉë=éê¨ëÉåíë=pí~íìíëI
Éí=Ç¨äáÄ¨êÉê=ëìê=äÉë=ê~ééçêíë=èìá=äìá=ëçåí=éê¨ëÉåí¨ëK

RQM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



fä=îçíÉ=äÉ=ÄìÇÖÉí=ÇÉ=äÛ~åå¨ÉK
i~=Çìê¨É=Çì=ã~åÇ~í=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=`çää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=Éëí=Ñáñ¨É=¶=ëáñ

ESF=~åë=Éí=Éëí=êÉåçìîÉä~ÄäÉK=

OøF=^ppbj_i°b=d°k°o^ib=buqo^loafk^fob
iÉ= `çää≠ÖÉ= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= Éëí= Åçåîçèì¨= Éå= ~ëëÉãÄä¨É= Ö¨å¨ê~äÉ

Éñíê~çêÇáå~áêÉI=Éå=Å~ë=ÇÉ=ÅáêÅçåëí~åÅÉë=ÉñÅÉéíáçååÉääÉëI=é~ê=äÉ=éê¨ëáÇÉåí=Çì=`çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ëìê=~îáë=Çì=`çåëÉáäI=çì=ëìê=ä~=ÇÉã~åÇÉ=¨ÅêáíÉ=ÇÛìå=íáÉêë==~ì=ãçáåë
ÇÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíëK=a~åë=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=Å~ëI=ä~==ê¨ìåáçå=Ççáí=~îçáê=äáÉì=Ç~åë=äÉë
íêÉåíÉ=àçìêë=èìá=ëìáîÉåí=äÉ=Ç¨é∑í=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=~ì=ëÉÅê¨í~êá~íK=iÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ
ÅçåîçÅ~íáçåI=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçåë=Éí=ÇÉ=îçíÉ=ëçåí=äÉë=ãÆãÉë=èìÉ=ÅÉääÉë=ÅçåÅÉêå~åí
äÉë=~ëëÉãÄä¨Éë=Ö¨å¨ê~äÉë=çêÇáå~áêÉë=Çì=`çää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíëK

iÉë= ãçÇáÑáÅ~íáçåë= ÇÉë= ëí~íìíë= åÉ= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= Ç¨ÅáÇ¨Éë= èìÛÉå= ~ëëÉãÄä¨É
Ö¨å¨ê~äÉ=Éñíê~çêÇáå~áêÉ=Çì=`çää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíëI=ëí~íì~åíI=éçìê=ÅÉë=ëÉìäÉë
ãçÇáÑáÅ~íáçåëI=¶=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=OLP=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=éê¨ëÉåíë=çì=êÉãéä~Å¨ë=é~ê
äÉìêë=ëìééä¨~åíëI=îçí~åí=~ì=ëÅêìíáå=ëÉÅêÉíK=qçìíÉë=äÉë=Ç¨äáÄ¨ê~íáçåë=Çì=`çää≠ÖÉ=ÇÉë
êÉéê¨ëÉåí~åíë= ëçåí= ÅçåëáÖå¨Éë= Ç~åë= ìå= êÉÖáëíêÉ= ëé¨Åá~ä= Ç¨íÉåì= ~ì= ëá≠ÖÉ= ÇÉ
äÛfåëíáíìíáçåK

^oqf`ib=NR=W=ib=`lkpbfi=aÛ^ajfkfpqo^qflk
iÛfåëíáíìíáçå=Éëí= ~Çãáåáëíê¨É=é~ê=ìå=`çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= Åçãéçë¨=ÇÉ=U

EÜìáíF=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë=~ì=ãçáåëI=Éí=ÇÉ=OU= EîáåÖí=ÜìáíF=~ì=éäìëI=¨äìë=éçìê
íêçáë=EPF=~åë=Éí=ê¨¨äáÖáÄäÉëK

bå=éäìë=ÇÉë=ëá≠ÖÉë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉë=é~êíáÅáé~åíëI= áä=Éëí=~ííêáÄì¨=~ì=ãÉãÄêÉ
~ÇÜ¨êÉåí=ÇÉìñ=EOF=ëá≠ÖÉë=äçêëèìÉ=äÛfåëíáíìíáçå=åÉ=ÅçìîêÉ=èìÛìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉI=Éí=N
EìåF=ëá≠ÖÉ=é~ê=ãÉãÄêÉ=~ÇÜ¨êÉåíI=ÉãéäçóÉìê=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíëI=äçêëèìÉ
äÛfåëíáíìíáçå= êÉÖêçìéÉ=ÇÉìñ=çì=éäìëáÉìêë= ÉåíêÉéêáëÉëK= bå= íçìí= ¨í~í= ÇÉ= Å~ìëÉI= äÉ
åçãÄêÉ=ÇÉë=ëá≠ÖÉë=~ííêáÄì¨ë=~ìñ=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë=åÉ=éÉìí
ÆíêÉ=áåÑ¨êáÉìê=¶=ä~=ãçáíá¨=Çì=åçãÄêÉ=íçí~ä=ÇÉë=ëá≠ÖÉë=Çì=`çåëÉáäK

mçìê= êÉëéÉÅíÉê= ÅÉííÉ= ê≠ÖäÉI= Éí= éçìê= íÉåáê= ÅçãéíÉ= Çì= Ñ~áí= èìÛÉå= Å~ë= ÇÉ
êÉÖêçìéÉãÉåí=ÇÛÉåíêÉéêáëÉëI=áä=éÉìí=~ÇîÉåáê=èìÉ=íçìë=äÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=åÉ
éìáëëÉåí= é~ë= ÆíêÉ= êÉéê¨ëÉåí¨ë= ~ì= `çåëÉáäI= äÉëÇáíë= ãÉãÄêÉë= ~ÇÜ¨êÉåíë= éÉìîÉåí
éêçÅ¨ÇÉêI= äÉ= Å~ë= ¨ÅÜ¨~åíI= ¶= ä~= Ç¨ëáÖå~íáçå= ÇÉ= äÉìêë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ëìáî~åí= ìå
ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=êçí~íáçå=¶=ÅÜ~èìÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåí=Çì=`çåëÉáäK

RQNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



bå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨ãáëëáçåI=ÇÉ=Ç¨Å≠ë=çì=ÇÛÉãéÆÅÜÉãÉåí=ÇÛìå=åçãÄêÉ=ÇÉ=ãÉãÄêÉë
Çì=`çåëÉáäI=¨Ö~ä=~ì=íáÉêë=Çì=åçãÄêÉ=ÇÉë=~Çãáåáëíê~íÉìêë=Ç¨ëáÖå¨ëI=äÉ=`çää≠ÖÉ=ÇÉë
êÉéê¨ëÉåí~åíë= åçããÉ= éêçîáëçáêÉãÉåí= äÉë= ãÉãÄêÉë= Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë= Ççåí= äÉë
ÑçåÅíáçåë= ÉñéáêÉêçåí= äçêë= ÇÉ= ä~= éêçÅÜ~áåÉ= ~ëëÉãÄä¨É= Ö¨å¨ê~äÉ= çêÇáå~áêÉ= Çì
`çää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉî~åí=êÉåçìîÉäÉê=äÉ=`çåëÉáäK

iÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=¨äáí=Éå=ëçå=ëÉáåI=~ì=ëÅêìíáå=ëÉÅêÉí=Éí=¶=ä~=ã~àçêáí¨
ëáãéäÉI=äÉ=éê¨ëáÇÉåí=Éí=äÉ=îáÅÉJéê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåK

^oqf`ib=NS=W=obrkflkp=ar=`lkpbfi=aÛ^ajfkfpqo^qflk
iÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ëÉ=ê¨ìåáí=ÅÜ~èìÉ=Ñçáë=èìÛáä=Éëí=Åçåîçèì¨=é~ê=ëçå

mê¨ëáÇÉåíI=çì= ëìê= ä~=ÇÉã~åÇÉ=Çì=èì~êí=ÇÉ= ëÉë=ãÉãÄêÉëI=Éí=~ì=ãçáåë=ìåÉ= Ñçáë
ÅÜ~èìÉ=íêáãÉëíêÉK

fä=éÉìí=ÅçåîçèìÉê=¶=ëÉë=ê¨ìåáçåëI=¶=íáíêÉ=Åçåëìäí~íáÑI=íçìíÉ=éÉêëçååÉ=Ççåí=ä~
Åçãé¨íÉåÅÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éëí=ìíáäÉ=¶=äÛçÄàÉí=ÇÉ=ëÉë=íê~î~ìñ=Éí=ÅçåëíáíìÉêI=~îÉÅ
äÉìê=ÅçåÅçìêëI=ÇÉë=Åçããáëëáçåë=ÇÛ¨íìÇÉ=éçìê=ìå=çÄàÉí=Ç¨íÉêãáå¨K

a~åë= íçìíÉë= äÉë= ê¨ìåáçåë=Çì=`çåëÉáäI= ëÉìäë= äÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=ÅÉäìáJÅá=çåí=îçáñ
Ç¨äáÄ¨ê~íáîÉK

mçìê= ä~= î~äáÇáí¨= ÇÉë= Ç¨äáÄ¨ê~íáçåëI= äÉë= OLP= ÇÉë= ãÉãÄêÉë= Åçãéçë~åí
ëí~íìí~áêÉãÉåí=äÉ=`çåëÉáä=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=éê¨ëÉåíë=çì=êÉéê¨ëÉåí¨ëK=bå=Å~ë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ
çì=ÇÛÉãéÆÅÜÉãÉåíI= ìå=ãÉãÄêÉ=Çì=`çåëÉáä= éÉìí= ÇçååÉê=é~ê= ¨Åêáí= ¶= ìå= ~ìíêÉ
ãÉãÄêÉ=Çì=`çåëÉáäI=éçìîçáê=ÇÉ=äÉ=êÉéê¨ëÉåíÉêK=pá=äÉë=OLP=åÉ=ëçåí=é~ë=éê¨ëÉåíëI=äÉ
`çåëÉáä=ëÉ=êÉåîçáÉ=¶=ìåÉ=Ç~íÉ=ìäí¨êáÉìêÉI=èìá=åÉ=éÉìí=ÉñÅ¨ÇÉê=ìå=ãçáëI=¶=ä~èìÉääÉ
áä=éÉìí=~äçêë=Ç¨äáÄ¨êÉêI=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=èìÉ=äÉ=èì~êí=~ì=ãçáåë=ÇÉ=ëÉë=ãÉãÄêÉë=ëçáÉåí
éê¨ëÉåíë=çì=êÉéê¨ëÉåí¨ëK

iÉë=çêáÖáå~ìñ=ÇÉë=éêçÅ≠ëJîÉêÄ~ìñ=ÇÉë=ë¨~åÅÉë=Çì=`çåëÉáä=ëçåí==áåëÅêáíë=ëìê=ìå
êÉÖáëíêÉ=ëé¨Åá~äK=fäë=ëçåí=ëáÖå¨ë=é~ê=äÉ=mê¨ëáÇÉåí=Éí=äÉ=pÉÅê¨í~áêÉ=Ö¨å¨ê~äK

iÉë=ÑçåÅíáçåë=ÇÉ=ãÉãÄêÉ=Çì=`çåëÉáä=ëçåí=Öê~íìáíÉëK=qçìíÉÑçáëI=äÉìêë=Ñê~áë=ÇÉ
íê~åëéçêí= Éí= ÇÉ= Ç¨éä~ÅÉãÉåí= ëçåí= éêáë= Éå= ÅÜ~êÖÉ= é~ê= äÛfåëíáíìíáçå= Ç~åë= äÉë
ÅçåÇáíáçåë=Ñáñ¨Éë=é~ê=äÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìêK

^oqf`ib=NT=W=^qqof_rqflkp=ar=`lkpbfi=aÛ^ajfkfpqo^qflk
NøF=]iÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=~ëëìêÉ=äÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉë=Ç¨Åáëáçåë=Çì=`çää≠ÖÉ

ÇÉë==êÉéê¨ëÉåí~åíë=Éí=Éëí=áåîÉëíá=ÇÉë=éçìîçáêë=äÉë==éäìë=¨íÉåÇìë=éçìê==Ñ~áêÉ
çì=~ìíçêáëÉê=íçìí=~ÅíÉ=èìá=åÛÉëí=é~ë=ê¨ëÉêî¨=~ì=`çää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíëK

RQO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



fä= Ç¨ä≠ÖìÉ= ~ì= d¨ê~åí= äÉë= éçìîçáêë= ÇÉ= ÖÉëíáçå= å¨ÅÉëë~áêÉë= ~ì
ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçåI= ¨í~åí= ÉåíÉåÇì= èìÉ= äÉë= ÅçãéíÉë
Ä~åÅ~áêÉëI=èìá=åÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=çìîÉêíë=èìÉ=ëìê=~ìíçêáë~íáçå=Çì=`çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI=ÑçåÅíáçååÉåí=ëçìë=ä~==ÇçìÄäÉ=ëáÖå~íìêÉ=Çì=d¨ê~åí=Éí=Çì
qê¨ëçêáÉêK
fä= ëìêîÉáääÉ= ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=_ìêÉ~ì=Éñ¨ÅìíáÑ=Éí=~=íçìàçìêë= äÉ
Çêçáí=ÇÉ=ëÉ=Ñ~áêÉ=êÉåÇêÉ=ÅçãéíÉ=ÇÉ=äÉìêë=~ÅíÉëK
fä=éÉìí=áåíÉêÇáêÉ=~ì=mê¨ëáÇÉåíI=~ì=d¨ê~åí=Éí=~ì=qê¨ëçêáÉê=ÇÛ~ÅÅçãéäáê=ìå
~ÅíÉ= èìá= êÉä≠îÉ= ÇÉ= = äÉìêë= ~ííêáÄìíáçåë= ÇÛ~éê≠ë= äÉë= ëí~íìíë= Éí= Ççåí= áä
ÅçåíÉëíÉê~áí=äÛçééçêíìåáí¨K
fä= éÉìíI= ¶= ä~= ã~àçêáí¨= ëáãéäÉI= Éå= Å~ë= ÇÉ= Ñ~ìíÉ= Öê~îÉI= ëìëéÉåÇêÉ
éêçîáëçáêÉãÉåí=äÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=_ìêÉ~ì=Éñ¨ÅìíáÑ=Éå=~ííÉåÇ~åí=ä~=Ç¨Åáëáçå
ÇÉ=äÛ~ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=Éñíê~çêÇáå~áêÉ=Çì==`çää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=èìá
ÇçáíI=Ç~åë=ÅÉ=Å~ëI=ÆíêÉ=Åçåîçèì¨É=Éí=ê¨ìåáÉ=Ç~åë=ä~==èìáåò~áåÉK
fä= ëÉ=éêçåçåÅÉ= ëçìîÉê~áåÉãÉåí= ëìê= íçìíÉë= äÉë= ~Çãáëëáçåë=çì= ê~Çá~íáçåë
ÇÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåK
fä=~ìíçêáëÉ=äÉ=d¨ê~åí=Éí=äÉ=qê¨ëçêáÉêI=~Öáëë~åí=ÅçåàçáåíÉãÉåíI=¶=~ÅÅçãéäáê
íçìë= äÉë= ~ÅíÉë= ÇÉ= Çáëéçëáíáçåë= Éí= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= å¨ÅÉëë~áêÉë= = ~ì
ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçåI= Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= Ç¨ÑáåáÉë= é~ê= äÉ
ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìêK

OøF=iÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éëí=ëÉìä=Ü~Äáäáí¨=¶=Ç¨ÅáÇÉê=ÇÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=¶
~ééçêíÉê=~ì=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìêK
fä= ÑáñÉ=~ìëëá= äÉ= í~ìñ=ÇÉ=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=Éå= ÑçåÅíáçå=ÇÉë
ê¨ëìäí~íë=ÉåêÉÖáëíê¨ë=Éí=Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=ÇÉë=éä~ÑçåÇë=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉëK
iÉë=ÇÉã~åÇÉë=ÇÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=Çì=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê=ëçåí=éê¨ëÉåí¨Éë
~ì= mê¨ëáÇÉåíI= é~ê= ìå= íáÉêë= ENLPF= ~ì=ãçáåë= ÇÉë=ãÉãÄêÉë= Çì= `çåëÉáäK= iÉ
mê¨ëáÇÉåíI=~éê≠ë=Éñ~ãÉå=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉI=ê¨ìåáí=äÉ=`çåëÉáä=Ç~åë=äÉ=Ç¨ä~á
ÇÛìå=ãçáë=ëìáî~åí=äÉ=Ç¨é∑í=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçåK
fä=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=ëÉìä=Ü~Äáäáí¨=¶=ëÉ=éêçåçåÅÉê=ëìê=äÛìíáäáë~íáçå=Çì=ÑçåÇë=ÇÉ
ê¨ëÉêîÉI=åçí~ããÉåí=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=éêáëÉë=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ëìê=ÅÉ=ÑçåÇë
ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=ÉñÅÉéíáçååÉääÉë=åçêã~äÉãÉåí=ÉñÅäìÉë=é~ê= äÉ= ê≠ÖäÉãÉåí
áåí¨êáÉìêK

PøF= iÉë=Ç¨Åáëáçåë=éêáëÉë=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=äÉ=ëçåí=¶=ä~==ã~àçêáí¨
ëáãéäÉ= ÇÉë= ãÉãÄêÉë= éê¨ëÉåíë= çì= êÉéê¨ëÉåí¨ëI= ¶= äÛÉñÅäìëáçå= ÇÉ= ÅÉääÉë

RQPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ÅçåÅÉêå~åí= äÉë= ãçÇáÑáÅ~íáçåë= Çì= ê≠ÖäÉãÉåí= áåí¨êáÉìêI= äÛ¨äÉÅíáçå= Çì
_ìêÉ~ì= Éñ¨ÅìíáÑ= Éí= ä~= Ç¨ëáÖå~íáçå= ÇÉë= éÉêëçååÉë= ÅÜ~êÖ¨Éë= Çì
ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=Åçìê~åíÉ=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå=èìá=ëçåí=éêáëÉë
¶=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=OLP=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=éê¨ëÉåíë=çì=êÉéê¨ëÉåí¨ëK
iÉ=îçíÉ=~=äáÉì=~ì=ëÅêìíáå=ëÉÅêÉíI=Éí=Éå=Å~ë=ÇÉ=é~êí~ÖÉ=ÇÉë=îçáñI=ÅÉääÉ=Çì
mê¨ëáÇÉåí=èìá=Ñ~áí=Åçåå~≤íêÉ=äÉ=ëÉåë=ÇÉ=ëçå=îçíÉI=Éëí=éê¨éçåÇ¨ê~åíÉK
iÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=_ìêÉ~ì=Éñ¨ÅìíáÑ=åÉ=é~êíáÅáéÉåí=é~ë=~ì=îçíÉ=éçìê=ÅÉ=èìá
~=íê~áí=~ì=Åçåíê∑äÉ=ÇÉë=~ÅíÉë=ÇÉ=äÉìê=ÖÉëíáçåK

qçìíÉÑçáëI= Éå= Å~ë= ÇÉ= äáíáÖÉ= ~ì= ëÉáå= Çì= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ëìê= ÇÉë
èìÉëíáçåë===ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë=èìá=ÉåÖ~ÖÉåí=ä~=îáÉ=ãÆãÉ=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåI=ìå=Çêçáí=ÇÉ
êÉÅçìêë=¶=äÛ~êÄáíê~ÖÉ=Çì=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éëí
êÉÅçååì= ¶= íçìí= ãÉãÄêÉ= Çì= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK= iÛ~ìíçêáí¨= Åçãé¨íÉåíÉ
ê≠ÖäÉ= äÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÛÉñÉêÅáÅÉ= ÇÉ= ÅÉ= Çêçáí= ÇÉ= êÉÅçìêëI= Éí= äÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÉ
äÛ~êÄáíê~ÖÉ=é~ê=äÛ~ìíçêáí¨=ÇÉ=íìíÉääÉK

`Éë=èìÉëíáçåë==éçêíÉåí=åçí~ããÉåí=ëìê� W
√ ä~=å~íìêÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë� X
√ äÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=Çì=í~ìñ=ÇÉë=Åçíáë~íáçåëI=ÇÉ=ÅÉäìá=ÇÉë=êÉãÄçìêëÉãÉåíëI

ÇÉë=ÑçêÑ~áíë� X
√ ä~= Ç¨ëáÖå~íáçå= ÇÉë= éÉêëçååÉë= ÅÜ~êÖ¨Éë= Çì= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ÇÉ

äÛfåëíáíìíáçå� X
√ äÛÉñÅäìëáçå=ÇÉë=ãÉãÄêÉëK
i~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÛ~êÄáíê~ÖÉ=Éëí=ëìëéÉåëáîÉ=ÇÉ=íçìíÉ=Éñ¨Åìíáçå=ÇÉ=ä~=Ç¨Åáëáçå=Çì

`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK
c~ìíÉ=ÇÛ~êÄáíê~ÖÉ=Ç~åë= äÉ=Ç¨ä~á= ÇÛìå=ãçáë= ëìáî~åí= äÉ=Ç¨é∑í=ÇÉ= ä~=ÇÉã~åÇÉ

ÇÛ~êÄáíê~ÖÉ= ~ì= ÄìêÉ~ì= ÇÉ= = äÛ~ìíçêáí¨= ÇÉ= íìíÉääÉI= ä~= Ç¨Åáëáçå= Çì= `çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉîáÉåí=Éñ¨ÅìíçáêÉK=iÛ~êÄáíê~ÖÉ=êÉåÇì=é~ê=äÛ~ìíçêáí¨=ÇÉ=íìíÉääÉ
åÉ=äáÉ=äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=èìÉ=éçìê=äÉë=ã~íá≠êÉë=Éí=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=çª=ä~
äçá= ëçìãÉí= äÛÉåíê¨É= Éå= îáÖìÉìê= ÇÉë= Ç¨Åáëáçåë= Çì= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ¶
äÛ~ééêçÄ~íáçå=éê¨~ä~ÄäÉ=Çì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK

^oqf`ib=NU=W=^qqof_rqflkp=ar=mobpfabkq=ar=`lkpbfi=aÛ^ajfkfpqo^qflk
iÉ=mê¨ëáÇÉåí=ÅçåîçèìÉ=äÉë=~ëëÉãÄä¨Éë=Ö¨å¨ê~äÉë=Çì=`çää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë

Éí=äÉë=ê¨ìåáçåë=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK

RQQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



fä=êÉéê¨ëÉåíÉ=äÛfåëíáíìíáçå=Ç~åë=íçìë=äÉë=~ÅíÉë=ÇÉ=ä~=îáÉ=ÅáîáäÉ=Éí=Éëí=áåîÉëíá=ÇÉ
íçìë=éçìîçáêë=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉíK=fä=~=åçí~ããÉåí=èì~äáí¨=éçìê=ÉëíÉê=Éå=àìëíáÅÉ=~ì=åçã=ÇÉ
äÛfåëíáíìíáçå=ÅçããÉ=Ç¨ÑÉåëÉìê=Éí=ÅçããÉ=ÇÉã~åÇÉìêI=ëçìë=äÉ=Åçåíê∑äÉ=Çì=`çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK= fä= éÉìí= ÑçêãÉêI= Ç~åë= äÉë= ãÆãÉë= ÅçåÇáíáçåëI= íçìí= ~ééÉä= çì
éçìêîçá=Éí=ÅçåëÉåíáê=íçìíÉ=íê~åë~ÅíáçåK

fä=éê¨ëáÇÉ=íçìíÉë=äÉë=~ëëÉãÄä¨ÉëK=bå=Å~ë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=çì=ÇÛÉãéÆÅÜÉãÉåíI= áä=Éëí
êÉãéä~Å¨= é~ê= äÉ= îáÅÉJéê¨ëáÇÉåíK= bå= Å~ë= ÇÛ~ÄëÉåÅÉ= çì= ÇÛÉãéÆÅÜÉãÉåí= ÇÉ= ÅÉ
ÇÉêåáÉêI=áä=Éëí=êÉãéä~Å¨=é~ê=äÉ=ãÉãÄêÉ=äÉ=éäìë=~åÅáÉå=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI
Éí= Éå= Å~ë= ÇÛ~åÅáÉååÉí¨= ¨Ö~äÉI= é~ê= äÉ= éäìë= ßÖ¨= ¶= äÛÉñÅäìëáçå= ÇÉë= ãÉãÄêÉë= Çì
_ìêÉ~ì=Éñ¨ÅìíáÑK

^oqf`ib=NV=W=ib=_rob^r=bub`rqfc
iÉ= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ¨äáíI= é~êãá= ëÉë= ãÉãÄêÉëI= ã~áë= Éå= ÇÉÜçêë= Çì

éê¨ëáÇÉåí= Éí= Çì= sáÅÉJéê¨ëáÇÉåíI= ~ì= ëÅêìíáå= ëÉÅêÉí= Éí= ¶= ä~= ã~àçêáí¨= ÇÉë= OLPI= ìå
_ìêÉ~ì=Éñ¨ÅìíáÑ=Åçãéçë !̈ W

√ ÇÛìå=Ö¨ê~åí! X
√ ÇÛìå=ëÉÅê¨í~áêÉ=Ö¨å¨ê~ä! X
√ ÇÛìå=íê¨ëçêáÉêI=ÅÜçáëá=çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí=é~êãá=äÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíëK
iÉë=ãÉãÄêÉë= é~êíáÅáé~åíë= Éí= ~ÇÜ¨êÉåíë= Çì= _ìêÉ~ì= Éñ¨ÅìíáÑ= ëçåí= ¨äìë= éçìê

ÇÉìñ=EOF=~åë=Éí=ëçåí=ê¨¨äáÖáÄäÉëK
qçìíÉÑçáëI=äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=éÉìí=ÉåÖ~ÖÉê=é~ê=Åçåíê~í=ÇÉ=íê~î~áä=ìå

Ö¨ê~åí=Éå=ÇÉÜçêë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíëK

^oqf`ib=OM=W=^qqof_rqflkp=ar=dbo^kq
iÉ= d¨ê~åí= ÅÜçáëá= çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí= Éå= ÇÉÜçêë= ÇÉë= ãÉãÄêÉë= Çì= `çåëÉáä

ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI=Éëí=åçãã¨=é~ê=ÅÉ=`çåëÉáäI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ì=éêçÑáä=Ç¨Ñáåá=Éå
~ååÉñÉK==

fä=Éëí=áåîÉëíá=ÇÉ=íçìë=äÉë=éçìîçáêë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=èìÉ=äìá=Ç¨ä≠ÖìÉ=äÉ=éê¨ëáÇÉåí=~îÉÅ
äÛ~ÅÅçêÇ=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK

fä=~ëëìêÉ=ä~=ÖÉëíáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=Éí=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÇÉ=äÛfmjK=fä=êÉåÇ=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ë~
ÖÉëíáçå=~ì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éí=ÅÉ=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ì=o≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìêK
fä=Éëí=äÉ=Ö~ê~åí=ÇÉ=ä~=ÄçååÉ=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=ê≠ÖäÉãÉåí~íáçå=Éí=Çì=êÉëéÉÅí=ÇÉë
Ç¨Åáëáçåë=Çì=`çåëÉáäI=åçí~ããÉåí=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=êÉÅçìîêÉãÉåí=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=Éí
ÇÉ=é~áÉãÉåí=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=ëÉäçå=äÉë=Ä~ê≠ãÉë=Éå=îáÖìÉìêK

RQRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



fä= éÉìí= Ñ~áêÉ= ÑçåÅíáçååÉê= ÅçåàçáåíÉãÉåí= ~îÉÅ= äÉ= qê¨ëçêáÉê= äÉë= ÅçãéíÉë
Ä~åÅ~áêÉë=çìîÉêíë=~ì=åçã=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåI=ëìê=~ìíçêáë~íáçåI=Ç~åë=ÅÜ~èìÉ=Å~ëI=Çì
`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK

^oqf`ib=ON=W=^qqof_rqflkp=ar=pb`obq^fob=dbkbo^i
iÉ=pÉÅê¨í~áêÉ=Ö¨å¨ê~ä=Éëí=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=íçìí=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=ä~=ÅçêêÉëéçåÇ~åÅÉ

Éí=äÉë=~êÅÜáîÉëK
fä= ê¨ÇáÖÉ= Éí= ÇáÑÑìëÉ= äÉë= éêçÅ≠ëJîÉêÄ~ìñ= ÇÉë= ê¨ìåáçåë= çì= ~ëëÉãÄä¨Éë= ÉíI= Éå

Ö¨å¨ê~äI= íçìíÉë= äÉë= ¨ÅêáíìêÉë= ÅçåÅÉêå~åí= äÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçå= ¶
äÛÉñÅÉéíáçå=ÇÉ=ÅÉääÉë=ÅçåÅÉêå~åí=ä~=Åçãéí~Äáäáí¨K=fä=íáÉåí=ìå=êÉÖáëíêÉ=ÇÉë=çêáÖáå~ìñ
ÇÉë=éêçÅ≠ëJîÉêÄ~ìñK

^oqf`ib=OO=W=^qqof_rqflkp=ar=qobplofbo
iÉ= qê¨ëçêáÉê= Éëí= ÅÜ~êÖ¨= ÇÉ= íçìí= ÅÉ= èìá= ÅçåÅÉêåÉ= ä~= ÖÉëíáçå= ÇÉë= ÑçåÇë= ÇÉ

äÛfåëíáíìíáçåK
`çåàçáåíÉãÉåí= ~îÉÅ= äÉ=d¨ê~åíI= áä= ÉÑÑÉÅíìÉ= íçìë= é~áÉãÉåíë= Éí= êÉ´çáí= íçìíÉë

ëçããÉë=ÇìÉë=¶=äÛfåëíáíìíáçåK
fä=íáÉåí=çì=Ñ~áí=íÉåáê=ìåÉ=Åçãéí~Äáäáí¨=ê¨Öìäá≠êÉ=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=çé¨ê~íáçåë=é~ê

äìá=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=Éí=êÉåÇ=ÅçãéíÉ=~ì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK

^oqf`ib=OP=W=afpplirqflk=ab=iÛfkpqfqrqflk
NøF=pìê=éêçéçëáíáçå=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éí=~éê≠ë=~ÅÅçêÇ=éê¨~ä~ÄäÉ=Çì

jáåáëí≠êÉ= ÅÜ~êÖ¨= Çì= qê~î~áä= Éí= ÇÉ= = p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI= ä~= Çáëëçäìíáçå= ÇÉ
äÛfåëíáíìíáçå= éÉìí= ÆíêÉ= éêçåçåÅ¨É= é~ê= äÛ~ëëÉãÄä¨É= Ö¨å¨ê~äÉ
Éñíê~çêÇáå~áêÉ=Çì=`çää≠ÖÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíëI=ëí~íì~åí=¶=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë
OLP= Éí= ~ì= ëÅêìíáå= ëÉÅêÉíI= ¶= ä~= ÅçåÇáíáçå= èìÉ= ä~= Ç¨äáÄ¨ê~íáçå= ÇÉ= ä~ÇáíÉ
~ëëÉãÄä¨É= Ö¨å¨ê~äÉ= Éñíê~çêÇáå~áêÉ= éê¨ÅáëÉ= ÉñéêÉëë¨ãÉåíI
ëáãìäí~å¨ãÉåíI=ëçå=çéíáçå=èì~åí=¶==äÛfåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉ
~ééÉä¨É=¶=éêÉåÇêÉ=ä~=ëìáíÉ=ÇÉ=ÅÉääÉ=ÇáëëçìíÉ=é~ê=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=~êíáÅäÉë
NÉêI=OI=P=Éí=Q=Çì=Ç¨ÅêÉí=åøOMNOJUPO=Çì=MT=~çºí=OMNOKiÛfåëíáíìíáçå=éÉìí=ÆíêÉ
ÇáëëçìíÉ= é~ê= Ç¨Åáëáçå= Çì= íêáÄìå~ä= ê¨Öáçå~ä= Ç~åë= äÉ= êÉëëçêí= ÇìèìÉä= ëÉ
íêçìîÉ=äÉ=ëá≠ÖÉ=ëçÅá~äI=éçìê=åìääáí¨=ÇÉë=ëí~íìíë=çì=àìëíÉ=ãçíáÑK

OøF= bå= Å~ë= ÇÉ= Çáëëçäìíáçå= îçäçåí~áêÉ= çì= ÑçêÅ¨ÉI= äÛ~ëëÉãÄä¨É= Ö¨å¨ê~äÉ
Éñíê~çêÇáå~áêÉ= Çì= `çää≠ÖÉ= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ëí~íìÉ= ëìê= ä~= Ç¨îçäìíáçå= Çì

RQS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



é~íêáãçáåÉ=ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçå=Éí=Ç¨ëáÖåÉ= äÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=éìÄäáÅëI= ä~=çì= äÉë
fåëíáíìíáçåë= ÇÉ= mê¨îçó~åÅÉ= ëçÅá~äÉ= çì= äÉë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= éêáî¨ë= êÉÅçååìë
ÇÛìíáäáí¨= éìÄäáèìÉI= èìá= êÉ´çáîÉåí= äÉ= êÉäáèì~í= ÇÉ= äÛ~ÅíáÑ= ~éê≠ë= é~áÉãÉåí= ÇÉë
Åê¨~åÅÉë=ÇÉ=íçìíÉ=å~íìêÉK=i~ÇáíÉ=~ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=Éñíê~çêÇáå~áêÉ=åçããÉI
éçìê= ~ëëìêÉê= äÉë= çé¨ê~íáçåë= ÇÉ= äáèìáÇ~íáçåI= ìå= çì= éäìëáÉìêë= ãÉãÄêÉë= ÇÉ
äÛfåëíáíìíáçå=èìá=ëçåí=áåîÉëíáë=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉí=ÇÉ=íçìë=éçìîçáêë=å¨ÅÉëë~áêÉëK

pÛáä=ëìÄëáëíÉ=ìå=é~ëëáÑI=ëçå=ãçåí~åí=Éëí=ê¨é~êíá=ÉåíêÉ=äÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë
ëçáí=¶=äÛ~ãá~ÄäÉI=ëçáí=é~ê=îçáÉ=ÇÉ=àìëíáÅÉK

^oqf`ib=OQ=W=slfbp=ab=ob`lrop
bå=Å~ë=ÇÉ=êÉÑìëI=é~ê=äÉ=_ìêÉ~ì=Éñ¨ÅìíáÑ=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ

ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=èìÉ=äÉ=ãÉãÄêÉ=é~êíáÅáé~åí=ÉëíáãÉ=ÆíêÉ=ÇìÉë=éçìê=äìáJãÆãÉ=çì
ëÉë=~ó~åíë=ÇêçáíI=äÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÇ=éÉìí=ÆíêÉ=éçêí¨=ÇÉî~åí=äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå
ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçåI= ë~åë= éê¨àìÇáÅÉ= Çì= Çêçáí= Çì= ãÉãÄêÉ= é~êíáÅáé~åí= ÇÉ= ë~áëáê= äÉ
íêáÄìå~ä=Çì=íê~î~áä=Çì=ëá≠ÖÉ=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåK

^oqf`ib=OR=W=pr_old^qflk
iÛfåëíáíìíáçå=Éëí=ëìÄêçÖ¨É=Ç~åë=äÉë=Çêçáíë=Çì=é~êíáÅáé~åí=Éí=ÇÉ=ëÉë==~ó~åíëJÇêçáí

äçêë=Çì=êÉÅçìêë=ÅçåíêÉ=äÉë=íáÉêë=~ìíÉìêë=çì=ÅáîáäÉãÉåí=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÛ~ÅíÉë=~ó~åí
Éåíê~≤å¨= äÉ= ëÉêîáÅÉ= ÇÉ= éêÉëí~íáçåë= éêáëÉë= Éå= ÅÜ~êÖÉ= é~ê= äÛfåëíáíìíáçå= Éí= ÅÉI= ¶
ÅçåÅìêêÉåÅÉ= Çì= ãçåí~åí= ÇÉ= ÅÉë= éêÉëí~íáçåëK= iÉ= ãÉãÄêÉ= é~êíáÅáé~åí= Éëí= íÉåì
ÇÛ~ééÉäÉê=äÛfåëíáíìíáçå=Éå=Ç¨Åä~ê~íáçå=ÇÉ=àìÖÉãÉåí=ÅçããìåK

^oqf`ib=OS=W=`lkqolib
NøF==^ééêçÄ~íáçå=ãáåáëí¨êáÉääÉ=éê¨~ä~ÄäÉ=ÇÉë=ëí~íìíë=Éí=Çì=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê=

fä= Éëí= êÉÅçååì= ¶= íçìí=ãÉãÄêÉ= Çì= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= äÉ= Çêçáí= ÇÉ
êÉÅçìêáê=¶=äÛ~êÄáíê~ÖÉ=ÇÉ=äÛ~ìíçêáí¨=ÇÉ=íìíÉääÉ=Éí=¶=ä~=Ç¨Åáëáçå=Ç¨ÑáåáíáîÉ=Çì
jáåáëíêÉ= ëìê= äÉë= èìÉëíáçåë= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë= êÉäÉî~åí= ÇÉë= ëí~íìíë= Éí
ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìêI=èìá=ÉåÖ~ÖÉåí=ä~=îáÉ=ãÆãÉ=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåK
fåÇ¨éÉåÇ~ããÉåí=ÇÉ=äÛ~ééêçÄ~íáçå=ÇÉë=ëí~íìíë=Éí=Çì=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê
ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçå= Éí= ÇÉ= íçìíÉ= ãçÇáÑáÅ~íáçå= ÇÉëÇáíë= ëí~íìíë= Éí= ê≠ÖäÉãÉåí
áåí¨êáÉìê= é~ê= äÉ= jáåáëíêÉ= ÅÜ~êÖ¨= Çì= qê~î~áä= Éí= ÇÉ= ä~= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI
éê¨~ä~ÄäÉãÉåí=¶=äÉìê=Éåíê¨É=Éå=îáÖìÉìê=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=éê¨îìÉë=~ìñ
~êíáÅäÉë=PI=S=Éí=T=ÇÉ=ä~=äçá=TRJRM=Çì=P=~îêáä=NVTRI=Éí==~ìñ=~êíáÅäÉë=NO=Éí=NP

RQTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



Çì= Ç¨ÅêÉí= åøOMNOJUPO= Çì= MT= ~çºí= OMNOI= äÉ= Åçåíê∑äÉ= ÇÉ= äÛbí~í= ëìê
äÛfåëíáíìíáçå=ëÉ=ã~åáÑÉëíÉ=é~ê� W
^F= iÉ=éçìîçáê= êÉÅçååì=~ì=jáåáëíêÉ= ÅÜ~êÖ¨=Çì=qê~î~áä= Éí=ÇÉ= ä~= p¨Åìêáí¨

ëçÅá~äÉI= ÇÉ= êÉàÉíÉê= íçìíÉ= ãçÇáÑáÅ~íáçå= ÇÉë= ëí~íìíë= Éí= Çì= ê≠ÖäÉãÉåí
áåí¨êáÉìê=îçí¨ë=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=~ì=Å~ë=çª=áä=äÛÉëíáãÉê~áí
Åçåíê~áêÉ= ¶= äÛÉëéêáí= Ç~åë= äÉèìÉä= ~= ¨í¨= ¨ä~Äçê¨= äÉ= ëí~íìíJíóéÉ= ÇÉë
fåëíáíìíáçåë= ÇÉ= mê¨îçó~åÅÉ= j~ä~ÇáÉK= m~ëë¨= äÉ= Ç¨ä~á= ÇÛìå= ãçáëI= ¶
ÅçãéíÉê=ÇÉ= ä~=Ç~íÉ=ÇÉ= ê¨ÅÉéíáçå=é~ê= äÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ= ä~=ãçÇáÑáÅ~íáçå
îçí¨É=é~ê= äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI= äÛ~ééêçÄ~íáçå=Çì=jáåáëíêÉ=Éëí
ÅçåëáÇ¨ê¨É=ÅçããÉ=~ÅèìáëÉ=Éå=îÉêíì=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì=ÇÉêåáÉê=~äáå¨~
ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NP=Çì=Ç¨ÅêÉí=åøOMNOJUPO=Çì=MT=~çºí=OMNOI=ë~ìÑ=Éå=Å~ë=ÇÉ
äáíáÖÉ= ~ì= ëÉáå= Çì= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ëìê= ÇÉë= èìÉëíáçåë
ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë= èìá= ÉåÖ~ÖÉåí= ä~= îáÉ= ãÆãÉ= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçå= é~ê
~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=PP=ÇìÇáí=Ç¨ÅêÉíK

_F= iÉ= éçìîçáê= ÇÛ~êÄáíê~ÖÉ= ~ííêáÄì¨= ~ì= aáêÉÅíÉìê= Çì= qê~î~áä= Éí= ÇÉ= ä~
p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=é~ê=äÛ~êíáÅäÉ=PP=áå=ÑáåÉ=ÇìÇáí=Ç¨ÅêÉí=¶=ä~=ëìáíÉ=Çì=Çêçáí
ÇÉ= êÉÅçìêë= êÉÅçååì=¶= íçìí=ãÉãÄêÉ=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ëìê
ÇÉë=èìÉëíáçåë=èìá=ÉåÖ~ÖÉåí=ä~=îáÉ=ãÆãÉ=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåK=i~=ÇÉã~åÇÉ
ÇÛ~êÄáíê~ÖÉ=éê¨ëÉåí¨É=é~ê= äÛìå=èìÉäÅçåèìÉ=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=`çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= Éëí= ëìëéÉåëáîÉ= ÇÉ= íçìíÉ= Éñ¨Åìíáçå= ÇÉ= ä~= Ç¨Åáëáçå
ÇìÇáí= `çåëÉáäK= c~ìíÉ= ÇÛ~êÄáíê~ÖÉ= Ç~åë= äÉ= Ç¨ä~á= ÇÛìå=ãçáë= ëìáî~åí= äÉ
Ç¨é∑í=ÇÉ= ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÛ~êÄáíê~ÖÉ=¶= ä~=aáêÉÅíáçå=Çì=qê~î~áä= Éí=ÇÉ= ä~
p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI= ä~= Ç¨Åáëáçå= Çì= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉîáÉåí
Éñ¨ÅìíçáêÉK
qçìíÉÑçáëI=äÛ~êÄáíê~ÖÉ=êÉåÇì=é~ê=äÛ~ìíçêáí¨=ÇÉ=íìíÉääÉI=ëìê=ÇÉë=èìÉëíáçå
ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë= èìá= ÉåÖ~ÖÉåí= ä~= îáÉ= ãÆãÉ= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçåI= äáÉ= äÉ
`çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= éçìê= íçìíÉë= äÉë= ã~íá≠êÉë= Éí= Ç~åë= íçìë= äÉë
Ççã~áåÉë=çª=ä~=äçá=åø=TRJRM=Çì=P=~îêáä=NVTRI=Éí=äÉ=Ç¨ÅêÉí=åøOMNOJUPO
Çì= MT= ~çºí= OMNO= ëçìãÉííÉåí= äÛÉåíê¨É= Éå= îáÖìÉìê= ÇÉë= Ç¨Åáëáçåë= Çì
`çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ¶= äÛ~ééêçÄ~íáçå= éê¨~ä~ÄäÉ= Çì= ãáåáëíêÉ
ÅÜ~êÖ¨=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=éçìê=íçìíÉë=äÉë
ã~íá≠êÉë= Éí= Ç~åë= íçìë= äÉë= Ççã~áåÉë= èìá= êÉä≠îÉåí= ÇÉë= ëí~íìíë= Éí= Çì
ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåI=Éå=äÉìêë=ãÉåíáçåë=çÄäáÖ~íçáêÉëK

RQU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



OøF= `çããìåáÅ~íáçå= Çì= ê~ééçêí= ~ååìÉäI= Çì= Äáä~å= Éí= ÇÉë= ÇçÅìãÉåíë
Åçãéí~ÄäÉë=~ì==jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=Çì=íê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ
bå=Éñ¨Åìíáçå=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NN=ÇÉ=ä~=äçá=åøTRJRM=Çì=P=~îêáä
NVTR=Éí=ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ=PR=Çì=Ç¨ÅêÉí=åøOMNOJUPO=Çì=MT=~çºí=OMNOI=Ç~åë= äÉ
éêÉãáÉê= ëÉãÉëíêÉ= ëìáî~åí= ä~= Ñáå= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ= ÉñÉêÅáÅÉI= äÉ= mê¨ëáÇÉåí= Çì
`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçå=~ÇêÉëëÉ=~ì=jáåáëíêÉ= ÅÜ~êÖ¨=Çì
qê~î~áä= Éí= ÇÉ= ä~= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= äÉ= ê~ééçêí= ~ååìÉä= Ñ~áë~åí= ~éé~ê~≤íêÉ
åçí~ããÉåí=äÉë=ëí~íáëíáèìÉë=ÇÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåI=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉë
Åçíáë~íáçåë=ÉåÅ~áëë¨ÉëI= äÉ=ãçåí~åí= =ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=éêáëÉë=Éå= ÅÜ~êÖÉI= äÉ
Äáä~å=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=¨Åçìä¨I=äÉ=ÅçãéíÉ=ÇÛÉñéäçáí~íáçåI=äÉ=ÅçãéíÉ=ÇÉ=éÉêíÉë
Éí= éêçÑáíë= ~áåëá= èìÉ= éäìë= Ö¨å¨ê~äÉãÉåí= íçìë= äÉë= ~ìíêÉë= ÇçÅìãÉåíë
Åçãéí~ÄäÉë= ~ì= îì= ÇÉëèìÉäë= äÛ~ëëÉãÄä¨É= Ö¨å¨ê~äÉ= çêÇáå~áêÉ= Çì= `çää≠ÖÉ
ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ~I= çì= åÛ~= é~ë= Ççåå¨= èìáíìë= ÇÉ= äÉìê= ÖÉëíáçå= ~ìñ
ãÉãÄêÉë=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK
iÉ=jáåáëíêÉ=éÉìí=Ñ~áêÉ=éêçÅ¨ÇÉê=é~ê=íçìë=äÉë=ãçóÉåë=¶=ë~=ÅçåîÉå~åÅÉ=¶=ä~
î¨êáÑáÅ~íáçå= ÇÉ= ÅÉë= ÇçÅìãÉåíëI= Éí= êÉÅìÉáääáêI= äÉ= Å~ë= ¨ÅÜ¨~åíI= äÛ~îáë= Çì
jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉë=cáå~åÅÉë=ëìê=äÉ=ÅçåíÉåì=ÇÉëÇáíë=ÇçÅìãÉåíëK
`Éë= ÇçÅìãÉåíë= ëçåí= íê~åëãáë= ¶= äÛfåëíáíìíáçå= ÇÉ= `ççêÇáå~íáçå= ÇÉ
äÛ^ëëìê~åÅÉ=j~ä~ÇáÉ=lÄäáÖ~íçáêÉ=Ef`^jlF=èìá=éêçÅ≠ÇÉ=¶=äÉìê=~å~äóëÉ=Éí=¶
äÉìê=Éñéäçáí~íáçåK
bå= Å~ë=ÇÉ=ÇáÑÑáÅìäí¨ë= Ñáå~åÅá≠êÉë= Åçåëí~í¨ÉëI= äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå
ÇÉ=äÛf`^jl=Éåàçáåí=äÉ=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=äÛfmj=ÇÉ=éêçÅ¨ÇÉê=~ì
ê¨~àìëíÉãÉåí=ÇÉ=ëÉë=é~ê~ã≠íêÉë=íÉÅÜåáèìÉë=Éí=L=çì=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=ëÉë=Åçºíë
ÇÉ=ÖÉëíáçå=éçìê=êÉíêçìîÉê=äÛ¨èìáäáÄêÉ=Ñáå~åÅáÉêK
^=Ç¨Ñ~ìí=ÇÉ=ê¨éçåëÉ=çì=Éå=Å~ë=ÇÉ=êÉÑìë=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=äÉë=ãÉëìêÉë
éêÉëÅêáíÉëI=äÉ=éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=äÛf`^jl=ë~áëáí=äÉ=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=Çì=qê~î~áä=èìá
éÉìíI=~éê≠ë=ÉåèìÆíÉ=ëìê=éá≠ÅÉë=Éí=ëìê=éä~ÅÉI=ÉåÖ~ÖÉê=ìåÉ=éêçÅ¨ÇìêÉ=ÇÉ
ë~åÅíáçåëK
iÉ=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=éÉìí=ãÉííêÉ=Éå
ÇÉãÉìêÉ= äÛfmj=~ì=Å~ë=çª=ÉääÉ= í~êÇÉ=¶=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ= äÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ
êÉÇêÉëëÉãÉåí=éê¨Åçåáë¨Éë=çì=åÉ=äÉë=ãÉí=Éå=ÌìîêÉ=èìÉ=é~êíáÉääÉãÉåíK
m~ëë¨=ìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=P=ãçáë=~éê≠ë=ä~=ãáëÉ=Éå=ÇÉãÉìêÉ=êÉëí¨É=ë~åë=ëìáíÉI=äÉ
jáåáëíêÉ= ÅÜ~êÖ¨= Çì= qê~î~áä= éÉìí= éêçÅ¨ÇÉê= ~ì= êÉíê~áí= ÇÉ= äÛ~Öê¨ãÉåí= ÇÉ
äÛfmjK

RQVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



iÉ=êÉíê~áí=ÇÉ=äÛ~Öê¨ãÉåí=Éåíê~áåÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ä~=éêçÅ¨ÇìêÉ=ÇÉ
äáèìáÇ~íáçå=Ç¨ÑáåáÉ=¶=äÛ~êíáÅäÉ=QU=Çì=Ç¨ÅêÉí=åøOMNOJUPO=Çì=MT=~çºí=OMNOK

PøF= `çããìåáÅ~íáçå= ë~åë= Ç¨éä~ÅÉãÉåí= ÇÉë= äáîêÉëI= êÉÖáëíêÉë= Éí= ÇçÅìãÉåíë
Åçãéí~ÄäÉë=¶=äÛfåëéÉÅíáçå=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK
iÉë= fåëíáíìíáçåë=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉ=ëçåí=íÉåìÉë=ÇÉ=ÅçããìåáèìÉê=¶
šíçìí= ãçãÉåí= äÉìêë= äáîêÉëI= êÉÖáëíêÉëI= ”éêçÅ≠ë= îÉêÄ~ìñ= Éí= éá≠ÅÉë
Åçãéí~ÄäÉë=ÇÉ= íçìíÉ=å~íìêÉI=¶= äÛfåëéÉÅíáçå=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ= ä~=p¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉK

^oqf`ib=OT=W=afpmlpfqflkp=dbkbo^ibp
iÛ~ÇÜ¨ëáçå=Éå=èì~äáí¨=ÇÉ=ãÉãÄêÉ=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå=Éåíê~≤åÉ=äÛ~ééêçÄ~íáçå=ÇÉë

éê¨ëÉåíë=ëí~íìíë=Éí=Çì=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê=~áåëá=èìÉ=äÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë
Çáëéçëáíáçåë=èìÛáäë=ÅçåíáÉååÉåíK

^oqf`ib=OU=W=a^qb=ab=mofpb=aÛbccbq
iÉë=éê¨ëÉåíë=ëí~íìíë=ÉåíêÉêçåí=Éå=îáÖìÉìê=¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=äÉìê=~ééêçÄ~íáçå=é~ê=äÉ

jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK

RRM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^kkbub=N=^

molcfi=ab=`ljmbqbk`b=ar=dbo^kq
fmj=Çì=éÉêëçååÉä=ÇÉ=ÁÁÁÁÁÁÁÁÁ=Á==êÉÅÜÉêÅÜÉ=ìå=Ö¨ê~åí=
k~íìêÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçá
mçëíÉ=ÇÉ=Å~ÇêÉ=
o¨ãìå¨ê~íáçå=~ååìÉääÉ W=
aÉëÅêáéíáçå=ÇÉ=äÛÉãéäçá
jáëëáçåë=Çì=d¨ê~åí= W=
iÉ=d¨ê~åí=Éëí=éä~Å¨= ëçìë= äÛ~ìíçêáí¨=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK= fä= ~ëëìêÉ= ä~

ÖÉëíáçå=Ñáå~åÅá≠êÉI=~Çãáåáëíê~íáîÉ=Éí=Åçãéí~ÄäÉ=ÇÉ= äÛfmjK= fä= êÉåÇ=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ë~
ÖÉëíáçå=~ì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éí=ÅÉ=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ì=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìêK
fä=Éëí=äÉ=Ö~ê~åí=ÇÉ=ä~=ÄçååÉ=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Éí=Çì=êÉëéÉÅí=ÇÉë
Ç¨Åáëáçåë=Çì=`çåëÉáä=åçí~ããÉåí=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=êÉÅçìîêÉãÉåí=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=Éí
ÇÉ=é~áÉãÉåí=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=ëÉäçå=äÉë=Ä~ê≠ãÉë=Éå=îáÖìÉìêK=

bÑÑÉÅíáÑ=ÇÉ=äÛfmj W
^ííêáÄìíáçåë=Éí=ÉåàÉìñ=Çì=éçëíÉ W=
fä=~ëëìêÉ=ä~=ÖÉëíáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉI=Ñáå~åÅá≠êÉ=Éí=Åçãéí~ÄäÉ=ÇÉ=äÛfmjK
fä= éêÉåÇ= íçìíÉ= Çáëéçëáíáçå= éçìê= çêÖ~åáëÉê= äÛfmj= ~Ñáå= ÇÉ= Ö~ê~åíáê= äÉ= Äçå

¨ÅçìäÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=íê~î~áä=Éí=ìå=åáîÉ~ì=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=¨äÉî¨=~ìñ=íê~î~áääÉìêë
Éí=¶=äÉìê=Ñ~ãáääÉK

fä=ÉåÅ~ÇêÉ=Éí=ëìéÉêîáëÉ=äÛ¨èìáéÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=Éí=Åçãéí~ÄäÉK
fä= ÅççêÇçååÉ= äÉë=~Åíáîáí¨ë=èìá= äìá= ëçåí= ê~íí~ÅÜ¨Éë=Éí=Éå=¨î~äìÉ= äÉ= ê¨ëìäí~íK= fä

Ç¨íÉêãáåÉ= Éí= ëìáí= äÉë= éêáåÅáé~ìñ= áåÇáÅ~íÉìêë= Eí~ìñ= ÇÉ= êÉÅçìîêÉãÉåíI= Ç¨ä~áë= ÇÉ
êÉãÄçìêëÉãÉåíë=ÇÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=ÇÉ=ë~åí¨I=éçëíÉ=ÇÉ=Ç¨éÉåëÉÁFK

fä= ÅçåíêáÄìÉI= Éå= êÉä~íáçå= ~îÉÅ= äÉ= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI= ¶= äÛ¨ä~Äçê~íáçå
ÇÛçêáÉåí~íáçåë=éçìê=ä~=ê¨Öìä~íáçå=ÇÉë=Ç¨éÉåëÉë=ÇÉ=ë~åí¨K

fä=~ëëìêÉ=äÉë=Åçåí~Åíë=~îÉÅ=äÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=Éí=éêçÑÉëëáçååÉäë=ÇÉ=ë~åí¨=~Öê¨¨ë
é~ê=äÛfmj=Éí=~ëëìêÉI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=ä~=å¨ÖçÅá~íáçå=ÇÉë=í~êáÑë=ÇÉ=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉK

o¨ëìäí~íë=~ííÉåÇìë W=
pìáîá=êáÖçìêÉìñ=ÇÉë=ÉåÅ~áëëÉãÉåíë=ÇÉ=Åçíáë~íáçåë=Éí=ÇÉë=êÉãÄçìêëÉãÉåíë=ÇÉ

ëçáåë=Éå=îìÉ=ÇÛ¨èìáäáÄêÉê=äÉë=êÉÅÉííÉë=Éí=ÇÉë=Ç¨éÉåëÉëK
léíáãáëÉê=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ä~=íê¨ëçêÉêáÉK

RRNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



jáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ëìáîá=ÇÉë=Ç¨éÉåëÉë=Éí=ÇÛ~äÉêíÉ=éçìê=éê¨îÉåáê=äÉë
Ç¨ÑáÅáíëK

a¨Ñáåáíáçå=Éí=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÛìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=~Ç~éí¨É=~ìñ=ÄÉëçáåë
ÇÉ=äÛfmjK

oÉä~íáçåë=ÑçåÅíáçååÉääÉë� W=
oÉä~íáçåë=~îÉÅ=äÉ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉI=äÛfåëéÉÅíáçå

ê¨Öáçå~äÉ=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉI==äÛf`^jl=Éí=ä~=aáêÉÅíáçå=Ö¨å¨ê~äÉ
Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK

molcfi=plre^fqb
káîÉ~ì=W=_^`=H Q
`çãé¨íÉåÅÉë W= ìåÉ= Ñçêã~íáçå= Éå= ¨ÅçåçãáÉI= ÇêçáíI= = ÖÉëíáçå= Éí= Ñáå~åÅÉ= Éëí

å¨ÅÉëë~áêÉK
råÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ=Çì=ãçåÇÉ=Çì=íê~î~áä=Éí=Çì=ëÉÅíÉìê=ã¨ÇáÅ~ä=Éëí=ëçìÜ~áí¨ÉK
i~=ã~≤íêáëÉ=ÇÉ=äÛçìíáä=áåÑçêã~íáèìÉ=Éëí=ÑçêíÉãÉåí=êÉÅçãã~åÇ¨ÉKKK

^éíáíìÇÉë W=`~é~Åáí¨=ÇÛ~å~äóëÉ=Éí=ÇÉ=ëóåíÜ≠ëÉK
bëéêáí=ÇÛáåáíá~íáîÉK
pÉåë=ÇÉ=äÛçêÖ~åáë~íáçå Éí=Öçºí=Çì=íê~î~áä=Éå=¨èìáéÉK
dçºí=éçìê=äÉë=Åçåí~ÅíëK
råÉ=~éé¨íÉåÅÉ=éçìê=äÉë=èìÉëíáçåë=ÄìÇÖ¨í~áêÉë=Éí=Åçãéí~ÄäÉëK

`lkq^`qp
jK=========================mê¨ëáÇÉåí=Çì=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Ó=q¨ä W=
j==========================aáêÉÅíÉìê=d¨å¨ê~ä==Ó=q¨ä  W=

RRO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^kkbub=køff

oÐdibjbkq=fkq°ofbro

fkpqfqrqflk=ab=mobslv^k`b=j^i^afb=ar=mboplkkbi
abÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKK

^oqf`ib=mobjfbo=W=bq^_ifppbjbkq=ar=obdibjbkq=fkqbofbro
bå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=ä~=äçá=åøTRJRM=Çì=P=~îêáä=NVTR=êÉä~íáîÉ=~ìñ

fåëíáíìíáçåë= ÇÉ= mê¨îçó~åÅÉ= ëçÅá~äÉI= Çì= Ç¨ÅêÉí= åøOMNOJUPO= Çì= MT= ~çºí= OMNO
éçêí~åí=çêÖ~åáë~íáçå=Éí=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉë=fåëíáíìíáçåë=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉ
ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=çì=áåíÉêÉåíêÉéêáëÉëI=ÇÉ=äÛ~êêÆí¨=éçêí~åí=~ééêçÄ~íáçå=ÇÉë=ëí~íìíë=Éí
Çì=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê=ÇÉ=äÛf`^jl=Éí=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=ëí~íìíë=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå
ÇÉ= mê¨îçó~åÅÉ= j~ä~ÇáÉ= Çì= éÉêëçååÉä= ÇÉ= ÁÁÁI= áä= ~= ¨í¨= ¨í~Ääá= äÉ= éê¨ëÉåí
ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìêK

^oqf`ib=O=W=jla^ifqbp=ab=dbpqflk=ab=iÛfkpqfqrqflk
iÉë=éÉêëçååÉë=ÅÜ~êÖ¨Éë=ÇÉ=Ö¨êÉê=äÛfåëíáíìíáçå=Éí=èìá=çåí=¨í¨=Ç¨ëáÖå¨Éë=é~ê=äÉ

`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ñáñ¨Éë=é~ê=äÉë=ëí~íìíë=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåI
ëçåí=áåîÉëíáÉë=ÇÉë=~ííêáÄìíáçåë=ëìáî~åíÉë ! W==

√ ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇÉë=ÇçëëáÉêë=ÇÉë=é~êíáÅáé~åíë= Éí= íÉåìÉ=¶= àçìê=ÇÉë= äáîêÉíë
áåÇáîáÇìÉäë=ÇÉ=ë~åí¨! X

√ áåëíêìÅíáçåI=ê≠ÖäÉãÉåí=Éí=ÅçåëÉêî~íáçå=ÇÉë=ÇçëëáÉêë=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ! X
√ Ç¨äáîê~åÅÉ=ÇÉë=ÑÉìáääÉë=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ! X
√ ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉë=Äçåë=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ! X
√ ê≠ÖäÉãÉåí=ÇÉë=Üçåçê~áêÉë=Éí=Ñ~ÅíìêÉë! X
√ ~Çãáåáëíê~íáçå=Åçìê~åíÉ=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå=EÉåíêÉíáÉåI=äçóÉêI=ÉíÅKF! X
√ íÉåìÉ=ÇÉ=ä~=Åçãéí~Äáäáí¨=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåK

^oqf`ib=P=W=`lqfp^qflkp=bq=mobpq^qflkp
iÉ=í~ìñ=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=Éí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ç~åë=äÉëèìÉääÉë=äÛfåëíáíìíáçå=~ëëìêÉ=ä~

éêáëÉ= Éå= ÅÜ~êÖÉ= é~êíáÉääÉ= ÇÉë= éêÉëí~íáçåëI= ëçåí= Ñáñ¨ë= Éå= ~ååÉñÉ= Çì= éê¨ëÉåí
ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìêK

RRPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^oqf`ib=Q=W=clk`qflkkbjbkq
`çåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=ëí~íìíëI=ìå=äáîêÉí=áåÇáîáÇìÉä=ÇÉ=ë~åí¨=åìã¨êçí¨=Éëí=¨í~Ääá

~ì=åçã=ÇÉ= ÅÜ~èìÉ=é~êíáÅáé~åíK= pìê= ÅÉ= äáîêÉí=ÇÉ= ë~åí¨= ÑáÖìêÉêçåí=éçìê= ÅÜ~èìÉ
é~êíáÅáé~åí� W

√ ëÉë=åçã=Éí=éê¨åçãë� X
√ ë~=Ç~íÉ=Éí=ëçå=äáÉì=ÇÉ=å~áëë~åÅÉ� X
√ ä~= éÜçíçÖê~éÜáÉ= ÇÉ= íçìë= äÉë= ~ó~åíë= Çêçáí= Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë= ÇÉë= éêÉëí~íáçåë= ÇÉ

äÛfåëíáíìíáçåI=ë~ìÑ=éçìê=äÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=íêçáë=EPF=~åë=Ççåí=ä~=éÜçíç=åÛÉëí
é~ë=ÉñáÖ¨ÉK=mçìê=äÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=íêçáë=~åëI=äÉë=éÜçíçÖê~éÜáÉë=ÇçáîÉåí
ÆíêÉ=êÉåçìîÉä¨Éë=íçìë=äÉë=íêçáë=~åë=Éí=ÅÉ=àìëèìÛ¶=çåòÉ=ENNF=~åë=ê¨îçäìëK

iÉ= åìã¨êç= Çì= äáîêÉí= Éëí= äÉ= åìã¨êç= ÇÉ= ã~íêáÅìäÉ= Çì= é~êíáÅáé~åíI= Éí
¨îÉåíìÉääÉãÉåí=íçìí=~ìíêÉ=åìã¨êçK=iÉë=Ñê~áë=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉë=äáîêÉíë=ëçåí
¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåK=iÉ=äáîêÉí=áåÇáîáÇìÉä=ÇÉ=ë~åí¨=Ççáí=ÆíêÉ=éê¨ëÉåí¨=¶=íçìë
äÉë= éê~íáÅáÉåë= Éí= = ÑçìêåáëëÉìêë= èìá= ÇçáîÉåí= êÉéçêíÉê= ëçå= åìã¨êç= Éí= äÉ= åçã=Çì
é~êíáÅáé~åí=ëìê=äÉë=ÑÉìáääÉë=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉë=Éí=Ñ~ÅíìêÉëK=i~=éÉêíÉ=Çì=äáîêÉí=áåÇáîáÇìÉä
ÇÉ=ë~åí¨=ÇÉ=íçìí=é~êíáÅáé~åí=Ççáí=ÆíêÉ=áãã¨Çá~íÉãÉåí=Ç¨Åä~ê¨É=¶=äÛfåëíáíìíáçå=ÇÉ
mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉI=ë~ìÑ=Å~ë=ÇÉ=ÑçêÅÉ=ã~àÉìêÉI=ëçìë=éÉáåÉ=ÇÉ=ãáëÉ=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ
Çì=é~êíáÅáé~åí=áåí¨êÉëë¨=ÇÉ=íçìíÉ=ìíáäáë~íáçå=Ñê~ìÇìäÉìëÉ=Çì=ÇçÅìãÉåíI=Éí=ÇÉ=ëÉë
Åçåë¨èìÉåÅÉë=¨îÉåíìÉääÉëK

^oqf`ib=R=W=jbab`fkp=^dobbp
iÉë= ã¨ÇÉÅáåëI= äÉë= éÜ~êã~ÅáÉåëI= äÉë= ëé¨Åá~äáëíÉëI= äÉë= ä~Äçê~íçáêÉëI= äÉë= ë~ÖÉëJ

ÑÉããÉëI=äÉë=ÅäáåáèìÉëI=ÉíÅKÁ=~Öê¨Éë=é~ê=äÛfåëíáíìíáçå=ëçåí=Ç¨ëáÖå¨ë=Éå=~ååÉñÉ=~ì
éê¨ëÉåí=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìêK

^oqf`ib=S=W=jla^ifqbp=ab=mofpb=bk=`e^odb=abp=mobpq^qflkp
iÉ=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ=ìíáäáëÉI=éçìê=äÉë=Åçåëìäí~íáçåëI=ÇÉë=ÑÉìáääÉë=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=ãáëÉë=¶

ë~=Çáëéçëáíáçå=é~ê=äÛfåëíáíìíáçåK
fä= ä~áëëÉ= ÅÉííÉ= ÑÉìáääÉ= ~ì= ã¨ÇÉÅáå= èìá= äÛ~ÇêÉëëÉ= ÇáêÉÅíÉãÉåí= ¶= äÛfåëíáíìíáçåI

~éê≠ë=ëÉêîáÅÉ=ÉÑÑÉÅíì¨I=éçìê=Éå=çÄíÉåáê=äÉ=ê≠ÖäÉãÉåíK
iÉë=èìçíÉëJé~êíë=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå=Éí=é~ê=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÅÉääÉë=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ

ÇÉë=é~êíáÅáé~åíë=ëçåí=Ñáñ¨Éë=Éå=~ååÉñÉ=~ì=éê¨ëÉåí=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìêK
i~=äáëíÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë=åÉ=Ççåå~åí=é~ë=äáÉì=¶=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÑáÖìêÉ=Éå=~ååÉñÉ

~ì=éê¨ëÉåí=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìêK

RRQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



fä= åÛÉëí= éêçÅ¨Ç¨= é~ê= äÛfåëíáíìíáçå= ¶= ~ìÅìåÉ= ã~åáéìä~íáçå= ÇÛÉëé≠ÅÉëI
äÛáåí¨Öê~äáí¨=ÇÉë= ê≠ÖäÉãÉåíë= ëÉ= Ñ~áë~åí=é~ê=ÅÜ≠èìÉ=çì=é~ê=îáêÉãÉåíë=Ä~åÅ~áêÉëK
iÉë= çé¨ê~íáçåë= ÇÉ= ê≠ÖäÉãÉåíëI= é~ê= ÅÜ≠èìÉë= çì=é~ê= îáêÉãÉåíëI= ëÛÉÑÑÉÅíìÉåí= ëìê
éê¨ëÉåí~íáçå= ÇÉ= àìëíáÑáÅ~íáÑë= ~ìñ= éÉêëçååÉë= Ü~Äáäáí¨Éë= ¶= Ñ~áêÉ= ÑçåÅíáçååÉê= äÉë
ÅçãéíÉë=Ä~åÅ~áêÉëK

iÉë=ëçããÉë=ÇìÉë=¶=èìÉäèìÉ=íáíêÉ=èìÉ=ëÉ=ëçáí=é~ê=äÉ=é~êíáÅáé~åí=¶=äÛfåëíáíìíáçå
ëçåí= éê¨Åçãéí¨Éë= ÇÛçÑÑáÅÉ= ëìê= äÉë= ë~ä~áêÉë= Çì= é~êíáÅáé~åíI= é~ê= ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉë
Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NT=ÇÉ=ä~=içá=åø=TRJRM=Çì=MP=~îêáä=NVTRK

iÉ= êÉÅçìîêÉãÉåí= ÇÉë= ëçããÉë= ÇìÉë= ¶= äÛfåëíáíìíáçå= é~ê= äÉë= ÉãéäçóÉìêëI
ãÉãÄêÉë= ~ÇÜ¨êÉåíëI= ëÛçé≠êÉ= Ç~åë= äÉë= ãÆãÉë= ÅçåÇáíáçåëI= ~ì= éêçÑáí= ÇÉ
äÛfåëíáíìíáçåI= èìÉ= ÅÉäìá= ÇÉë= ëçããÉë= ÇìÉë= ¶= ä~= `~áëëÉ= ÇÉ= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI= é~ê
~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NT=ÇÉ=ä~=äçá=kø=TRJRM=Çì=MP=~îêáä=NVTR=Éí=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=QN=Çì
Ç¨ÅêÉí=åøOMNOJUPO=Çì=MT=~çºí=OMNOK

^oqf`ib=T=W=ofpnrbp=bu`irp
^ìÅìåÉ= éêáëÉ= Éå= ÅÜ~êÖÉ= ÇÉ= éêÉëí~íáçåë= åÛÉëí= ÇìÉ= é~ê= äÛfåëíáíìíáçå= ÇÉ

mê¨îçó~åÅÉ=j~ä~ÇáÉ Éå=Å~ë=W=
√ ÇÛ~ÅÅáÇÉåí= Çì= íê~î~áä= çì= ÇÉ= ã~ä~ÇáÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ= íÉäë= èìÛáäë= ëçåí

Ç¨Ñáåáë=é~ê=äÉ=`çÇÉ=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ X
√ ÇÉ=ëìáÅáÇÉ=çì=ÇÉ=íÉåí~íáîÉ=ÇÉ=ëìáÅáÇÉ X
√ ÇÉ=ãìíáä~íáçå=îçäçåí~áêÉ X
√ ÇÉ=êáñÉ=çì=ÇÛ¨ãÉìíÉ X
√ ÇÉ=Ççãã~ÖÉ=ÅçêéçêÉä=ê¨ëìäí~åí=ÇÛìå=~ÅíÉ=ëéçêíáÑ=èìÉäÅçåèìÉ X
√ ÇÉ=åçå=é~áÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Åçíáë~íáçå=ãÉåëìÉääÉI=éÉåÇ~åí=ÇÉìñ=ãçáëI=~éê≠ë

ãáëÉ=Éå=ÇÉãÉìêÉ=Éí=ë~ìÑ=Å~ë=ÇÉ=ÑçêÅÉ=ã~àÉìêÉ=ä~áëë¨=¶=äÛ~ééê¨Åá~íáçå=Çì
`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI=ÉíI=éäìë=Ö¨å¨ê~äÉãÉåíI=Éå=Å~ë=ÇÉ=åçå=é~áÉãÉåí
ÇÉ=íçìíÉ=ëçããÉ=ÇìÉ=¶=äÛfåëíáíìíáçå=é~ê=äÉ=é~êíáÅáé~åíK

^oqf`ib=U=W=bu`irpflk
iÛÉñÅäìëáçå= íÉãéçê~áêÉ= çì= Ç¨ÑáåáíáîÉ= Éëí= éêçåçåÅ¨É= é~ê= äÉ= `çåëÉáä

ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI=~éê≠ë=ÉåèìÆíÉ=Åçåíê~ÇáÅíçáêÉI=Éå=Å~ë=ÇÉ=åçå=êÉëéÉÅí=ÇÉë=ëí~íìíë
Éí= ê≠ÖäÉãÉåí= áåí¨êáÉìê= ÇÉ= äÛfåëíáíìíáçåI= Éå= Å~ë= ÇÉ= Ñê~ìÇÉ= çì= ÇÉ= íÉåí~íáîÉ= ÇÉ
Ñê~ìÇÉ=Ç~åë=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåK

RRRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^oqf`ib=V=W=a^qb=aÛbkqobb=bk=sfdrbro
iÉ= éê¨ëÉåí= ê≠ÖäÉãÉåí= áåí¨êáÉìê= ÉåíêÉ= Éå= îáÖìÉìêI= = ¶= ä~= Ç~íÉ= ÇÉ= ëçå

~ééêçÄ~íáçå= é~ê= äÉ= jáåáëíêÉ= ÅÜ~êÖ¨= Çì= qê~î~áä= Éí= ÇÉ= ä~= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=P=ÇÉ=ä~=äçá=åø=TRJRM=Çì=P=^îêáä=NVTRI
ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NP=Çì=Ç¨ÅêÉí=åøOMNOJUPO=Çì=MT=~çºí=OMNO=Éí=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=OS� ¬=NÉê=ÇÉë
ëí~íìíë=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåK

RRS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^kkbub=^r=obdibjbkq=fkqbofbro

fkpqfqrqflk=ab=mobslv^k`b=j^i^afb=ar=mboplkkbi
abÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK

NK=`lkpbfi=aÛ^ajfkfpqo^qflk
^= ÅçãéíÉê= ÇÉ= ä~= Ç~íÉ= ÇÛÉåíê¨É= Éå= îáÖìÉìê= ÇÉ= ä~= éê¨ëÉåíÉ= ~ååÉñÉI= ~éê≠ë

~ééêçÄ~íáçå= é~ê= äÉ=jáåáëíêÉ= ÅÜ~êÖ¨= Çì= qê~î~áä= Éí= ÇÉ= ä~= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI= áä= Éëí
éê¨îìI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉë=ëí~íìíë=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåI=èìÉ=äÉ=`çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå=ÅçãéçêíÉ=Á=ëá≠ÖÉë=~áåëá=ê¨é~êíáë� W

√ KKK=ëá≠ÖÉë=éçìê=äÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë�
√ Á=ëá≠ÖÉë=éçìê=äÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë

OK=q^ru=ab=`lqfp^qflkp
iÉë=Åçíáë~íáçåëI=Å~äÅìä¨Éë=ëìáî~åí=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì=Ç¨ÅêÉí=åøOMNOJUPO=Çì=MT

~çºí=OMNO=Éí=ÇÉë=ëí~íìíë=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçåI=ëçåí=Ñáñ¨Éë=¶=ÔÔÔJ=B=ÇÉë=ë~ä~áêÉë=ÇÉë
é~êíáÅáé~åíëI=éä~Ñçåå¨=¶=ÔÔÔÔÔ=é~ê=ãçáëK

i~=Åçíáë~íáçå=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=êÉéê¨ëÉåíÉ=~ì=ãçáåë=ä~=ãÆãÉ=ëçããÉK

PK=mlro`bkq^db=bq=cloc^fqp=mofp=bk=`e^odb=m^o=iÛ=fkpqfqrqflk
iÉë=éçìêÅÉåí~ÖÉë=ÇÉ=éêÉëí~íáçå=Éí=äÉë=ÑçêÑ~áíëI=éêáë=Éå=ÅÜ~êÖÉë=é~ê=äÛfåëíáíìíáçåI

ëçåí=Ñáñ¨ë=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÛÉåíê¨É=Éå=îáÖìÉìê=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=~ååÉñÉI=~éê≠ë
~ééêçÄ~íáçå=é~ê=äÉ=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉI=~áåëá=èìÛáä
ëìáí� W

NK pçáåë=ÇÉ=ã¨ÇÉÅáåÉ=Ö¨å¨ê~äÉ� W
j¨ÇÉÅáåë=~Öê¨¨ë==ÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔJ=========B
j¨ÇÉÅáåë=åçå=~Öê¨¨ë==ÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔJ=========B

OK pçáåë=ã¨ÇáÅ~ìñ=Éí==îáëáíÉë=EÜçåçê~áêÉëF� W
j¨ÇÉÅáåë=~Öê¨¨ë==ÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔJÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔJ=========B
j¨ÇÉÅáåë=åçå=~Öê¨¨ë==ÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔJÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔJ=========B

PK pçáåë=ÇÉë=ã¨ÇÉÅáåë=ëé¨Åá~äáëíÉë=ëìê=éêÉëÅêáéíáçå=ÇÛìå=ã¨ÇÉÅáå=~Öê¨¨=é~ê
äÛfåëíáíìíáçåÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔ================B

RRTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



QK cê~áë= éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉë= éêÉëÅêáíë= é~ê= çêÇçåå~åÅÉ=ã¨ÇáÅ~äÉ= ~ì= åçã= Çì
ã~ä~ÇÉ=Éí=Ñ~Åíìê¨ë=é~ê= ìåÉ=éÜ~êã~ÅáÉ� W
~F=mÜ~êã~ÅáÉë=~Öê¨¨ÉëÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔJ=======B
ÄF=mÜ~êã~ÅáÉë=åçå=~Öê¨¨ÉëÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔJ========B

RK ^å~äóëÉëI=ê~ÇáçëI=éêÉëÅêáíë=é~ê=çêÇçåå~åÅÉ=ã¨ÇáÅ~äÉ=~ì=åçã=Çì=ã~ä~ÇÉ
Éí=Ñ~Åíìê¨ë� é~ê=ìå=ÑçìêåáëëÉìê� W
~F=cçìêåáëëÉìêë=~Öê¨ÉëÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔ============B
ÄF=cçìêåáëëÉìêë=åçå=~Öê¨ÉëÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔ============B

SK eçëéáí~äáë~íáçåëI=áåíÉêîÉåíáçåë=ÅÜáêìêÖáÅ~äÉë� W=
éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=éä~Ñçåå¨É=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉë=í~êáÑë=
ÇÉ=äÛe∑éáí~ä=mêáåÅáé~ä=Eçì=ÇÉ=äÛe∑éáí~ä=ib=a^kqb`F=ÔÔÔÔÔÔÔ=====B

TK pçáåë=ÇÉåí~áêÉë=ÅçåëÉêî~íÉìêë=Éí=Éñíê~Åíáçåë=ÇÉåí~áêÉëF=ÔÔÔÔÔÔ=====B

UK léíáèìÉ=ã¨ÇáÅ~äÉ� W
~F=`çåëìäí~íáçå=ÅÜÉò=ìå=çéÜí~äãçäçÖáëíÉ=~Öê¨ÉÔÔÔÔÔÔÔÔÔJ=====B
ÄF=iìåÉííÉêáÉ=EîÉêêÉëF=ãçåíìêÉ=ÉñÅäìÉëÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔJ=====B

VK= bî~Åì~íáçå=Eíê~åëéçêí=~ääÉê=Éí=êÉíçìêF=ÇÛìå=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ=
éçìê=Üçëéáí~äáë~íáçåI=ÇÉã~åÇ¨É=é~ê=äÉ=ã¨ÇÉÅáå=íê~áí~åíI=
ëìê=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=Üçëéáí~äáÉê=äÉ=éäìë=éêçÅÜÉÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔ======B

NMK=^ÅÅçìÅÜÉãÉåí� W=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=éä~Ñçåå¨É=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=
ÇÉë=í~êáÑë=ÇÉ=äÛe∑éáí~ä=mêáåÅáé~äÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔÔ============B

qçìë=äÉë=~ÅíÉë=Ççåå~åí=äáÉì=¶=ìåÉ=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=éê¨ëÉåí¨ë
¶= äÛfåëíáíìíáçå= Ç~åë= ìå= Ç¨ä~á= = = ã~ñáãìã= ÇÉ= NR= àçìêë= ¶= é~êíáê= ÇÉ= ä~= Ç~íÉ
ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåíK

iÉë=ëçáåë=¶=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=Ñ~Åìäí~íáîÉ=ëçåí=W
√ äÉë=ëçáåë=ÇÉåí~áêÉë=éêçíÜ¨íáèìÉë
√ äÉë=~éé~êÉáäë=çêíÜçé¨ÇáèìÉë

RRU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ äÉë=ëçáåë=ÇÉ=ã~ëë~ÖÉ=çì=ÇÉ=âáå¨ëáíÜ¨ê~éáÉ=éêÉëÅêáíë=é~ê=ìå=ã¨ÇÉÅáå�
√ äÉë=~ÅíÉë=ÇÉ=ê~ÇáçäçÖáÉ=ÅçºíÉìñ=Efã~ÖÉêáÉ=é~ê=ê¨ëçå~åÅÉ=ã~Öå¨íáèìÉF

iÉ=ã¨ÇÉÅáå=ÅçåëÉáä=ÇÉ=äÛf`^jl=éÉìí=ÆíêÉ=~ãÉå¨=¶=ëÉ=éêçåçåÅÉêI=¶=éêáçêá=çì
éçëíÉêáçêáI= ëìê= äÉ= Å~ê~Åí≠êÉ= ã¨ÇáÅ~äÉãÉåí= àìëíáÑá¨= ÇÉë= Åçåëìäí~íáçåë= Éí
éêÉëÅêáéíáçåë=ÅáJÇÉëëìë=¨åìã¨ê¨ÉëK=

iÛ~îáë=Çì=ëÉêîáÅÉ=ã¨ÇáÅ~ä=ëÛáãéçëÉ=¶=äÛfmjK

iÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=ë~áëáåÉ=Éí=ÇÛáåíÉêîÉåíáçå=Çì=pÉêîáÅÉ=ã¨ÇáÅ~ä=ëçåí=éê¨Åáë¨Éë
Ç~åë=äÉë=ëí~íìíë=ÇÉ=äÛf`^jlK

QK=J=jbab`fkbI=mo^qf`fbkp=bq=me^oj^`fbkp=^dobbp=
m^o=iÛfkpqfqrqflk

iÉ=çì=äÉë=ã¨ÇÉÅáåëI=éê~íáÅáÉåë=Éí=éÜ~êã~ÅáÉåë=~Öê¨¨ë=ëçåí� W

e−mfq^ru� W

`ifkfnrbp� W

jbab`fkp� W

p^db=cbjjbp� W

me^oj^`fbkp� W

^k^ivpbp� W

abkqfpqbp� W

RRVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



RK=J=molarfqp=klk=obj_lropbp
~F i~=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=Éëí=äáãáí¨É=~ìñ=ã¨ÇáÅ~ãÉåíë=Éí=ÑçìêåáíìêÉë=éêÉëÅêáíë

é~ê=äÉ=j¨ÇÉÅáå=íê~áí~åí=ëìáî~åí=äÛçêÇçåå~åÅÉK
iÉë= êÉåçìîÉääÉãÉåíë= ÇÛçêÇçåå~åÅÉ= åÉ= ëçåí= éêáë= Éå= ÅÜ~êÖÉ= èìÉ= ëÛáäë= ëçåí

¨Ö~äÉãÉåí=éêÉëÅêáíë=é~ê=äÉ=ã¨ÇÉÅáå=íê~áí~åíK

kÉ=ÇçååÉåí=é~ë=äáÉì=¶=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ� W
√ ä~=é~êÑìãÉêáÉ=Éí=äÉë=éêçÇìáíë=ÇÉ=ÄÉ~ìí¨� X
√ äÉë=éêçÇìáíë=~äáãÉåí~áêÉë=Éí=éêçÇìáíë=ÇÉ=ê¨ÖáãÉ=çì=ÇÉ=êÉãéä~ÅÉãÉåíI=äÉë

ÑçêíáÑá~åíë=ë~ìÑ=çêÇçåå~åÅÉI=äÉë=îáåëI=äÉë=É~ìñ=ãáå¨ê~äÉëI=äÉë=~äÅççäë� X
√ äÉë=çÄàÉíë=¶=ìë~ÖÉ=ã¨ÇáÅ~äI=åçí~ããÉåí= íÜÉêãçã≠íêÉI= ëÉêáåÖìÉI=îÉëëáÉI

Ä~Å= Éí= éçáêÉ= ¶= ä~îÉãÉåíI= Ä~ëëáåI= áåÜ~ä~íÉìêI= áêêáÖ~íÉìêI= ëçåÇÉI= ë~îçåI
îÉåíçìëÉI=Ö~åí=ÇÉ=Åêáå� X

√ äÉë=~éé~êÉáäë=ÇÛçêíÜçé¨ÇáÉ=Éí=ÇÉ=éêçíÜ≠ëÉI=éêçíÜ≠ëÉ=ÇÉåí~áêÉI=Ä~åÇ~ÖÉë
Éå=Ö¨å¨ê~ä� X

√ äÉë=ÇáîÉêë=~êíáÅäÉë=ÇÉ=ä~=éÜ~êã~ÅáÉ=åçí~ããÉåí=Ä~åÇÉëI=ÅçãéêÉëëÉëI=Ö~òÉI
ÅçíçåI= ~ëéáêáåÉI= ãÉêÅìêçÅÜêçãÉI= É~ì= çñóÖ¨å¨ÉI= íÉáåíìêÉ= ÇÛáçÇÉI
ëé~ê~Çê~é� X

√ äÉë= ã¨ÇáÅ~ãÉåíë= çì= éêçÇìáíë= åÛ~ó~åí= é~ë= ìå= Å~ê~Åí≠êÉ= íÜ¨ê~éÉìíáèìÉ
ã~áë=éê¨îÉåíáÑI=ó=Åçãéêáë=ë¨êìã=Éí=î~ÅÅáåI=ë~ìÑ=Éå=Å~ë=ÇÛ¨éáÇ¨ãáÉ=çì=ÇÉ
ãÉå~ÅÉ=ÇÛ¨éáÇ¨ãáÉ=éÉåÇ~åí=äÉëèìÉääÉë=ä~=î~ÅÅáå~íáçå=Éëí=êÉÅçãã~åÇ¨É
é~ê=äÉë=~ìíçêáí¨ë=Åçãé¨íÉåíÉëK

ÄF= cê~áë=ÅÜáêìêÖáÅ~ìñ�

kÉ=ÇçååÉåí=é~ë=äáÉì=¶=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ� W
√ äÉë=çé¨ê~íáçåë=åÛ~ó~åí=èìÛìå=Äìí=ÉëíÜ¨íáèìÉ=çì=ÇÉ=ê~àÉìåáëëÉãÉåí� X
√ äÉë= çé¨ê~íáçåë= ~ó~åí= éçìê= Äìí= ÇÉ= êÉã¨ÇáÉê= ¶= ìåÉ= áåÑáêãáí¨= çì

ã~äÑçêã~íáçå=ÅçåÖ¨åáí~äÉ=ë~ìÑ=éçìê=äÉë=ÉåÑ~åíë=àìëèìÛ¶=äÛßÖÉ=ÇÉ=NR=~åë
~ì=ã~ñáãìãK

kÉ=ÇçååÉåí=é~ë=äáÉì=¶=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ� W
√ äÉë= ã~ëë~ÖÉë= Éí= äÉë= ë¨~åÅÉë= ÇÉ= ê¨¨ÇìÅ~íáçåI= ÇÉ= Çá~íÜÉêãáÉI

ÇÛÜóÇêçíÜ¨ê~éáÉ� åçå=éêÉëÅêáíë=é~ê=ìå=ã¨ÇÉÅáåX

RSM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ ä~=Öóãå~ëíáèìÉ=ÅçêêÉÅíáîÉ� X
√ äÉë=ëçáåë=ÇáëéÉåë¨ë=é~ê=äÉë=é¨ÇáÅìêÉë=Éí=ã~åìÅìêÉë� X
√ äÉë=íê~áíÉãÉåíë=çì=ÅìêÉë=ÇÉ=ê~àÉìåáëëÉãÉåí=çì=ÇÉ=ÄÉ~ìí¨K

S=J=pq^db
^ì= ãçãÉåí= ÇÉ= äÉìê= ~ÑÑáäá~íáçå= ¶= äÛfåëíáíìíáçåI= äÉë= é~êíáÅáé~åíë= åÉ= éÉìîÉåí

éê¨íÉåÇêÉ= ~ìñ= éêÉëí~íáçåëI= Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= Ç¨ÑáåáÉë= é~ê= äÉ= ê≠ÖäÉãÉåí
áåí¨êáÉìê=Éí=ëçå=~ååÉñÉI=èìÛ~éê≠ë=ìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=ÇÉìñ=ãçáë=ÇÉ=Åçíáë~íáçåK

RSNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä





`e^mfqob=O

qbuqb=obi^qfc
^ru=jrqrbiibp=ab=p^kq°

ilf=køOMMPJNQ=ar=Q=grfk=OMMQ
obi^qfsb=^ru=jrqrbiibp=ab=p^kq°�

bumlp°=abp=jlqfcp

iÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çì= ëÉÅíÉìê= ÇÉ= ä~= ë~åí¨= Éå= Ö¨å¨ê~ä= Éí= Çì= ëóëí≠ãÉ
ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=ã~ä~ÇáÉ=Éå=é~êíáÅìäáÉê=ÅçåëíáíìÉ=ìåÉ=éêáçêáí¨=Çì=ÖçìîÉêåÉãÉåíK

^= ÅÉí= ¨Ö~êÇI= äÉë= ãìíìÉääÉë= ÇÉ= ë~åí¨= ÅçåëíáíìÉåí= ìå= áåëíêìãÉåí= ãçÇÉêåÉI
éêçãÉííÉìê=éçìê=åçí~ããÉåíI=Ç¨îÉäçééÉê=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÛ~ëëìê~åÅÉJã~ä~ÇáÉ=ÉíI=~ìJ
ÇÉä¶I= ÅçåíêáÄìÉê= ¶= äÛ~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= ë~åí¨= ÇÉë= éçéìä~íáçåëK= i~
éêÉìîÉ=Éå=Éëí=ÑçìêåáÉ=é~ê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ëéçåí~å¨=Éí=éêçÖêÉëëáÑ=Çì=ëóëí≠ãÉ
ãìíì~äáëíÉ=~ì=p¨å¨Ö~äI=~îÉÅ=ìåÉ=íêÉåí~áåÉ=ÇÉ=ãìíìÉääÉë=ÑçåÅíáçååÉääÉëK

`ÉéÉåÇ~åíI=Éå=äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÛìåÉ=ä¨Öáëä~íáçå=ëé¨ÅáÑáèìÉI=äÉë=ãìíìÉääÉë=ÇÉ=ë~åí¨I
åÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=é~ë=~ì=p¨å¨Ö~ä=ÇÛìå=ÉåîáêçååÉãÉåí= àìêáÇáèìÉ= Ñ~îçê~ÄäÉ=¶= äÉìê
¨é~åçìáëëÉãÉåíK= ^îÉÅ= äÛ~î≠åÉãÉåí= ÇÉ= ä~= ê¨ÑçêãÉ= Üçëéáí~äá≠êÉ= èìá= Ñ~áí= ÇÉë
ãìíìÉääÉë=ìåÉ=éçëëáÄäÉ=ëçìêÅÉ=~äíÉêå~íáîÉ=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=N~=ë~åí¨I=áä=ëÉãÄäÉ
ìêÖÉåí=ÇÉ=Åê¨Éê=ÅÉí=ÉåîáêçååÉãÉåí=àìêáÇáèìÉK

iÛçÄàÉí= Çì= éê¨ëÉåí= éêçàÉí= Éëí= ÇçåÅ= ÇÉ=ãÉííêÉ= Éå= éä~ÅÉ= ìå= Å~ÇêÉ= àìêáÇáèìÉ
~Ç¨èì~í= é~ê= ä~= ÅçÇáÑáÅ~íáçå= ÇÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÉ= Åê¨~íáçåI= ÇÛçêÖ~åáë~íáçå= Éí= ÇÉ
ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉë=ãìíìÉääÉë=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÉ=äÉìêë=êÉÖêçìéÉãÉåíëK

`ÉêíÉëI=Éå=ä~=ã~íá≠êÉI=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~ìê~áí=éìI=ÅçããÉ=ÅÉ=Ñìí=å~Öì≠êÉ=äÉ
Å~ë= ~îÉÅ= äÉë= Åçãáí¨ë= ÇÉ= ë~åí¨I= ÅçåëáÇ¨êÉê= ä~= ãìíìÉääÉ= ÅçããÉ= ~ëëçÅá~íáçå= ÇÉ
é~êíáÅáé~íáçå= ¶= äÛÉÑÑçêí= ÇÉ= ë~åí¨= ~ì= ëÉåë= Çì= `çÇÉ= ÇÉë= çÄäáÖ~íáçåë= ÅáîáäÉë= Éí
ÅçããÉêÅá~äÉë=Éí=Ñ~áêÉ=~ÇçéíÉê=ìå=Ç¨ÅêÉí=ê¨Öáëë~åí=äÉë=ãìíìÉääÉë=ÇÉ=ë~åí¨K

`ÉííÉ= îçáÉ= ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ= åÛ~= é~ë= é~êì= çééçêíìåÉI= Å~ê= äÉ= ëí~íìí= ~ëëçÅá~íáÑ
Åä~ëëáèìÉ=åÉ= ëáÉÇ=é~ë=¶= ä~=ãìíìÉääÉ=ÇÉ= ë~åí¨=èìáI= í~åí=Çì=éçáåí=ÇÉ= îìÉ=ÇÉ= ëÉë
éêáåÅáéÉë= ÇÉ= Ä~ëÉI= ÇÉ= ëÉë= î~äÉìêë= èìÉ= ÇÉ= ëçå= ãçÇÉ= ÇÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ëÉ



ÇáÑÑ¨êÉåÅáÉ=ÇÉ=ÅÉë=~ëëçÅá~íáçåëK=iÛáÇÉåíáí¨=ãìíì~äáëíÉ=Ççáí=Éå=ÉÑÑÉíI=íêçìîÉê=ìåÉ
íê~ÇìÅíáçå= àìêáÇáèìÉ= ëé¨ÅáÑáèìÉ= Éí= ä~= äçá= ~éé~ê~≤í= é~ê= ÉñÅÉääÉåÅÉ= ÅçããÉ
äÛáåëíêìãÉåí=Éí=äÛ~ÅíÉ=èìÛáä=Ñ~ìí=éçìê=Åçåë~ÅêÉê=ÅÉííÉ=åçìîÉääÉ=Å~í¨ÖçêáÉK

fä=ëÛ~Öáí=ÇçåÅ=é~ê=äÉ=éê¨ëÉåí=éêçàÉí=ÇÉ=äçáI=èìá=ÅçãéêÉåÇ=OQ=~êíáÅäÉëI=ÇÉ=Ç¨Ñáåáê
ä~=ãìíìÉääÉ=ÇÉ=ë~åí¨I=ÇÉ=éê¨ÅáëÉê=ëÉë=ãáëëáçåë=Éí=ÇÉ=ÑáñÉê=äÉë=ê≠ÖäÉë=êÉä~íáîÉë=¶=ë~
Åê¨~íáçåI= ~áåëá= èìÛ~ìñ= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÛçêÖ~åáë~íáçåI= ÇÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= Éí= ÇÉ
Åçåíê∑äÉ= ÇÉ= ëÉë= çêÖ~åÉë= ÇáêáÖÉ~åíëK= aÉ= ãÆãÉI= çåí= ¨í¨= Ç¨ÑáåáÉë= äÉë= ê≠ÖäÉë
~ééäáÅ~ÄäÉë= éçìê= ä~= ÇáëëçäìíáçåI= ä~= äáèìáÇ~íáçåI= ä~= Ñìëáçå= Éí= ä~= ëÅáëëáçå= ÇÉë
ãìíìÉääÉë=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÉ=äÉìêë=ìåáçåë=Éí=Ñ¨Ç¨ê~íáçåëK

qÉääÉ=Éëí=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Çì=éê¨ëÉåí=éêçàÉí=ÇÉ=äçáK

RSQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ilf=køOMMPJNQ=ar=Q=grfk=OMMQ
obi^qfsb=^ru=jrqrbiibp=ab=p^kq°

iÛ^ëëÉãÄä¨É=å~íáçå~äÉ=~=~Ççéí¨I=Éå=ë~=ë¨~åÅÉ=Çì=îÉåÇêÉÇá=NS=ã~á=OMMPK
iÉ=éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ=éêçãìäÖìÉ=ä~=äçá=Ççåí=ä~=íÉåÉìê=ëìáí� W

^êíáÅäÉ=éêÉãáÉê W=iÉë=ãìíìÉääÉë=ÇÉ=ë~åí¨=ëçåí=ÇÉë=éÉêëçååÉë=ãçê~äÉë=ê¨ÖáÉë=é~ê
ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçáK

i~=ãìíìÉääÉ=ÇÉ=ë~åí¨=Éëí=ìå=ÖêçìéÉãÉåí=ÇÉ=éÉêëçååÉë=¶=Äìí=åçå=äìÅê~íáÑ=èìáI
ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=~ì=ãçóÉå=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=ÇÉ=ëÉë=ãÉãÄêÉëI=ëÉ=éêçéçëÉ=ÇÉ=ãÉåÉêI
Ç~åë=äÛáåí¨êÆí=ÇÉ=ÅÉìñJÅá=çì=ÇÉ=äÉìê=Ñ~ãáääÉI=ìåÉ=~Åíáçå=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉI=ÇÛÉåíê~áÇÉ
Éí=ÇÉ=ëçäáÇ~êáí¨I=Éå=îìÉ=åçí~ããÉåí� W

√ ÇÛ~ëëìêÉê=ä~=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=íçìí=çì=é~êíáÉ=ÇÉë=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨� X
√ ÇÛ~ëëìêÉê=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ë~åí¨=ÇÉ=ëÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë� X
√ ÇÉ=Ñ~ÅáäáíÉê=äÛ~ÅÅ≠ë=éçìê=íçìë=¶=ÇÉë=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨=ÇÉ=èì~äáí¨� X
√ ÇÉ=ëíáãìäÉê=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=ëçáåë� X
√ ÇÉ=é~êíáÅáéÉê=~ìñ=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=éêçãçíáçå=Éí=ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå=¶=ä~=ë~åí¨� X
√ ÇÉ=éêçãçìîçáê=Éí=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉê=äÉìêë=éêçéêÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨K

^êíáÅäÉ=O W=iÉë=~ëëçÅá~íáçåë=çì=ÖêçìéÉãÉåíë=ÇÉ=íçìíÉ=å~íìêÉ=èìá=Ñçåí=~ééÉä=¶=ä~
Åçíáë~íáçå= ÇÉë= ãÉãÄêÉë= é~êíáÅáé~åíë= éçìê= ~ííÉáåÇêÉ= äÉë= Äìíë= îáë¨ë= ¶= äÛ~êíáÅäÉ
éêÉãáÉêI=ëçåí=éä~Å¨ë=ëçìë=äÉ=ê¨ÖáãÉ=ÇÉë=ãìíìÉääÉë=ÇÉ=ë~åí¨=Ç¨Ñáåá=é~ê=ä~=éê¨ëÉåíÉ
äçáK=`ÉííÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=ëÛÉÑÑÉÅíìÉ=ë~åë=ÇçååÉê=äáÉì=¶=Çáëëçäìíáçå=çì=äáèìáÇ~íáçåK

kÉ=ëçåí=é~ë=ëçìãáë=¶=ÅÉííÉ=çÄäáÖ~íáçåI=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éí=çêÖ~åáëãÉë=ê¨Öáë=é~ê
ä~= ä¨Öáëä~íáçå= Éí= ä~= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå= ÇÉë= ~ëëìê~åÅÉë= ¶= Äìí= äìÅê~íáÑ= ~áåëá= èìÉ= äÉë
áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉK

^êíáÅäÉ=P W=^ìÅìå=ÖêçìéÉãÉåí=ÇÉ=éÉêëçååÉë=åÉ=éÉìí=ëÉ=éê¨î~äçáê=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨
ÇÉ=ãìíìÉääÉ=ÇÉ=ë~åí¨=ë~åë=äÛ~Öê¨ãÉåí=Çì=ãáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ä~=ë~åí¨K

iÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÛçÅíêçá=Éí=ÇÉ=êÉíê~áí=ÇÉ=äÛ~Öê¨ãÉåí=ëçåí=Ñáñ¨Éë=é~ê=Ç¨ÅêÉíK

^êíáÅäÉ= Q W= iÉë= ãìíìÉääÉë= ÇÉ= ë~åí¨= ëçåí= íÉåìÉë= ÇÉ= êÉëéÉÅíÉê= äÉë= éêáåÅáéÉë
ãìíì~äáëíÉë=ëìáî~åíë� W

√ ä~=ëçäáÇ~êáí¨� X
√ ä~=äáÄÉêí¨� X

RSRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ ä~=Ç¨ãçÅê~íáÉ� X
√ äÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉK

^êíáÅäÉ=R W=iÉë=êÉëëçìêÅÉë=ÇÉë=ãìíìÉääÉë=ÇÉ=ë~åí¨=ëçåí=Åçåëíáíì¨Éë=ÇÉë� W
√ Åçíáë~íáçåë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë� X
√ Éãéêìåíë� X
√ ÇçåëI=äÉÖë=Éí=ëìÄîÉåíáçåëK

^êíáÅäÉ= S W= i~= ãìíìÉääÉ= ÇÉ= ë~åí¨= ëÛáåíÉêÇáí= íçìíÉ= Ç¨äáÄ¨ê~íáçå= ëìê= ÇÉë= ëìàÉíë
¨íê~åÖÉêë=¶=ëçå=çÄàÉíI=íÉä=èìÉ=Ç¨Ñáåá=¶=äÛ~êíáÅäÉ=éêÉãáÉê=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçáK

^êíáÅäÉ=T W= iÉë=ãìíìÉääÉë=ÇÉ= ë~åí¨=éÉìîÉåí=~ÇãÉííêÉ=ÇÛìåÉ=é~êíI=ÇÉë=ãÉãÄêÉë
é~êíáÅáé~åíë=èìáI=Éå=ÅçåíêÉé~êíáÉ=Çì=îÉêëÉãÉåí=ÇÛìåÉ=Åçíáë~íáçåI=~Åèìá≠êÉåí=çì
Ñçåí= ~Åèì¨êáê= ÇÉë= Çêçáíë= ~ìñ= ~î~åí~ÖÉë= ëçÅá~ìñ= ÉíI= ÇÛ~ìíêÉ= é~êíI= ÇÉë=ãÉãÄêÉë
Üçåçê~áêÉë=èìá=Ñçåí=ÇÉë=Ççåë=çì=êÉåÇÉåí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=¨èìáî~äÉåíë=ë~åë=çÄàÉÅíáÑ=ÇÉ
Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉë=~î~åí~ÖÉë=ëçÅá~ìñK

^êíáÅäÉ= U W= iÉë=ãìíìÉääÉë= ÇÉ= ë~åí¨=åÉ=éÉìîÉåí= áåëíáíìÉêI= Éå= ÅÉ=èìá= ÅçåÅÉêåÉ= äÉ
åáîÉ~ì=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=Éí=ÇÉë=Åçíáë~íáçåëI=ÇÉë=ÇáëÅêáãáå~íáçåë=ÉåíêÉ=ãÉãÄêÉë=çì
Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë=ëá=ÅÉë=ÇáëÅêáãáå~íáçåë=åÉ=ëçåí=é~ë=àìëíáÑá¨Éë
é~ê= ÇÉë= ëáíì~íáçåë= é~êíáÅìäá≠êÉëK= iÉë= Åçíáë~íáçåë= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= ãçÇìä¨Éë= Éå
ÑçåÅíáçå=Çì=êÉîÉåì=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíëK

^êíáÅäÉ=V W=iÉë=ãìíìÉääÉë=ÇÉ=ë~åí¨=éÉìîÉåí=ÅçåëíáíìÉêI=ÉåíêÉ=ÉääÉëI=ÇÉë=ìåáçåëK
iÉë=ìåáçåë=ÇÉ=ãìíìÉääÉë=ÇÉ= ë~åí¨=éÉìîÉåí= ëÉ= êÉÖêçìéÉê=Éå=ìåÉ= Ñ¨Ç¨ê~íáçå

ÇÛìåáçåë=ÇÉ=ãìíìÉääÉë=ÇÉ=ë~åí¨K=iÛ^ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉë=ìåáçåë=ÇÉ=ãìíìÉääÉë
ÇÉ=ë~åí¨=Éëí=Åçãéçë¨É=ÇÉë=Ç¨ä¨Öì¨ë=ÇÉë=ãìíìÉääÉë=ÇÉ=ë~åí¨=~ÇÜ¨êÉåíë=¨äìë=Ç~åë
äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ç¨íÉêãáå¨Éë=é~ê=äÉë=ëí~íìíëK

iÛ^ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉ=ä~=Ñ¨Ç¨ê~íáçå=ÇÉë=ìåáçåë=ÇÉ=ãìíìÉääÉë=ÇÉ=ë~åí¨=Éëí
Åçãéçë¨É= ÇÉë= Ç¨ä¨Öì¨ë= ÇÉë= ìåáçåë= ÇÉ= ãìíìÉääÉë= ÇÉ= ë~åí¨= ¨äìë= Ç~åë= äÉë
ÅçåÇáíáçåë=Ç¨íÉêãáå¨Éë=é~ê=äÉë=ëí~íìíëK

^êíáÅäÉ=NM W=iÉë=ê≠ÖäÉë=êÉä~íáîÉë=¶=ä~=ÇáëëçäìíáçåI=¶=ä~=äáèìáÇ~íáçåI=¶=ä~=Ñìëáçå=Éí=¶
ä~=ëÅáëëáçå=ÇÉë=ãìíìÉääÉë=ÇÉ=ë~åí¨I=ÇÉ= äÉìêë=ìåáçåë=Éí=Ñ¨Ç¨ê~íáçå=ÇÛìåáçåë=ëçåí
Ñáñ¨Éë=é~ê=Ç¨ÅêÉíK

RSS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=NN W=iÉë=ìåáçåë=ÇÉ=ãìíìÉääÉë=Éí=ä~=Ñ¨Ç¨ê~íáçå=ÇÛìåáçåë=ÇÉ=ãìíìÉääÉë=ëçåí
ê¨ÖáÉë=é~ê=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçáK

iÉë=ìåáçåë=Éí= ä~= Ñ¨Ç¨ê~íáçå=åÉ=éÉìîÉåí= ëÛáããáëÅÉê=Ç~åë= äÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí
áåíÉêåÉ=ÇÉë=ãìíìÉääÉë=~ÇÜ¨êÉåíÉëK

^êíáÅäÉ=NO W= iÉë=ãìíìÉääÉë=ÇÉ= ë~åí¨=éÉìîÉåí= Ñ~áêÉ= íçìë= äÉë=~ÅíÉë=ÇÉ= ä~=îáÉ=ÅáîáäÉ
å¨ÅÉëë~áêÉë= ¶= ä~= ê¨~äáë~íáçå= ÇÉë= Äìíë= Ç¨Ñáåáë= é~ê= äÉìêë= ëí~íìíëI= ëçìë= ê¨ëÉêîÉ
åçí~ããÉåí=Çì=êÉëéÉÅí=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçáK

^êíáÅäÉ= NP W= råÉ= é~êíáÉ= ÇÉë= ÉñÅ¨ÇÉåíë= ~ååìÉäë= ÇÉ= êÉÅÉííÉë= Éëí= ~ÑÑÉÅí¨É= ¶= ä~
Åçåëíáíìíáçå=ÇÛìå=ÑçåÇë=ÇÉ=ê¨ëÉêîÉK

rå=Ç¨ÅêÉí=Ç¨íÉêãáåÉê~=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=Åçåëíáíìíáçå=ÇÉ=ÅÉ=ÑçåÇëK

^êíáÅäÉ=NQ W=iÉë=ãìíìÉääÉë=ÇÉ=ë~åí¨=ÇçáîÉåí=ëÉ=ÅçåÑçêãÉêI=éçìê=ä~=íÉåìÉ=ÇÉ=äÉìê
Åçãéí~Äáäáí¨I=~ìñ=ê≠ÖäÉë=ÇÉ=íê~åëé~êÉåÅÉ=Éí=ÇÉ=ÄçååÉ=ÖÉëíáçå=èìá=ëÉêçåí=Ñáñ¨Éë
é~ê=Ç¨ÅêÉíK

^êíáÅäÉ=NR W=iÉë=çêÖ~åÉë=ÇÉ=ä~=ãìíìÉääÉ=ÇÉ=ë~åí¨=ëçåí W
√ äÛ^ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ X
√ äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå X
√ äÉ=_ìêÉ~ì=Éñ¨ÅìíáÑ
√ ä~=`çããáëëáçå=ÇÉ=`çåíê∑äÉK

^êíáÅäÉ=NS W=iÉë=é~êíáÅáé~åíë=¶=ä~=ãìíìÉääÉ=ÇÉ=ë~åí¨=ëÉ=ê¨ìåáëëÉåí=Éå=^ëëÉãÄä¨É
Ö¨å¨ê~äÉ=~ì=ãçáåë=ìåÉ=Ñçáë=é~ê=~åI=~=äÛÉÑÑÉí=åçí~ããÉåí=ÇÉ=ëÉ=éêçåçåÅÉê=ëìê=äÉ
ÅçãéíÉ=êÉåÇì=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ãçê~äÉ=Éí=Ñáå~åÅá≠êÉ=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éí
ÇÉ=éêçÅ¨ÇÉê=¶=äÛ¨äÉÅíáçå=ÇÉë=~Çãáåáëíê~íÉìêë=Éí=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå
ÇÉ=`çåíê∑äÉI=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=éê¨îìÉë=é~ê=äÉë=ëí~íìíëK

^êíáÅäÉ=NT W=iÛ^ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=Éëí=çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí=~ééÉä¨É=¶=ëÉ=éêçåçåÅÉê=ëìê
äÉë=Å~ë=ëìáî~åíë W

√ ãçÇáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=ëí~íìíë=Éí=Çì=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê X
√ ëÅáëëáçå=çì=Çáëëçäìíáçå X
√ Ñìëáçå=~îÉÅ=ìåÉ=~ìíêÉ=ãìíìÉääÉ=ÇÉ=ë~åí¨ X

RSTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ ÉãéêìåíëK= iÉë=ãìíìÉääÉë= ÇÉ= ë~åí¨I= Éå= ê~áëçå= ÇÉ= äÛáãéçêí~åÅÉ= ÇÉ= äÉìêë
ÉÑÑÉÅíáÑë=çì=ÇÉ=äÛ¨íÉåÇìÉ=ÇÉ=äÉìê=ÅáêÅçåëÅêáéíáçåI=éÉìîÉåí=çêÖ~åáëÉê=ÇÉë
ëÉÅíáçåë=äçÅ~äÉë=ÇÉ=îçíÉK=a~åë=ÅÉ=Å~ëI=äÛ^ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=Éëí=Åçãéçë¨É
ÇÉë=Ç¨ä¨Öì¨ë=¨äìë=é~ê=ÅÉë=ëÉÅíáçåëK

^êíáÅäÉ= NU W= iÛ^ëëÉãÄä¨É= Ö¨å¨ê~äÉ= éÉìí= Ç¨ä¨ÖìÉê= ÅÉêí~áåë= ÇÉ= ëÉë= éçìîçáêë= ~ì
`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK

kÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=~Çãáåáëíê~íÉìêë=ÇÛìåÉ=ãìíìÉääÉ=ÇÉ=ë~åí¨=èìÉ=äÉë=ãÉãÄêÉë
~ó~åí=~ííÉáåí=ä~=ã~àçêáí¨=Éí=àçìáëë~åí=ÇÉ=íçìë=äÉìêë=Çêçáíë=ÅáîáèìÉëK

^êíáÅäÉ=NV W=iÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=éÉìí=Ç¨ä¨ÖìÉê=ìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=ëÉë=éçìîçáêë
~ì=_ìêÉ~ì=Éñ¨ÅìíáÑK

^êíáÅäÉ=OM W=iÉë=ÑçåÅíáçåë=ÇÉ=ãÉãÄêÉ=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ëçåí=Öê~íìáíÉëK
qçìíÉÑçáëI=äÛ^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉ=éÉìí=Ç¨ÅáÇÉê=ÉñÅÉéíáçååÉääÉãÉåí=ÇÛ~ääçìÉê=ìåÉ
áåÇÉãåáí¨= ¶= ÅÉìñ= ÇÉë= ~Çãáåáëíê~íÉìêë= èìáI= Éå= ê~áëçå= ÇÉë= ~ííêáÄìíáçåë
éÉêã~åÉåíÉë=èìá= äÉìê=ëçåí=ÅçåÑá¨ÉëI= ëìééçêíÉåí=ÇÉë=ëìà¨íáçåë=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí
áãéçêí~åíÉëK

`ÉííÉ= áåÇÉãåáí¨= åÉ= Ççáí= Éå= ~ìÅìå= Å~ë= ÆíêÉ= Ö¨å¨ê~äáë¨ÉI= åá= ÆíêÉ= ìåÉ
ÅçãéÉåë~íáçå= Çì= ë~ä~áêÉ= åçêã~äÉãÉåí= éÉê´ì= é~ê= äÛáåí¨êÉëë¨I= Éí= Ççáí= êÉëíÉê
Åçãé~íáÄäÉ=~îÉÅ=äÉ=éêáåÅáéÉ=Çì=Ä¨å¨îçä~íK

^êíáÅäÉ=ON W=bå=çìíêÉI=äÉë=~Çãáåáëíê~íÉìêë=éÉìîÉåí=ëÉ=Ñ~áêÉ=êÉãÄçìêëÉê=ÇÉë=Ñê~áë=ÇÉ
êÉéê¨ëÉåí~íáçåI=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=çì=ÇÉ=ë¨àçìêK

fä=Éëí=áåíÉêÇáí=~ìñ=~Çãáåáëíê~íÉìêë=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=çì=ÅçåëÉêîÉê=ìå=áåí¨êÆíI=ÇáêÉÅí
çì=áåÇáêÉÅíI=Ç~åë=ìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=~ó~åí=íê~áí¨=~îÉÅ=ä~=ãìíìÉääÉ=ÇÉ=ë~åí¨=çì=Ç~åë
ìå=Åçåíê~í=é~ëë¨I=~îÉÅ=ÅÉääÉJÅáK= fä= äÉìê=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=áåíÉêÇáí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=é~êíáÉ=Çì
éÉêëçååÉä=ê¨íêáÄì¨=é~ê=ä~=ãìíìÉääÉ=ÇÉ=ë~åí¨K

^êíáÅäÉ=OO W=iÉë=ëí~íìíë=Ç¨íÉêãáåÉåí ! W
√ äÉ=ëá≠ÖÉ=ëçÅá~ä=èìá=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=ëáíì¨=~áääÉìêë=èìÛÉå=íÉêêáíçáêÉ=ë¨å¨Ö~ä~áë! X
√ äÛçÄàÉí=ÇÉ=ä~=ãìíìÉääÉ=ÇÉ=ë~åí¨! X
√ äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Éí=äÉë=ãçÇÉë=ÇÛ~ÇãáëëáçåI=ÇÉ=ê~Çá~íáçå=Éí=ÇÛÉñÅäìëáçå=ÇÉë

ãÉãÄêÉë=é~êíáÅáé~åíë=Éí=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Üçåçê~áêÉë! X

RSU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



RSVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

√ ä~=Åçãéçëáíáçå=Çì=ÄìêÉ~ì=Éñ¨ÅìíáÑI=ÇÉ=ä~=Åçããáëëáçå=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=Éí=Çì
`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI=äÉ=ãçÇÉ=ÇÛ¨äÉÅíáçå=ÇÉ=äÉìêë=ãÉãÄêÉëI=ä~=å~íìêÉ
Éí= ä~= Çìê¨É= ÇÉ= äÉìê= ã~åÇ~íI= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= îçíÉ= ¶= äÛ= ^ëëÉãÄä¨É
Ö¨å¨ê~äÉ=Éí=Çì=Çêçáí=éçìê=äÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=ëÛó=Ñ~áêÉ=êÉéê¨ëÉåíÉê X

√ äÉë= çÄäáÖ~íáçåë= Éí= äÉë= ~î~åí~ÖÉë= ÇÉë= ãÉãÄêÉë= é~êíáÅáé~åíë= çì= ÇÉ= äÉìê
Ñ~ãáääÉ X

√ äÉë=ãçÇÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåíë=Éí=ÇÉ=êÉíê~áíë=ÇÉë=ÑçåÇë X
√ äÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= ä~= Çáëëçäìíáçå= ÇÉ= ä~= ãìíìÉääÉ= ÇÉ= ë~åí¨= Éí= ÇÉ= ë~

äáèìáÇ~íáçå X
√ äÛçêÖ~åáë~íáçåI= äÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåíI= ä~= ÖÉëíáçå= Éí= äÉ= Åçåíê∑äÉ= ÇÉ= ä~

ãìíìÉääÉ=ÇÉ=ë~åí¨ X
√ äÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÉ= êÉéê¨ëÉåí~íáçå= ÇÉë= Ç¨ä¨Öì¨ë= ÇÉë= ãìíìÉääÉë= ¶

äÛ^ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ X
√ äÉë=Çáëéçëáíáçåë=¶=éêÉåÇêÉ=Éå=Å~ë=ÇÉ=Çáëé~êáíáçå=ÇÛìå=ãÉãÄêÉK

^êíáÅäÉ= OP W= iÉë=ãìíìÉääÉë= ÇÉ= ë~åí¨= Éñáëí~åíÉë= ÇçáîÉåí=ãÉííêÉ= äÉìêë= ëí~íìíë= Éå
ÅçåÑçêãáí¨=~îÉÅ= äÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ= ä~=éê¨ëÉåíÉ= äçá=Ç~åë= äÉ=Ç¨ä~á=ÇÛìå=~å=éçìê
ÅçãéíÉê=ÇÉ=ë~=Ç~íÉ=ÇÛÉåíê¨É=Éå=îáÖìÉìêK

^êíáÅäÉ=OQ W=pçåí=~ÄêçÖ¨Éë=íçìíÉë=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=Åçåíê~áêÉë=¶=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçáK=i~
éê¨ëÉåíÉ=äçá=ëÉê~=Éñ¨Åìí¨É=ÅçããÉ=äçá=ÇÉ=äÛ°í~íK

c~áí=¶=a~â~ê=äÉ=Q=gìáå=OMMP
m~ê=äÉ=éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉI

^ÄÇçìä~óÉ=t^ab
iÉ=mêÉãáÉê=ãáåáëíêÉI=fÇêáëë~=pb`h





`e^mfqob=P

qbuqbp=obi^qfcp=È=iÛ^ppfpq^k`b

^ru=mboplkkbp=šd°bp

a°`obq=køOMMUJPUN=ar=T=^sofi=OMMU
fkpqfqr^kq=rk=pvpqÐjb=aÛ^ppfpq^k`b=Âp°p^jbÊ

bk=c^sbro=abp=mboplkkbp=šd°bp=ab=SM=^kp=bq=mirp� W=

o^mmloq=ab=mo°pbkq^qflk

^ì=p¨å¨Ö~äI=äÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=çåí=íçìàçìêë=ãáë=ìå=~ÅÅÉåí
é~êíáÅìäáÉê= ëìê= ä~= éêáëÉ= Éå= ÅÜ~êÖÉ= ÇÉë= éÉêëçååÉë= îìäå¨ê~ÄäÉëI= åçí~ããÉåí= äÉ
ÅçìéäÉ=cÉããÉ=L=båÑ~åíK=fä=Ñ~ìí=ÅÉéÉåÇ~åí=êÉÅçåå~≤íêÉ=èìÉ=ä~=ãÆãÉ=~ííÉåíáçå=åÛ~
é~ë=íçìàçìêë=¨í¨=éçêí¨É=ëìê=äÉë=éÉêëçååÉë=ßÖ¨Éë=~äçêë=èìÛ~ì=ãÆãÉ=ãçãÉåíI=äÉ
îáÉáääáëëÉãÉåí= ÇÉ= ä~= éçéìä~íáçåI= éÜ¨åçã≠åÉ= ãçåÇá~äI= áåíÉêéÉääÉ= éäìë
é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=äÉë=é~óë=Éå=îçáÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK

pÉäçå= äÛlêÖ~åáë~íáçå= ãçåÇá~äÉ= ÇÉ= ä~= p~åí¨= EljpFI= ä~= éÉêëçååÉ= ßÖ¨É= Éëí
Ç¨ÑáåáÉ=ÅçããÉ=¨í~åí=ÅÉääÉ=èìá=~=SR=~åë=Éí=éäìëK

iÉ=oÉÅÉåëÉãÉåí=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ= ä~=mçéìä~íáçå=Éí=ÇÉ= äÛe~Äáí~í=ÇÉ=NVUU=ãçåíê~áí
èìÉ= äÉë=éÉêëçååÉë=ßÖ¨Éë= êÉéê¨ëÉåí~áÉåí=RB=ÇÉ= ä~=éçéìä~íáçå= ë¨å¨Ö~ä~áëÉ� W= äÉë
éêçàÉÅíáçåë= ÇÉ= ä~= aáêÉÅíáçå= ÇÉ= ä~= mê¨îáëáçå= Éí= ÇÉ= ä~= pí~íáëíáèìÉ= ÑáñÉåí= ÅÉííÉ
éêçéçêíáçå=¶=NMB=Éå=OMNRK=^ìàçìêÇÛÜìáI=~ì=p¨å¨Ö~äI= äÉë=éÉêëçååÉë=ßÖ¨Éë=ëçåí
Éëíáã¨Éë=¶=Éåîáêçå=SRMKMMMK

a~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= Çì= mä~å= ëíê~í¨ÖáèìÉ= m~ìîêÉí¨= Éí= p~åí¨= èìá= ÅçåëíáíìÉ= ìåÉ
Åçãéçë~åíÉ= Çì= açÅìãÉåí= ÇÉ= píê~í¨ÖáÉ= ÇÉ= o¨ÇìÅíáçå= ÇÉ= ä~= m~ìîêÉí¨= EapomFI
äÛ°í~í=Çì=p¨å¨Ö~äI=ÅçåëÅáÉåí=ÇÉ=ÅÉ=éÜ¨åçã≠åÉI=~=Ç¨ÅáÇ¨=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ìå
ëóëí≠ãÉ= ÇÉ= éêáëÉ= Éå= ÅÜ~êÖÉ= Éí= ÇÛÉñçå¨ê~íáçå= ~ì= éêçÑáí= ÇÉë= éÉêëçååÉë= ßÖ¨Éë
~ééäáèì~åí= êáÖçìêÉìëÉãÉåí= äÉë= Çáëéçëáíáçåë= ÇÉ= äÛ~äáå¨~= O= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= NT= ÇÉ= ä~
`çåëíáíìíáçå=èìá=äìá=áãéçëÉåí=~áåëá=èìÛ~ìñ=`çääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉëI=ÇÉ=îÉáääÉê=¶=ä~
ë~åí¨=éÜóëáèìÉ=Éí=ãçê~äÉ=ÇÉë=éÉêëçååÉë=ßÖ¨ÉëK



mçìê=~ëëìêÉê=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ÅÉë=ÇáëéçëáíáçåëI=äÛ°í~í=ÉåíÉåÇ=~ééìóÉê=äÉë
ëíêìÅíìêÉë= Üçëéáí~äá≠êÉë= é~ê= ÇÉë= ãÉëìêÉë= ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí= ëçìë= ÑçêãÉ= ÇÉ
ÅçåîÉåíáçåë=ÇÉ=éê¨Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=Üçëéáí~äá≠êÉ=ÇÉë=éÉêëçååÉë
ßÖ¨ÉëK

pìê=äÉ=éä~å=áåëíáíìíáçååÉäI=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=ëçåí=Åê¨¨Éë=éçìê=ä~=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ
ÇÉ=ÅÉííÉ=ÅáÄäÉI=åçí~ããÉåí=ìå=ÄìêÉ~ì=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=ÇÉë=éÉêëçååÉë=ßÖ¨Éë=~ì
jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉ=ä~=mê¨îÉåíáçåK

iÉ=éê¨ëÉåí=éêçàÉí=ÇÉ=Ç¨ÅêÉí=Ç¨Ñáåáëë~åí=äÉë=ÅçåÇáíáçåëI=Åçãéä≠íÉ=äÉ=ÇáëéçëáíáÑ
áåëíáíìíáçååÉäK=fä=áåëíáíìÉ=ìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÛ~ëëáëí~åÅÉ=Âë¨ë~ãÉÊ=èìá=ÇçååÉ=ìåÉ=ë¨êáÉ
ÇÉ=Çêçáíë=Éí=~î~åí~ÖÉë=~ì=éêçÑáí=ÇÉ=ÅÉë=éÉêëçååÉëK

`É=ëóëí≠ãÉ=Ççáí=íçìíÉÑçáë=ÆíêÉ=Éåíçìê¨=ÇÛìå=ã~ñáãìã=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉë=ÑçåÇ¨Éë
ëìê= ìå= ¨í~í= Åáîáä= Ñá~ÄäÉK= `ÛÉëí= éçìêèìçá= ä~= åçìîÉääÉ= `~êíÉ= å~íáçå~ä= ÇÛfÇÉåíáí¨
åìã¨êáë¨É=î~=ëÉêîáê=ÇÉ=Ä~ëÉ=éçìê=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉ=ÅÉ=ëóëí≠ãÉK

qÉääÉ=Éëí=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Çì=éê¨ëÉåí=éêçàÉí=ÇÉ=Ç¨ÅêÉíK

RTO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



a°`obq=køOMMUJPUN=ar=T=^sofi=OMMU
fkpqfqr^kq=rk=pvpqÐjb=aÛ^ppfpq^k`b=Âp°p^jbÊ

bk=c^sbro=abp=mboplkkbp=šd°bp=ab=SM=^kp=bq=mirpK

iÉ=éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉI
sì= ä~=`çåëíáíìíáçå� X
sì= ä~= äçá= køOMMRJOU= Çì= S= ëÉéíÉãÄêÉ= OMMR= áåëíáíì~åí= ä~= `~êíÉ= å~íáçå~äÉ

ÇÛfÇÉåíáí¨=åìã¨êáë¨É� X
sì= äÉ=Ç¨ÅêÉí=køOMMRJTUT=Çì=S=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMR=éçêí~åí=Ñáñ~íáçå=Çì=ãçÇ≠äÉ

ÇÉ=ä~=`~êíÉ=å~íáçå~äÉ=ÇÛfÇÉåíáí¨=åìã¨êáë¨ÉI=ÇÉë=äáÄÉää¨ë=ÇÉ=ëçå=ÅçåíÉåìI
ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ë~=Ç¨äáîê~åÅÉ=Éí=ÇÉ=ëçå=êÉåçìîÉääÉãÉåíI=ãçÇáÑá¨� X

sì= äÉ= Ç¨ÅêÉí=køOMMTJUOS= Çì= NV= àìáå= OMMT= éçêí~åí= åçãáå~íáçå= Çì= mêÉãáÉê
ãáåáëíêÉ� X

sì= äÉ= Ç¨ÅêÉí=køOMMTJNQVP= Çì= NO= Ç¨ÅÉãÄêÉ= OMMT= Ñáñ~åí= ä~= Åçãéçëáíáçå= Çì
dçìîÉêåÉãÉåí� X

sì= äÉ=Ç¨ÅêÉí=OMMUJMN=Çì=P= à~åîáÉê=OMMU=éçêí~åí=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ
äÛ°í~í=Éí=Çì=Åçåíê∑äÉ=ÇÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=éìÄäáÅëI=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=å~íáçå~äÉëI
ÇÉë= ëçÅá¨í¨ë= ¶= é~êíáÅáé~íáçå= éìÄäáèìÉ= ÉåíêÉ= ä~= mê¨ëáÇÉåÅÉ= ÇÉ= ä~
o¨éìÄäáèìÉI=ä~=mêáã~íìêÉ=Éí=äÉë=jáåáëí≠êÉëK

pìê= äÉ=ê~ééçêí=Çì=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉ=ä~=mê¨îÉåíáçåK

a°`oÐqb W

^êíáÅäÉ=éêÉãáÉê W= fä=Éëí=áåëíáíì¨=ìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÛ~ëëáëí~åÅÉ=Âë¨ë~ãÉÊ=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉë
éÉêëçååÉë=ÇÉ=å~íáçå~äáí¨=ë¨å¨Ö~ä~áëÉ=ßÖ¨Éë=ÇÉ=SM=~åë=Éí=éäìëK

^êíáÅäÉ=O W=iÉ=ëóëí≠ãÉ=Âë¨ë~ãÉÊ=ÇçååÉ=Çêçáí=~ì=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ=¶=ä~=Öê~íìáí¨=çì=¶=ä~
ê¨ÇìÅíáçå= ÇÉë= éêÉëí~íáçåë= ã¨ÇáÅ~äÉë= ëìê= äÛ¨íÉåÇìÉ= Çì= íÉêêáíçáêÉ= å~íáçå~äK= rå
~êêÆí¨=Çì=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨� Éí=ÇÉ=ä~=mê¨îÉåíáçå=Ç¨Ñáåáí=äÉë=ëÉêîáÅÉë=Ççåí=äÛ~ÅÅ≠ë
Éëí=Öê~íìáí=Éí=äÉë=éêÉëí~íáçåë=èìá=Ñçåí=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=ê¨ÇìÅíáçå=~áåëá=èìÉ=äÉë=í~ìñK

iÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇçååÉ=¨Ö~äÉãÉåí=Çêçáí=¶=ìå=~ÅÅ≠ë=~ìñ=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=Éí=éÉêãÉí
ÇÛ~Åèì¨êáê= ÇÛ~ìíêÉë= Çêçáíë= Éí= L= çì= ~î~åí~ÖÉë= Ç¨Ñáåáë= é~ê= ~êêÆí¨= Åçåàçáåí= Çì
ãáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉ=ä~=mê¨îÉåíáçå=Éí=Çì=ãáåáëíêÉ=Ççåí=äÉ=Ç¨é~êíÉãÉåí=Éëí
ÅçåÅÉêå¨K

RTPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



RTQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä

^êíáÅäÉ=P W=mçìê=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=Çì=ëóëí≠ãÉI=äÛáåí¨êÉëë¨=éê¨ëÉåíÉ=¶=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ë~=`~êíÉ
å~íáçå~äÉ=ÇÛfÇÉåíáí¨=åìã¨êáë¨ÉK= iÉ= ëóëí≠ãÉ= äìá=ÇçååÉ=ìåÉ=éêáçêáí¨=ÇÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ
ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ë~åí¨K

^êíáÅäÉ= Q W= mçìê= ~ëëìêÉê= ä~= éêçãçíáçåI= äÉ= ëìáîá= Éí= äÛ¨î~äì~íáçå= Çì= ëóëí≠ãÉ
Âë¨ë~ãÉÊI= áä= Éëí= Åê¨¨= ìå= `çãáí¨= Ççåí= ä~= Åçãéçëáíáçå= Éí= äÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÉ
ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ëçåí=Ñáñ¨Éë=é~ê=~êêÆí¨=Åçåàçáåí=Çì=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉ=ä~
mê¨îÉåíáçåI= Çì= jáåáëíêÉ= ÇÉ= äÛbÅçåçãáÉ= Éí= ÇÉë= cáå~åÅÉë= Éí= Çì= jáåáëíêÉ= ÇÉ= ä~
cÉããÉI=ÇÉ=ä~=c~ãáääÉ=Éí=Çì=a¨îÉäçééÉãÉåí=ëçÅá~äK

^êíáÅäÉ=R W=iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÛ°í~íI=ãáåáëíêÉ=ÇÉ=äÛbÅçåçãáÉ=Éí=ÇÉë=cáå~åÅÉëI=äÉ=jáåáëíêÉ
ÇÉ= äÛfåí¨êáÉìêI= äÉ= jáåáëíêÉ= ÇÉ= ä~= p~åí¨= Éí= ÇÉ= ä~= mê¨îÉåíáçåI= äÉ= jáåáëíêÉ= ÇÉ= ä~
cÉããÉI=ÇÉ=ä~=c~ãáääÉ=Éí=Çì=a¨îÉäçééÉãÉåí=ëçÅá~ä=ëçåí=ÅÜ~êÖ¨ëI=ÅÜ~Åìå=Éå=ÅÉ=èìá
äÉ=ÅçåÅÉêåÉI=ÇÉ=äÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉí=èìá=ëÉê~=éìÄäá¨=~ì=gçìêå~ä=çÑÑáÅáÉäK

c~áí=¶=a~â~êI=äÉ=T=~îêáä=OMMUK
m~ê=äÉ=éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉI=^ÄÇçìä~óÉ

t^abK
iÉ=mêÉãáÉê=ãáåáëíêÉI=`ÜÉáâÜ=e~ÇàáÄçì

plrj^o°



ifsob=S
o°dfjb=ab=p°`rofq°=pl`f^ib

abp=clk`qflkk^fobp





`e^mfqob=N

qbuqbp=obi^qfcp=^ru=mobpq^qflkp
c^jfif^ibpI=È=i^=j^i^afb

bq=È=i^=j^qbokfq°

ilf=køSNJPP=ar=NRJMSJNVSN
mloq^kq=pq^qrq=d°k°o^i=abp=clk`qflkk^fobp

qfqob=mobjfbo� W=afpmlpfqflkp=d°k°o^ibp

^êíáÅäÉ=éêÉãáÉê� W=iÉ=éê¨ëÉåí=ëí~íìí=ëÛ~ééäáèìÉ=~ìñ=éÉêëçååÉë=èìáI=åçãã¨Éë=Ç~åë
ìå=Éãéäçá=éÉêã~åÉåíI=çåí=¨í¨= íáíìä~êáë¨Éë=Ç~åë=ìå=Öê~ÇÉ=ÇÉ= ä~=Üá¨ê~êÅÜáÉ=ÇÉë
Åçêéë=ÇÉ=äÛ~Çãáåáëíê~íáçåK

fä= åÉ= ëÛ~ééäáèìÉ= åá= ~ìñ= ã~Öáëíê~íëI= åá= ~ì= éÉêëçååÉä= ãáäáí~áêÉI= åá= ~ìñ
ÑçåÅíáçåå~áêÉë=Ççåí=äÉ=ëí~íìí=Éëí=Ñáñ¨=é~ê=ÇÉë=äçáë=ëé¨Åá~äÉëK

^êíáÅäÉ=O W=iÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ëçåí=Åçåëíáíì¨ë=Éå=Åçêéë=èìá=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=Öêçìé¨ë
Ç~åë= ìå= Å~ÇêÉ= ìåáèìÉ= äçêëèìÛáäë= é~êíáÅáéÉåí= ~ì= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ÇÛìå= ãÆãÉ
ëÉêîáÅÉ= ~Çãáåáëíê~íáÑ= çì= äçêëèìÛáäë= êÉä≠îÉåí= ÇÛìåÉ= ãÆãÉ= íÉÅÜåáèìÉ
~Çãáåáëíê~íáîÉK= iÉ=Ç¨ÅêÉí= èìá= éçêíÉ=çêÖ~åáë~íáçå=ÇÛìå= Å~ÇêÉ=ÇÉ= ÑçåÅíáçåå~áêÉë
ÅçåëíáíìÉ=äÉ=ëí~íìí=é~êíáÅìäáÉê=ÇÉ=ÅÉ=Å~ÇêÉK=fä=éê¨ÅáëÉ=éçìê=äÉë=~ÖÉåíë=íáíìä~áêÉë=ÇÉ
ÅÜ~èìÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=çì=ëÉêîáÅÉ=~áåëá=èìÉI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=éçìê=ÅÉìñ=~ééÉä¨ë=¶
ÆíêÉ= ~ÑÑÉÅí¨ë= Ç~åë= éäìëáÉìêë= ~Çãáåáëíê~íáçåë= çì= ëÉêîáÅÉëI= äÉë= ãçÇ~äáí¨ë
ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì=éê¨ëÉåí=ëí~íìíK

^êíáÅäÉ=P W=iÛ~ÅÅÉëëáçå=~ìñ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=Éãéäçáë=éÉêã~åÉåíë=ãÉåíáçåå¨ë=¶=äÛ~êíáÅäÉ
éêÉãáÉê=åÉ=éÉìí=~îçáê=äáÉì=èìÉ=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=éê¨îìÉë=~ì=éê¨ëÉåí=ëí~íìíK

^êíáÅäÉ=Q W=`çåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=PV=ÇÉ=ä~=`çåëíáíìíáçåI= äÉ
éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ=åçããÉ=¶=íçìë=äÉë=Éãéäçáë=ÇÉë=Å~ÇêÉë=Éí=Åçêéë=ÇÉ=ä~
o¨éìÄäáèìÉ=Çì=p¨å¨Ö~äK



^êíáÅäÉ= R W= qçìíÉ= åçãáå~íáçå= çì= íçìíÉ= éêçãçíáçå= ÇÉ= Öê~ÇÉ= åÛ~ó~åí= é~ë= éçìê
çÄàÉí=ÉñÅäìëáÑ=ÇÉ=éçìêîçáê=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=¶=ìåÉ=î~Å~åÅÉ=Éëí=áåíÉêÇáíÉK

qçìíÉÑçáëI= äÉë= ëí~íìíë= é~êíáÅìäáÉêë= éçìêêçåí= éê¨îçáê= ÉñÅÉéíáçååÉääÉãÉåí= ÇÉë
åçãáå~íáçåë=Éå=ëìêåçãÄêÉK

^êíáÅäÉ=S W=iÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=ÉëíI=¶=äÛ¨Ö~êÇ=ÇÉ=äÛ~Çãáåáëíê~íáçåI=Ç~åë=ìåÉ=ëáíì~íáçå
ëí~íìí~áêÉ=Éí=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉK

^êíáÅäÉ=T W=iÉ=Çêçáí=ëóåÇáÅ~ä=Éëí=êÉÅçååì=~ìñ=ÑçåÅíáçåå~áêÉëK=lìíêÉ=äÉ=Ç¨é∑í=ä¨Ö~äI
íçìíÉ=çêÖ~åáë~íáçå=ëóåÇáÅ~äÉ=ÇÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=Éëí=íÉåì=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉêI=Ç~åë=äÉë=ÇÉìñ
ãçáë=ÇÉ= ë~= Åê¨~íáçåI= äÉ=Ç¨é∑í=ÇÉ= ëÉë= ëí~íìíë=Éí=ÇÉ= ä~= äáëíÉ=ÇÉ= ëÉë=~Çãáåáëíê~íÉìêë
~ìéê≠ë=ÇÉ=äÛ~ìíçêáí¨=~ó~åí=éçìîçáê=ÇÉ=åçãáå~íáçå=ëìê=äÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=~ééÉä¨ë=¶
Éå=Ñ~áêÉ=é~êíáÉ=çì=~ìéê≠ë=Çì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ=Éí=Çì=qê~î~áäK

mçìê= äÉë= çêÖ~åáë~íáçåë= ëóåÇáÅ~äÉë= Ç¨à¶= Éñáëí~åíÉëI= ä~= ÅçããìåáÅ~íáçå= ÇÉë
ëí~íìíë=ÇÉîê~=ÆíêÉ=ÉÑÑÉÅíì¨É=~ìéê≠ë=ÇÉë=ãÆãÉë=~ìíçêáí¨ë=Ç~åë= äÉë=ÇÉìñ=ãçáë=¶
ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~=éìÄäáÅ~íáçå=Çì=éê¨ëÉåí=ëí~íìíK

qçìíÉ= ãçÇáÑáÅ~íáçå= ÇÉë= ëí~íìíë= Éí= ÇÉ= ä~= Åçãéçëáíáçå= ÇÉë= ÄìêÉ~ìñ= Ççáí
áãã¨Çá~íÉãÉåí=ÆíêÉ=Åçããìåáèì¨É=~ìñ=ãÆãÉë=~ìíçêáí¨ëK

iÉë=ëóåÇáÅ~íë=éêçÑÉëëáçååÉäë=ÇÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=éÉìîÉåí=ÉëíÉê=Éå=àìëíáÅÉ=ÇÉî~åí
íçìíÉ= àìêáÇáÅíáçåK= fäë= éÉìîÉåíI= åçí~ããÉåíI= ëÉ= éçìêîçáê= ÅçåíêÉ= äÉë= ~ÅíÉë
ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉë= ÅçåÅÉêå~åí= äÉ= ëí~íìí= Çì= éÉêëçååÉä= Éí= ÅçåíêÉ= äÉë= Ç¨Åáëáçåë
áåÇáîáÇìÉääÉë=éçêí~åí=~ííÉáåíÉ=~ìñ=áåí¨êÆíë=ÅçääÉÅíáÑë=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉëK

`çåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ= Çáëéçëáíáçåë= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= OM= ÇÉ= ä~= `çåëíáíìíáçå= Éí= ëçìë
ê¨ëÉêîÉ= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= VV= ÇÉ= ä~= éê¨ëÉåíÉ= äçáI= äÉ= Çêçáí= ÇÉ= Öê≠îÉ= Éëí= êÉÅçååì= ~ìñ
ÑçåÅíáçåå~áêÉëK= qçìíÉÑçáëI= äÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= ëçìãáë= ¶= ìå= ëí~íìí= åÉ= äÉìê
áåíÉêÇáë~åí= é~ë= äÉ= Çêçáí= ÇÉ= Öê≠îÉ= åÉ= éÉìîÉåí= ÅÉëëÉê= ÅçääÉÅíáîÉãÉåí= äÉ= íê~î~áä
èìÛ~éê≠ë= Éñéáê~íáçå= Çì= Ç¨ä~á= ÇÛìå= ãçáë= ëìáî~åí= ä~= åçíáÑáÅ~íáçåI= ¶= äÛ~ìíçêáí¨
~Çãáåáëíê~íáîÉ= Åçãé¨íÉåíÉI= é~ê= ä~= çì= äÉë= çêÖ~åáë~íáçåë= ëóåÇáÅ~äÉë
êÉéê¨ëÉåí~íáîÉëI=ÇÛìå=éê¨~îáë=¨Åêáí=¨åçå´~åí= äÉë=ãçíáÑë=Éí= ä~=Çìê¨É=ÇÉ= ä~=Öê≠îÉ
Éåîáë~Ö¨ÉK=`ÉääÉJÅá=åÉ=éÉìí=áåíÉêîÉåáê=çì=ëÉ=éçìêëìáîêÉ=äçêëèìÉ=äÛçêÇêÉ=ÇÉ=Öê≠îÉ
Éëí=ê~ééçêí¨=é~ê=ä~=çì=äÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=èìá=çåí=åçíáÑá¨=äÉ=éê¨~îáëK

`Éìñ=èìá=ÅÉëëÉåí=äÉ=íê~î~áä=Éå=îáçä~íáçå=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~äáå¨~=éê¨Å¨ÇÉåí
éÉìîÉåí=áãã¨Çá~íÉãÉåí=ëìÄáê=íçìíÉë=ë~åÅíáçåë=ÇáëÅáéäáå~áêÉëI=ë~åë=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉë
Ö~ê~åíáÉë=éê¨îìÉë=é~ê=äÉë=~êíáÅäÉë=QS=Éí=RN=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçáK

RTU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



fä=Éå=Éëí=ÇÉ=ãÆãÉ=ëá=ä~=ÅÉëë~íáçå=Çì=íê~î~áäI=ãÆãÉ=áåíÉêîÉå~åí=¶=äÛÉñéáê~íáçå
Çì=Ç¨ä~á=ÇÛìå=ãçáë=éê¨îì=~ì=S≠ãÉ=~äáå¨~=Çì=éê¨ëÉåí=~êíáÅäÉI=Éëí=ÑçåÇ¨É=ëìê=ÇÉë
ãçíáÑë=éçäáíáèìÉë=Éí=åçå=é~ë=ëìê=ÇÉë=ãçíáÑë=éêçÑÉëëáçååÉäëK

aÛ~ìíêÉ= é~êíI= äÛ~ìíçêáí¨= ~Çãáåáëíê~íáîÉ= Åçãé¨íÉåíÉ= éÉìíI= ¶= íçìí= ãçãÉåíI
éêçÅ¨ÇÉê= ¶= ä~= ê¨èìáëáíáçå= ÇÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= èìá= çÅÅìéÉåí= ÇÉë= ÑçåÅíáçåë
áåÇáëéÉåë~ÄäÉë=¶=ä~=ë¨Åìêáí¨=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Éí=ÇÉë=ÄáÉåëI=~ì=ã~áåíáÉå=ÇÉ=äÛçêÇêÉ
éìÄäáÅI= ¶= ä~= Åçåíáåìáí¨= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= éìÄäáÅë= çì= ¶= ä~= ë~íáëÑ~Åíáçå= ÇÉë= ÄÉëçáåë
ÉëëÉåíáÉäë=ÇÉ=ä~=k~íáçåK

i~=äáëíÉ=ÇÉë=éçëíÉë=çì=ÑçåÅíáçåë=~áåëá=Ç¨ÑáåáÉë=Éëí=Ñáñ¨É=é~ê=Ç¨ÅêÉíK
i~= ê¨èìáëáíáçå=ÇÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë=çÅÅìé~åí=ÇÉë= ÑçåÅíáçåë= ÑáÖìê~åí= ëìê= ÅÉííÉ

äáëíÉ= Éëí= åçíáÑá¨É= é~ê= çêÇêÉ= ÇÉ= ëÉêîáÅÉ= ëáÖå¨= ÇÉ= äÛ~ìíçêáí¨= ~Çãáåáëíê~íáîÉ
Åçãé¨íÉåíÉK= qçìíÉÑçáëI= Éå= Å~ë= ÇÛìêÖÉåÅÉI= ä~= ê¨èìáëáíáçå= éÉìí= ê¨ëìäíÉê= ÇÉ= ä~
éìÄäáÅ~íáçåI=~ì=gçìêå~ä=lÑÑáÅáÉäI=ÇÉ=ä~=ÇáÑÑìëáçå=ê~ÇáçéÜçåáèìÉ=çì=ÇÉ=äÛ~ÑÑáÅÜ~ÖÉ
ëìê=äÉë=äáÉìñ=ÇÉ=íê~î~áäI=ÇÛìå=Ç¨ÅêÉí=êÉèì¨ê~åí=ÅçääÉÅíáîÉãÉåí=Éí=~åçåóãÉãÉåí=äÉë
éÉêëçååÉë= çÅÅìé~åí= íçìí= çì= é~êíáÉ= ÇÉë= Éãéäçáë= ¨åçåÅ¨ë= Ç~åë= ä~= äáëíÉ
éê¨~ä~ÄäÉãÉåí= Ñáñ¨É= é~ê= Ç¨ÅêÉíK= iÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= êÉèìáë= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ
Çáëéçëáíáçåë=ÅáJÇÉëëìë=Éí=åÛ~ó~åí=é~ë=Ç¨Ñ¨ê¨=¶=äÛçêÇêÉ=ÇÉ=ê¨èìáëáíáçå=ëçåí=é~ëëáÄäÉë
ÇÛìå=ÉãéêáëçååÉãÉåí=ÇÉ=S= àçìêë=Éí=ÇÛìåÉ=~ãÉåÇÉ=ÇÉ=OMKMMM=cê~åÅë=¶=NMMKMMM
cê~åÅë= çì= ÇÉ= ÇÛìåÉ= ÇÉ= ÅÉë= ÇÉìñ= éÉáåÉë= ëÉìäÉãÉåíK= pçåí= é~ëëáÄäÉë= ÇÉë=ãÆãÉë
éÉáåÉë=äÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=çÅÅìé~åí=ÇÉë=éçëíÉë=çì=ÑçåÅíáçåë=ÑáÖìê~åí=ëìê=ä~=äáëíÉ
éê¨îìÉ=~ì=NM≠ãÉ=~äáå¨~=Çì=éê¨ëÉåí=~êíáÅäÉ=Éí=èìá=çåí=áåíÉêêçãéì=äÉìê=íê~î~áä=Éå
îáçä~íáçå=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì=S≠ãÉ=~äáå¨~K

fåÇ¨éÉåÇ~ããÉåí= ÇÉë= ë~åÅíáçåë= é¨å~äÉë= ~áåëá= Ñáñ¨ÉëI= äÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë
ÅçåÅÉêå¨ë=ëçåí=é~ëëáÄäÉë=ÇÉ=ë~åÅíáçåë=ÇáëÅáéäáå~áêÉëI=ë~åë=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉë=Ö~ê~åíáÉë
éê¨îìÉë=é~ê=äÉë=~êíáÅäÉë=QS=Éí=RN=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçáK

bå= ~ìÅìå= Å~ëI= äÛÉñÉêÅáÅÉ= Çì= Çêçáí= ÇÉ= Öê≠îÉ= åÉ= éÉìí= ëÛ~ÅÅçãé~ÖåÉê= ÇÉ
äÛçÅÅìé~íáçå=ÇÉë= äáÉìñ=ÇÉ=íê~î~áä=çì=ÇÉ= äÉìêë=~ÄçêÇë= áãã¨Çá~íëI= ëçìë=éÉáåÉ=ÇÉë
ë~åÅíáçåë=é¨å~äÉë=éê¨îìÉë=~ì=NP≠ãÉ=~äáå¨~=Çì=éê¨ëÉåí=~êíáÅäÉI=ë~åë=éê¨àìÇáÅÉ=ÇÉë
ë~åÅíáçåë= ÇáëÅáéäáå~áêÉë= èìá= éçìêêçåí= ÆíêÉ= éêçåçåÅ¨Éë= ë~åë= äÉ= Ä¨å¨ÑáÅÉ= ÇÉë
Ö~ê~åíáÉë=éê¨îìÉë=é~ê=äÉë=~êíáÅäÉë=QS=Éí=RN=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçáK

^êíáÅäÉ= U W= ^ìÅìåÉ= ÇáëíáåÅíáçå= éçìê= äÛ~ééäáÅ~íáçå= Çì= éê¨ëÉåí= ëí~íìí= åÛÉëí= Ñ~áíÉ
ÉåíêÉ= äÉë= ÇÉìñ= ëÉñÉëI= ëçìë= ê¨ëÉêîÉ= ÇÉë= Çáëéçëáíáçåë= ëé¨Åá~äÉë= ¶= éê¨îçáê= é~ê= äÉë
ëí~íìíë=é~êíáÅìäáÉêëK

RTVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=V W=fä=Éëí=áåíÉêÇáí=¶=íçìí=ÑçåÅíáçåå~áêÉI=ÇÛÉñÉêÅÉêI=¶=íáíêÉ=éêçÑÉëëáçååÉäI=ìåÉ
~Åíáîáí¨= éêáî¨É= äìÅê~íáîÉ= ÇÉ= èìÉäèìÉ= å~íìêÉ= èìÉ= ÅÉ= ëçáíK= fä= éÉìí= ÆíêÉ
ÉñÅÉéíáçååÉääÉãÉåí=Ç¨êçÖ¨=¶= ÅÉííÉ= áåíÉêÇáÅíáçå=Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë=èìá= ëÉêçåí
Ñáñ¨Éë=é~ê=Ç¨ÅêÉí=ê¨ÖäÉãÉåí~åí=äÉ=ÅìãìäK

^êíáÅäÉ=NM W=fä=Éëí=áåíÉêÇáí=¶=íçìí=ÑçåÅíáçåå~áêÉI=èìÉääÉ=èìÉ=ëçáí=ë~=éçëáíáçåI=ÇÛ~îçáêI
é~ê=äìáJãÆãÉ=çì=é~ê=éÉêëçååÉ=áåíÉêéçë¨É=Éí=ëçìë=èìÉäèìÉ=Ç¨åçãáå~íáçå=èìÉ=ÅÉ
ëçáíI=Ç~åë=ìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=ëçìãáëÉ=~ì=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=ëçå=~Çãáåáëíê~íáçå=çì=ëÉêîáÅÉI
çì= Éå= êÉä~íáçå= ~îÉÅ= ëçå= ~Çãáåáëíê~íáçå= çì= ëÉêîáÅÉI= ÇÉë= áåí¨êÆíë= ÇÉ= å~íìêÉ= ¶
ÅçãéêçãÉííêÉ=ëçå=áåÇ¨éÉåÇ~åÅÉK

aÉ=ãÆãÉI= áä=Éëí= áåíÉêÇáí=¶=íçìí=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=ÇÉ=ëçääáÅáíÉê=çì=ÇÛ~ÅÅÉéíÉêI=Éå
¨ÅÜ~åÖÉ= ÇÉ= äÛÉñ¨Åìíáçå= Çì= ëÉêîáÅÉI= ëçáí= ÇáêÉÅíÉãÉåíI= ëçáí= é~ê= éÉêëçååÉ
áåíÉêéçë¨ÉI=ÇÉë=ìë~ÖÉêë=Çì= ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅI=ÇÉë=Ççåë=çì=éêÆíëI=Éå=å~íìêÉ=çì=Éå
Éëé≠ÅÉëI=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Öê~íìáíë=çì=í~êáÑ=ãáåçê¨=çì=èìÉäèìÉ=~î~åí~ÖÉ=èìÉ=ÅÉ=ëçáíK

^êíáÅäÉ= NN W= içêëèìÉ= äÉ= Åçåàçáåí= ÇÛìå= ÑçåÅíáçåå~áêÉ= ÉñÉêÅÉ= ìåÉ= ~Åíáîáí¨= éêáî¨É
äìÅê~íáîÉI= Ç¨Åä~ê~íáçå= Ççáí= Éå= ÆíêÉ= Ñ~áíÉ= ~ì= ãáåáëíêÉ= áåîÉëíá= Çì= éçìîçáê= ÇÉ
åçãáå~íáçå= ¶= äÛ¨Ö~êÇ= ÇÉ= ÅÉ= ÑçåÅíáçåå~áêÉK= iÉ= ãáåáëíêÉ= éêÉåÇ= ëÛáä= ó= ~= äáÉì= äÉë
ãÉëìêÉë= éêçéêÉë= ¶= ë~ìîÉÖ~êÇÉê= äÉë= áåí¨êÆíë= ÇÉ= äÛ^Çãáåáëíê~íáçåI= ~éê≠ë= ~îáë= Çì
`çåëÉáä=ëìé¨êáÉìê=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉK

^êíáÅäÉ= NO W= iÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= ÅçåÅçìêÉåí= ~ì= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ÇÉ
äÛ^Çãáåáëíê~íáçå=Éí=¶=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=Ç¨Ñáåáë=é~ê=äÉ=dçìîÉêåÉãÉåíK

qçìí=ÑçåÅíáçåå~áêÉI=èìÉä=èìÉ=ëçáí=ëçå=ê~åÖ=Ç~åë=ä~=Üá¨ê~êÅÜáÉI=Éëí=êÉëéçåë~ÄäÉ
ÇÉ=äÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉë=íßÅÜÉë=èìá=äìá=ëçåí=ÅçåÑá¨ÉëK

^êíáÅäÉ= NP W= iÉ= ÑçåÅíáçåå~áêÉ= ÅÜ~êÖ¨= ÇÛ~ëëìêÉê= ä~= ã~êÅÜÉ= ÇÛìå= ëÉêîáÅÉ= Éëí
êÉëéçåë~ÄäÉ=¶=äÛ¨Ö~êÇ=ÇÉ=ëÉë=ÅÜÉÑë=ÇÉ=äÛ~ìíçêáí¨=èìá=äìá=~=¨í¨=ÅçåÑ¨ê¨É=éçìê=ÅÉí
çÄàÉí=Éí=ÇÉ=äÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉë=çêÇêÉë=èìÛáä=~=Ççåå¨ë

^êíáÅäÉ=NQ W=fåÇ¨éÉåÇ~ããÉåí=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=áåëíáíì¨Éë=Ç~åë=äÉ=`çÇÉ=m¨å~ä=Éå=ã~íá≠êÉ
ÇÉ=ëÉÅêÉí=éêçÑÉëëáçååÉäI=íçìí=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=Éëí= äá¨=é~ê= äÛçÄäáÖ~íáçå=ÇÉ=ÇáëÅê¨íáçå
éêçÑÉëëáçååÉääÉ=éçìê=íçìí=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=ÇçÅìãÉåíëI=äÉë=Ñ~áíë=Éí=áåÑçêã~íáçåë
Ççåí=áä=~=Åçåå~áëë~åÅÉ=Ç~åë=äÛÉñÉêÅáÅÉ=çì=¶=äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=ëÉë=ÑçåÅíáçåëK

RUM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



qçìí= Ç¨íçìêåÉãÉåíI= íçìíÉ= ÅçããìåáÅ~íáçå= Åçåíê~áêÉ= ~ìñ= ê≠ÖäÉãÉåíë= ÇÉ
éá≠ÅÉë=çì=ÇçÅìãÉåíë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=¶=ÇÉë=íáÉêëI=ëçåí=ÑçêãÉääÉãÉåí=áåíÉêÇáíëK

bå=ÇÉÜçêë=ÇÉë=Å~ë=ÉñéêÉëë¨ãÉåí=éê¨îìë=é~ê=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Éå=îáÖìÉìêI=äÉ
ÑçåÅíáçåå~áêÉ=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=Ç¨äá¨=ÇÉ=ÅÉííÉ=çÄäáÖ~íáçå=ÇÉ=ÇáëÅê¨íáçå=çì=êÉäÉî¨=ÇÉ
äÛáåíÉêÇáÅíáçå= ¨ÇáÅí¨É=é~ê= äÛ~äáå¨~=éê¨Å¨ÇÉåí=èìÛ~îÉÅ= äÛ~ìíçêáë~íáçå=Çì=jáåáëíêÉ
Ççåí=áä=êÉä≠îÉK

^êíáÅäÉ= NR W= qçìíÉ= Ñ~ìíÉ= ÅçããáëÉ= é~ê= ìå= ÑçåÅíáçåå~áêÉ= Ç~åë= äÛÉñÉêÅáÅÉ= çì= ¶
äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=ëÉë=ÑçåÅíáçåë=äÛÉñéçëÉ=¶=ìåÉ=ë~åÅíáçå=ÇáëÅáéäáå~áêÉI=ë~åë
éê¨àìÇáÅÉI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=ÇÉë=éÉáåÉë=éê¨îìÉë=é~ê=ä~=äçá=é¨å~äÉK

a~åë= äÉ=Å~ë=çª=ìå=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=ëÉê~áí=éçìêëìáîá=é~ê=ìå=íáÉêë=éçìê=Ñ~ìíÉ=ÇÉ
ëÉêîáÅÉI=ä~=ÅçääÉÅíáîáí¨=éìÄäáèìÉ=Ççáí=Åçìîêáê=äÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=ÇÉë=ÅçåÇ~ãå~íáçåë
ÅáîáäÉë=éêçåçåÅ¨Éë=ÅçåíêÉ=äìáK

^êíáÅäÉ=NS W=iÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=çåí=ÇêçáíI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=ê≠ÖäÉë=Ñáñ¨Éë=é~ê=äÉ
`çÇÉ=m¨å~ä=Éí=äÉë=äçáë=ëé¨Åá~äÉë=¶=ìåÉ=éêçíÉÅíáçå=ÅçåíêÉ=äÉë=ãÉå~ÅÉëI=çìíê~ÖÉëI
áåàìêÉë=çì=ÇáÑÑ~ã~íáçåë=Ççåí=áäë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=äÛçÄàÉíK=iÛ^Çãáåáëíê~íáçå=Éëí=íÉåìÉI
Éå=çìíêÉI=ÇÉ=äÉë=éêçí¨ÖÉê=ÅçåíêÉ=äÉë=ãÉå~ÅÉëI=~íí~èìÉë=ÇÉ=èìÉäèìÉ=å~íìêÉ=èìÉ=ÅÉ
ëçáíI=Ççåí=áäë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=äÛçÄàÉí=¶=äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=äÉìêë=ÑçåÅíáçåë=Éí
ÇÉ=ê¨é~êÉêI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=äÉ=éê¨àìÇáÅÉ=ã~í¨êáÉä=èìá=Éå=Éëí=ê¨ëìäí¨=Ç~åë=íçìë=äÉë
Å~ë=åçå=éê¨îìë=é~ê=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=ëìê=äÉë=éÉåëáçåëK

^êíáÅäÉ=NT W=iÉ=ÇçëëáÉê=áåÇáîáÇìÉä=Çì=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=Ççáí=ÅçåíÉåáê=íçìíÉë=äÉë=éá≠ÅÉë
áåí¨êÉëë~åí=ë~=ëáíì~íáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉK

`Éë= éá≠ÅÉë= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= ÉåêÉÖáëíê¨ÉëI= åìã¨êçí¨Éë= Éí= Åä~ëë¨Éë= ë~åë
ÇáëÅçåíáåìáí¨K= iÉë= Ç¨Åáëáçåë= ÇÉ= ë~åÅíáçåë= ÇáëÅáéäáå~áêÉë= Éí= ÇÉ= ê¨ÅçãéÉåëÉë= èìá
ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= ¨ÅêáíÉëI= ëçåí= ¨Ö~äÉãÉåí= îÉêë¨Éë= ~ì= ÇçëëáÉê= áåÇáîáÇìÉä= Çì
ÑçåÅíáçåå~áêÉK= ^ìÅìåÉ= ãÉåíáçå= Ñ~áë~åí= ¨í~í= ÇÉë= çéáåáçåë= éçäáíáèìÉëI
éÜáäçëçéÜáèìÉë=çì=êÉäáÖáÉìëÉë=ÇÉ=äÛáåí¨êÉëë¨=åÉ=ÇÉîê~=ÑáÖìêÉê=~ì=ÇçëëáÉêK

^êíáÅäÉ=NU W=fä=Éëí=áåëíáíì¨=ìå=`çåëÉáä=pìé¨êáÉìê=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉK=iÉ=`çåëÉáä
~=ìå=Å~ê~Åí≠êÉ=Åçåëìäí~íáÑK=fä=ÇçååÉ=ëçå=~îáë=¶=íçìíÉë=äÉë=èìÉëíáçåë=áåí¨êÉëë~åí=äÉë
ÑçåÅíáçåå~áêÉë=çì=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ=Çì=p¨å¨Ö~äK=fä=Éëí=åçí~ããÉåí=~ééÉä¨=¶
ÇçååÉê= ëçå= ~îáë= ëìê= äÉë= éêçàÉíë= ÇÉ= ëí~íìíë= é~êíáÅìäáÉêë= ÇÉë= ÇáîÉêë= Å~ÇêÉë= ÇÉ

RUNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ÑçåÅíáçåå~áêÉëK= i~= ÅçãéçëáíáçåI= äÛçêÖ~åáë~íáçåI= äÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= Éí= äÉë
~ííêáÄìíáçåë=Çì=`çåëÉáä=ÑÉêçåí=äÛçÄàÉí=ÇÛìå=Ç¨ÅêÉí=éêáë=Éå=`çåëÉáä=ÇÉë=ãáåáëíêÉëK

^êíáÅäÉ=NV W=fä=Éëí=áåëíáíì¨=Ç~åë=ÅÜ~èìÉ=Åçêéë=ÇÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉë W
√ ìåÉ= çì= éäìëáÉìêë= `çããáëëáçåë= ^Çãáåáëíê~íáîÉë= é~êáí~áêÉë= ~ó~åí

Åçãé¨íÉåÅÉ= Ç~åë= äÉë= äáãáíÉë= Ñáñ¨Éë= é~ê= äÉ= éê¨ëÉåí= ëí~íìí= Éí= é~ê= äÉë
ê≠ÖäÉãÉåíë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ~î~åÅÉãÉåí=ÉñÅäìëáîÉãÉåíI

√ ìå= çì= éäìëáÉìêë= `çåëÉáäë= ÇÉ= ÇáëÅáéäáåÉ= Åçãéçë¨ë= Éå= åçãÄêÉ= ¨Ö~ä= ÇÉ
êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉ= äÛ^Çãáåáëíê~íáçå= Éí= ÇÉ= êÉéê¨ëÉåí~åíë= Çì= éÉêëçååÉäI
ÅÜçáëáë=é~êãá=ÅÉìñ=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉ=é~êáí~áêÉK

rå= Ç¨ÅêÉí= ÑáñÉê~= ä~= ÅçãéçëáíáçåI= äÉë= ~ííêáÄìíáçåë= ~áåëá= èìÉ= äÉ= ãçÇÉ= ÇÉ
Ç¨ëáÖå~íáçå=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=ÅÉë=çêÖ~åáëãÉë

a~åë=ÅÉë=çêÖ~åáëãÉë=èìá=çåí=ìå=Å~ê~Åí≠êÉ=Åçåëìäí~íáÑI= äÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë
ÑçåÅíáçåå~áêÉë=Éå=ëÉêîáÅÉ=Ç~åë=äÉë=Åçêéë=ÅçåëáÇ¨ê¨ëI=ëçåí=¨äìë=~ì=ëÅêìíáå=ëÉÅêÉíI=äÉë
çêÖ~åáë~íáçåë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= éçìî~åí= éê¨ëÉåíÉê= ÇÉë= Å~åÇáÇ~íëK= a~åë
äÛáãéçëëáÄáäáí¨= ÇÉ= ÅçåëíáíìÉê= ÅÉë= Åçããáëëáçåë= ~Çãáåáëíê~íáîÉë= é~êáí~áêÉë= ÅçããÉ
éê¨îì= ¶= äÛ~äáå¨~= ÅáJÇÉëëìëI= áä= ëÉê~= éêçÅ¨Ç¨I= é~ê= Ç¨ÅêÉíI= ¶= ä~= Ñçêã~íáçå= ÇÉ
Åçããáëëáçåë=~Çãáåáëíê~íáîÉë=é~êáí~áêÉë=~Ç=ÜçÅK

qfqob=ff W=ob`orqbjbkq

^êíáÅäÉ= OM W= kìä= åÉ= éÉìí= ÆíêÉ= åçãã¨= ¶= ìå= Éãéäçá= Ç~åë= ìå= Å~ÇêÉ= ÇÉ
äÛ^Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ=Çì=p¨å¨Ö~ä W

√ ëÛáä=åÛÉëí=ÇÉ=å~íáçå~äáí¨=ë¨å¨Ö~ä~áëÉI
√ ëÛáä=åÉ=àçìáí=ÇÉ=ëÉë=Çêçáíë=ÅáîáèìÉë=Éí=ëÛáä=åÛÉëí=ÇÉ=ÄçååÉ=ãçê~äáí¨I
√ ëÛáä= åÉ= ëÉ= íêçìîÉ= Éå= éçëáíáçå= ê¨Öìäá≠êÉ= ~ì= êÉÖ~êÇ= ÇÉë= äçáë= ëìê= äÉë

êÉÅêìíÉãÉåíë=Ç~åë=äÛ^êã¨ÉI
√ ëÛáä=åÉ=êÉãéäáí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÛ~éíáíìÇÉ=éÜóëáèìÉ=ÉñáÖ¨Éë=éçìê=äÛÉñÉêÅáÅÉ

ÇÉ=ä~=ÑçåÅíáçå=Éí=ëÛáä=åÛÉëí=êÉÅçååì=áåÇÉãåÉ=ÇÉ=íçìíÉ=~ÑÑÉÅíáçå=çìîê~åí
Çêçáí=¶=ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨ÉI

√ ëÛáä=åÛÉëí=ßÖ¨=ÇÉ=NU=~åë=~ì=ãçáåë=Éí=ÇÉ=PN=~åë=~ì=éäìëK
`ÉííÉ= äáãáíÉ= éÉìí= ÆíêÉ= éêçêçÖ¨É W= ~F= ÇÉ= ä~= Çìê¨É= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= ãáäáí~áêÉë

çÄäáÖ~íçáêÉë=Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=ÇÉ=Åáåè=~åëI=ÄF=ÇÛìå=~å=é~ê=ÉåÑ~åí=¶=ÅÜ~êÖÉ=Ç~åë=ä~

RUO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



äáãáíÉ= ÇÉ= ÅáåèI= ÅF= ÇÉ= Åáåè= ~ì= ã~ñáãìã= Ç~åë= äÉë= Å~ë= éê¨îìë= é~ê= äÉë= ëí~íìíë
é~êíáÅìäáÉêë=éçìê=äÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=Ç~åë=ÅÉêí~áåë=Åçêéë=Éí=ÉãéäçáëK

`Éë= éêçêçÖ~íáçåëI= èìá= éÉìîÉåí= ëÉ= ÅìãìäÉêI= åÉ= éÉìîÉåí= Éå= ~ìÅìå= Å~ë= ~îçáê
éçìê=ÉÑÑÉí=ÇÉ=éçêíÉê=ä~=äáãáíÉ=ÇÛßÖÉ=~ìJÇÉä¶=ÇÉ=PR=~åëK

^êíáÅäÉ=ON W= iÉ= Å~åÇáÇ~í=ÇÉîê~I=Éå=çìíêÉI=éêçÇìáêÉ=éçìê= ä~= Åçåëíáíìíáçå=ÇÉ= ëçå
ÇçëëáÉêI=äÉë=éá≠ÅÉë=ëìáî~åíÉë W

√ rå=Éñíê~áí=ÇÛ~ÅíÉ=ÇÉ=å~áëë~åÅÉ=Ç¨äáîê¨=ÇÉéìáë=ãçáåë=ÇÉ=ëáñ=ãçáë=ÇÉ=Ç~íÉ
çìI=¶=íáíêÉ=íê~åëáíçáêÉI=ìå=àìÖÉãÉåí=ëìééä¨íáÑ=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=íê~åëÅêáíI

√ rå=Éñíê~áí=ÇÉ=Å~ëáÉê=àìÇáÅá~áêÉ=~ó~åí=ãçáåë=ÇÉ=íêçáë=ãçáë=ÇÉ=Ç~íÉI
√ rå=ÅÉêíáÑáÅ~í=ÇÉ=ÄçååÉ=îáÉ=Éí=ãÌìêëI
√ rå= ¨í~í= ëáÖå~ä¨íáèìÉ= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= ãáäáí~áêÉë= çì= íçìíÉ= ~ìíêÉ= éá≠ÅÉ

¨í~Ääáëë~åí=èìÉ=äÛáåí¨êÉëë¨=Éëí=Éå=ê≠ÖäÉ=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉë=äçáë=Éí=ê≠ÖäÉãÉåíë
ëìê=äÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=ÇÉ=äÛ^êã¨ÉI

√ iÉë=Çáéä∑ãÉë=Éí=äÉë=íáíêÉë=ìåáîÉêëáí~áêÉë=áåîçèì¨ë=çì=ÇÉ=ÅçéáÉë=ÅÉêíáÑá¨Éë
ÅçåÑçêãÉë=ÇÉ=ÅÉë=Çáéä∑ãÉë=Éí=ÇÉ=ÅÉë=íáíêÉëI

√ rå= ÅÉêíáÑáÅ~í= ÇÉ= îáëáíÉ= Éí= ÇÉ= ÅçåíêÉJîáëáíÉ= Ç¨äáîê¨= é~ê= äÉë= ~ìíçêáí¨ë
ã¨ÇáÅ~äÉ= ~Öê¨ÉëI= Ç~í~åí= ÇÉ= ãçáåë= ÇÉ= íêçáë= ãçáë= áåÇáèì~åí= èìÉ
äÛáåí¨êÉëë¨ W= ~F= Éëí= ~éíÉ= ~ì= ëÉêîáÅÉ= ~Çãáåáëíê~íáÑ= éçìê= äÛÉãéäçá= éçëíìä¨I
ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=¨ÇáÅí¨Éë=é~ê= äÉ=ëí~íìí=é~êíáÅìäáÉê=Çì=Åçêéë=Ççåí
êÉä≠îÉ=äÉÇáí=Éãéäçá X=ÄF=Éëí=áåÇÉãåÉ=ÇÉ=íçìíÉ=~ÑÑÉÅíáçå=çìîê~åí=Çêçáí=¶=ìå
Éãéäçá=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨ÉK

içêëèìÉ=äÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=ÇÉ=äÛìå=ÇÉë=Åçêéë=ëçìãáë=~ì=éê¨ëÉåí=ëí~íìí=ëÛçé≠êÉ=é~ê
ä~=îçáÉ=ÇÛìåÉ=¨ÅçäÉ=ëé¨Åá~äÉ=çì=ÇÛìåÉ=¨ÅçäÉ=ÇÛ~ééäáÅ~íáçåI=äÉë=Éñ~ãÉåë=ã¨ÇáÅ~ìñ
¨åìã¨ê¨ë=ÅáJÇÉëëìë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ëìÄáë=éê¨~ä~ÄäÉãÉåí=¶=äÛ~Çãáëëáçå=¶=ÅÉííÉ=¨ÅçäÉK
iÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= èìá= ÅÜ~åÖÉåí= ÇÉ= Åçêéë= ¶= ä~= ëìáíÉ= ÇÛìå= Éñ~ãÉå= çì= ÇÛìå
ÅçåÅçìêë=ëçåí=ÇáëéÉåë¨ë=ÇÉ=ä~=îáëáíÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ÅçåíêÉJîáëáíÉ=ã¨ÇáÅ~äÉI=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ
èìÉ=äÉ=Åçêéë=~ìèìÉä=áäë=~ÅÅ≠ÇÉåí=åÛÉñáÖÉ=é~ë=ìåÉ=~éíáíìÇÉ=éÜóëáèìÉ=ëé¨Åá~äÉK=fäë
ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÇáëéÉåë¨ë=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉë=éá≠ÅÉë=¨åìã¨ê¨Éë=~ì=NÉêI=OÉI=PÉK

^êíáÅäÉ= OO W= iÉë= Éãéäçáë= ÅçåÅçìê~åí= ~ì= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ÇÛìå= ãÆãÉ= ëÉêîáÅÉ
~Çãáåáëíê~íáÑ= çì= êÉäÉî~åí= ÇÛìåÉ= ãÆãÉ= íÉÅÜåáèìÉ= ~Çãáåáëíê~íáîÉ= Ç¨íÉêãáå¨É
~ää~åí= ÇÉ= äÛÉãéäçá= äÉ= éäìë= Ä~ë= ~ì= éäìë= ¨äÉî¨I= ÅçåëíáíìÉåí= ìå= Å~ÇêÉ= ìåáèìÉ= ¶

RUPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ëíêìÅíìêÉ= îÉêíáÅ~äÉK= iÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= ~éé~êíÉå~åí=¶= ÅÉ= Å~ÇêÉI= ëçåí= ëçìãáë= ~ì
ãÆãÉ=ëí~íìí=é~êíáÅìäáÉêK=iÉë=Å~ÇêÉë=ëÉ=ëìÄÇáîáëÉåí=Éå=ÅçêéëK

`çåëíáíìÉ=ìå=ÅçêéëI=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=Éãéäçáë=èìá=ëçåí=ê¨ëÉêî¨ëI=é~ê=äÉë=íÉñíÉë=Éå
ê¨ÖäÉãÉåí~åí=äÛ~ÅÅ≠ëI=¶=ÇÉë=~ÖÉåíë=ëçìãáë=~ìñ=ãÆãÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí
Éí=èìá=çåí=îçÅ~íáçå=~ìñ=ãÆãÉë=Öê~ÇÉëK

iÉë=Åçêéë=ëçåí=ê¨é~êíáë=Éå=Åáåè=Üá¨ê~êÅÜáÉë� W
√ ^= J_= J`= Ja= JbI= Ç¨ÑáåáÉë= é~ê= äÉ= åáîÉ~ì= ÇÉ= êÉÅêìíÉãÉåí= çì= äÉ= ÇÉÖê¨= ÇÉ

èì~äáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=Éãéäçáë=Öêçìé¨ëI=~ää~åí=ÇÉë=éäìë=¨äÉî¨ë=~ìñ=éäìë=Ä~ëK=iÉë
Åçêéë=ÇÉë=Üá¨ê~êÅÜáÉë=a=Éí=b=ëçåí=¨êáÖ¨ë=Éå=Åçêéë=ÇÛÉñíáåÅíáçåK

iÉ=ëí~íìí=é~êíáÅìäáÉê=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=Å~ÇêÉ=ÑáñÉê~=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=Åçêéë=äÉ
Åçãéçë~åí=Éå=éê¨îçó~åí� W

iÉë=Å~åÇáÇ~íë=êÉÅêìí¨ë=ëìê=íáíêÉ=çì=é~ê=ÅçåÅçìêë=ÇáêÉÅí=ëçåí=åçãã¨ë=ëí~Öá~áêÉëK
fäë=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=Çì=íê~áíÉãÉåí=~ÑÑ¨êÉåí=¶=äÛáåÇáÅÉ=ÇÉ=ëí~Öá~áêÉK

iÉë=Å~åÇáÇ~íë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=áëëìë=Çì=ÅçåÅçìêë=éêçÑÉëëáçååÉä=ëçåí=åçãã¨ë=¶
äÛ¨ÅÜÉäçå=Çì=Ç¨ÄìíK

råÉ= áåÇÉãåáí¨=ÇáÑÑ¨êÉåíáÉääÉ= ê¨ëçêÄ~ÄäÉ=é~ê= äÉ= àÉì=ÇÉ= äÛ~î~åÅÉãÉåí=çì=é~ê
íçìíÉ=~ìíêÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=ëÉê~=~ííêáÄì¨É=~ìñ=Å~åÇáÇ~íë=êÉÅêìí¨ë
é~ê= îçáÉ= ÇÉ= ÅçåÅçìêë= éêçÑÉëëáçååÉä= ëá= äÛáåÇáÅÉ= ÇÉ= Ç¨Äìí= Çì= Åçêéë= ÇÛ~ÅÅ≠ë= Éëí
áåÑ¨êáÉìê=¶=äÛáåÇáÅÉ=Ç¨íÉåì=Ç~åë=äÉ=Åçêéë=ÇÛçêáÖáåÉK

iÉë=Å~åÇáÇ~íë=åçå=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ëçåí=åçãã¨ë=ëí~Öá~áêÉë=èìÉä=èìÉ=ëçáí=äÉìê
ãçÇÉ=ÇÛ~ÅÅ≠ë=Ç~åë=ìå=Åçêéë=Éí=åÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÛ~ìÅìåÉ=áåÇÉãåáí¨=ÇáÑÑ¨êÉåíáÉääÉK
`Éë=ãÉëìêÉë=ëÛ~ééäáèìÉåí=~ìñ=Å~åÇáÇ~íë=áëëìë=ÇÉë=¨ÅçäÉë=ÇÉ=Ñçêã~íáçåK

^êíáÅäÉ= OP W= iÉë= Ñ~Åáäáí¨ë= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= éêçÑÉëëáçååÉääÉ= Éí= ÇÛ~ÅÅ≠ë= ~ìñ= Åçêéë
Üá¨ê~êÅÜáèìÉãÉåí= ëìé¨êáÉìêë= éçìêêçåí= ÆíêÉ= ~ëëìê¨Éë= é~ê= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå
~ééêçéêá¨É=¶=íçìë=äÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=Éí=åçå=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=~ó~åí=ÇÉë=~éíáíìÇÉë
å¨ÅÉëë~áêÉëK

^êíáÅäÉ= OQ W= mçìê= ä~= Åçåëíáíìíáçå= áåáíá~äÉ= ÇÛìå= ÅçêéëI= áä= éÉìí= ÆíêÉ= Ç¨êçÖ¨= ~ìñ
ÅçåÇáíáçåë=åçêã~äÉë=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=éê¨îìÉë=~ì=éê¨ëÉåí=íáíêÉK

iÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= åçãã¨ë= Ç~åë= äÉ= åçìîÉ~ì= Åçêéë= ÇçáîÉåí= íçìíÉÑçáë
ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=ÅçåÇáíáçåë=åçêã~äÉë=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=éê¨îìÉë=~ì=éê¨ëÉåí=íáíêÉK

iÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= åçãã¨ë= Ç~åë= äÉ= åçìîÉ~ì= Åçêéë= ÇçáîÉåí= íçìíÉÑçáë
ê¨éçåÇêÉ=¶=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÛßÖÉ=Éí=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=¨èìáî~äÉåíÉë=Éå

RUQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ãçóÉååÉ=¶=ÅÉääÉë=ÉñáÖ¨Éë=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ÇÉ=ãÆãÉ=Öê~ÇÉ=Ç~åë=ÇÉë=Åçêéë=ÇÉë
Üá¨ê~êÅÜáÉë= Åçãé~ê~ÄäÉëK= iÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= ÉñÅÉéíáçååÉääÉãÉåí
~ìíçêáë¨ë=¶=ÅÜ~åÖÉê=ÇÉ=Å~ÇêÉ=çì=ÇÉ=ÅçêéëI=åçí~ããÉåí=éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=ÇÉ=ë~åí¨
ÇºãÉåí= Åçåëí~í¨ÉëI= ëçìë= ê¨ëÉêîÉ= èìÉ= äÉë= áåí¨êÉëë¨ë= ê¨ìåáëëÉåí= äÉë= ÅçåÇáíáçåë
êÉèìáëÉë= éçìê= çÅÅìéÉê= äÉ= åçìîÉä= Éãéäçá= èìá= Ççáí= ÆíêÉ= ÇÛìåÉ= Üá¨ê~êÅÜáÉ
¨èìáî~äÉåíÉ=Éí=èìÉ= äÉ=åçìîÉ~ì= Åçêéë=åÉ= ëçáí=é~ë=Ççí¨=ÇÛìåÉ=¨ÅÜÉääÉ= áåÇáÅá~áêÉ
ëìé¨êáÉìêÉ=¶=ÅÉääÉ=Çì=Åçêéë=ÇÛçêáÖáåÉK

iÉ=é~ëë~ÖÉ=Ç~åë= äÉ=åçìîÉ~ì= Å~ÇêÉ=çì=åçìîÉ~ì= Åçêéë= Éëí= Åçåëí~í¨=Ç~åë= äÉë
ÑçêãÉë=éê¨îìÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=Q=Éí=áä=~=äáÉì=é~ê=~ëëáãáä~íáçå=ÇÛáåÇáÅÉ=çìI=¶=Ç¨Ñ~ìíI=¶
äÛáåÇáÅÉ= áãã¨Çá~íÉãÉåí= áåÑ¨êáÉìêK= iÉ= ÑçåÅíáçåå~áêÉ= ÅçåëÉêîÉ= äÉ= Ä¨å¨ÑáÅÉ= ÇÉ
äÛ~åÅáÉååÉí¨=~ÅèìáëÉ=Ç~åë=ëçå=Åçêéë=ÇÛçêáÖáåÉ=Éí=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=ìåÉ=áåÇÉãåáí¨
ÇáÑÑ¨êÉåíáÉääÉ=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ñáñ¨Éë=é~ê=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Éå=îáÖìÉìêK

^êíáÅäÉ=OR W=iÉë=åçãáå~íáçåë=Éí= äÉë=éêçãçíáçåë=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=~éé~êíÉå~åí
~ìñ=ÇáîÉêë=Åçêéë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=éìÄäá¨Éë=~ì=gçìêå~ä=lÑÑáÅáÉäK

p~ìÑ= Ç¨êçÖ~íáçå= ëé¨Åá~äÉ= Åçåëí~í¨É= Ç~åë= äÛ~ÅíÉ= ÇÉ= åçãáå~íáçå= çì= ÇÉ
éêçãçíáçåI=ÉääÉë=éêÉååÉåí=ÉÑÑÉí=¶=ÅçãéíÉê=Çì=àçìê=ÇÉ=ä~=ëáÖå~íìêÉK

^êíáÅäÉ= OS W= pçåí= ÅçåëáÇ¨ê¨ë= ÅçããÉ= ëí~Öá~áêÉëI= äÉë= ~ÖÉåíë= ÇÉ= äÛ^Çãáåáëíê~íáçå
åçãã¨ë=¶=ìå=Éãéäçá=éÉêã~åÉåí=ÇÛìå=Åçêéë=îáë¨=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NÉê=Çì=éê¨ëÉåí=ëí~íìíI
ã~áë=Ççåí=ä~=íáíìä~êáë~íáçå=Ç~åë=ìå=Öê~ÇÉ=Ççåå~åí=îçÅ~íáçå=Ç¨ÑáåáíáîÉ=¶=çÅÅìéÉê
ÅÉí= Éãéäçá= åÛ~= é~ë= ÉåÅçêÉ= ¨í¨= éêçåçåÅ¨ÉK= rå= Ç¨ÅêÉí= ÑáñÉê~= äÉë= Çáëéçëáíáçåë
ÅçããìåÉë= ~ééäáÅ~ÄäÉë= ~ìñ= ëí~Öá~áêÉëK= `É= Ç¨ÅêÉí= éê¨ÅáëÉê~= äÉë= Çáëéçëáíáçåë
~ééäáÅ~ÄäÉë=~ìñ=ëí~Öá~áêÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=ÖçìîÉêåÉãÉåíI=Ç¨éìí¨ëI=~ãÄ~ëë~ÇÉìêëK

qfqob=fff W=o°jrk°o^qflk

^êíáÅäÉ= OT W= qçìí= ÑçåÅíáçåå~áêÉ=~=ÇêçáíI= ~éê≠ë= ëÉêîáÅÉ= Ñ~áíI= ¶=ìåÉ= ê¨ãìå¨ê~íáçå
Åçãéçêí~åí W

√ äÉ=íê~áíÉãÉåíI
√ äÛ=áåÇÉãåáí¨=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉI
√ äÉë=ëìééä¨ãÉåíë=éçìê=ÅÜ~êÖÉë=ÇÉ=Ñ~ãáääÉK
mÉìîÉåí=ëÛ~àçìíÉê=~ì=íê~áíÉãÉåí=ÇÉë=áåÇÉãåáí¨ë=êÉéê¨ëÉåí~íáîÉë=ÇÉë=Ñê~áë=çì

àìëíáÑá¨Éë= é~ê= ÇÉë= ëìà¨íáçåë= çì=ÇÉë= êáëèìÉë= áåÜ¨êÉåíë= ¶= äÛÉãéäçáI= ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉ

RURi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



äÛáåÇÉãåáí¨=ÇáÑÑ¨êÉåíáÉääÉ=éê¨îìÉ=¶= äÛ~êíáÅäÉ=OQ=ÉíI=Éå=Å~ë=ÇÉ=Åìãìä=~ìíçêáë¨I= ä~
ê¨ãìå¨ê~íáçå=Çì=ëÉÅçåÇ=ÉãéäçáK

iÉ= ê¨ÖáãÉ=ÇÉë= ê¨ãìå¨ê~íáçåë=ÇÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉëI= äÉ= ê¨ÖáãÉ=ÇÉë= áåÇÉãåáí¨ë
Ç¨ÑáåáÉë=ÅáJÇÉëëìë=Éí= ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=ëìê= äÉë=Åìãìäë=ëçåí=Ñáñ¨ë=é~ê= äÉë=Ç¨ÅêÉíë
éêáë=Éå=`çåëÉáä=ÇÉë=ãáåáëíêÉëK

iÉ=íê~áíÉãÉåí=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=Éëí=Ç¨íÉêãáå¨=é~ê=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=¶=ä~=î~äÉìê=ÇÉ
äÛáåÇáÅÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=ÖêáääÉ=ÇÉë=íê~áíÉãÉåíë=éìÄäáÅëK

^êíáÅäÉ=OU W=iÉ=ëí~íìí=é~êíáÅìäáÉê=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=Å~ÇêÉ=ÑáñÉê~=äÉë=áåÇáÅÉë=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí
ÅçêêÉëéçåÇ~åí=¶=ÅÜ~èìÉ=Öê~ÇÉ=Éí=¨ÅÜÉäçåK

qfqob=fs W=klq^qflk=bq=^s^k`bjbkq

`e^mfqob=mobjfbo W=klq^qflk

^êíáÅäÉ=OV W=iÛ¨î~äì~íáçå=~=éçìê=çÄàÉÅíáÑ=éÉêã~åÉåí=ÇÉ=ÇçååÉê=¶=äÛ~Çãáåáëíê~íáçå
äÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=àìÖÉê=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=Éí=ÇÉ=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=Çì=ÑçåÅíáçåå~áêÉK=bääÉ=Ççáí=ëÉ
íê~ÇìáêÉ= é~ê= ìåÉ= åçíÉ= ~ååìÉääÉ= ÅÜáÑÑê¨É= ~ííêáÄì¨É= ¶= íçìí= ÑçåÅíáçåå~áêÉ= Éå
~Åíáîáí¨=çì=Éå= ëÉêîáÅÉ=Ç¨í~ÅÜ¨K= iÉ=éçìîçáê=ÇÛ¨î~äì~íáçå=~éé~êíáÉåí= ~ì= ÅÜÉÑ=ÇÉ
ëÉêîáÅÉ=èìá=Éëí=íÉåì=ÇÉ=äÛ~ëëìêÉê=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ñáñ¨Éë=~ì=éê¨ëÉåí=ÅÜ~éáíêÉK
iÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= ëçåí= ê¨é~êíáë= Éå= íêçáë= ÖêçìéÉë= éçìê= äÛ¨î~äì~íáçå= ëÉäçå= äÉë
ÑçåÅíáçåë= èìÛáäë= ~ëëìêÉåí! W= dêçìéÉ= N ! W= éÉêëçååÉä= çÅÅìé~åí= ÇÉë= ÑçåÅíáçåë= ÇÉ
ÇáêÉÅíáçå= çì= ÇÉ= ëìéÉêîáëáçåI= dêçìéÉ= fä! W= éÉêëçååÉä= çÅÅìé~åí= ÇÉë= ÑçåÅíáçåë
ÇÛ¨íìÇÉëI= ÇÉ= ÅçåëÉáä= çì= ÇÉ= Åçåíê∑äÉI= dêçìéÉ= fff! W= éÉêëçååÉä= çÅÅìé~åí= ÇÉë
ÑçåÅíáçåë= çé¨ê~íáçååÉääÉëK= iÉë= Åêáí≠êÉë= Éåíê~åí= Éå= äáÖåÉ= ÇÉ= ÅçãéíÉ= éçìê
äÛ¨î~äì~íáçå=ëçåí! W

√ mçìê=äÉ=éÉêëçååÉä=ÇÉ=ÇáêÉÅíáçå=çì=ÇÉ=ëìéÉêîáëáçå
NK nì~äáí¨ë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë
OK `çãéçêíÉãÉåí=~ì=íê~î~áä
PK oÉåÇÉãÉåí
QK ^éíáíìÇÉ=¶=ÇáêáÖÉêK

√ mçìê=äÉ=éÉêëçååÉä=ÇÛ¨íìÇÉëI=ÇÉ=ÅçåëÉáä=çì=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ
NK nì~äáí¨ë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë
OK `çãéçêíÉãÉåí=~ì=íê~î~áä

RUS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



PK oÉåÇÉãÉåí
QK `ê¨~íáîáí¨

√ mçìê=äÉ=éÉêëçååÉä=çé¨ê~íáçååÉä
NK nì~äáí¨ë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë
OK `çãéçêíÉãÉåí=~ì=íê~î~áä
PK oÉåÇÉãÉåí
QK `~é~Åáí¨=ÇÛáåáíá~íáîÉ

lìíêÉ= äÉë= Çáëéçëáíáçåë= éê¨îìÉë= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= QUI= ä~= åçíÉ= ÅÜáÑÑê¨É= ~ååìÉääÉ= Éí
äÛ~ééê¨Åá~íáçå=ÖäçÄ~äÉ=éçêí¨Éë= ëìê= ä~= ÑáÅÜÉ=ÇÛ¨î~äì~íáçåI= ëçåí= Åçããìåáèì¨Éë=¶
äÛ~ÖÉåí=é~ê=äÉ=ÅÜÉÑ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=ÇáêÉÅíK

rå=Ç¨ÅêÉí=ÑáñÉ=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ç~åë=äÉëèìÉääÉë=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì=éê¨ëÉåí=~êíáÅäÉ
ëçåí=~ééäáÅ~ÄäÉëK

^êíáÅäÉ= PM W= i~= Åçããáëëáçå= ~Çãáåáëíê~íáîÉ= é~êáí~áêÉ= ~ééê¨ÅáÉê~= äÉë= Çêçáíë= ¶
äÛ~î~åÅÉãÉåí=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÅçåíÉåìë=Ç~åë=äÉ=ÇçëëáÉê=Éí=åçí~ããÉåí
äÉë= ÇÉêåá≠êÉë= åçíÉë= Éí= äÉë= ~ééê¨Åá~íáçåë= Ö¨å¨ê~äÉë= ÅçåíÉåìÉë= Ç~åë= äÉë= ÑáÅÜÉë
ÇÛ¨î~äì~íáçåK= iÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= Éå= ÅçåÖ¨= ÇÉ= äçåÖìÉ= Çìê¨É= éçìê= ã~ä~ÇáÉ
ÅçåëÉêîÉåí=äÉ=Çêçáí=¶=äÛ~î~åÅÉãÉåíK

fä= ëÉê~=íÉåì=ÅçãéíÉI=Ç~åë=ÅÉ=Å~ëI=ÇÉë=ÇÉêåá≠êÉë= ÑáÅÜÉë=ÇÛ¨î~äì~íáçå=~î~åí= ä~
ã~ä~ÇáÉ=~áåëá=èìÉ=äÛ~î~åÅÉãÉåí=ãçóÉå=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ÇÉ=ãÆãÉ=Öê~ÇÉK

iÉë=Çáëéçëáíáçåë=~ÅíìÉääÉë=ëÛ~ééäáèìÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=~ìñ=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=áåîÉëíáë
ÇÉ=ÑçåÅíáçåë=éìÄäáèìÉë=¨äÉÅíáîÉëK

`e^mfqob=ff W=^s^k`bjbkq

^êíáÅäÉ=PN W=iÛ~î~åÅÉãÉåí=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ÅçãéêÉåÇ=äÛ~î~åÅÉãÉåí=ÇÛ¨ÅÜÉäçå
Éí=äÛ~î~åÅÉãÉåí=ÇÉ=Öê~ÇÉK

^êíáÅäÉ=PO W=iÉ=Öê~ÇÉ=çì=ä~=Åä~ëëÉ=Éëí=äÉ=íáíêÉ=èìá=ÅçåÑ≠êÉ=¶=ëÉë=íáíìä~áêÉë=îçÅ~íáçå
¶=çÅÅìéÉê=äÛìå=ÇÉë=Éãéäçáë=èìá=äÉìê=ëçåí=ê¨ëÉêî¨ëK

iÛ~î~åÅÉãÉåí=ÇÉ=Öê~ÇÉ=çì=ÇÉ=Åä~ëëÉ=~= äáÉì=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=~ì=ÅÜçáñ=Éí= áä= Éëí
éêçåçåÅ¨= ~éê≠ë= ~îáë= ÇÉ= ä~= Åçããáëëáçå= ~Çãáåáëíê~íáîÉ= é~êáí~áêÉ= ëá¨ÖÉ~åí= Éå
Åçããáëëáçå=ÇÛ~î~åÅÉãÉåíK

RUTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ= PP W= iÛ~î~åÅÉãÉåí= ÇÛ¨ÅÜÉäçå= ëÉ= íê~Çìáí= é~ê= ìåÉ= ~ìÖãÉåí~íáçå= ÇÉ
íê~áíÉãÉåíK= fä= Éëí= ÑçåÅíáçå= ÇÉ= äÛ~åÅáÉååÉí¨= Çì= ÑçåÅíáçåå~áêÉK= iÛ~î~åÅÉãÉåí
ÇÛ¨ÅÜÉäçå=ÉëíI=Éå=éêáåÅáéÉI=Åçåëí~í¨=é~ê=äÛ~ìíçêáí¨=èìá=~=éçìîçáê=ÇÉ=åçãáå~íáçåK

^êíáÅäÉ=PQ W=iÛ~î~åÅÉãÉåí=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=~=äáÉì=ÇÉ=Ñ~´çå=ÅçåíáåìÉ=ÇÛ¨ÅÜÉäçå
¶=¨ÅÜÉäçå=Éí=ÇÉ=Öê~ÇÉ=¶=Öê~ÇÉ=çì=ÇÉ=Åä~ëëÉ=¶=Åä~ëëÉK

^êíáÅäÉ=PR W=i~=Üá¨ê~êÅÜáÉ=ÇÉë=Öê~ÇÉë=Ç~åë=ÅÜ~èìÉ=Åçêéë=Éí=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÛ¨ÅÜÉäçåë
Ç~åë= ÅÜ~èìÉ= Öê~ÇÉ= ëÉêçåí= Ñáñ¨ë= Ç~åë= äÉë= ëí~íìíë= é~êíáÅìäáÉêë= ÇÉë= Å~ÇêÉë= èìá
Ç¨íÉêãáåÉêçåí W

iÉ=ãáåáãìã= ÇÛ~åÅáÉååÉí¨= ÇÉ= ëÉêîáÅÉë= ÉÑÑÉÅíáÑë= ÉñáÖáÄäÉ= Ç~åë= ÅÜ~èìÉ= Åçêéë
éçìê= ÆíêÉ= éêçãì= ~ì= Öê~ÇÉ= ëìé¨êáÉìêK= iÉë= ëÉêîáÅÉë= ÉÑÑÉÅíì¨ë= Ç~åë= äÉ= Åçêéë
ÇÛçêáÖáåÉ= ëçåí= ÅçåëáÇ¨ê¨ë= ÅçããÉ= ~ó~åí= ¨í¨= ÉÑÑÉÅíì¨ë= Ç~åë= äÉ= åçìîÉ~ì= Åçêéë
ÇÛ~ÅÅìÉáä=Ç~åë=äÉ=ëÉìä=Å~ë=çª=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=ÇáêÉÅíI=äÉë=ÅçåÇáíáçåë
ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=éêçÑÉëëáçååÉä=Çì=Åçêéë=ÇÛçêáÖáåÉI=ëçåí=ëìé¨êáÉìêÉë=çì=ëÉãÄä~ÄäÉë
¶=ÅÉääÉë=Çì=Åçêéë=ÇÛ~ÅÅìÉáäK

i~= Çìê¨É= Çì= íÉãéë= ¶= é~ëëÉê= Ç~åë= ÅÜ~èìÉ= ¨ÅÜÉäçåK= `ÉííÉ= Çìê¨É= éÉìí
ÅçãéêÉåÇêÉ=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ãáäáí~áêÉë=èìá=åÉ=ëÉêçåí=ìíáäáë¨ë=èìÛìåÉ=ëÉìäÉ=Ñçáë=Ç~åë=ä~
Å~êêá≠êÉK

a~åë=íçìíÉ=ä~=ãÉëìêÉ=Çì=éçëëáÄäÉI=äÉ=ãÆãÉ=êóíÜãÉ=ÇÛ~î~åÅÉãÉåí=ÇÉîê~=ÆíêÉ
~ëëìê¨=¶=äÛÉñéáê~íáçå=ÇÉ=äÛ~åå¨É=¶=ä~èìÉääÉ=áä=Éëí=ÇêÉëë¨K

^êíáÅäÉ=PS W=^ÄêçÖ¨

^êíáÅäÉ= PT W= iÛ~î~åÅÉãÉåí= ÇÉ= Öê~ÇÉ= åÉ= éÉìí= ~îçáê= äáÉì= èìÛ~ì= éêçÑáí= ÇÉë
ÑçåÅíáçåå~áêÉë=áåëÅêáíë=¶=ìå=í~ÄäÉ~ì=ÇÛ~î~åÅÉãÉåíK=iÉ=í~ÄäÉ~ì=Éëí=~êêÆí¨=ÅÜ~èìÉ
~åå¨É=é~ê=äÛ^Çãáåáëíê~íáçå=~éê≠ë=~îáë=ÇÉ=ä~=Åçããáëëáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉ=é~êáí~áêÉ
ëá¨ÖÉ~åí=Éå=Åçããáëëáçå=ÇÛ~î~åÅÉãÉåí

^êíáÅäÉ=PU W=mçìê= äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=Çì=í~ÄäÉ~ìI= áä=Ççáí=ÆíêÉ=éêçÅ¨Ç¨=¶=ìå=Éñ~ãÉå
~ééêçÑçåÇá=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉ=íçìë=äÉë=~ÖÉåíë=éêçéçë~ÄäÉëI=ÅçãéíÉ
íÉåì=éêáåÅáé~äÉãÉåí=ÇÉë=åçíÉë=ÇÛ¨î~äì~íáçå=çÄíÉåìÉë=é~ê= äÉë= áåí¨êÉëë¨ë=Éí=ÇÉë
éêçéçëáíáçåë=ãçíáî¨ÉëI=Ñçêãìä¨Éë=é~ê=äÛ~ìíçêáí¨=~ó~åí=éçìîçáê=ÇÉ=åçí~íáçåK

iÉë=Åçããáëëáçåë=ÇÛ~î~åÅÉãÉåí=Åä~ëëÉåí=äÉë=~ÖÉåíë=é~ê=çêÇêÉ=ÇÉ=ã¨êáíÉK

RUU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



iÉë=Å~åÇáÇ~íë=Ççåí=äÉ=ã¨êáíÉ=Éëí=àìÖ¨=¨Ö~ä=ëçåí=Ç¨é~êí~Ö¨ë=é~ê=äÛ~åÅáÉååÉí¨K
iÛ~ìíçêáí¨=~ó~åí=éçìîçáê=ÇÉ=åçãáå~íáçå=~êêÆíÉ=äÉ=í~ÄäÉ~ìK

iÉë=éêçãçíáçåë=ÇçáîÉåí=~îçáê=äáÉì=Ç~åë=äÛçêÇêÉ=Çì=í~ÄäÉ~ìK

^êíáÅäÉ= PV W= iÉë= Åçããáëëáçåë= ÇÛ~î~åÅÉãÉåí= ëÉêçåí= Åçãéçë¨Éë= ÇÉ= íÉääÉ= Ñ~´çå
èìÛÉå=~ìÅìå=Å~ë=ìå=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=ÇÛìå=Öê~ÇÉ=Ççåå¨=åÉ=ëçáí=~ééÉä¨=¶=ÑçêãìäÉê
ìåÉ= éêçéçëáíáçå= êÉä~íáîÉ= ¶= äÛ~î~åÅÉãÉåí= ÇÛìå= ÑçåÅíáçåå~áêÉ= ÇÛìå= Öê~ÇÉ
Üá¨ê~êÅÜáèìÉ=ëìé¨êáÉìêK

bå= íçìí= ¨í~í= ÇÉ= Å~ìëÉI= äÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= ~ó~åí= îçÅ~íáçå= ¶= ÆíêÉ= áåëÅêáíë= ~ì
í~ÄäÉ~ì= ÇÛ~î~åÅÉãÉåíI= åÉ= éçìêêçåí= éêÉåÇêÉ= é~êí= ~ìñ= Ç¨äáÄ¨ê~íáçåë= ÇÉ= ä~
Åçããáëëáçå=êÉä~íáîÉ=¶=äÉìê=Å~ë=é~êíáÅìäáÉêK

^êíáÅäÉ=QM W=iÉë=í~ÄäÉ~ìñ=ÇÛ~î~åÅÉãÉåí=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=êÉåÇìë=éìÄäáÅë=é~ê=äÛáåëÉêíáçå
~ì=gçìêå~ä=lÑÑáÅáÉä=Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=èìáåòÉ=àçìêë=¶=é~êíáê=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=¶=ä~èìÉääÉ=áäë
~ìêçåí=¨í¨=~êêÆí¨ëK

^êíáÅäÉ= QN W= bå= Å~ë= ÇÛ¨éìáëÉãÉåí= Çì= í~ÄäÉ~ì= Éå= Åçìêë= ÇÛ~åå¨ÉI= áä= éÉìí= ÆíêÉ
éêçÅ¨Ç¨=¶=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÛìå=í~ÄäÉ~ì=ëìééä¨ãÉåí~áêÉK

^êíáÅäÉ=QO W=qçìí=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=èìá=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=ÇÛìå=~î~åÅÉãÉåí=ÇÉ=Öê~ÇÉ=Éëí=íÉåì
ÇÛ~ÅÅÉéíÉê=äÛÉãéäçá=èìá=äìá=Éëí=~ëëáÖå¨=Ç~åë=ëçå=åçìîÉ~ì=Öê~ÇÉK=pçå=êÉÑìë=éÉìí
Éåíê~≤åÉê=ë~=ê~Çá~íáçå=Çì=í~ÄäÉ~ì=ÇÛ~î~åÅÉãÉåí=é~ê=äÛ~ìíçêáí¨=~ó~åí=éçìîçáê=ÇÉ
åçãáå~íáçåK=`ÉííÉ=ê~Çá~íáçå=éÉìí=ÆíêÉ=éêçåçåÅ¨É=ë~åë=áåíÉêîÉåíáçå=ÇÉë=ÑçêãÉë
éê¨îìÉë=~ì=íáíêÉ=sK

qfqob=s W=afp`fmifkb

^êíáÅäÉ=QP W=iÉë=ë~åÅíáçåë=ÇáëÅáéäáå~áêÉë=ëçåí! W
√ éçìê=äÉ=éêÉãáÉê=ÇÉÖê¨! W=JäÛ~îÉêíáëëÉãÉåí=JäÉ=ÄäßãÉ
√ éçìê=äÉ=ÇÉìñá≠ãÉ=ÇÉÖê¨=Jä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨=åÉ=éçìî~åí=ÉñÅ¨ÇÉê

O=~åë
√ éçìê= äÉ= íêçáëá≠ãÉ=ÇÉÖê¨= Jä~= ê~Çá~íáçå=Çì= í~ÄäÉ~ì=ÇÛ~î~åÅÉãÉåí=éçìê=O

~åë= Jä~= ê¨íêçÖê~Ç~íáçå= JäÛÉñÅäìëáçå= íÉãéçê~áêÉ= ÇÉ= ÑçåÅíáçå= éçìê= ìåÉ
Çìê¨É= ã~ñáã~äÉ= ÇÉ= S= ãçáë= Jä~= ê¨îçÅ~íáçå= ë~åë= ëìëéÉåëáçå= Çì= Çêçáí= ¶
éÉåëáçå=Jä~=ê¨îçÅ~íáçå=~îÉÅ=ëìëéÉåëáçå=Çì=Çêçáí=¶=éÉåëáçåK

RUVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



iÛÉñÅäìëáçå=íÉãéçê~áêÉ=ÇÉ=ÑçåÅíáçå=èìÉääÉ=èìÛÉå=ëçáí=ä~=Çìê¨É=êÉëíÉ=éêáî~íáîÉ
ÇÉ=íçìíÉ=ê¨ãìå¨ê~íáçå=¶=äÛÉñÅäìëáçå=ÇÉë=~ääçÅ~íáçåë=¶=Å~ê~Åí≠êÉ=Ñ~ãáäá~äK

iÉ= ÑçåÅíáçåå~áêÉ= ê¨îçèì¨I= çì= ëÉë= ~ó~åíë= Å~ìëÉI= ëÛáä= åÉ= éÉìí= Ñ~áêÉ= î~äçáê= ëÉë
Çêçáíë= ¶= éÉåëáçåI= éÉìí= éê¨íÉåÇêÉI= Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= Ñáñ¨Éë= é~ê= äÉ= ê¨ÖáãÉ= ÇÉ
êÉíê~áíÉ= Çì= ÑçåÅíáçåå~áêÉI= ~ì= êÉãÄçìêëÉãÉåí= ÇÉë= êÉíÉåìÉë= éçìê= ä~= êÉíê~áíÉ
çé¨ê¨Éë=ëìê=ëçå=íê~áíÉãÉåíK

iÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=ê¨îçÅ~íáçå=ë~åë=ëìëéÉåëáçå=ÇÉë=Çêçáíë=¶=éÉåëáçå=åÉ=Ñ~áí=é~ë
çÄëí~ÅäÉ=¶=äÛ~ééäáÅ~íáçå=¨îÉåíìÉääÉ=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉë=êÉä~íáîÉë=¶=ä~
Ç¨ÅÜ¨~åÅÉ=Çì=Çêçáí=¶=éÉåëáçåK

^êíáÅäÉ=QQ W=iÉ=éçìîçáê=ÇáëÅáéäáå~áêÉ=~éé~êíáÉåí=¶=äÛ~ìíçêáí¨=áåîÉëíáÉ=Çì=éçìîçáê=ÇÉ
åçãáå~íáçåK= qçìíÉÑçáëI= éçìê= äÉë= ë~åÅíáçåë= Çì= NÉê= Éí= O≠ãÉ=ÇÉÖê¨I= áä= éÉìí= Ñ~áêÉ
äÛçÄàÉí=ÇÉ=Ç¨ä¨Ö~íáçå=¶=ÇÛ~ìíêÉë=~ìíçêáí¨ë=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ñáñ¨Éë=é~ê=Ç¨ÅêÉíK

^êíáÅäÉ= QR W= iÉë= ë~åÅíáçåë= ÇÉë= NÉê= Éí= O≠ãÉ= ÇÉÖê¨ë= ëçåí= éêçåçåÅ¨Éë= ë~åë
Åçåëìäí~íáçå=Çì=ÅçåëÉáä=ÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=ã~áëI=~ìé~ê~î~åíI=äÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=Éëí=íÉåìI
ë~ìÑ=Å~ë=ÇÉ=ÑçêÅÉ=ã~àÉìêÉI=ÇÉ=éê¨ëÉåíÉê=é~ê=¨Åêáí=ëÉë=ÉñéäáÅ~íáçåë=ëìê=äÉë=Ñ~áíë=èìá
äìá= ëçåí= êÉéêçÅÜ¨ëK= iÉ= êÉÑìë= ÇÉ=éê¨ëÉåíÉê= äÉë= ÉñéäáÅ~íáçåë= ÇÉã~åÇ¨Éë= Éåíê~≤åÉ
~ìíçã~íáèìÉãÉåí=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÛìåÉ=ë~åÅíáçå=Çì=NÉê=çì=Çì=O≠ãÉ=ÇÉÖê¨K

^êíáÅäÉ= QS W= iÉë= ~ìíêÉë= ë~åÅíáçåë= ÇáëÅáéäáå~áêÉë= ëçåí= éêçåçåÅ¨Éë= ~éê≠ë= ~îáë= Çì
ÅçåëÉáä=ÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉK

^êíáÅäÉ=QT W=iÉ=ÅçåëÉáä=ÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=Éëí=ë~áëá=é~ê=ìå=ê~ééçêí=¨ã~å~åí=ÇÉ=äÛ~ìíçêáí¨
~ó~åí=éçìîçáê=ÇáëÅáéäáå~áêÉ=èìá=Ççáí=áåÇáèìÉê=Åä~áêÉãÉåí=äÉë=Ñ~áíë=ê¨éê¨ÜÉåëáÄäÉë
ÉíI=ëÛáä=ó=~=äáÉìI=äÉë=ÅáêÅçåëí~åÅÉë=Ç~åë=äÉëèìÉääÉë=áäë=çåí=¨í¨=ÅçããáëK

^êíáÅäÉ=QU W=iÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=áåÅêáãáå¨I=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=~ëëáëí¨=ÇÉ=ëçå=ÅçåëÉáäI=~=äÉ
Çêçáí=ÇÛçÄíÉåáêI=~ìëëáí∑í=èìÉ=äÛ~Åíáçå=ÇáëÅáéäáå~áêÉ=Éëí=ÉåÖ~Ö¨ÉI=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçå
áåí¨Öê~äÉ=ÇÉ=ëçå=ÇçëëáÉê=Éí=ÇÉ=íçìë=äÉë=ÇçÅìãÉåíë=~ååÉñÉë=èìá=ÇÉîê~=äìá=ÆíêÉ=Ñ~áíÉ
èìáåòÉ=àçìêë=~ì=ãçáåë=~î~åí=ä~=ê¨ìåáçå=Çì=ÅçåëÉáä=ÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉK

fä=éÉìí=éê¨ëÉåíÉê=ÇÉî~åí= äÉ=ÅçåëÉáä=ÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=ÇÉë=çÄëÉêî~íáçåë=¨ÅêáíÉë=çì
îÉêÄ~äÉëI= ÅáíÉê=ÇÉë= í¨ãçáåë=Éí= ëÉ= Ñ~áêÉ=~ëëáëíÉê=ÇÛìå=Ç¨ÑÉåëÉìê=ÇÉ=ëçå=ÅÜçáñK=iÉ
Çêçáí=ÇÉ=ÅáíÉê=ÇÉë=í¨ãçáåë=~éé~êíáÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=¶=äÛ~Çãáåáëíê~íáçåK

RVM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ= QV W= pÛáä= åÉ= ëÉ= àìÖÉ= é~ë= ëìÑÑáë~ããÉåí= ¨Åä~áê¨= ëìê= äÉë= Ñ~áíë= êÉéêçÅÜ¨ë= ¶
äÛáåí¨êÉëë¨=çì=äÉë=ÅáêÅçåëí~åÅÉë=Ç~åë=äÉëèìÉääÉë=ÅÉë=Ñ~áíë=çåí=¨í¨=ÅçããáëI=äÉ=ÅçåëÉáä
ÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=éÉìí=çêÇçååÉê=ìåÉ=ÉåèìÆíÉK

^êíáÅäÉ= RM W= ^ì= îì= ÇÉë= çÄëÉêî~íáçåë= ¨ÅêáíÉë= ÇÉî~åí= äìá= Éí= ÅçãéíÉ= íÉåìI= äÉ= Å~ë
¨ÅÜ¨~åíI= ÇÉë= Ç¨Åä~ê~íáçåë= îÉêÄ~äÉë= ÇÉ= äÛáåí¨êÉëë¨= Éí= ÇÉë= í¨ãçáåë= ~áåëá= èìÉ= ÇÉë
ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=äÛÉåèìÆíÉ=¶=ä~èìÉääÉ=áä=~=éì=ÆíêÉ=éêçÅ¨Ç¨I=äÉ=ÅçåëÉáä=ÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=¨ãÉí
ìå= ~îáë= ãçíáî¨= ëìê= ä~= ë~åÅíáçå= èìÉ= äìá= é~ê~áëëÉåí= ÇÉîçáê= Éåíê~≤åÉê= äÉë= Ñ~áíë
êÉéêçÅÜ¨ë=¶=äÛáåí¨êÉëë¨=Éí=íê~åëãÉí=ÅÉí=~îáë=¶=äÛ~ìíçêáí¨=~ó~åí=éçìîçáê=ÇáëÅáéäáå~áêÉK

^êíáÅäÉ=RN W=iÛ~îáë=Çì=ÅçåëÉáä=ÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=Ççáí=áåíÉêîÉåáê=Ç~åë=äÉ=Ç¨ä~á=ÇÛìå=ãçáë
¶=ÅçãéíÉê=Çì=àçìê=çª=ÅÉ=ÅçåëÉáä=~=¨í¨=ë~áëáK=`É=Ç¨ä~á=Éëí=éçêí¨=¶=íêçáë=ãçáë=äçêëèìÛáä
Éëí=éêçÅ¨Ç¨=¶=ìåÉ=ÉåèìÆíÉK=bå=Å~ë=ÇÉ=éçìêëìáíÉ=ÇÉî~åí=ìå=íêáÄìå~ä=ê¨éêÉëëáÑI=äÉ
ÅçåëÉáä= ÇÉ= ÇáëÅáéäáåÉ= éÉìí= Ç¨ÅáÇÉê= èìÛáä= ó= ~= äáÉì= ÇÉ= ëìêëÉçáê= ¶= ëçå= ~îáë= àìëèìÛ¶
äÛáåíÉêîÉåíáçå=ÇÉ=ä~=Ç¨Åáëáçå=Çì=íêáÄìå~äK

^êíáÅäÉ=RO W=bå=Å~ë=ÇÉ=Ñ~ìíÉ=Öê~îÉ=ÅçããáëÉ=é~ê=ìå=ÑçåÅíáçåå~áêÉI=èìÛáä= ëÛ~ÖáëëÉ
ÇÛìå=ã~åèìÉãÉåí=¶=ëÉë=çÄäáÖ~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=çì=ÇÛìåÉ=áåÑê~Åíáçå=ÇÉ=Çêçáí
ÅçããìåI= äÛ~ìíÉìê= ÇÉ= ÅÉííÉ= Ñ~ìíÉ= éÉìí= ÆíêÉ= áãã¨Çá~íÉãÉåí= ëìëéÉåÇì= é~ê
äÛ~ìíçêáí¨=~ó~åí=éçìîçáê=ÇáëÅáéäáå~áêÉ=çì=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉ=éÉêëçååÉä=Ç¨í~ÅÜ¨I
é~ê= äÛ~ìíçêáí¨=~ìéê≠ë=ÇÉ= ä~èìÉääÉ=Éëí=éêçåçåÅ¨= äÉ=Ç¨í~ÅÜÉãÉåíI= ¶= ÅÜ~êÖÉ=ÇÛÉå
êÉåÇêÉ=ÅçãéíÉ=Ç~åë=äÉë=ãÉáääÉìêë=Ç¨ä~áë=¶=äÛ~ìíçêáí¨=~ó~åí=éçìîçáê=ÇáëÅáéäáå~áêÉK

i~= Ç¨Åáëáçå= éêçåçå´~åí= ä~= ëìëéÉåëáçå= ÇÛìå= ÑçåÅíáçåå~áêÉ= Ççáí= éê¨ÅáëÉê= ëá
äÛáåí¨êÉëë¨= ÅçåëÉêîÉ= éÉåÇ~åí= äÉ= íÉãéë= çª= áä= Éëí= ëìëéÉåÇì= äÉ= Ä¨å¨ÑáÅÉ= ÇÉ= ëçå
íê~áíÉãÉåí=çì=Ç¨íÉêãáåÉê=ä~=èìçíáí¨=ÇÉ=ä~=êÉíÉåìÉ=èìÛáä=ëìÄáíI=èìá=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ
ëìé¨êáÉìêÉ= ¶= ä~= ãçáíá¨= Çì= íê~áíÉãÉåíK= bå= íçìí= ¨í~í= ÇÉ= Å~ìëÉI= áä= ÅçåíáåìÉ= ÇÉ
éÉêÅÉîçáê=ä~=íçí~äáí¨=ÇÉë=ëìééä¨ãÉåíë=éçìê=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=Ñ~ãáääÉK

a~åë=äÉ=Å~ë=ÇÛìåÉ=ëìëéÉåëáçå=áãã¨Çá~íÉI=äÉ=ÅçåëÉáä=ÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=Éëí=ë~áëá=ÇÉ
äÛ~ÑÑ~áêÉ=ë~åë=Ç¨ä~áK=`ÉäìáJÅá=¨ãÉí=ìå=~îáë=ãçíáî¨=ëìê=ä~=ë~åÅíáçå=Éí=äÉ=íê~åëãÉí=¶
äÛ~ìíçêáí¨=~ó~åí=éçìîçáê=ÇáëÅáéäáå~áêÉK

i~= ëáíì~íáçå= Çì= ÑçåÅíáçåå~áêÉ= ëìëéÉåÇì= Éå= ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= äÛ~äáå¨~= NÉê= Çì
éê¨ëÉåí= ~êíáÅäÉ= Ççáí= ÆíêÉ= Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí= ê¨Öä¨É= Ç~åë= ìå= Ç¨ä~á= ÇÉ= èì~íêÉ=ãçáë= ¶
ÅçãéíÉê=Çì=àçìê=çª=ä~=Ç¨Åáëáçå=~ìê~=ÉÑÑÉíK=içêëèìÛ~ìÅìåÉ=Ç¨Åáëáçå=åÛÉëí=áåíÉêîÉåìÉ
~ì=Äçìí=ÇÉ=èì~íêÉ=ãçáëI=äÛáåí¨êÉëë¨=êÉ´çáí=¶=åçìîÉ~ì=äÛáåí¨Öê~äáí¨=ÇÉ=ëçå=íê~áíÉãÉåí
Éí=~=Çêçáí=~ì=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉë=êÉíÉåìÉë=çé¨ê¨Éë=ëìê=ëçå=íê~áíÉãÉåíK

RVNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



`É= êÉãÄçìêëÉãÉåí= Éëí= ¨Ö~äÉãÉåí= Çº= äçêëèìÉ= äÛáåí¨êÉëë¨= åÛ~= ëìÄá= ~ìÅìåÉ
ë~åÅíáçå= çì= åÛ~= ¨í¨= äÛçÄàÉí= èìÉ= ÇÛìå= ~îÉêíáëëÉãÉåíI= ÇÛìå= ÄäßãÉ= çì= ÇÛìå
Ç¨éä~ÅÉãÉåí=ÇÛçÑÑáÅÉK

^êíáÅäÉ= RP W= iÉë= Ç¨Åáëáçåë= ÇÉ= ë~åÅíáçåë= ëçåí= îÉêë¨Éë= ~ì= ÇçëëáÉê= áåÇáîáÇìÉä= Çì
ÑçåÅíáçåå~áêÉ=áåí¨êÉëë¨K=fä=Éå=Éëí=ÇÉ=ãÆãÉI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=ÇÉë=~îáë=¨ãáë=é~ê=äÉë
ÅçåëÉáäë=ÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=íçìíÉë=éá≠ÅÉë=Éí=ÇçÅìãÉåíë=~ååÉñÉëK

^êíáÅäÉ=RQ W=iÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=Ñê~éé¨=ÇÛìåÉ=éÉáåÉ=ÇáëÅáéäáå~áêÉ=Éí=èìá=åÛ~=é~ë=¨í¨
ÉñÅäì=ÇÉë=Å~ÇêÉë=éÉìíI=~éê≠ë=íêçáë=~åå¨Éë=ëÛáä=ëÛ~Öáí=ÇÛìå=~îÉêíáëëÉãÉåí=çì=ÇÛìå
ÄäßãÉI= Éí= Åáåè= ~åå¨ÉëI= ëÛáä= ëÛ~Öáí= ÇÉ= íçìí= ~ìíêÉ= éÉáåÉI= áåíêçÇìáêÉ= ~ìéê≠ë= ÇÉ
äÛ~ìíçêáí¨= áåîÉëíáÉ= Çì= éçìîçáê= ÇÉ= åçãáå~íáçå= ìåÉ= ÇÉã~åÇÉ= íÉåÇ~åí= ¶= ÅÉ
èìÛ~ìÅìåÉ=íê~ÅÉ=ÇÉ=ä~=ë~åÅíáçå=éêçåçåÅ¨É=åÉ=ëìÄëáëíÉ=¶=ÅÉ=ÇçëëáÉêK

páI= é~ê= ëçå= ÅçãéçêíÉãÉåí= Ö¨å¨ê~äI= äÛáåí¨êÉëë¨= ~= Ççåå¨= íçìíÉ= ë~íáëÑ~Åíáçå
ÇÉéìáë=ä~=ë~åÅíáçå=Ççåí=áä=~=Ñ~áí=äÛçÄàÉíI=áä=Ççáí=ÆíêÉ=Ñ~áí=Çêçáí=¶=ë~=ÇÉã~åÇÉK

iÛ~ìíçêáí¨=áåîÉëíáÉ=Çì=éçìîçáê=ÇÉ=åçãáå~íáçå=ëí~íìÉ=~éê≠ë=~îáë=Çì=ÅçåëÉáä=ÇÉ
ÇáëÅáéäáåÉK= mçìê= ê¨éçåÇêÉ= ~ìñ= éêÉëÅêáéíáçåë= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= NT= êÉä~íáîÉ= ¶= ä~
Åçãéçëáíáçå= Çì= ÇçëëáÉêI= ÅÉäìáJÅá= ÇÉîê~= ÆíêÉ= êÉÅçåëíáíì¨= Ç~åë= ë~= åçìîÉääÉ
Åçãéçëáíáçå=ëçìë=äÉ=Åçåíê∑äÉ=Çì=ÅçåëÉáä=ÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉK

qfqob=sf W=afpmlpfqflkp=afsbopbp

^êíáÅäÉ=RR W=qçìí=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=Éëí=éä~Å¨=Ç~åë=ìåÉ=ÇÉë=éçëáíáçåë=ëìáî~åíÉë W
√ Éå=~Åíáîáí¨I
√ Éå=ëÉêîáÅÉ=Ç¨í~ÅÜ¨I
√ Éå=ÇáëéçåáÄáäáí¨I
√ ëçìë=äÉë=Çê~éÉ~ìñK

`e^mfqob=mobjfbo W=^`qfsfq°=Ó=`lkd°p

^`qfsfq°

^êíáÅäÉ=RS W=iÛ~Åíáîáí¨=Éëí=ä~=éçëáíáçå=Çì=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=èìáI=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=íáíìä~áêÉ
ÇÛìå= Öê~ÇÉI= ÉñÉêÅÉ= ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí= äÉë= ÑçåÅíáçåë= ÇÉ= äÛìå= ÇÉë= Éãéäçáë

RVO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ÅçêêÉëéçåÇ~åíë=ëçáí=èìÛáä=ëçáí=~ÑÑÉÅí¨=Ç~åë=ìå=ëÉêîáÅÉ=êÉäÉî~åí=ÇÉ=äÛ~ìíçêáí¨=~ó~åí
éçìîçáê= ÇÉ= åçãáå~íáçåI= ëçáí= èìÛáä= ëçáí= ãáë= ¶= Çáëéçëáíáçå= ÇÛìåÉ= ~ìíêÉ
~Çãáåáëíê~íáçåK

^êíáÅäÉ=RT W=pçåí=~ëëáãáä¨Éë=¶=ä~=éçëáíáçå=ÇÛ~Åíáîáí¨I=äÉë=ëáíì~íáçåë=ëìáî~åíÉë W
√ äÉ= ÅçåÖ¨=~ååìÉä=~îÉÅ= ê¨ãìå¨ê~íáçå=ÇÛìåÉ=Çìê¨É=ÇÉ= íêÉåíÉ= àçìêë=~éê≠ë

ìåÉ=~åå¨É=ÇÉ=ëÉêîáÅÉI
√ äÉ=ÅçåÖ¨=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉI
√ äÉ=ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨ÉI
√ äÉ=ÅçåÖ¨=ÇÉ=ã~íÉêåáí¨I
√ äÉ=ÅçåÖ¨=ë~åë=ê¨ãìå¨ê~íáçå=éçìê=~ÑÑ~áêÉë=éÉêëçååÉääÉë=Çìê~åí= äÉèìÉä= áä

Éëí=áåíÉêÇáí=~ì=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=ÇÛÉñÉêÅÉê=ìåÉ=~Åíáîáí¨=éêáî¨É=äìÅê~íáîÉI
√ äÉ=ÅçåÖ¨=éçìê=Éñ~ãÉåI
√ äÛÉñéÉÅí~íáîÉ=ÇÉ=Ç¨é~êí=¶=ä~=êÉíê~áíÉI
√ äÉ=ëí~ÖÉ=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉI
√ äÉ=ã~áåíáÉå=é~ê=çêÇêÉ=ë~åë=~ÑÑÉÅí~íáçåI
√ äÉ=ã~áåíáÉå=é~ê=çêÇêÉ=ë~åë=~ÑÑÉÅí~íáçå=Éí=ë~åë=ê¨ãìå¨ê~íáçå=ÇÉ=ä~=ÑÉããÉ

ÇÛìå=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=~ó~åí=ëìáîá=ëçå=¨éçìñI=~ÖÉåí=ÇÉ=äÛ°í~í=Éå=ëÉêîáÅÉ=Ç~åë
ìåÉ= ãáëëáçå= Çáéäçã~íáèìÉI= ë~åë= éê¨àìÇáÅÉ= ÇÉë= Çêçáíë= ¶= éÉåëáçå= ÇÉ
êÉíê~áíÉK

`lkd°p

^êíáÅäÉ=RU W=iÉ=ê¨ÖáãÉ=ÇÉë=ÅçåÖ¨ë=¨åìã¨ê¨ë=¶= äÛ~êíáÅäÉ=éê¨Å¨ÇÉåíI=~áåëá=èìÉ= äÉë
ÅçåÇáíáçåë= Ç~åë= äÉëèìÉääÉë= éçìêêçåí= ÆíêÉ= ~ííêáÄì¨Éë= ÇÉë= éÉêãáëëáçåë= çì= ÇÉë
~ìíçêáë~íáçåë= ÇÛ~ÄëÉåÅÉëI= ëÉêçåí= Ç¨íÉêãáå¨Éë= é~ê= Ç¨ÅêÉí= éêáë= Éå= `çåëÉáä= ÇÉë
ãáåáëíêÉëK

j^fkqfbk=m^o=loaob

^êíáÅäÉ= RV W= rå= Ç¨ÅêÉí= éêáë= Éå= `çåëÉáä= ÇÉë= ãáåáëíêÉë= Ç¨íÉêãáåÉê~= äÉë= Å~ë= Ç~åë
äÉëèìÉäë= äÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= ã~áåíÉåìë= ÉñÅÉéíáçååÉääÉãÉåí= é~ê
çêÇêÉI=ë~åë=~ÑÑÉÅí~íáçåK

RVPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



bumb`q^qfsb=aÛ^ajfppflk=È=i^=obqo^fqb

^êíáÅäÉ= SM W= pçåí= çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí= ãáë= Éå= ÉñéÉÅí~íáîÉ= ÇÛ~ÑÑÉÅí~íáçå= äÉë
ÑçåÅíáçåå~áêÉë=èìáI=ê¨ìåáëë~åí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=ÉñáÖ¨Éë=éçìê=éê¨íÉåÇêÉ=¶
ìåÉ= éÉåëáçå= ÇÛ~åÅáÉååÉí¨= çåí= ¨í¨= Ç¨Åä~ê¨ë= Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí= áå~éíÉë= ~ì= ëÉêîáÅÉK
a~åë=ÅÉ=Å~ëI=ä~=ãáëÉ=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=ÇÉîê~=ÆíêÉ=éêçåçåÅ¨É=Ç~åë=äÉë=ëáñ=ãçáë=ëìáî~åí
ä~=Ç¨Åáëáçå=Çì=ÅçåëÉáä=ÇÉ=ë~åí¨I=é¨êáçÇÉ=éÉåÇ~åí=ä~èìÉääÉ=ÇÉîêçåí=ëÛÉÑÑÉÅíìÉê=äÉë
Ñçêã~äáí¨ë=éê¨îìÉë=é~ê=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Éå=îáÖìÉìê=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=éÉåëáçåK

pq^db=ab=cloj^qflk=molcbppflkkbiib

^êíáÅäÉ= SN W= iÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= èìá= ëÉêçåí= Ç¨ëáÖå¨ë= éçìê= ëìáîêÉ= ÇÉë= ëí~ÖÉë= ÇÉ
Ñçêã~íáçå= éêçÑÉëëáçååÉääÉI= çêÖ~åáë¨ë= Ç~åë= äÛÉëéêáí= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= OP= Çì= éê¨ëÉåí
ëí~íìíI=Ä¨å¨ÑáÅáÉêçåí=éÉåÇ~åí=íçìíÉ=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=äÉìê=ëí~ÖÉ=ÇÉ=ä~=ê¨ãìå¨ê~íáçå
ÇÛ~Åíáîáí¨=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=¶=äÉìê=Öê~ÇÉK=aÉë=Ç¨ÅêÉíë=éçìêêçåí=éê¨ÅáëÉê=Éå=í~åí=èìÉ
ÇÉ=ÄÉëçáå=ÇÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=ê¨íêáÄìíáçå=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ëìáî~åí=ä~=å~íìêÉ=ÇÉë
ëí~ÖÉëK

`e^mfqob=ff W=a°q^`ebjbkq

^êíáÅäÉ=SO W=iÉ=Ç¨í~ÅÜÉãÉåí=Éëí= ä~=éçëáíáçå=Çì=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=éä~Å¨=Üçêë=ÇÉ=ëçå
Å~ÇêÉ= ÇÛçêáÖáåÉI= ã~áë= Åçåíáåì~åí= ¶= Ä¨å¨ÑáÅáÉê= Ç~åë= ÅÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ëÉë= Çêçáíë= ¶
äÛ~î~åÅÉãÉåí=Éí=¶=ä~=êÉíê~áíÉK

^êíáÅäÉ=SP W=qçìí=Ç¨í~ÅÜÉãÉåí=Éëí=éêçåçåÅ¨=ëçáí=ÇÛçÑÑáÅÉI=ëçáí=ëìê=ä~=ÇÉã~åÇÉ=Çì
ÑçåÅíáçåå~áêÉI=é~ê=äÛ~ìíçêáí¨=~ó~åí=éçìîçáê=ÇÉ=åçãáå~íáçåK=fä=Éëí=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí
ê¨îçÅ~ÄäÉK=bå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨í~ÅÜÉãÉåí=Ç~åë=ìå=Éãéäçá=íÉä=èìÉ=éê¨îì=¶=äÛ~êíáÅäÉ=SQ=ÅáJ
ÇÉëëçìëI=PøI= ä~=Ç¨Åáëáçå=ÇÉ=Ç¨í~ÅÜÉãÉåí=Ççáí=ÆíêÉ=ÅçåíêÉëáÖå¨É=é~ê= äÉ=jáåáëíêÉ
Ççåí= êÉä≠îÉ= äÛÉãéäçá= ÇÉ= Ç¨í~ÅÜÉãÉåí= Éí= éêáë= é~ê= äÉ= jáåáëíêÉ= ÅÜ~êÖ¨= ÇÉ= ä~
cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉK=a~åë= äÉë= Å~ë=éê¨îìë=¶= äÛ~êíáÅäÉ=SQI=NøI=Oø=Éí=Pø= ÅáJÇÉëëçìëI= äÉ
åçìîÉä=Éãéäçá=Ççáí=ÆíêÉ=¨èìáî~äÉåí=¶=äÛ~åÅáÉå

a~åë=äÉë=Å~ë=éê¨îìë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=SQI=Rø=ÅáJ=ÇÉëëçìëI=äÉ=Ç¨í~ÅÜÉãÉåí=Éëí=~ÅÅçêÇ¨
ÇÉ=éäÉáå=ÇêçáíK

RVQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=SQ W=iÉ=Ç¨í~ÅÜÉãÉåí=åÉ=éÉìí=~îçáê=äáÉì=èìÉ=Ç~åë=äÛìå=ÇÉë=Å~ë=ëìáî~åíë� W
√ a¨í~ÅÜÉãÉåí=~ìéê≠ë=ÇÛìå=çÑÑáÅÉI=ÇÛìåÉ=ê¨ÖáÉI=ÇÛìå=¨í~ÄäáëëÉãÉåí=éìÄäáÅ

çì=ëÉãá=éìÄäáÅ=ÇÉ=äÛ°í~í=~ó~åí=ëçå=~ìíçåçãáÉ=ÄìÇÖ¨í~áêÉI
√ a¨í~ÅÜÉãÉåí=~ìéê≠ë=ÇÉë=ÅçããìåÉë=Éí=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=äçÅ~äÉëI
√ a¨í~ÅÜÉãÉåí= ~ìéê≠ë= ÇÛìåÉ= ~Çãáåáëíê~íáçå= éçìê= ÉñÉêÅÉê= ÇÉë= ÑçåÅíáçåë

~ìíêÉë= èìÉ= ÅÉääÉë= èìÉ= äÉ= ÑçåÅíáçåå~áêÉ= ~= åçêã~äÉãÉåí= îçÅ~íáçå
ÇÛçÅÅìéÉê=Ç~åë=ëçå=Å~ÇêÉ=ÇÛçêáÖáåÉI

√ a¨í~ÅÜÉãÉåí= Ç~åë= äÉë= ëÉêîáÅÉë= êÉäÉî~åí= ÇÛìå= °í~í= ¨íê~åÖÉê= çì= ~ìéê≠ë
ÇÛçêÖ~åáëãÉë=áåíÉêå~íáçå~ìñI

√ a¨í~ÅÜÉãÉåí=éçìê=ÉñÉêÅÉê=ìåÉ=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ãÉãÄêÉ=Çì=ÖçìîÉêåÉãÉåí
çì= ÇÛìåÉ= ÑçåÅíáçå= éìÄäáèìÉ= ¨äÉÅíáîÉ= äçêëèìÉ= ÅÉë= ÑçåÅíáçåë= ÉãéÆÅÜÉåí
ÇÛ~ëëìêÉê=åçêã~äÉãÉåí=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=ë~=ÑçåÅíáçåI

√ a¨í~ÅÜÉãÉåí= éçìê= ÉñÉêÅÉê= ìå= ã~åÇ~í= ëóåÇáÅ~ä= äçêëèìÉ= äÉ= ã~åÇ~í
ÅçãéçêíÉ= ÇÉë= çÄäáÖ~íáçåë= ÉãéÆÅÜ~åí= äÉ= ÑçåÅíáçåå~áêÉ= ÇÛ~ëëìêÉê
åçêã~äÉãÉåí=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=ë~=ÑçåÅíáçåK

^êíáÅäÉ=SR W=fä=ÉñáëíÉ=ÇÉìñ=ëçêíÉë=ÇÉ=Ç¨í~ÅÜÉãÉåí� W
√ iÉ=Ç¨í~ÅÜÉãÉåí=ÇÉ=ÅçìêíÉ=Çìê¨É=çì=Ç¨ä¨Ö~íáçåI
√ iÉ=Ç¨í~ÅÜÉãÉåí=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨ÉK

^êíáÅäÉ= SS W= iÉ= Ç¨í~ÅÜÉãÉåí= ÇÉ= ÅçìêíÉ= Çìê¨É= åÉ= éÉìí= ÉñÅ¨ÇÉê= ìå= ~å= åá= Ñ~áêÉ
äÛçÄàÉí=ÇÛ~ìÅìå=êÉåçìîÉääÉãÉåíK

bå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨í~ÅÜÉãÉåí=ÇÉ=ÅçìêíÉ=Çìê¨ÉI=äÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=éÉìí=ÆíêÉ=êÉãéä~Å¨
Ç~åë=ëçå=ÉãéäçáI=ë~ìÑ=ëÛáä=ëÛ~Öáí=ÇÛìå=Ç¨í~ÅÜÉãÉåí=ÇÛçÑÑáÅÉK

^=äÛÉñéáê~íáçå=Çì=Ç¨í~ÅÜÉãÉåíI=äÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=Ç¨í~ÅÜ¨=ëÉê~=ê¨áåí¨Öê¨=Ç~å
ëçå=Éãéäçá=~åí¨êáÉìê=ëÛáä=åÛ~=é~ë=¨í¨=êÉãéä~Å¨K=pÛáä=Éëí=êÉãéä~Å¨=Ç~å=ëçå=ÉãéäçáI
äÛáåí¨êÉëë¨=Éëí=ÇÛçÑÑáÅÉ=~ÑÑÉÅí¨=¶=ìå=Éãéäçá=ëáãáä~áêÉ=¶=ëçå=Éãéäçá=~åí¨êáÉìêK

^êíáÅäÉ= ST W= iÉ=Ç¨í~ÅÜÉãÉåí=ÇÉ= äçåÖìÉ=Çìê¨É=åÉ=éÉìí= ÉñÅ¨ÇÉê= Åáåè=~åå¨ÉëK= fä
éÉìí=ÆíêÉ=áåÇ¨ÑáåáãÉåí=êÉåçìîÉä¨=é~ê=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=Åáåè=~åëI=äçêëèìÛáä=Éëí=éêçåçåÅ¨
¶= äÛáåáíá~íáîÉ= ÇÉ= äÛ^Çãáåáëíê~íáçåI= ¶= ÅçåÇáíáçå= èìÉ= äÉë= êÉíÉåìÉë= ~áåëá= èìÉ= ä~
ÅçåíêáÄìíáçå=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=éçìê=éÉåëáçå=~áÉåí=¨í¨=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=éçìê=ä~=é¨êáçÇÉ
ÇÉ=Ç¨í~ÅÜÉãÉåí=¨Åçìä¨ÉK

iÉ=Ç¨í~ÅÜÉãÉåí=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨ÉI=éê¨îì=¶=äÛ~êíáÅäÉ=SQ=ENÉêI=OÉ=Éí=QÉFI=éêçåçåÅ¨
ëìê=ä~=ÇÉã~åÇÉ=Çì=ÑçåÅíáçåå~áêÉI=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=êÉåçìîÉä¨=èìÛìåÉ=ëÉìäÉ=ÑçáëK

RVRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^ìÅìå=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=Ç¨í~ÅÜ¨=ë~åë=~îçáê=~ÅÅçãéäá=Åáåè=~åå¨Éë=ÇÉ
ëÉêîáÅÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=Ç~åë=ëçå=ÅçêéëK

`Éë=Çáëéçëáíáçåë=åÉ=ëÛ~ééäáèìÉåí=é~ë=~ìñ=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=Ç¨í~ÅÜ¨ë=Éå=èì~äáí¨
ÇÉ=Ç¨éìí¨I=ÇÉ=ãÉãÄêÉ=Çì=dçìîÉêåÉãÉåí=Éí=ÇÛ~ãÄ~ëë~ÇÉìêK

iÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=Ç¨í~ÅÜ¨ë=éçìê=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=åÉ
éÉìí=ÆíêÉ=ëìé¨êáÉìê=¶=NMB=ÇÉ=äÛÉÑÑÉÅíáÑ=ê¨Éä=Çì=ÅçêéëK

iÉ= ÑçåÅíáçåå~áêÉ= èìá= Ñ~áí= äÛçÄàÉí= ÇÛìå= Ç¨í~ÅÜÉãÉåí= éçìê= ìåÉ= é¨êáçÇÉ= ÇÉ
äçåÖìÉ=Çìê¨É=éÉìí=ÆíêÉ=~ìëëáí∑í=êÉãéä~Å¨=Ç~åë=ëçå=ÉãéäçáK

^êíáÅäÉ=SU� W=̂ =äÛÉñéáê~íáçå=Çì=Ç¨í~ÅÜÉãÉåí=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨ÉI=äÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=Ç¨í~ÅÜ¨
Éëí=çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí=ê¨áåí¨Öê¨I=¶=ä~=éêÉãá≠êÉ=î~Å~åÅÉI=Ç~åë=ëçå=Å~ÇêÉ=ÇÛçêáÖáåÉK=fä=~
éêáçêáí¨=éçìê=ÆíêÉ=~ÑÑÉÅí¨=~ì=éçëíÉ=èìÛáä=çÅÅìé~áí=~î~åí=ëçå=Ç¨í~ÅÜÉãÉåíK

^êíáÅäÉ=SV W= iÉ= ÑçåÅíáçåå~áêÉ=Ç¨í~ÅÜ¨=Éëí= ëçìãáë=¶= äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë= ê≠ÖäÉë=ÇÉ= ä~
ÑçåÅíáçå=èìÛáä=ÉñÉêÅÉ=é~ê=äÛÉÑÑÉí=ÇÉ=ëçå=Ç¨í~ÅÜÉãÉåíK

^êíáÅäÉ= TM W= iÉ= ÑçåÅíáçåå~áêÉ= Ç¨í~ÅÜ¨= Éëí= ¨î~äì¨= é~ê= äÉ= ÅÜÉÑ= ÇÉ= ëÉêîáÅÉ= Ççåí= áä
Ç¨éÉåÇ=Ç~åë=äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=çì=äÉ=ëÉêîáÅÉ=çª=áä=Éëí=Ç¨í~ÅÜ¨I=ëÉë=ÑáÅÜÉë=ÇÛ¨î~äì~íáçå
ëçåí=íê~åëãáëÉë=é~ê=ä~=îçáÉ=Üá¨ê~êÅÜáèìÉ=¶=ëçå=~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÛçêáÖáåÉK

bå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ~î~åÅÉãÉåíI=äÉ=íÉãéë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=é~ëë¨=Éå=Ç¨í~ÅÜÉãÉåí=Éëí=éêáë
Éå=ÅçãéíÉ=éçìê=ä~=íçí~äáí¨=ÇÉ=ë~=Çìê¨ÉK

^êíáÅäÉ= TN W= a~åë= äÉ= Å~ë= ÇÉ= Ç¨í~ÅÜÉãÉåí= éê¨îìë= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= SQ= ENÉêI= OÉI= PÉFI= äÉ
ÑçåÅíáçåå~áêÉ=Ç¨í~ÅÜ¨=éÉêÅÉîê~= ä~= ê¨ãìå¨ê~íáçå=ÇÉ= ëçå=Öê~ÇÉ=Ç~åë= ëçå= Å~ÇêÉ
ÇÛçêáÖáåÉ=ÉíI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=ëçáí=ìåÉ=áåÇÉãåáí¨=ÇÉ=ÑçåÅíáçå=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=¶=ä~
å~íìêÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçáI=ëçáí=ìåÉ=éêáãÉ=ÇÉ=íÉÅÜåáÅáí¨K

fä=åÛÉëí=é~ë=Ñ~áí=~ééäáÅ~íáçå=¶=ÅÉí=¨Ö~êÇ=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=VP=Çì=`çÇÉ=Çì=qê~î~áäK
a~åë= äÉ= Å~ë= ÇÉ= Ç¨í~ÅÜÉãÉåíë= éê¨îìë= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= SQ= EQøI= Rø= Éí= SøFI= äÉ

ÑçåÅíáçåå~áêÉ=Ç¨í~ÅÜ¨=éÉê´çáí=éÉåÇ~åí=äÉ=íÉãéë=ÇÉ=ÅÉííÉ=ëáíì~íáçå=äÉ=íê~áíÉãÉåí
Éí=äÉë=áåÇÉãåáí¨ë=~ÑÑ¨êÉåíë=¶=äÛÉãéäçá=Ç~åë=äÉèìÉä=áä=Éëí=Éå=ëÉêîáÅÉK

a~åë= íçìë= äÉë= Å~ëI= ä~= ê¨ãìå¨ê~íáçå= ÇÉ= äÛáåí¨êÉëë¨= Éëí= ëìééçêí¨É= é~ê
äÛçêÖ~åáëãÉ=Ççåí=êÉä≠îÉ=äÛÉãéäçá=ÇÉ=Ç¨í~ÅÜÉãÉåíK
^êíáÅäÉ= TO W= iÉ= ÑçåÅíáçåå~áêÉ= Ç¨í~ÅÜ¨= ëìééçêíÉI= ëìê= äÉ= íê~áíÉãÉåí= ÇÛ~Åíáîáí¨
~ÑÑ¨êÉåí=¶=ëçå=Öê~ÇÉ=Éí=¶=ëçå=¨ÅÜÉäçåI=Ç~åë=ëçå=Å~ÇêÉ=ÇÛ~éé~êíÉå~åÅÉI=ä~=êÉíÉåìÉ
éê¨îìÉ=é~ê=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=~ìèìÉä=áä=Éëí=~ÑÑáäá¨K

RVS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



i~= ÅçåíêáÄìíáçå= Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ= Éëí= ÉñáÖáÄäÉ= ÇÉ= äÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉ
Ç¨í~ÅÜÉãÉåí=Ç~åë=äÉë=ãÆãÉë=ÅçåÇáíáçåëI=ë~ìÑ=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ
Ç¨í~ÅÜ¨=éçìê=ÉñÉêÅÉê=ìåÉ=ÑçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ=¨äÉÅíáîÉ=çì=ìå=ã~åÇ~í=ëóåÇáÅ~äK

^êíáÅäÉ=TP W=içêëèìÉ= äÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=Éëí=Ç¨í~ÅÜ¨=Ç~åë=ìå=Éãéäçá=ÅçåÇìáë~åí=¶
éÉåëáçå=ëìáî~åí=äÉ=ê¨ÖáãÉI=ä~=êÉíÉåìÉ=éçìê=éÉåëáçå=Éëí=Å~äÅìä¨ÉI=ë~ìÑ=ÇÉã~åÇÉ
Åçåíê~áêÉ=ÇÉ=äÛáåí¨êÉëë¨I=ëìê=äÉ=íê~áíÉãÉåí=~ÑÑ¨êÉåí=¶=äÛ~åÅáÉå=ÉãéäçáK

^êíáÅäÉ=TQ W=iÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=Ç¨í~ÅÜ¨ë=ëÉêçåí=ê¨áåí¨Öê¨ë=áãã¨Çá~íÉãÉåí=Éí=~ì
ÄÉëçáå=Éå=ëìêåçãÄêÉ=Ç~åë=äÉìê=Å~ÇêÉ=ÇÛçêáÖáåÉ=ëÛáä=Éëí=ãáë=Ñáå=¶=äÉìê=Ç¨í~ÅÜÉãÉåí
é~ê=~åíáÅáé~íáçåI=éçìê=ìåÉ=Å~ìëÉ=~ìíêÉ=èìÛìåÉ=Ñ~ìíÉ=ÅçããáëÉ=Ç~åë=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ
äÉìêë=ÑçåÅíáçåëK

^êíáÅäÉ= TR W= iÉë= ÅçåÇáíáçåë= Ç~åë= äÉëèìÉääÉë= ëÛÉñÉêÅÉåí= äÉë= Çêçáíë= ¶= éÉåëáçå= ÇÉë
ÑçåÅíáçåå~áêÉë=Ç¨í~ÅÜ¨ë=ëçåí=ÅÉääÉë=Ñáñ¨Éë=é~ê=äÉ=ê¨ÖáãÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉë=êÉíê~áíÉëK

`e^mfqob=fff! W=afpmlkf_fifq°

^êíáÅäÉ=TS W=i~=ÇáëéçåáÄáäáí¨=Éëí=ä~=éçëáíáçå=Çì=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=èìáI=éä~Å¨=Üçêë=Å~ÇêÉë
ÇÉ=ëçå=~Çãáåáëíê~íáçå=çì=ëÉêîáÅÉ=ÇÛçêáÖáåÉ=ÅÉëëÉ=ÇÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=Ç~åë=ÅÉííÉ=éçëáíáçå
ÇÉ=ëÉë=Çêçáíë=¶=äÛ~î~åÅÉãÉåí=Éí=¶=ä~=êÉíê~áíÉK

^êíáÅäÉ=TT W=i~=ÇáëéçåáÄáäáí¨=Éëí=éêçåçåÅ¨É=é~ê=äÛ~ìíçêáí¨=áåîÉëíáÉ=Çì=éçìîçáê=ÇÉ
åçãáå~íáçåI=ëçáí=ÇÛçÑÑáÅÉI=ëçáí=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=äÛáåí¨êÉëë¨K=fä=ÉñáëíÉ=Éå=çìíêÉI=¶
äÛ¨Ö~êÇ=Çì=éÉêëçååÉä=Ñ¨ãáåáåI=ìåÉ=ÇáëéçåáÄáäáí¨=ëé¨Åá~äÉ=éê¨îìÉ=¶=äÛ~êíáÅäÉ=UOK

^êíáÅäÉ=TU W=i~=ãáëÉ=Éå=ÇáëéçåáÄáäáí¨=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=ÇÛçÑÑáÅÉ=èìÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ë=çª=äÉ
ÑçåÅíáçåå~áêÉI=~ó~åí=¨éìáë¨=ëÉë=Çêçáíë=~ì=ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=éçìê=ã~ä~ÇáÉI
åÉ=éÉìíI=¶=äÛÉñéáê~íáçå=ÇÉ=ä~=ÇÉêåá≠êÉ=é¨êáçÇÉI=êÉéêÉåÇêÉ=ëçå=ëÉêîáÅÉK

a~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉ=ä~=ÇáëéçåáÄáäáí¨=ÇÛçÑÑáÅÉ=Ñ~áë~åí=ëìáíÉ=¶=ìå=ÅçåÖ¨=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉI=äÉ
ÑçåÅíáçåå~áêÉ=éÉê´çáí=éÉåÇ~åí=ëáñ=ãçáë=ä~=ãçáíá¨=ÇÉ=ëçå=íê~áíÉãÉåí=ÇÛ~Åíáîáí¨=Éí
ä~= íçí~äáí¨= ÇÉë= ëìééä¨ãÉåíë= éçìê= ÅÜ~êÖÉ= ÇÉ= Ñ~ãáääÉK= ^= äÛÉñéáê~íáçå= ÇÉ= ÅÉííÉ
é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ëáñ=ãçáëI=áä=åÉ=éÉê´çáí=éäìë=~ìÅìåÉ=ëçäÇÉI=ã~áë=áä=ÅçåëÉêîÉ=ëÉë=Çêçáíë=¶
ä~=íçí~äáí¨=ÇÉë=ëìééä¨ãÉåíë=éçìê=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=Ñ~ãáääÉK

RVTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=TV� W=i~=Çìê¨É=ÇÉ=ä~=ÇáëéçåáÄáäáí¨=éêçåçåÅ¨É=ÇÛçÑÑáÅÉ=åÉ=éÉìí=ÉñÅ¨ÇÉê=ìåÉ
~åå¨ÉK=bääÉ=éÉìí=ÆíêÉ=êÉåçìîÉä¨É=¶=ÇÉìñ=êÉéêáëÉë=éçìê=ìåÉ=Çìê¨É=¨Ö~äÉK

^=äÛÉñéáê~íáçå=ÇÉ=ÅÉííÉ=Çìê¨ÉI=äÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=Ççáí=ÆíêÉI=ëçáí=ê¨áåí¨Öê¨=Ç~åë
äÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉ=ëçå=~Çãáåáëíê~íáçå=çì=ëÉêîáÅÉ=ÇÛçêáÖáåÉI=ëçáí=ãáë=¶=ä~=êÉíê~áíÉI=ëçáíI
ëÛáä=åÛ~=é~ë=Çêçáí=¶=éÉåëáçåI=ê~ó¨=ÇÉë=Å~ÇêÉë=é~ê=äáÅÉåÅáÉãÉåíK

qçìíÉÑçáëI= ëá= ¶= äÛÉñéáê~íáçå= ÇÉ= ä~= íêçáëá≠ãÉ= ~åå¨É= ÇÉ= ÇáëéçåáÄáäáí¨I= äÉ
ÑçåÅíáçåå~áêÉ=Éëí=áå~éíÉ=¶=êÉéêÉåÇêÉ=ëçå=ëÉêîáÅÉ=ã~áë=èìÛáä=ê¨ëìäíÉ=ÇÛìå=~îáë=Çì
ÅçåëÉáä=ÇÉ=ë~åí¨=~éê≠ë=Éñ~ãÉå=ÇÛìå=ã¨ÇÉÅáå=~ëëÉêãÉåí¨I=èìÛáä=Ççáí=åçêã~äÉãÉåí
éçìîçáê= êÉéêÉåÇêÉ= ëÉë= ÑçåÅíáçåë= ~î~åí= äÛÉñéáê~íáçå= ÇÛìåÉ= åçìîÉääÉ= ~åå¨É= ÇÉ
ÇáëéçåáÄáäáí¨I=áä=éçìêê~=Ñ~áêÉ=äÛçÄàÉí=ÇÛìå=êÉåçìîÉääÉãÉåíK

^êíáÅäÉ= UM W= i~= ãáëÉ= Éå= ÇáëéçåáÄáäáí¨= ëìê= ÇÉã~åÇÉ= ÇÉ= äÛáåí¨êÉëë¨= éÉìí= ÆíêÉ
~ÅÅçêÇ¨É=Ç~åë=äÉë=Å~ë=ëìáî~åíë! W

√ ~ÅÅáÇÉåí=çì=ã~ä~ÇáÉ=Öê~îÉ=Çì=Åçåàçáåí=çì=ÇÛìå=ÉåÑ~åí=ã~ä~ÇÉ! W=ä~=Çìê¨É
ÇÉ= ÅÉííÉ= ÇáëéçåáÄáäáí¨= åÉ= éÉìí= ÉñÅ¨ÇÉê= íêçáë= ~åå¨ÉëI= ã~áë= éÉìí= ÆíêÉ
êÉåçìîÉä~ÄäÉ=¶=ÇÉìñ=êÉéêáëÉë=éçìê=ìåÉ=Çìê¨É=¨Ö~äÉI

√ ¨íìÇÉë=çì= êÉÅÜÉêÅÜÉ=éê¨ëÉåí~åí=ìå= áåí¨êÆí=Ö¨å¨ê~ä! W= ä~=Çìê¨É=ÇÉ=ÅÉííÉ
ÇáëéçåáÄáäáí¨= åÉ= éÉìí= ÉñÅ¨ÇÉê= íêçáë= ~åå¨ÉëI=ã~áë= éÉìí= ÆíêÉ= êÉåçìîÉä¨É
ìåÉ=Ñçáë=éçìê=ìåÉ=Çìê¨É=¨Ö~äÉI

√ éçìê=Åçåíê~ÅíÉê=ìå=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=Ç~åë=ìåÉ=Ñçêã~íáçå=ãáäáí~áêÉ! W=ä~=Çìê¨É
ÇÉ= ÅÉííÉ= ÇáëéçåáÄáäáí¨= åÉ= éÉìí= ÉñÅ¨ÇÉê= íêçáë= ~åå¨ÉëI= ã~áë= éÉìí= ÆíêÉ
êÉåçìîÉä¨É=ìåÉ=Ñçáë=éçìê=ìåÉ=Çìê¨É=¨Ö~äÉI

√ éçìê=íçìíÉ=ê~áëçå=àìÖ¨É=î~ä~ÄäÉ=é~ê=äÛ~Çãáåáëíê~íáçå! W=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=ÅÉííÉ
ÇáëéçåáÄáäáí¨=åÉ=éÉìí=ÉñÅ¨ÇÉê=ìå=~åI=ã~áë=Éëí=êÉåçìîÉä~ÄäÉ=ìåÉ=Ñçáë=éçìê
ìåÉ=Çìê¨É=¨Ö~äÉK

iÛ~ìíçêáí¨=~ó~åí=éêçåçåÅ¨=ä~=ÇáëéçåáÄáäáí¨=éÉìíI=¶=íçìí=ãçãÉåíI=Åçåíê∑äÉê=ëá
äÛ~Åíáîáí¨=Çì=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=ãáë=Éå=ÇáëéçåáÄáäáí¨=ÅçêêÉëéçåÇ=ê¨ÉääÉãÉåí=~ìñ=ãçíáÑë
éçìê=äÉëèìÉäë=áä=~=¨í¨=éä~Å¨=Ç~åë=ÅÉííÉ=éçëáíáçåK

iÉë= ê¨ëìäí~íë= ÇÉ= ÅÉë= ÉåèìÆíÉë= ëçåí= ÅçåëáÖå¨ë= ~ì= ÇçëëáÉê= áåÇáîáÇìÉä= ÇÉ
äÛáåí¨êÉëë¨K= pá= äÛ~Åíáîáí¨= ÇÉ= äÛáåí¨êÉëë¨= åÉ= ÅçêêÉëéçåÇ= é~ë= ¶= ÅÉë=ãçíáÑëI= Éí= ëá= Éå
é~êíáÅìäáÉê=ÉääÉ=~éé~ê~≤í=ÇÉ=å~íìêÉ=¶=ÅçãéêçãÉííêÉ=äÉë=áåí¨êÆíë=ÇÉ=äÛ°í~íI=áä=éÉìí
ÆíêÉ=ãáë=Ñáå=~ìñ=Ç¨Åáëáçåë=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÇáëéçåáÄáäáí¨I=ë~åë=éê¨àìÇáÅÉ=ÇÉ=äÛ~ééäáÅ~íáçå
ÇÉë=ë~åÅíáçåë=ÇáëÅáéäáå~áêÉë=çì=é¨å~äÉë=Ççåí=äÛáåí¨êÉëë¨=ëÉê~áí=é~ëëáÄäÉK

RVU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=UN W=i~=ÇáëéçåáÄáäáí¨=éÉìí=ÆíêÉ=¨Ö~äÉãÉåí=éêçåçåÅ¨É=ëìê=ä~=ÇÉã~åÇÉ=Çì
ÑçåÅíáçåå~áêÉ= éçìê= ÉñÉêÅÉê= ìåÉ= ~Åíáîáí¨= êÉäÉî~åí= ÇÉ= ë~= Åçãé¨íÉåÅÉI= Ç~åë= ìåÉ
ÉåíêÉéêáëÉ=éìÄäáèìÉ=çì=éêáî¨ÉI=¶=ÅçåÇáíáçå� W

√ èìÛáä=ëçáí=Åçåëí~í¨=èìÉ=ÅÉííÉ=ãáëÉ=Éå=ÇáëéçåáÄáäáí¨=Éëí=Åçãé~íáÄäÉ=~îÉÅ=äÉë
å¨ÅÉëëáí¨ë=Çì=ëÉêîáÅÉI

√ èìÉ=äÛáåí¨êÉëë¨=~áí=~ÅÅçãéäá=~ì=ãçáåë=Çáñ=~åå¨Éë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=ÉÑÑÉÅíáÑ=Ç~åë
äÛ^Çãáåáëíê~íáçåI

√ èìÉ= äÛ~Åíáîáí¨= éê¨ëÉåíÉ= ìå= Å~ê~Åí≠êÉ= ÇÛáåí¨êÆí= éìÄäáÅ= ¶= ê~áëçå= ÇÉ= ä~= Ñáå
èìÛÉääÉ=éçìêëìáí=çì=ÇÉ=äÛáãéçêí~åÅÉ=Çì=ê∑äÉ=èìÛÉääÉ=àçìÉ=Ç~åë=äÛ¨ÅçåçãáÉ
Çì=p¨å¨Ö~äI

√ èìÉ= äÛáåí¨êÉëë¨=åÛ~áí=é~ë=ÉìI=~ì= Åçìêë=ÇÉë= Åáåè=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëI= ëçáí=¶
ÉñÉêÅÉê=ìå=Åçåíê∑äÉ=ëìê=äÛÉåíêÉéêáëÉ=ëçáí=¶=é~êíáÅáéÉê=¶=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=çì=¶
ä~=é~ëë~íáçå=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=~îÉÅ=ÉääÉK

i~=ÇáëéçåáÄáäáí¨=éêçåçåÅ¨É=Éå=~ééäáÅ~íáçå=Çì=éê¨ëÉåí=~êíáÅäÉ=åÉ=éÉìí=ÉñÅ¨ÇÉê
íêçáë=~åå¨Éë� X=ÉääÉ=éÉìí=ÆíêÉ=êÉåçìîÉä¨É=ìåÉ=Ñçáë=éçìê=ìåÉ=Çìê¨É=¨Ö~äÉK

^êíáÅäÉ=UO W=i~=ãáëÉ=Éå=ÇáëéçåáÄáäáí¨=Éëí=~ÅÅçêÇ¨É=ÇÉ=Çêçáí=Éí=ëìê=ë~=ÇÉã~åÇÉ=¶=ä~
ÑÉããÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=~ó~åí=~ì=ãçáåë=ÇÉìñ=ÉåÑ~åíë=Ççåí=äÛìå=Éëí=ßÖ¨=ÇÉ=ãçáåë
ÇÉ=Åáåè=~åë=çì=Ñê~éé¨=ÇÛìåÉ=áåÑáêãáí¨=ÉñáÖÉ~åí=ÇÉë=ëçáåë=ÅçåíáåìëK

i~= ãáëÉ= Éå= ÇáëéçåáÄáäáí¨= éÉìí= ÆíêÉ= ~ÅÅçêÇ¨É= ëìê= ë~= ÇÉã~åÇÉ= ¶= ä~= ÑÉããÉ
ÑçåÅíáçåå~áêÉ=éçìê=ëìáîêÉ=ëçå=ã~êá=ëá=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=Éëí=~ëíêÉáåí=¶=¨í~Ääáê=ë~=ê¨ëáÇÉåÅÉ
Ü~ÄáíìÉääÉ=¶=ê~áëçå=ÇÉ=ë~=éêçÑÉëëáçå=Éå=ìå=äáÉì=¨äçáÖå¨=Çì=äáÉì=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉë
ÑçåÅíáçåë=ÇÉ=ä~=ÑÉããÉK=`Éë=ãáëÉë=Éå=ÇáëéçåáÄáäáí¨=Ççåí=ä~=Çìê¨É=Éëí=ÇÉ=ÇÉìñ=~åë
éÉìîÉåí=ÆíêÉ=êÉåçìîÉä¨Éë=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=äÛáåí¨êÉëë¨=~ìëëá=äçåÖíÉãéë=èìÉ=ëçåí
êÉãéäáÉë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=êÉèìáëÉë=éçìê=äÉë=çÄíÉåáêK

^êíáÅäÉ= UP W= iÉ= ÑçåÅíáçåå~áêÉ=ãáë= Éå= ÇáëéçåáÄáäáí¨= ëìê= ë~= ÇÉã~åÇÉ= åÛ~= Çêçáí= ¶
~ìÅìåÉ=ê¨ãìå¨ê~íáçåK

qçìíÉÑçáëI=Ç~åë=äÉ=Å~ë=éê¨îì=¶=äÛ~êíáÅäÉ=UOI=~äáå¨~=NÉêI=ä~=ÑÉããÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ
éÉê´çáí=ä~=íçí~äáí¨=ÇÉë=~ääçÅ~íáçåë=¶=Å~ê~Åí≠êÉ=Ñ~ãáäá~äK
^êíáÅäÉ=UQ W=iÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=ãáë=Éå=ÇáëéçåáÄáäáí¨=ëìê=ë~=ÇÉã~åÇÉ=Ççáí=ëçääáÅáíÉê=ë~
ê¨áåí¨Öê~íáçå= ÇÉìñ= ãçáë= ~ì= ãçáåë= ~î~åí= äÛÉñéáê~íáçå= ÇÉ= ä~= é¨êáçÇÉ= Éå= ÅçìêëK
`ÉííÉ=ê¨áåí¨Öê~íáçå=Éëí=ÇÉ=Çêçáí=¶=äÛìåÉ=ÇÉë=íêçáë=éêÉãá≠êÉë=î~Å~åÅÉë=ëá=ä~=Çìê¨É
ÇÉ=ä~=ÇáëéçåáÄáäáí¨=åÛ~=é~ë=ÉñÅ¨Ç¨=íêçáë=~åå¨ÉëK

RVVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^=äÛÉñéáê~íáçå=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ÇáëéçåáÄáäáí¨=éê¨îìÉ=¶=äÛ~êíáÅäÉ=UM=~äáå¨~=QF=Éëí
ÅçåëáÇ¨ê¨= ÅçããÉ= Ç¨ãáëëáçåå~áêÉI= äÉ= ÑçåÅíáçåå~áêÉ= èìá= åÛ~= é~ë= ëçääáÅáí¨I= ëçáí= ë~
ê¨áåí¨Öê~íáçåI=ëçáí=äÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåí=ÇÉ=ë~=ÇáëéçåáÄáäáí¨=äçêëèìÉ=ÅÉäìáJÅá=Éëí=éê¨îìK

^êíáÅäÉ=UR W=iÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=ãáë=Éå=ÇáëéçåáÄáäáí¨=èìáI=äçêë=ÇÉ=ë~=ê¨áåí¨Öê~íáçå=êÉÑìëÉ
äÉ=éçëíÉ=èìá=äìá=~=¨í¨=~ëëáÖå¨I=éÉìí=ÆíêÉ=ê¨îçèì¨=~éê≠ë=~îáë=Çì=ÅçåëÉáä=ÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉK

`e^mfqob=fs W=mlpfqflk=plrp=ibp=ao^mb^ru

^êíáÅäÉ= US W= iÉ= ÑçåÅíáçåå~áêÉ= áåÅçêéçê¨= Ç~åë= ìåÉ= Ñçêã~íáçå= ãáäáí~áêÉ= éçìê= äÉ
íÉãéë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=ä¨Ö~ä=Éëí=éä~Å¨=Ç~åë=ä~=éçëáíáçå=ÇáíÉ=Âëçìë=äÉë=Çê~éÉ~ìñÊK=fä=éÉêÇ
ëçå=íê~áíÉãÉåí=ÇÛ~Åíáîáí¨=Éí=åÉ=éÉê´çáí=éäìë=èìÉ=ä~=ëçäÇÉ=ãáäáí~áêÉK

iÉ= ÑçåÅíáçåå~áêÉ=èìá=~ÅÅçãéäáí=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ= ê¨ëÉêîÉ=çì=ÇÛáåëíêìÅíáçå=Éëí
ãáë=Éå=ÅçåÖ¨=~îÉÅ=íê~áíÉãÉåí=éçìê=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉK

qfqob=sff W=`bpp^qflk=a°cfkfqfsb=ab=clk`qflk

^êíáÅäÉ=UT W=i~=ÅÉëë~íáçå=Ç¨ÑáåáíáîÉ=ÇÉ=ÑçåÅíáçå=Éåíê~≤å~åí=ê~Çá~íáçå=ÇÉë=Å~ÇêÉë=Éí
éÉêíÉ=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=ê¨ëìäíÉ W

NF ÇÉ=ä~=Ç¨ãáëëáçå=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=~ÅÅÉéí¨ÉI
OF Çì=äáÅÉåÅáÉãÉåíI
PF ÇÉ=äÛ~Çãáëëáçå=¶=ä~=êÉíê~áíÉI
QF ÇÉ=ä~=éÉêíÉ=ÇÉ=ä~=å~íáçå~äáí¨K

^êíáÅäÉ=UU W=p~ìÑ=Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÅçåëáÇ¨ê¨=¶=äÛ~êíáÅäÉ=UQI=ÇÉêåáÉê=~äáå¨~I=ä~=Ç¨ãáëëáçå
åÉ=éÉìí=ê¨ëìäíÉê=èìÉ=ÇÛìåÉ=ÇÉã~åÇÉ=¨ÅêáíÉ=ÇÉ=äÛáåí¨êÉëë¨=ã~êèì~åí=ë~=îçäçåí¨
åçå=¨èìáîçèìÉ=ÇÉ=èìáííÉê= äÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉ=ëçå=~Çãáåáëíê~íáçå=çì=ëÉêîáÅÉK=bääÉ=åÛ~
ÇÛÉÑÑÉí= èìÛ~ìí~åí= èìÛÉääÉ= Éëí= ~ÅÅÉéí¨É= é~ê= äÛ~ìíçêáí¨= áåîÉëíáÉ= Çì= éçìîçáê= ÇÉ
åçãáå~íáçå=Éí=éêÉåÇ=ÉÑÑÉí=¶=ä~=Ç~íÉ=Ñáñ¨É=é~ê=ÅÉííÉ=~ìíçêáí¨K

i~=Ç¨Åáëáçå=ÇÉ=äÛ~ìíçêáí¨=Åçãé¨íÉåíÉ=Ççáí=áåíÉêîÉåáê=Ç~åë=äÉ=Ç¨ä~á=ÇÛìå=ãçáëK

^êíáÅäÉ= UV W= iÛ~ÅÅÉéí~íáçå= ÇÉ= ä~= Ç¨ãáëëáçå= ä~= êÉåÇ= áêê¨îçÅ~ÄäÉK= bääÉ= åÉ= Ñ~áí= é~ë
çÄëí~ÅäÉI= äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=¶= äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=äÛ~Åíáçå=ÇáëÅáéäáå~áêÉI=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=Ñ~áíë
èìá=åÛ~ìê~áÉåí=¨í¨=ê¨î¨ä¨ë=¶=äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=èìÛ~éê≠ë=ÅÉííÉ=~ÅÅÉéí~íáçåK

SMM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



pá=äÛ~ìíçêáí¨=Åçãé¨íÉåíÉI=êÉÑìëÉ=ÇÛ~ÅÅÉéíÉê=ä~=Ç¨ãáëëáçåI=äÛáåí¨êÉëë¨=éÉìí=ë~áëáê
ä~= `çããáëëáçå= ~Çãáåáëíê~íáîÉ= é~êáí~áêÉK= `ÉääÉJ= Åá= ¨ãÉí= ìå= ~îáë= ãçíáî¨= èìÛÉääÉ
íê~åëãÉí=¶=äÛ~ìíçêáí¨=Åçãé¨íÉåíÉK

^êíáÅäÉ= VM� W= iÉ= ÑçåÅíáçåå~áêÉ= èìá= ÅÉëëÉ= ëÉë= ÑçåÅíáçåë= ~î~åí= ä~= Ç~íÉ= Ñáñ¨É= é~ê
äÛ~ìíçêáí¨= Åçãé¨íÉåíÉ= éçìê= ~ÅÅÉéíÉê= ä~= Ç¨ãáëëáçå= Éëí= äáÅÉåÅá¨K= pÛáä= ~= Çêçáí= ¶
éÉåëáçåI=áä=éÉìí=ëìÄáê=ìåÉ=êÉíÉåìÉ=ëìê=äÉë=éêÉãáÉêë=îÉêëÉãÉåíë=èìá=äìá=ëÉêçåí=Ñ~áíë
¶=ÅÉ=íáíêÉ=¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÛìå=Åáåèìá≠ãÉ=Çì=ãçåí~åí=ÇÉ=ÅÉë=îÉêëÉãÉåíëK

rå=Ç¨ÅêÉí= ÑáñÉê~= äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë= îÉêëÉãÉåíë= ÅçåëáÇ¨ê¨ëK=aÉ
ãÆãÉI= äÉ= ÑçåÅíáçåå~áêÉ= èìá= ~Ä~åÇçååÉ= ëçå= éçëíÉ= Éëí= ÅçåëáÇ¨ê¨= ÅçããÉ
Ç¨ãáëëáçåå~áêÉK= rå= Ç¨ÅêÉí= ÑáñÉê~= äÉë=ãçÇ~äáí¨ë= ÇÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= äÛ~Ä~åÇçå= ÇÉ
éçëíÉK

^êíáÅäÉ= VN� W= bå= Å~ë= ÇÉ= ëìééêÉëëáçå= ÇÛÉãéäçáë= éÉêã~åÉåíë= çÅÅìé¨ë= é~ê= ÇÉë
ÑçåÅíáçåå~áêÉëI=ÅÉë=ÇÉêåáÉêë=åÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=äáÅÉåÅá¨ë=èìÛÉå=îÉêíì=ÇÛìå=Ç¨ÅêÉí=ÇÉ
Ç¨Ö~ÖÉãÉåí= ÇÉ= Å~ÇêÉë= éê¨îçó~åí= åçí~ããÉåí= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= éê¨~îáë= Éí
äÛáåÇÉãåáë~íáçå=ÇÉë=áåí¨êÉëë¨ëK

^êíáÅäÉ=VO W=iÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=èìá=Ñ~áí=éêÉìîÉ=ÇÛáåëìÑÑáë~åÅÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÉëíI=ëÛáä
åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=êÉÅä~ëë¨=Ç~åë=ìåÉ=~ìíêÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=çì=ëÉêîáÅÉI=ëçáí=~Çãáë=¶=Ñ~áêÉ
î~äçáê=ëÉë=Çêçáíë=¶=ä~=êÉíê~áíÉI=ëçáí=äáÅÉåÅá¨K

i~= Ç¨Åáëáçå= Éëí= éêáëÉ= é~ê= äÛ~ìíçêáí¨= ~ó~åí= éçìîçáê= ÇÉ= åçãáå~íáçå= ~éê≠ë
çÄëÉêî~íáçå=ÇÉë=Ñçêã~äáí¨ë=éêÉëÅêáíÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇáëÅáéäáå~áêÉK

^êíáÅäÉ= VP W= rå= Ç¨ÅêÉí= éê¨ÅáëÉê~= ¨îÉåíìÉääÉãÉåí= äÉë= ~Åíáîáí¨ë= éêáî¨Éë= èìÛìå
ÑçåÅíáçåå~áêÉ= èìá= ~= ÅÉëë¨= Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí= ëÉë= ÑçåÅíáçåë= åÉ= éçìêê~= ÉñÉêÅÉêK= fä
áåÇáèìÉê~=Éå=ãÆãÉ=íÉãéë=äÉë=Ç¨ä~áë=ÇÛáåíÉêÇáÅíáçåK

bå=Å~ë=ÇÉ=îáçä~íáçå=ÇÉ=äÛáåíÉêÇáÅíáçå=¨ÇáÅí¨É=é~ê=äÛ~äáå¨~=éêÉãáÉê=Çì=éê¨ëÉåí
~êíáÅäÉI= äÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=êÉíê~áí¨=éçìêê~=Ñ~áêÉ= äÛçÄàÉí=ÇÉ=êÉíÉåìÉ=ëìê=éÉåëáçå=Éí
¨îÉåíìÉääÉãÉåíI=Ç¨ÅÜì=ÇÉ=ëÉë=Çêçáíë=¶=éÉåëáçåK

^êíáÅäÉ=VQ W=iÛáåíÉêÇáÅíáçå=¨ÇáÅí¨É=ëÉäçå=äÛ~êíáÅäÉ=NM=Çì=éê¨ëÉåí=ëí~íìí=ëÛ~ééäáèìÉI
éÉåÇ~åí=äÉ=Ç¨ä~á=Ñáñ¨=ëÉäçå=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=éê¨Å¨ÇÉåí=Éí=ëçìë=éÉáåÉ=ÇÉë
ãÆãÉë=ë~åÅíáçåëI=~ì=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=~ó~åí=ÅÉëë¨=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí=ëÉë=ÑçåÅíáçåëK

SMNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=VR W=a~åë=äÉ=Å~ë=éê¨îì=~ìñ=~êíáÅäÉë=VPI=ÇÉìñá≠ãÉ=~äáå¨~=Éí=VQ=Çì=éê¨ëÉåí
ëí~íìíI=ä~=Ç¨Åáëáçå=ÇÉ=äÛ~ìíçêáí¨=Åçãé¨íÉåíÉ=åÉ=éÉìí=áåíÉêîÉåáê=èìÛ~éê≠ë=~îáë=ÇÉ
ä~=Åçããáëëáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉ=é~êáí~áêÉ=Çì=Åçêéë=~ìèìÉä=~éé~êíÉå~áí=äÛáåí¨êÉëë¨K

^êíáÅäÉ=VS W=iÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=èìá=ÅÉëëÉ=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí=ÇÛÉñÉêÅÉê=ëÉë=ÑçåÅíáçåë=éÉìí
ëÉ= îçáê= ÅçåÑ¨êÉê= äÛÜçåçê~êá~í= ëçáí= Ç~åë= ëçå= Öê~ÇÉI= ëçáí= Ç~åë= äÉ= Öê~ÇÉ
áãã¨Çá~íÉãÉåí= ëìé¨êáÉìêK= iÉ= ÑçåÅíáçåå~áêÉ= ê¨îçèì¨= çì= äáÅÉåÅá¨= éçìê
áåëìÑÑáë~åÅÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éëí=éêáî¨=Çì=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉ=äÛÜçåçê~êá~íK

qfqob=sfff W=nrbpqflkp=j°af`lJpl`f^ibp

^êíáÅäÉ=VT W=rå=Ç¨ÅêÉí=éêáë=Éå=`çåëÉáä=ÇÉë=ãáåáëíêÉë=ÑáñÉê~=äÉë=ê≠ÖäÉë=~ééäáÅ~ÄäÉë
~ìñ=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=Çì=p¨å¨Ö~ä=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉI=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ
åçí~ããÉåí=äÉë=êáëèìÉë=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉI=ã~íÉêåáí¨I=áåî~äáÇáí¨I=Ç¨Å≠ëK

qfqob=fu W=afpmlpfqflkp=afsbopbp

^êíáÅäÉ= VU W= iÉë= ëí~íìíë= é~êíáÅìäáÉêë= ~ÅíìÉääÉãÉåí= Éå= îáÖìÉìê= ÇÉãÉìêÉåí
~ééäáÅ~ÄäÉë=àìëèìÛ¶=äÛáåíÉêîÉåíáçå=ÇÉë=åçìîÉ~ìñ=ëí~íìíëK

^êíáÅäÉ=VV W=bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=Åçêéë=Ççåí=äÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ëçåí=áåîÉëíáë=ÇÉ
ÑçåÅíáçåë= áåí¨êÉëë~åí= ÇáêÉÅíÉãÉåí= ä~= ë¨Åìêáí¨= Éí= äÛçêÇêÉ= éìÄäáÅI= äÉë= ëí~íìíë
é~êíáÅìäáÉêë= éçìêêçåí= Ç¨êçÖÉê= ¶= ÅÉêí~áåÉë= Çáëéçëáíáçåë= Çì= éê¨ëÉåí= ëí~íìí
áåÅçãé~íáÄäÉë=~îÉÅ=äÉë=å¨ÅÉëëáí¨ë=éêçéêÉë=¶=ÅÉë=ÑçåÅíáçåëK

^êíáÅäÉ=NMM W=i~=éê¨ëÉåíÉ=äçá=~ÄêçÖÉ=ä~=äçá=køRVJSQ=Çì=S=åçîÉãÄêÉ=NVRV=Ñáñ~åí=äÉ
ëí~íìí= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= Çì= j~äá= Éí= íçìíÉë= Çáëéçëáíáçåë= ~åí¨êáÉìêÉë
Åçåíê~áêÉë=~ì=éê¨ëÉåí=ëí~íìíK

i~=éê¨ëÉåíÉ=äçá=ëÉê~=Éñ¨Åìí¨É=ÅçããÉ=äçá=ÇÉ=äÛ°í~íK

Fait à Dakar, le 15 juin 1961
Par le président de la République,

Léopold Sédar SENGHOR
Le Président du Conseil, Mamadou DIA

Le Ministre de la Fonction publique et du Travail,

Ibrahima SAR.

SMO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ilf=køSOJPT=ar=NU=j^f=NVSO
cfu^kq=ib=pq^qrq=d°k°o^i=abp=lccf`fbop=aÛ^`qfsb

abp=clo`bp=^oj°bp

iÛ^ëëÉãÄä¨É= å~íáçå~äÉ= ~= Ç¨äáÄ¨ê¨= Éí= ~Ççéí¨I= iÉ= éê¨ëáÇÉåí= ÇÉ= ä~= o¨éìÄäáèìÉ
éêçãìäÖìÉ=ä~=äçá=Ççåí=ä~=íÉåÉìê=ëìáí� W

qfqob=mobjfbo W=afpmlpfqflkp=d°k°o^ibp

^êíáÅäÉ=éêÉãáÉê W=iÉ=éê¨ëÉåí=ëí~íìí=ëÛ~ééäáèìÉ=~ìñ=çÑÑáÅáÉêë=ÇÛ~ÅíáîÉI=íáíìä~áêÉë=ÇÉ
äÛìå=ÇÉë=Öê~ÇÉë=ÇÉ=ä~=ÖÉåÇ~êãÉêáÉ=Éí=ÇÉ=ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉë=~êã¨Éë=ÇÉ=íÉêêÉI=ãÉê=Éí=~áêK

^êíáÅäÉ=O W=iÉ=Öê~ÇÉ=ÅçåëíáíìÉ=äÛ¨í~í=ÇÉ=äÛçÑÑáÅáÉêK=i~=Üá¨ê~êÅÜáÉ=ÇÉë=Öê~ÇÉë=Éëí=Ñáñ¨É
é~ê= ìå= Ç¨ÅêÉí= éêáë= Éå= `çåëÉáä= ÇÉë= ãáåáëíêÉëK= bääÉ= ÅçãéêÉåÇ= íêçáë= Å~í¨ÖçêáÉë
ÇÛçÑÑáÅáÉêë� W

√ äÉë=çÑÑáÅáÉêë=ëìÄ~äíÉêåÉë=X
√ äÉë=çÑÑáÅáÉêë=ëìé¨êáÉìêë=X
√ äÉë=çÑÑáÅáÉêë=Ö¨å¨ê~ìñK

^êíáÅäÉ= P W= `çåÑçêã¨ãÉåí= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= OQ= ÇÉ= ä~= `çåëíáíìíáçåI= äÉ= éê¨ëáÇÉåí= ÇÉ= ä~
o¨éìÄäáèìÉ= åçããÉ= ¶= äÛìå= ÇÉë= Öê~ÇÉë= ÇÛçÑÑáÅáÉêë= Ö¨å¨ê~ìñ= Éí= ëìé¨êáÉìêë= é~ê
Ç¨ÅêÉí=éêáë=Éå=`çåëÉáä=ÇÉë=ãáåáëíêÉëK=iÉ=mê¨ëáÇÉåí=Çì=`çåëÉáä=åçããÉ=é~ê=Ç¨ÅêÉí
~ìñ=Öê~ÇÉë=ÇÛçÑÑáÅáÉêë=ëìÄ~äíÉêåÉëK

`Éë=Ç¨ÅêÉíë=ëçåí=éìÄäá¨ë=~ì=gçìêå~ä=çÑÑáÅáÉäK

^êíáÅäÉ=Q W= fä= Éëí= áåíÉêÇáí= ¶= íçìí=çÑÑáÅáÉê=Éå=~Åíáîáí¨=ÇÉ= ëÉêîáÅÉI=ÇÛÉñÉêÅÉê=¶= íáíêÉ
éêçÑÉëëáçååÉä=ìåÉ=~Åíáîáí¨=éêáî¨É=çì=äìÅê~íáîÉ=ÇÉ=èìÉäèìÉ=å~íìêÉ=èìÉ=ÅÉ=ëçáíK=fä
éÉìí=ÆíêÉ=ÉñÅÉéíáçååÉääÉãÉåí=Ç¨êçÖ¨=¶= ÅÉííÉ= áåíÉêÇáÅíáçå=Ç~åë=ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë
èìá=ëÉêçåí=Ñáñ¨Éë=é~ê=Ç¨ÅêÉí=éêáë=Éå=`çåëÉáä=ÇÉë=ãáåáëíêÉëK

^êíáÅäÉ=R W=fä=Éëí=áåíÉêÇáí=¶=íçìí=çÑÑáÅáÉêI=èìÉääÉ=èìÉ=ëçáí=ë~=éçëáíáçå=ÇÛ~îçáê=éçìê=äìáJ
ãÆãÉ=çì=é~ê=éÉêëçååÉ=áåíÉêéçë¨É=Éí=ëçìë=èìÉäèìÉ=Ç¨åçãáå~íáçå=èìÉ=ÅÉ=ëçáíI=Ç~åë
ìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=ëçìãáëÉ=~ì=Åçåíê∑äÉ=Çì=ãáåáëí≠êÉ=Ççåí=áä=êÉä≠îÉ=çì=Éå=êÉä~íáçå=~îÉÅ
ÅÉ=ãáåáëí≠êÉI=ÇÉë=áåí¨êÆíë=ÇÉ=å~íìêÉ=¶=ÅçãéêçãÉííêÉ=ëçå=áåÇ¨éÉåÇ~åÅÉK

SMPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=S W=içêëèìÉ=äÉ=Åçåàçáåí=ÇÛìå=çÑÑáÅáÉê=ÉñÉêÅÉ=ìåÉ=~Åíáîáí¨=éêáî¨É=äìÅê~íáîÉI
Ç¨Åä~ê~íáçå=Ççáí=Éå=ÆíêÉ=Ñ~áíÉ=~ì=ãáåáëíêÉ=Ççåí=áä=Ç¨éÉåÇK=iÉ=ãáåáëíêÉ=éêÉåÇ=ëÛáä=ó
~=äáÉì=ÇÉë=ãÉëìêÉë=éêçéêÉë=¶=ë~ìîÉÖ~êÇÉê=äÉë=áåí¨êÆíë=ÇÉ=äÛ°í~íK

^êíáÅäÉ= T W= iÉ= ÇçëëáÉê= áåÇáîáÇìÉä= ÇÉ= äÛçÑÑáÅáÉê= Ççáí= ÅçåíÉåáê= íçìíÉë= äÉë= éá≠ÅÉë
áåí¨êÉëë~åí=ë~=ëáíì~íáçå=ãáäáí~áêÉ=Éí=ëé¨Åá~äÉãÉåí= äÉë=åçíÉë=èìá=ÇçáîÉåí= äìá=ÆíêÉ
~ííêáÄì¨Éë= ~ì= ãçáåë= ìåÉ= Ñçáë= é~ê= ~åK= `Éë= åçíÉë= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= ¨í~ÄäáÉë
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ìå=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=åçí~íáçå=Ç¨Ñáåá=é~ê=Ç¨ÅêÉíK=iÉë=éá≠ÅÉë=Çì=ÇçëëáÉê
ëçåí=ÉåêÉÖáëíê¨ÉëI=åìã¨êçí¨Éë=Éí=Åä~ëë¨Éë=ë~åë=ÇáëÅçåíáåìáí¨K

iÉë= Ç¨Åáëáçåë= ÇÉ= ë~åÅíáçå= ÇáëÅáéäáå~áêÉ= ëçåí= ¨Ö~äÉãÉåí= îÉêë¨Éë= ~ì= ÇçëëáÉê
áåÇáîáÇìÉä=ÇÉ=äÛçÑÑáÅáÉêK

qfqob=ff W=ob`orqbjbkq

^êíáÅäÉ=U W=kìä=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=åçãã¨=çÑÑáÅáÉê W

√ ëÛáä=åÛÉëí=ÇÉ=å~íáçå~äáí¨=ë¨å¨Ö~ä~áëÉ X
√ ëÛáä=åÉ=àçìáí=ÇÉ=ëÉë=Çêçáíë=ÅáîáèìÉë=Éí=ëÛáä=åÛÉëí=ÇÉ=ÄçååÉ=ãçê~äáí  ̈ X
√ ëÛáä=åÛÉëí=êÉÅçååì=áåÇÉãåÉ=ÇÉ=íçìíÉ=~ÑÑÉÅíáçå=çìîê~åí=Çêçáí=¶=ìå=ÅçåÖ¨

ÇÉ= äçåÖìÉ= Çìê¨É= Éí= ëÛáä= åÉ= êÉãéäáí= Éå= çìíêÉ= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= éÜóëáèìÉë
ÉñáÖ¨Éë=é~ê=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=ëçå=¨í~í X

√ ëÛáä=åÛÉëí=ßÖ¨=ÇÉ=NU=~åë=~ì=ãçáåë=Éí=åÛ~=~ííÉáåí=~ì=éäìë=äÛßÖÉ=Ñáñ¨=é~ê=äÉë
ÅçåÇáíáçåë=éê¨îìÉë=Ç~åë=ìå=Ç¨ÅêÉí=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå

^êíáÅäÉ= V W= iÉë= çÑÑáÅáÉêë= ÇÉ= äÛ~êã¨É= ~ÅíáîÉ= ëçåí= êÉÅêìí¨ë= ëÉäçå= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë
Ç¨íÉêãáå¨Éë=é~ê=Ç¨ÅêÉíë W

√ ~ì=Öê~ÇÉ=ÇÉ=Ç¨Äìí W
√ é~êãá=äÉë=¨ä≠îÉë=~ó~åí=ë~íáëÑ~áí=~ìñ=¨éêÉìîÉë=ÇÉ=ëçêíáÉ=ÇÉë=¨ÅçäÉë=ÇÛ¨ä≠îÉë

çÑÑáÅáÉêë=êÉÅêìí~åí=é~ê=îçáÉ=ÇÉ=ÅçåÅçìêë X
√ ~ì=ÅÜçáñ=é~êãá=äÉë=ëçìëJçÑÑáÅáÉêë X
√ ~ì=Öê~ÇÉ=ÇÉ=Ç¨Äìí=çì=Öê~ÇÉ=áãã¨Çá~íÉãÉåí=ëìé¨êáÉìê=é~êãá=äÉë=çÑÑáÅáÉêë

ÇÉ=ê¨ëÉêîÉK

SMQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



qfqob=fff� W=pliab=bq=fkabjkfq°p

^êíáÅäÉ=NM W=mÉìîÉåí=ëÛ~àçìíÉê=~ì=íê~áíÉãÉåíI=ÇÉë=áåÇÉãåáí¨ë=êÉéê¨ëÉåí~íáîÉë=ÇÉ
Ñê~áë= çì= àìëíáÑá¨Éë=é~ê=ÇÉë= ëìà¨íáçåë= Éí= ÇÉë= êáëèìÉë= áåÜ¨êÉåíë= ¶= äÛÉãéäçá= çì=ÇÉë
èì~äáÑáÅ~íáçåë=íÉÅÜåáèìÉë=é~êíáÅìäá≠êÉëK

iÉ=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=ê¨ãìå¨ê~íáçå=ÇÉë=çÑÑáÅáÉêëI=äÉ=ê¨ÖáãÉ=ÇÉë=áåÇÉãåáí¨ë=Ç¨ÑáåáÉë=ÅáJ
ÇÉëëìë=ëçåí=Ñáñ¨ë=é~ê=Ç¨ÅêÉí=éêáë=Éå=`çåëÉáä=ÇÉë=ãáåáëíêÉëK

i~=ëçäÇÉ=ÇÉë=çÑÑáÅáÉêë=Éëí=Ñáñ¨É=é~ê=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=¶=ä~=î~äÉìê=ÇÉ=äÛáåÇáÅÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ
ä~=ÖêáääÉ=ÇÉë=íê~áíÉãÉåíë=éìÄäáÅëK

^êíáÅäÉ= NN W= ^= äÛáåí¨êáÉìê= ÇÛìå= Öê~ÇÉI= äÉ= é~ëë~ÖÉ= ÇÛ¨ÅÜÉäçå= Éëí= ~ìíçã~íáèìÉ
ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=äÛ~åÅáÉååÉí¨=Ç~åë=äÉ=Öê~ÇÉ=çì=ÇÉ=ÅÉë=ÇÉìñ=ÅçåÇáíáçåë=ê¨ìåáÉëK

qfqob=fs� W=^s^k`bjbkq

^êíáÅäÉ=NO W=iÛ~î~åÅÉãÉåí=ÇÉë=çÑÑáÅáÉêë=~=äáÉì=~ì=ÅÜçáñ=~éê≠ë=áåëÅêáéíáçå=¶=ìå=í~ÄäÉ~ì
ÇÛ~î~åÅÉãÉåí=ëçáí=~ååìÉä=ëçáí=ÉñÅÉéíáçååÉä=çì=¶=äÛ~åÅáÉååÉí¨I=Ç~åë=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë
èìá=ëÉêçåí=Ñáñ¨Éë=é~ê=äÉ=Ç¨ÅêÉí=ëìê=ä~=Üá¨ê~êÅÜáÉ=Éí=äÛ~î~åÅÉãÉåí=ÇÉë=çÑÑáÅáÉêëK

iÉ= í~ÄäÉ~ì= ÇÛ~î~åÅÉãÉåí= Éëí= ~êêÆí¨= é~ê= äÛ~ìíçêáí¨= áåîÉëíáÉ= Çì= éçìîçáê= ÇÉ
åçãáå~íáçå X= áä= Éëí= éìÄäá¨= ~ì= gçìêå~ä= çÑÑáÅáÉäK= bå= Å~ë= ÇÛ¨éìáëÉãÉåí= Éå= Åçìêë
ÇÛ~åå¨É=Çì=í~ÄäÉ~ì=ÇÛ~î~åÅÉãÉåíI=áä=éçìêê~=ÆíêÉ=¨í~Ääá=ìå=í~ÄäÉ~ì=ÇÛ~î~åÅÉãÉåí
Åçãéä¨ãÉåí~áêÉK

iÉë=éêçãçíáçåë=ëçåí=éêçåçåÅ¨Éë=Ç~åë=äÉë=ÑçêãÉë=éê¨îìÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=PK

qfqob=s� W=afp`fmifkb

^êíáÅäÉ=NP� W=iÉ=ê¨ÖáãÉ=ÇÉë=éìåáíáçåë=ãáäáí~áêÉë=~ééäáÅ~ÄäÉë=~ìñ=çÑÑáÅáÉêë=Éëí=Ñáñ¨=é~ê
Ç¨ÅêÉíK

^êíáÅäÉ=NQ� W=áåÇ¨éÉåÇ~ããÉåí=ÇÉë=éìåáíáçåë=ãáäáí~áêÉëI=äÉë=çÑÑáÅáÉêë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ
Ñê~éé¨ë= é~ê= äÛ~ìíçêáí¨= áåîÉëíáÉ= Çì= éçìêîçáê= ÇÉ= åçãáå~íáçåI= ÇÉë= ë~åÅíáçåë
ÇáëÅáéäáå~áêÉë=ëìáî~åíÉë W

√ o~Çá~íáçå=Çì=í~ÄäÉ~ì=ÇÛ~î~åÅÉãÉåí X
√ jáëÉ=Éå=åçå=~Åíáîáí¨ X
√ o~Çá~íáçå=ÇÉë=Å~ÇêÉëK

SMRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



`Éë=íêçáë=ÇÉêåá≠êÉë=ëçåí=éê¨Å¨Ç¨Éë=çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçå=Çì
ÇçëëáÉê= íÉä= èìÛáä= Éëí= Ç¨Ñáåá= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= T= Éí= äÉë= ÇÉìñ= ÇÉêåá≠êÉë=ãÉëìêÉë= ÇÉ= äÛ~îáë
ãçíáî¨=ÇÛìå=ÅçåëÉáä=ÇÛÉåèìÆíÉK

iÉë= ÅÜ~åÖÉãÉåíë= ÇÉ= Åçêéë= Éí= ÇÉ= ê¨ëáÇÉåÅÉ= ëçåí= éêçåçåÅ¨ë= ÇÛçÑÑáÅÉ= çì= ëìê
ÇÉã~åÇÉ=Ç~åë=äÛáåí¨êÆí=Çì=ëÉêîáÅÉ

qfqob=sf� W=mlpfqflkp

^êíáÅäÉ=NR W=iÉë=éçëáíáçåë=ÇÉ=äÛçÑÑáÅáÉê=ëçåí W
√ äÛ~Åíáîáí¨ X
√ ä~=ÇáëéçåáÄáäáí¨ X
√ ä~=åçåJ~Åíáîáí¨K
iÉ= é~ëë~ÖÉ= ÇÛìåÉ= éçëáíáçå= ¶= ìåÉ= ~ìíêÉ= Éëí= éêçåçåÅ¨= é~ê= äÛ~ìíçêáí¨= ~ó~åí

éçìîçáê=ÇÉ=åçí~íáçåK

^êíáÅäÉ=NS W=iÛ~Åíáîáí¨=Éëí=ä~=éçëáíáçå=ÇÉ=äÛçÑÑáÅáÉê=ëÉêî~åí W
√ ëçáí=Ç~åë=äÉë=Å~ÇêÉë X
√ ëçáí=Üçêë=Å~ÇêÉëK
iÛçÑÑáÅáÉê=ÂÜçêë=Å~ÇêÉÊ=Éëí=ÅÉäìá=èìá=Éëí=~ÑÑÉÅí¨=íÉãéçê~áêÉãÉåí=¶=ìå=Éãéäçá

Üçêë=ÇÉë= Å~ÇêÉë=ÇÉë= ÑçêÅÉë= ~êã¨ÉëK= i~= ëçäÇÉ=Éí= äÉë= áåÇÉãåáí¨ë=ÇìÉë=¶= äÛçÑÑáÅáÉê
ëÉêî~åí=Éå=éçëáíáçå=ÂÜçêë=Å~ÇêÉÊ=ëçåí=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=Çì=ëÉêîáÅÉ=çì=Ç¨é~êíÉãÉåí=èìá
ÉãéäçáÉ=ÅÉí=çÑÑáÅáÉêK

iÉë= ëÉêîáÅÉë= ÇÛ~Åíáîáí¨= ÅçãéíÉåí= éçìê= äÛ~î~åÅÉãÉåíI= äÛçêÇêÉ= å~íáçå~ä= Éí= ä~
êÉíê~áíÉK=pçåí=~ëëáãáä~ÄäÉë=¶=ä~=ëáíì~íáçå=ÇÛ~Åíáîáí¨I=äÉë=ëáíì~íáçåë=ëìáî~åíÉë W

√ äÉë=éÉêãáëëáçåë=Éí=ÅçåÖ¨ë X
√ äÉë=ÅçåÖ¨ë=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ X
√ äÉë=ÅçåÖ¨ë=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=éçìê=ã~ä~ÇáÉK

^êíáÅäÉ=NT W=i~=ÇáëéçåáÄáäáí¨=Éëí=ä~=éçëáíáçå=ÇÉ=äÛçÑÑáÅáÉê=~ìíçêáë¨I=ëìê=ë~=ÇÉã~åÇÉI
éçìê=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ã~ñáãìã=ÇÉ=íêçáë=~åë=êÉåçìîÉä~ÄäÉëI=¶=èìáííÉê=äÛ~Åíáîáí¨=ë~åë
èìÉ=ÅÉ=Ç¨é~êí=~áí=ìå=Å~ê~Åí≠êÉ=Ç¨ÑáåáíáÑK

iÛçÑÑáÅáÉê=Éå=ÇáëéçåáÄáäáí¨=Éëí=~ìíçã~íáèìÉãÉåí=ãáë=¶= ä~= êÉíê~áíÉ=Ç≠ë=èìÛáä=~
~Åèìáë=ëÉë=Çêçáíë=¶=ä~=éÉåëáçå=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨K

SMS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



pÛáä=åÛ~=é~ë=éì=~Åèì¨êáê=ÅÉë=ÇêçáíëI=áä=Éëí=ê~ó¨=ÇÉë=Åçåíê∑äÉë=ÇÉ=äÛ~êã¨É=~ÅíáîÉ=¶
äÛáëëìÉ=ÇÉ=ä~=Çáñá≠ãÉ=~åå¨É=ÇÉ=ÇáëéçåáÄáäáí¨K

pÛáä=~=éäìë=ÇÉ=èìáåòÉ=~åë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=~ÅíáÑI=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ÇáëéçåáÄáäáí¨=ÅçãéíÉ
éçìê= äÛ~î~åÅÉãÉåí= ¶= äÛ~åÅáÉååÉí¨I= äÛlêÇêÉ= å~íáçå~ä= Éí= ä~= êÉíê~áíÉK= i~
ê¨ãìå¨ê~íáçå=Éëí=ê¨ÇìáíÉ=~ì=íáÉêë=ÇÉ=ä~=ëçäÇÉ=éÉåÇ~åí=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ã~ñáãìã=ÇÉ
íêçáë=~åë� W=~ì=Åçìêë=ÇÉë=~åå¨Éë= ëìáî~åíÉëI= ä~= ëçäÇÉ=Éëí= ê¨ÇìáíÉ=~ì=ãçåí~åí=ÇÉë
êÉíÉåìÉë=éçìê=éÉåëáçåK=a~åë=íçìë=äÉë=Å~ëI=áä=éÉê´çáí=äÛáåí¨Öê~äáí¨=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=¶
Å~ê~Åí≠êÉ=Ñ~ãáäá~äK=pá=äÛáåí¨êÉëë¨=~=ãçáåë=ÇÉ=èìáåòÉ=~åë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=~ÅíáÑI=ä~=é¨êáçÇÉ
ÇÉ=ÇáëéçåáÄáäáí¨=åÉ=ÅçãéíÉ=åá=éçìê=äÛ~î~åÅÉãÉåí=åá=éçìê=äÛlêÇêÉ=å~íáçå~ä=åá=éçìê
ä~=êÉíê~áíÉ=Éí=äÛáåí¨êÉëë¨=åÉ=éÉê´çáí=~ìÅìåÉ=ê¨ãìå¨ê~íáçåK

iÛçÑÑáÅáÉê=Éå=ÇáëéçåáÄáäáí¨=éÉìí=ÆíêÉ=ê~ééÉä¨=¶=äÛ~Åíáîáí¨� W
√ ëçáí=ÇÛçÑÑáÅÉ� X
√ ëçáí=ëìê=ë~=ÇÉã~åÇÉI=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉë=å¨ÅÉëëáí¨ë=Çì=ëÉêîáÅÉK
içêëèìÉ=äÛáåí¨êÉëë¨=~=¨í¨=ê~ó¨=ÇÉë=Åçåíê∑äÉë=çì=ãáë=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=¶=äÛáëëìÉ=ÇÉ=ë~

é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ÇáëéçåáÄáäáí¨I=áä=éÉìí=ÆíêÉ=åçãã¨=Ç~åë=äÉë=ê¨ëÉêîÉë=~îÉÅ=äÉ=Öê~ÇÉ=Éí
äÛ~åÅáÉååÉí¨=èìÛáä=Ç¨íáÉåíI=~ì=ãçãÉåí=çª=áä=~=èìáíí¨=ä~=ÇáëéçåáÄáäáí¨K

^êíáÅäÉ=NU W= i~=åçåJ~Åíáîáí¨=Éëí= ä~=éçëáíáçå=ÇÉ= äÛçÑÑáÅáÉê=éêáî¨=ÇÛçÑÑáÅÉ=ÇÛÉãéäçáI
ã~áë=èìá=Éëí=ÅÉéÉåÇ~åí=ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÛÆíêÉ=ê~ééÉä¨=¶=äÛ~Åíáîáí¨K

rå= çÑÑáÅáÉê= åÉ= éÉìí= ÆíêÉ=ãáë= Éå= åçå= ~Åíáîáí¨= èìÉ= éçìê= äÛìåÉ= ÇÉë= Å~ìëÉë= ÅáJ
~éê≠ë� W

√ áåÑáêãáí¨ë=íÉãéçê~áêÉë=ãÉíí~åí=äÛçÑÑáÅáÉê=Üçêë=ÇÛ¨í~í=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ëçå=ëÉêîáÅÉ
éÉåÇ~åí=éäìë=ÇÉ= ëáñ=ãçáëK=bñÅÉéíáçååÉääÉãÉåí=éçìê= ÅÉêí~áåÉë=ã~ä~ÇáÉë
çìîê~åí=Çêçáí=¶=ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨ÉI=ä~=ãáëÉ=Éå=åçå=~Åíáîáí¨=åÉ=éçìêê~
ÆíêÉ= éêçåçåÅ¨É= èìÛ~éê≠ë= ¨éìáëÉãÉåí= ÇÉ= ëÉë= Çêçáíë= ¶= ÅçåÖ¨= ÇÉ= äçåÖìÉ
Çìê¨ÉK= i~= ãáëÉ= Éå= åçå= ~Åíáîáí¨= Éëí= éêçåçåÅ¨É= ëìê= éêçéçëáíáçå= ÇÛìåÉ
Åçããáëëáçå=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉK

iÉ= íÉãéë= é~ëë¨= Éå= åçå= ~Åíáîáí¨= ÅçãéíÉ= Ç~åë= ÅÉ= Å~ë= éçìê= ä~= êÉíê~áíÉ= Éí= Éå
çìíêÉI= ëá= äÛáåÑáêãáí¨= ~ó~åí= Éåíê~≤å¨= ä~= ãáëÉ= Éå= åçå= ~Åíáîáí¨= Éëí= áãéìí~ÄäÉ= ~ì
ëÉêîáÅÉI=éçìê=äÛ~î~åÅÉãÉåí=¶=äÛ~åÅáÉååÉí¨=Éí=äÛlêÇêÉ=å~íáçå~äK

iÛáåí¨êÉëë¨=éÉê´çáí=äÉë=ÇÉìñ=íáÉêë=ÇÉ=ë~=ëçäÇÉ=Éí=ÅçåëÉêîÉ=äÉ=Çêçáí=¶=äÛáåí¨Öê~äáí¨
ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=¶=Å~ê~Åí≠êÉ=Ñ~ãáäá~äK

jÉëìêÉë= ÇáëÅáéäáå~áêÉë� W= iÉ= íÉãéë= é~ëë¨= Éå= åçå= ~Åíáîáí¨= é~ê= ãÉëìêÉ
ÇáëÅáéäáå~áêÉ=éêçåçåÅ¨É=~éê≠ë=~ÅÅçãéäáëëÉãÉåí=ÇÉë=Ñçêã~äáí¨ë=éê¨îìÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ

SMTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



NQ= ÅçãéíÉ=éçìê= ä~= êÉíê~áíÉK= iÉë= ëÉêîáÅÉë=åÉ= ÅçãéíÉåí=åá=éçìê= äÛ~î~åÅÉãÉåí=åá
éçìê=äÛlêÇêÉ=å~íáçå~äK=iÛçÑÑáÅáÉê=éÉê´çáí=Ç~åë=ÅÉ=Å~ë=ìåÉ=ëçäÇÉ=¨Ö~äÉ=~ì=íáÉêë=ÇÉ=ä~
ëçäÇÉ= ÇÛ~Åíáîáí¨= Éí= ÅçåëÉêîÉ= äÉ= Çêçáí= ¶= äÛáåí¨Öê~äáí¨= ÇÉë= éêÉëí~íáçåë= ¶= Å~ê~Åí≠êÉ
Ñ~ãáäá~äK=iÉ=íÉãéë=é~ëë¨=Éå=åçå=~Åíáîáí¨=åÉ=éÉìí=ÉñÅ¨ÇÉê=íêçáë=~åå¨ÉëK=^=äÛáëëìÉ
ÇÉ=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉ=äÛçÑÑáÅáÉê=Éëí� W

√ ëçáí=ê¨áåí¨Öê �̈ X
√ ëçáí=~Çãáë=¶=Ñ~áêÉ=î~äçáê=ëÉë=Çêçáíë=¶=ä~=êÉíê~áíÉI=ëÛáä=êÉãéäáí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë� X
√ ëçáí=ê¨Ñçêã¨K

qfqob=sff� W=mboqb=ab=iÛ°q^q=aÛlccf`fbo

^êíáÅäÉ=NV W=iÛçÑÑáÅáÉê=ÇÛ~ÅíáîÉ=éÉìí=éÉêÇêÉ=ëçå=¨í~í� W
√ ëçáí=é~ê=Ç¨ÅêÉí=ÇÉ=äÛ~ìíçêáí¨=áåîÉëíáÉ=Çì=éçìîçáê=ÇÉ=åçãáå~íáçå� X
√ é~ê=ãáëÉ=¶=ä~=êÉíê~áíÉ� X
√ é~ê=ê¨ÑçêãÉ� X
√ Ç¨ãáëëáçå� X
√ é~ê=ê~Çá~íáçå=ÇÉë=Å~ÇêÉë� X
√ ëçáí=é~ê=ÅçåÇ~ãå~íáçå=Ç¨ÑáåáíáîÉ=¶=äÛìåÉ=ÇÉë=éÉáåÉë=ÅáJ~éê≠ë� W
√ Ç¨Öê~Ç~íáçå� X
√ ÇÉëíáíìíáçå� X
√ éÉêíÉ=ÇÉ=Öê~ÇÉK
bå=çìíêÉI=äÛçÑÑáÅáÉê=éÉêÇ=ëçå=¨í~í=äçêëèìÉ=ëìê=ë~=ÇÉã~åÇÉ=çì=é~ê=àìÖÉãÉåí=áä

~=éÉêÇì=ä~=å~íáçå~äáí¨=ë¨å¨Ö~ä~áëÉK

^êíáÅäÉ=OM W=i~=êÉíê~áíÉ=Éëí=ä~=ëáíì~íáçå=Ç¨ÑáåáíáîÉ=ÇÉ=äÛçÑÑáÅáÉê=êÉåÇì=¶=ä~=îáÉ=ÅáîáäÉ
Éí=~Çãáë=¶=ä~=àçìáëë~åÅÉ=ÇÛìåÉ=éÉåëáçå=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=äçáë=Éå
îáÖìÉìêK

i~=ãáëÉ=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=Éëí=éêçåçåÅ¨É� W
√ ëçáí=ëìê=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉë=áåí¨êÉëë¨ë� X
√ ëçáí=äçêëèìÉ=ÅÉìñJÅá=çåí=~ííÉáåí=ä~=äáãáíÉ=ÇÛßÖÉ=ÇÉ=äÉìê=Öê~ÇÉ� X
√ ëçáí=ÇÛçÑÑáÅÉK
iÉë=äáãáíÉë=ÇÛßÖÉ=ëçåí=Ñáñ¨Éë=é~ê=Ç¨ÅêÉíK
bñÅÉéíáçååÉääÉãÉåí= Éí= ÅçãéíÉ= íÉåì= ÇÉ= ä~= ëáíì~íáçå= ÇÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí= ÇÉ

äÛ~êã¨ÉI= ä~=ãáëÉ=¶= ä~= êÉíê~áíÉ=~îÉÅ=éÉåëáçå=éêçéçêíáçååÉääÉ=ÇÛìå=çÑÑáÅáÉê=~ó~åí

SMU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



éäìë=ÇÉ=èìáåòÉ=~åë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉI=éÉìí=ÆíêÉ=éêçåçåÅ¨É=ëìê=ë~=ÇÉã~åÇÉK=`ÉääÉJÅá=åÛ~
ÇÛÉÑÑÉí=èìÉ=ëá=ÉääÉ=Éëí=~ÅÅÉéí¨É=Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=ÇÉìñ=ãçáë=é~ê=äÛ~ìíçêáí¨=áåîÉëíáÉ
Çì=éçìîçáê=ÇÉ=åçãáå~íáçåK

iÛçÑÑáÅáÉê=~Çãáë=~ì=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉ=ä~=êÉíê~áíÉ=éÉìí=ÆíêÉ=åçãã¨=Ç~åë=äÉë=ê¨ëÉêîÉë
~îÉÅ= äÉ=Öê~ÇÉ=Éí= äÛ~åÅáÉååÉí¨=èìÛáä=Ç¨íÉå~áí=~ì=ãçãÉåí=çª= áä=~=èìáíí¨= äÛ~êã¨É
~ÅíáîÉK

^êíáÅäÉ=ON W=i~=ê¨ÑçêãÉ=Éëí=ä~=ëáíì~íáçå=ÇÉ=äÛçÑÑáÅáÉê=ë~åë=Éãéäçá=èìáI=åÛ¨í~åí=éäìë
ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÛÆíêÉ=ê~ééÉä¨=¶= äÛ~Åíáîáí¨I=åÛ~=é~ë=ÇÉ=Çêçáíë=~Åèìáë=¶= ä~=éÉåëáçå=ÇÉ
êÉíê~áíÉI=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=äÛ~åÅáÉååÉí¨=ÇÉ=ëÉêîáÅÉëK

bääÉ= Éëí= éêçåçåÅ¨ÉI= ëìê= éêçéçëáíáçå= ÇÛìåÉ= Åçããáëëáçå= ÇÉ= ê¨ÑçêãÉI= éçìê
áåÑáêãáí¨ë=áåÅìê~ÄäÉë=çì=éçìê=áåÑáêãáí¨ë=éêçäçåÖ¨Éë=~éê≠ë=Éñéáê~íáçå=ÇÉ=ä~=Çìê¨É
ã~ñáãìã=ÇÉ=åçå=~Åíáîáí¨K

iÛçÑÑáÅáÉê=ê¨Ñçêã¨=~=Çêçáí=¶=éÉåëáçå=éêçéçêíáçååÉääÉK

^êíáÅäÉ= OO W= i~= Ç¨ãáëëáçå= åÉ= éÉìí= ê¨ëìäíÉê= èìÉ= ÇÛìåÉ= ÇÉã~åÇÉ= ¨ÅêáíÉ= ÇÉ
äÛáåí¨êÉëë¨=ã~êèì~åí=ë~=Ç¨Åáëáçå=åçå=¨èìáîçèìÉ=ÇÉ=èìáííÉê=äÛ~êã¨ÉK

bääÉ= åÛ~= ÇÛÉÑÑÉí= èìÉ= ëá= ÉääÉ= Éëí= ~ÅÅÉéí¨É= Ç~åë= ìå= Ç¨ä~á= ÇÉ= ÇÉìñ= ãçáë= é~ê
äÛ~ìíçêáí¨= áåîÉëíáÉ=Çì=éçìîçáê=ÇÉ=åçãáå~íáçåK= iÛ~ÅÅÉéí~íáçå=ÇÉ= ä~=Ç¨ãáëëáçå= ä~
êÉåÇ=áêê¨îçÅ~ÄäÉK

i~=Ç¨ãáëëáçå=åÉ=Ñ~áí=é~ë=çÄëí~ÅäÉ=¶=ä~=äáèìáÇ~íáçå=ÇÉë=Çêçáíë=¶=éÉåëáçå=çì=~ì
êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉë=êÉíÉåìÉë=éçìê=éÉåëáçåK

iÛçÑÑáÅáÉê=Ç¨ãáëëáçåå~áêÉ=éÉìí=ÆíêÉ=åçãã¨=Ç~åë=äÉë=ê¨ëÉêîÉë=~îÉÅ=äÉ=Öê~ÇÉ=Éí
äÛ~åÅáÉååÉí¨=èìÛáä=Ç¨íÉå~áí=~ì=ãçãÉåí=çª=áä=~=èìáíí¨=äÛ~êã¨É=~ÅíáîÉK

i~= ê~Çá~íáçå=åÉ=éÉìí= áåíÉêîÉåáê=èìÉ=ëìê=éêçéçëáíáçå=ÇÛìå=ÅçåëÉáä=ÇÛÉåèìÆíÉ
ÅçããÉ=áä=Éëí=Çáí=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NQK=i~=Åçãéçëáíáçå=ÇÉ=ÅÉ=ÅçåëÉáä=ÇÛÉåèìÆíÉ=Éëí=Ñáñ¨É
é~ê=Ç¨ÅêÉíK

^êíáÅäÉ=OP W=i~=ê~Çá~íáçå=Éëí=çÄäáÖ~íçáêÉ=Éí=éÉìí=áåíÉêîÉåáê=ë~åë=ÅçåëÉáä=ÇÛÉåèìÆíÉ
äçêëèìÉ= ä~= ÅçåÇ~ãå~íáçå= Éåíê~≤åÉ= ÇÉ= éäÉáå= Çêçáí= ä~= éÉêíÉ= Çì= Öê~ÇÉ= Ç~åë= äÉë
ÅçåÇáíáçåë=éê¨îìÉë=~ì=`çÇÉ=ÇÉ=àìëíáÅÉ=ãáäáí~áêÉK

i~= ê~Çá~íáçå= ÇÉë= Å~ÇêÉë= åÉ= Ñ~áí= é~ë= çÄëí~ÅäÉ= ¶= ä~= äáèìáÇ~íáçå= ÇÉë= Çêçáíë= ¶
éÉåëáçå=çì=~ì=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉë=êÉíÉåìÉë=éçìê=éÉåëáçåK

SMVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=OQ W=i~=ÅçåÇ~ãå~íáçå=Ç¨ÑáåáíáîÉ=¶=äÛìåÉ=ÇÉë=éÉáåÉë=ÇÉ=ä~=Ç¨Öê~Ç~íáçåI=ÇÉ
ä~=ÇÉëíáíìíáçå=çì=ÇÉ=ä~=éÉêíÉ=Çì=Öê~ÇÉ=Éåíê~≤åÉ=äÉë=ÉÑÑÉíë=éê¨îìë=é~ê=äÉ=`çÇÉ=ÇÉ
àìëíáÅÉ=ãáäáí~áêÉ=Éí=é~ê=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=ëìê=äÉë=éÉåëáçåëK

qfqob=sfff W=afpmlpfqflkp=m^oqf`rifÐobp=^ru=lccf`fbop=d°k°o^ru

^êíáÅäÉ=OR W= iÉë=Çáëéçëáíáçåë=éê¨îìÉë=é~ê= äÉ=éê¨ëÉåí= ëí~íìí= ëçåí=~ééäáÅ~ÄäÉë=~ìñ
çÑÑáÅáÉêë=Ö¨å¨ê~ìñI=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉë=ãçÇ~äáí¨ë=¨åçåÅ¨Éë=~ìñ=~êíáÅäÉë=ëìáî~åíëK

^êíáÅäÉ=OS W=iÉë=çÑÑáÅáÉêë=Ö¨å¨ê~ìñ=ëçåí=éä~Å¨ë=ëçáí=Ç~åë=ä~=éêÉãá≠êÉ=ëÉÅíáçå=E~ÅíáîÉFI
ëçáí=Ç~åë=ä~=ÇÉìñá≠ãÉ=ëÉÅíáçå=Eê¨ëÉêîÉF=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉ=äÛ¨í~íJã~àçê=Ö¨å¨ê~äK

^êíáÅäÉ= OT W= iÉë= çÑÑáÅáÉêë= Ö¨å¨ê~ìñ= ÇÉ= ä~= éêÉãá≠êÉ= ëÉÅíáçå= ëçåí= éä~Å¨ë= Ç~åë= ä~
ÇÉìñá≠ãÉ=ëÉÅíáçå W

Nø= äçêëèìÛáäë=çåí=~ííÉáåí=ä~=äáãáíÉ=ÇÛßÖÉ=ÇÉ=äÉìê=Öê~ÇÉ=ëÛáäë=åÉ=ëçåí=é~ë=ãáë=¶
ä~=êÉíê~áíÉ X

Oø= ¶=äÛÉñéáê~íáçå=ÇÛìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=ëáñ=ãçáë=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=¶=ä~èìÉääÉ=~=éêáë
Ñáå= ëçáí= äÛ~ÑÑÉÅí~íáçå= éê¨Å¨ÇÉåíÉI= ëçáí= äÉ= Å~ë= ¨ÅÜ¨~åíI= äÉ= ÅçåÖ¨= ~ìèìÉä
äÛáåí¨êÉëë¨= éÉìí= éê¨íÉåÇêÉI= ìå= çÑÑáÅáÉê= Ö¨å¨ê~ä= ~áåëá= éä~Å¨= Ç~åë= ä~
ÇÉìñá≠ãÉ= ëÉÅíáçå= éÉìí= ¶= íçìí=ãçãÉåí= ÆíêÉ= ê~ééÉä¨= Ç~åë= ä~= éêÉãá≠êÉ
ëÉÅíáçåK

iÉ=é~ëë~ÖÉ=ÇÛìåÉ=ëÉÅíáçå=¶=ìåÉ=~ìíêÉ=Éëí=éêçåçåÅ¨=é~ê=Ç¨ÅêÉí=Çì=éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ
ä~=o¨éìÄäáèìÉ=éêáë=Éå=`çåëÉáä=ÇÉë=ãáåáëíêÉëK

^êíáÅäÉ= OU W= iÉë= çÑÑáÅáÉêë= Ö¨å¨ê~ìñ=ÇÉ= ä~= éêÉãá≠êÉ= ëÉÅíáçå=åÉ=éÉìîÉåí= çÅÅìéÉê
Ç~åë=äÉë=Å~ÇêÉëI=èìÉ=äÉë=Éãéäçáë=ÑáÖìê~åí=ëìê=ìåÉ=äáëíÉ=¨í~ÄäáÉ=é~ê=Ç¨ÅêÉí=éêáë=Éå
`çåëÉáä=ÇÉë=ãáåáëíêÉëI=~éê≠ë=~îáë=Çì=ÅçåëÉáä=ëìé¨êáÉìê=ÇÉ=ä~=Ç¨ÑÉåëÉK

bå=çìíêÉI=äÉë=çÑÑáÅáÉêë=Ö¨å¨ê~ìñ=ÇÉë=éêÉãá≠êÉ=Éí=ÇÉìñá≠ãÉ=ëÉÅíáçåë=éÉìîÉåí
ÆíêÉ=ãáë=Üçêë=Å~ÇêÉëK

qfqob=fu W=afpmlpfqflkp=qo^kpfqlfobp

^êíáÅäÉ=OV W=fä=éçìêê~=ÆíêÉ=Ç¨êçÖ¨=ÉñÅÉéíáçååÉääÉãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ
V=ëìê=äÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=ÇÉë=çÑÑáÅáÉêë W

SNM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



Nø= éÉåÇ~åí= ìåÉ= é¨êáçÇÉ= ÇÉ= ëÉéí= ~åë= ¶= ÅçãéíÉê= Çì= OM= ~çºí= NVSM= Éå
~ÇãÉíí~åí= Âëìê= íáíêÉÊ= ÇÉë= ëí~Öá~áêÉë= Ç~åë= äÉë= ¨ÅçäÉë= ÇÛ¨ä≠îÉë= çÑÑáÅáÉêëK
qçìíÉÑçáë=¶=ä~=ëçêíáÉ=ÇÉë=¨ÅçäÉë=ÇÉë=ëí~Öá~áêÉë=ÇÉîêçåí=éêÉåÇêÉ=ê~åÖ=~éê≠ë
äÉë=çÑÑáÅáÉêë=ÇÉ=ä~=ãÆãÉ=éêçãçíáçå=èìá=~î~áÉåí=¨í¨=êÉ´ìë=é~ê=ÅçåÅçìêë� X

Oø= Éå=áåí¨Öê~åí=ÇÉë=çÑÑáÅáÉêë=ÇÉ=ê¨ëÉêîÉ=¶=äÛ~êã¨É=~ÅíáîÉ=Ç~åë=ìå=Öê~ÇÉ=~ìíêÉ
èìÉ=äÉ=éêÉãáÉê=çì=äÉ=ÇÉìñá≠ãÉ=ÇÉ=ä~=Üá¨ê~êÅÜáÉ=ÇÉë=çÑÑáÅáÉêë=éÉåÇ~åí=ìåÉ
é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ëáñ=ãçáë=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=äÛÉåíê¨É=Éå=îáÖìÉìê=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçáI
ë~åë=èìÉ= äÉ=Öê~ÇÉ=ÇÛáåí¨Öê~íáçå=éìáëëÉ=ÆíêÉ=ëìé¨êáÉìê=~ì=Öê~ÇÉ=Ç¨íÉåì
Ç~åë=äÉë=ê¨ëÉêîÉëK

^êíáÅäÉ=PM W=iÉë=áåí¨Öê~íáçåë=ÇÛçÑÑáÅáÉêë=ÇÉ=ê¨ëÉêîÉ=éêçåçåÅ¨Éë=~åí¨êáÉìêÉãÉåí=¶
äÛÉåíê¨É=Éå=îáÖìÉìê=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçá=ëçåí=î~äáÇ¨ÉëK

^êíáÅäÉ= PN W= iÛ~êíáÅäÉ= O= ÇÉ= äÛçêÇçåå~åÅÉ= køSMMT= Çì= OT= ~çºí= NVSM= êÉä~íáîÉ= ¶
äÛáåí¨Öê~íáçå= Ç~åë= äÛ~êã¨É= ~ÅíáîÉ= ÇÉë= çÑÑáÅáÉêë= ÇÉ= ê¨ëÉêîÉ= ëÉêî~åí= Éå= ëáíì~íáçå
ÇÛ~Åíáîáí¨=Éëí=~ÄêçÖ¨K=i~=éê¨ëÉåíÉ=äçá=ëÉê~=Éñ¨Åìí¨É=ÅçããÉ=äçá=ÇÉ=äÛ°í~íK

c~áí=¶=a~â~êI=äÉ=NU=ã~á=NVSOK
m~ê=äÉ=éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉI=i¨çéçäÇ

p¨Ç~ê=pbkdelo
iÉ=mê¨ëáÇÉåí=Çì=`çåëÉáäI=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~

a¨ÑÉåëÉI=j~ã~Ççì=af^
iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=äÛfåí¨êáÉìêI=s~äÇáçÇáç=kaf^vb

SNNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ilf=køSOJPU=ar=NU=j^f=NVSO
cfu^kq=ib=pq^qrq=d°k°o^i=abp=plrpJlccf`fbop

ab=`^oofÐob

iÛ^ëëÉãÄä¨É=å~íáçå~äÉ=~=Ç¨äáÄ¨ê¨=Éí=~Ççéí¨I
iÉ=éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ=éêçãìäÖìÉ=ä~=äçá=Ççåí=ä~=íÉåÉìê=ëìáí� W

qfqob=mobjfbo W=afpmlpfqflkp=d°k°o^ibp

^êíáÅäÉ= éêÉãáÉê W= iÉ= éê¨ëÉåí= ëí~íìí= ëÛ~ééäáèìÉ= ~ìñ= ëçìëJçÑÑáÅáÉêë= ÇÉ= ä~
ÖÉåÇ~êãÉêáÉ=Éí=ÇÉë=~êã¨Éë=ÇÉ=íÉêêÉI=ÇÉ=ãÉê=Éí=ÇÉ=äÛ~áê=èìáI=êÉãéäáëë~åí=ÅÉêí~áåÉë
ÅçåÇáíáçåë= çåí= ¨í¨= ~Çãáë= Ç~åë= äÉ= Åçêéë= ÇÉë= ëçìëJçÑÑáÅáÉêë= ÇÉ= Å~êêá≠êÉ= Éí
Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÉ=ÅÉ=Ñ~áí=ÇÉ=ÅÉêí~áåÉë=Ö~ê~åíáÉë=Éí=~î~åí~ÖÉë=èìá=ÅçåëíáíìÉåí=äÛ¨í~í
ÇÉë=ëçìëJçÑÑáÅáÉêë=ÇÉ=Å~êêá≠êÉK

^êíáÅäÉ= O W= fä= Éëí= áåíÉêÇáí= ¶= íçìí= ëçìëJçÑÑáÅáÉê= ÇÉ= Å~êêá≠êÉ= Éå= ~Åíáîáí¨= ÇÉ= ëÉêîáÅÉI
ÇÛÉñÉêÅÉê=¶=íáíêÉ=éêçÑÉëëáçååÉä=ìåÉ=~Åíáîáí¨=éêáî¨É=çì=äìÅê~íáîÉ=ÇÉ=èìÉäèìÉ=å~íìêÉ
èìÉ=ÅÉ=ëçáíK=fä=éÉìí=ÆíêÉ=ÉñÅÉéíáçååÉääÉãÉåí=Ç¨êçÖ¨=¶=ÅÉííÉ=áåíÉêÇáÅíáçå=Ç~åë=ÇÉë
ÅçåÇáíáçåë=èìá=ëÉêçåí=Ñáñ¨Éë=é~ê=Ç¨ÅêÉí=éêáë=Éå=`çåëÉáä=ÇÉë=ãáåáëíêÉëK

^êíáÅäÉ= P W= fä= Éëí= áåíÉêÇáí= ¶= íçìí= ëçìëJçÑÑáÅáÉê= ÇÉ= Å~êêá≠êÉI= èìÉääÉ= èìÉ= ëçáí= ë~
éçëáíáçåI= ÇÛ~îçáê= éçìê= äìáJãÆãÉ= çì= é~ê= éÉêëçååÉ= áåíÉêéçë¨É= Éí= ëçìë= èìÉäèìÉ
Ç¨åçãáå~íáçå=èìÉ=ÅÉ=ëçáíI=Ç~åë=ìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=ëçìãáëÉ=~ì=Åçåíê∑äÉ=Çì=ãáåáëíêÉ
Ççåí= áä= êÉä≠îÉ= çì= Éå= êÉä~íáçå= ~îÉÅ= ÅÉ= ãáåáëí≠êÉI= ÇÉë= áåí¨êÆíë= ÇÉ= å~íìêÉ= ¶
ÅçãéêçãÉííêÉ=ëçå=áåÇ¨éÉåÇ~åÅÉK

^êíáÅäÉ=Q W=içêëèìÉ=äÉ=Åçåàçáåí=ÇÛìå=ëçìëJçÑÑáÅáÉê=ÇÉ=Å~êêá≠êÉ=ÉñÉêÅÉ=ìåÉ=~Åíáîáí¨
éêáî¨É=äìÅê~íáîÉI=Ç¨Åä~ê~íáçå=Ççáí=Éå=ÆíêÉ=Ñ~áíÉ=~ì=ãáåáëí≠êÉ=Ççåí= áä=Ç¨éÉåÇK=iÉ
ãáåáëíêÉ=éêÉåÇI= ëÛáä= ó= ~= äáÉìI= äÉë=ãÉëìêÉë=éêçéêÉë=¶= ë~ìîÉÖ~êÇÉê= äÉë= áåí¨êÆíë=ÇÉ
äÛ°í~íK

^êíáÅäÉ=R W=iÉ=ÇçëëáÉê=áåÇáîáÇìÉä=Çì=ëçìëJçÑÑáÅáÉê=ÇÉ=Å~êêá≠êÉ=Ççáí=ÅçåíÉåáê=íçìíÉë
äÉë=éá≠ÅÉë=áåí¨êÉëë~åí=ë~=ëáíì~íáçå=ãáäáí~áêÉ=Éí=ëé¨Åá~äÉãÉåí=äÉë=åçíÉë=èìá=ÇçáîÉåí
äìá= ÆíêÉ= ~ííêáÄì¨Éë= ~ì=ãçáåë= ìåÉ= Ñçáë= é~ê= ~åK= `Éë= åçíÉë= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= ¨í~ÄäáÉë

SNO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ìå=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=åçí~íáçå=Ç¨Ñáåá=é~ê=Ç¨ÅêÉíK=iÉë=éá≠ÅÉë=Çì=ÇçëëáÉê
ëçåí=ÉåêÉÖáëíê¨ÉëI=åìã¨êçí¨Éë=Éí=Åä~ëë¨Éë=ë~åë=ÇáëÅçåíáåìáí¨K

iÉë= Ç¨Åáëáçåë= ÇÉ= ë~åÅíáçå= ÇáëÅáéäáå~áêÉ= ëçåí= ¨Ö~äÉãÉåí= îÉêë¨Éë= ~ì= ÇçëëáÉê
áåÇáîáÇìÉä=Çì=ëçìëJçÑÑáÅáÉê=ÇÉ=Å~êêá≠êÉK

qfqob=ff� W=ob`orqbjbkq

^êíáÅäÉ=S W=kìä=ëçìëJçÑÑáÅáÉê=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=~Çãáë=Ç~åë=äÉ=Åçêéë=ÇÉë=ëçìëJçÑÑáÅáÉêë=ÇÉ
Å~êêá≠êÉ W

Nø ëÛáä=åÛ~=é~ë=~ÅÅçãéäá W=
J ëçáí= ëÉéí=~åå¨Éë=ÇÉ= ëÉêîáÅÉ=~ÅíáÑ=Ççåí=ÇÉìñ=~åå¨Éë=Ç~åë= äÉ=éêÉãáÉê

Öê~ÇÉ=ÇÉ=ëçìëJçÑÑáÅáÉêI=
J ëçáí= Üìáí= ~åå¨Éë= ÇÉ= ëÉêîáÅÉ= ~ÅíáÑ= Ççåí= ìåÉ= ~åå¨É= Ç~åë= äÉ= éêÉãáÉê

Öê~ÇÉ=ÇÉ=ëçìëJçÑÑáÅáÉê X=
Oø= ëÛáä= åÛÉå= ~= Ñ~áí= ä~= ÇÉã~åÇÉK= iÛ~Çãáëëáçå= Éëí= éêçåçåÅ¨É= é~ê= ~êêÆí¨= Çì

ãáåáëíêÉ= Ççåí= Ç¨éÉåÇ= äÛáåí¨êÉëë¨K= mìÄäáÅ~íáçå= Éå= Éëí= Ñ~áíÉ= ~ì= gçìêå~ä
çÑÑáÅáÉä

m~ê= Ç¨êçÖ~íáçå= ~ìñ= Çáëéçëáíáçåë= éê¨Å¨ÇÉåíÉëI= äÉë= ëçìëJçÑÑáÅáÉêë= ÇÉ
ÖÉåÇ~êãÉêáÉ=ëçåí=~Çãáë=ÇÉ=éäÉáå=Çêçáí=Ç~åë=äÉ=Åçêéë=ÇÉë=ëçìëJçÑÑáÅáÉêë=ÇÉ=Å~êêá≠êÉ
ëÉäçå= äÉë= ãçÇ~äáí¨ë= Ñáñ¨Éë= é~ê= Ç¨ÅêÉí= ê¨ÖäÉãÉåí~åí= äÉ= ëí~íìí= é~êíáÅìäáÉê= Çì
éÉêëçååÉä=ÇÉ=ä~=ÖÉåÇ~êãÉêáÉK

qfqob=fff� W=pliabp=bq=fkabjkfq°p

^êíáÅäÉ= T� W= qçìí= ëçìëJçÑÑáÅáÉê= ÇÉ= Å~êêá≠êÉ= ~= ÇêçáíI= ~éê≠ë= ëÉêîáÅÉ= Ñ~áíI= ¶= ìåÉ
ê¨ãìå¨ê~íáçå=Åçãéçêí~åí W

mÉìîÉåí= ëÛ~àçìíÉê=~ì=íê~áíÉãÉåí=ÇÉë= áåÇÉãåáí¨ë= êÉéê¨ëÉåí~íáîÉë=ÇÉ=Ñê~áë=çì
àìëíáÑá¨Éë= é~ê= ÇÉë= ëìà¨íáçåë= Éí= ÇÉë= êáëèìÉë= áåÜ¨êÉåíë= ¶= äÛÉãéäçá= çì= ÇÉë
èì~äáÑáÅ~íáçåë=íÉÅÜåáèìÉë=é~êíáÅìäá≠êÉëK

iÉ= ê¨ÖáãÉ= ÇÉ= ê¨ãìå¨ê~íáçå= ÇÉë= ëçìëJçÑÑáÅáÉêë= ÇÉ= Å~êêá≠êÉI= äÉ= ê¨ÖáãÉ= ÇÉë
áåÇÉãåáí¨ë=Ç¨ÑáåáÉë=ÅáJÇÉëëìëI=ëçåí=Ñáñ¨ë=é~ê=Ç¨ÅêÉí=éêáë=Éå=`çåëÉáä=ÇÉë=ãáåáëíêÉëK

i~=ëçäÇÉ=ÇÉë=ëçìëJçÑÑáÅáÉêë=ÇÉ=Å~êêá≠êÉ=Éëí=Ñáñ¨É=é~ê=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=¶= ä~=î~äÉìê=ÇÉ
äÛáåÇáÅÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=ÖêáääÉ=ÇÉë=íê~áíÉãÉåíë=éìÄäáÅëK

SNPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ= U W= ^= äÛáåí¨êáÉìê= ÇÛìå= Öê~ÇÉI= äÉ= é~ëë~ÖÉ= ÇÛ¨ÅÜÉäçå= Éëí= ~ìíçã~íáèìÉI
ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉ= äÛ~åÅáÉååÉí¨=ÇÉ=ëÉêîáÅÉI=ÇÉ= äÛ~åÅáÉååÉí¨=Ç~åë= äÉ=Öê~ÇÉI=ÇÉ=ÅÉë
ÇÉìñ=ÅçåÇáíáçåë=ê¨ìåáÉë=çì=ÇÉ=ä~=éçëëÉëëáçå=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=ÄêÉîÉíëK

qfqob=fs W=^s^k`bjbkq

^êíáÅäÉ= V W= iÛ~î~åÅÉãÉåí= ÇÉë= ëçìëJçÑÑáÅáÉêë= ÇÉ= Å~êêá≠êÉ= ~= äáÉì= ~ì= ÅÜçáñ= ~éê≠ë
áåëÅêáéíáçå= ¶= ìå= í~ÄäÉ~ì= ÇÛ~î~åÅÉãÉåí= ëçáí= ~ååìÉäI= ëçáí= ÉñÅÉéíáçååÉä= çì= ¶
äÛ~åÅáÉååÉí¨=Ç~åë=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=èìá=ëÉêçåí=Ñáñ¨Éë=é~ê=äÉ=Ç¨ÅêÉí=ëìê=ä~=Üá¨ê~êÅÜáÉ
Éí=äÛ~î~åÅÉãÉåíI=Éí=äÉ=Ç¨ÅêÉí=éçêí~åí=ëí~íìí=é~êíáÅìäáÉê=ÇÉ=ä~=ÖÉåÇ~êãÉêáÉK

qfqob=s W=afp`fmifkb

^êíáÅäÉ=NM W=iÉ=ê¨ÖáãÉ=ÇÉë=éìåáíáçåë=ãáäáí~áêÉë=~ééäáÅ~ÄäÉë=~ìñ=ëçìëJçÑÑáÅáÉêë=ÇÉ
Å~êêá≠êÉ=Éëí=Ñáñ¨=é~ê=Ç¨ÅêÉíK

^êíáÅäÉ= NN W= fåÇ¨éÉåÇ~ããÉåí= ÇÉë= éìåáíáçåë= ãáäáí~áêÉëI= äÉë= ëçìëJçÑÑáÅáÉêë= ÇÉ
Å~êêá≠êÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=Ñê~éé¨ë=ÇÉë=ë~åÅíáçåë=ÇáëÅáéäáå~áêÉë=ëìáî~åíÉë W

√ o~Çá~íáçå=Çì=í~ÄäÉ~ì=ÇÛ~î~åÅÉãÉåí X
√ jáëÉ=Éå=åçå=~Åíáîáí¨ X
√ o~Çá~íáçå=ÇÉë=Å~ÇêÉëK
i~=éêÉãá≠êÉ=Éëí=éêçåçåÅ¨É=é~ê=äÛ~ìíçêáí¨=áåîÉëíáÉ=Çì=éçìîçáê=ÇÉ=åçãáå~íáçå

~éê≠ë=ÅçããìåáÅ~íáçå=¶=äÛáåí¨êÉëë¨=Çì=ÇçëëáÉê=íÉä=èìÛáä=Éëí=Ç¨Ñáåá=¶=äÛ~êíáÅäÉ=R
iÉë=ÇÉìñ=ÇÉêåá≠êÉë=ëçåí=éêçåçåÅ¨Éë=é~ê=äÉ=ãáåáëíêÉ=Ççåí=Ç¨éÉåÇ=äÛáåí¨êÉëë¨

~éê≠ë=ÅçããìåáÅ~íáçå=Çì=ÇçëëáÉê=Éí=~îáë=ãçíáî¨=ÇÛìå=ÅçåëÉáä=ÇÛÉåèìÆíÉK
iÉë= ÅÜ~åÖÉãÉåíë= ÇÉ= Åçêéë= Éí= ÇÉ= ê¨ëáÇÉåÅÉ= ëçåí= éêçåçåÅ¨ë= ÇÛçÑÑáÅÉ= çì= ëìê

ÇÉã~åÇÉ=Ç~åë=äÛáåí¨êÆí=Çì=ëÉêîáÅÉK

qfqob=sf W=mlpfqflkp

^êíáÅäÉ=NO W=iÉë=éçëáíáçåë=Çì=ëçìëJçÑÑáÅáÉê=ÇÉ=Å~êêá≠êÉ=ëçåí W
√ äÛ~Åíáîáí¨ X
√ ä~=åçåJ~Åíáîáí¨K
iÉ= é~ëë~ÖÉ= ÇÛìåÉ= éçëáíáçå= ¶= ìåÉ= ~ìíêÉ= Éëí= éêçåçåÅ¨= é~ê= äÉ= ãáåáëíêÉ= Ççåí

Ç¨éÉåÇ=äÛáåí¨êÉëë¨K

SNQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ= NP W= iÛ~Åíáîáí¨= Éëí= ä~= éçëáíáçå= Çì= ëçìëJçÑÑáÅáÉê= ÇÉ= Å~êêá≠êÉ= éçìêîì= ÇÛìå
Éãéäçá=Ç~åë=äÉë=Å~ÇêÉë=çì=~ÑÑÉÅí¨=íÉãéçê~áêÉãÉåí=¶=ìå=Éãéäçá=ÂÜçêë=Å~ÇêÉëÊK

pçåí=~ëëáãáä¨ë=¶=ä~=ëáíì~íáçå=ÇÛ~Åíáîáí¨� W

^êíáÅäÉ=NQ W=i~=åçåJ~Åíáîáí¨=Éëí= ä~=éçëáíáçå=Çì=ëçìëJçÑÑáÅáÉê=éêáî¨=ÇÉ=ëçå=Éãéäçá
ã~áë=èìá=Éëí=ÅÉéÉåÇ~åí=ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÛÆíêÉ=ê~ééÉä¨=¶=äÛ~Åíáîáí¨K

i~=åçåJ~Åíáîáí¨=éÉìí=ÆíêÉ=éêçåçåÅ¨É� W
√ éçìê=áåÑáêãáí¨ë=íÉãéçê~áêÉë=ãÉíí~åí=äÉ=ëçìëJçÑÑáÅáÉê=Üçêë=ÇÛ¨í~í=ÇÉ=Ñ~áêÉ

ëçå=ëÉêîáÅÉ=éÉåÇ~åí=éäìë=ÇÉ=ëáñ=ãçáëK=bñÅÉéíáçååÉääÉãÉåíI=éçìê=ÅÉêí~áåÉë
ã~ä~ÇáÉë=çìîê~åí=Çêçáí=¶=ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=éçìê=ã~ä~ÇáÉI=ä~=ãáëÉ
Éå=åçå=~Åíáîáí¨=åÉ=éçìêê~=ÆíêÉ=éêçåçåÅ¨É=èìÛ~éê≠ë=¨éìáëÉãÉåí=ÇÉë=Çêçáíë
¶= ÅçåÖ¨= ÇÉ= äçåÖìÉ= Çìê¨ÉK= i~=ãáëÉ= Éå= åçå= ~Åíáîáí¨= Éëí= éêçåçåÅ¨É= ëìê
éêçéçëáíáçå= ÇÛìåÉ= Åçããáëëáçå= ÇÉ= ê¨ÑçêãÉK= iÉ= íÉãéë= é~ëë¨= Éå= åçå
~Åíáîáí¨= ÅçãéíÉI=Ç~åë= ÅÉ= Å~ëI=éçìê= ä~= êÉíê~áíÉ=Éí=Éå=çìíêÉI= ëá= äÛáåÑáêãáí¨
~ó~åí=Éåíê~≤å¨=ä~=ãáëÉ=Éå=åçå=~Åíáîáí¨=Éëí=áãéìí~ÄäÉ=~ì=ëÉêîáÅÉI=áä=ÅçãéíÉ
~ìëëá=éçìê=äÛ~î~åÅÉãÉåí=¶=äÛ~åÅáÉååÉí¨K=iÛáåí¨êÉëë¨=éÉê´çáí=äÉë=ÇÉìñ=íáÉêë
ÇÉ=ë~=ëçäÇÉ=Éí=ÅçåëÉêîÉ=äÉ=Çêçáí=¶=äÛáåí¨Öê~äáí¨=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=¶=Å~ê~Åí≠êÉ
Ñ~ãáäá~äK

√ é~ê=ãÉëìêÉ=ÇáëÅáéäáå~áêÉK
i~= ãáëÉ= Éå= åçå= ~Åíáîáí¨= Éëí= éêçåçåÅ¨É= ~éê≠ë= ~îáë= ãçíáî¨= ÇÛìå= ÅçåëÉáä

ÇÛÉåèìÆíÉK
iÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=äÛáåí¨êÉëë¨=ÅçãéíÉåí=éçìê=ä~=êÉíê~áíÉK
iÉ= ëçìëJçÑÑáÅáÉê= éÉê´çáíI= Ç~åë= ÅÉ= Å~ëI= äÉ= íáÉêë= ÇÉ= ë~= ëçäÇÉ= Éí= ä~= íçí~äáí¨= ÇÉë

éêÉëí~íáçåë=¶=Å~ê~Åí≠êÉ=Ñ~ãáäá~äK
iÉ=íÉãéë=é~ëë¨=Éå=åçå=~Åíáîáí¨=åÉ=éÉìí=ÉñÅ¨ÇÉê=íêçáë=~åå¨ÉëK
^=äÛáëëìÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉI=äÉ=ëçìëJçÑÑáÅáÉê=Éëí� W
√ ëçáí=ê¨áåí¨Öê¨� X
√ ëçáí=~Çãáë=¶=Ñ~áêÉ=î~äçáê=ëÉë=Çêçáíë=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=ëÛáä=êÉãéäáí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë� X
√ ëçáí=ê¨Ñçêã¨K

qfqob=sff W=mboqb=ab=iÛ°q^q=ab=plrpJlccf`fbo=ab=`^oofÐob

^êíáÅäÉ NR W=iÉ=ëçìëJçÑÑáÅáÉê=éÉìí=éÉêÇêÉ=ëçåí=¨í~í� W
√ ëçáí=é~ê=Ç¨Åáëáçå=Çì=ãáåáëíêÉ=Ççåí=áä=Ç¨éÉåÇ� W
√ ãáëÉ=¶=ä~=êÉíê~áíÉ� X

SNRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ é~ê=ê¨ÑçêãÉ� X
√ é~ê=Ç¨ãáëëáçå� X
√ é~ê=ê~Çá~íáçå=ÇÉë=Å~ÇêÉë� X
√ ëçáí=é~ê=ÅçåÇ~ãå~íáçå=Ç¨ÑáåáíáîÉ=¶=äÛìåÉ=ÇÉë=éÉáåÉë=ÅáJ~éê≠ë� W
√ Ç¨Öê~Ç~íáçå� X
√ ÇÉëíáíìíáçå� X
√ éÉêíÉ=Çì=Öê~ÇÉK
bå=çìíêÉI=äÉ=ëçìëJçÑÑáÅáÉê=ÇÉ=Å~êêá≠êÉ=éÉêÇ=ëçåí=¨í~í=äçêëèìÉI=ëìê=ë~=ÇÉã~åÇÉ

çì=é~ê=àìÖÉãÉåíI=áä=~=éÉêÇì=ä~=å~íáçå~äáí¨=ë¨å¨Ö~ä~áëÉK

^êíáÅäÉ=NS W=i~=êÉíê~áíÉ=Éëí=ä~=ëáíì~íáçå=Ç¨ÑáåáíáîÉ=Çì=ëçìëJçÑÑáÅáÉê=êÉåÇì=¶=ä~=îáÉ
ÅáîáäÉ= Éí= ~Çãáë= ¶= ä~= àçìáëë~åÅÉ= ÇÛìåÉ= éÉåëáçå= ÇÛ~åÅáÉååÉí¨= çì= ÇÛìåÉ= éÉåëáçå
éêçéçêíáçååÉääÉK=i~=ãáëÉ=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=Éëí=éêçåçåÅ¨É=é~ê=äÉ=ãáåáëíêÉ=Ççåí=Ç¨éÉåÇ
äÉ=ëçìëJçÑÑáÅáÉê=ÇÉ=Å~êêá≠êÉ� W

√ ëçáí=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=äÛáåí¨êÉëë¨=èì~åÇ=ÅÉäìáJÅá=~=ÉÑÑÉÅíì¨=èìáåòÉ=~åë=ÇÉ
ëÉêîáÅÉ=~ì=ãçáåë� X

√ ëçáí=äçêëèìÛáä=~=~ííÉáåí=ä~=äáãáíÉ=ÇÛßÖÉ=ÇÉ=ëçå=Öê~ÇÉ� X
√ ëçáí=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=äÛáåí¨êÉëë¨=çì=ÇÛçÑÑáÅÉ=~éê≠ë=èìÛáä=~=~Åèìáë=ÇÉë=Çêçáíë

¶=éÉåëáçå=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨� X
√ ëçáí=~éê≠ë=~îáë=ÇÛìå=ÅçåëÉáä=ÇÛÉåèìÆíÉ=äçêëèìÛáä=~=ÉÑÑÉÅíì¨=èìáåòÉ=~åë=ÇÉ

ëÉêîáÅÉ= ~ì= ãçáåë= ã~áë= åÛ~= é~ë= ÉåÅçêÉ= ~Åèìáë= ÇÉë= Çêçáíë= ¶= éÉåëáçå
ÇÛ~åÅáÉååÉí¨K=iÉë=äáãáíÉë=ÇÛßÖÉ=ëçåí=Ñáñ¨Éë=é~ê=Ç¨ÅêÉíK

iÉ=ëçìëJçÑÑáÅáÉê=ÇÉ=Å~êêá≠êÉ=~Çãáë=~ì=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉ=ä~=êÉíê~áíÉ=éÉìí=ÆíêÉ=åçãã¨
Ç~åë=äÉë=ê¨ëÉêîÉë=~îÉÅ=äÉ=Öê~ÇÉ=Éí=äÛ~åÅáÉååÉí¨=èìÛáä=Ç¨íÉå~áí=~ì=ãçãÉåí=çª=áä=~
èìáíí¨=äÛ~êã¨É=~ÅíáîÉK

^êíáÅäÉ=NT W=i~=ê¨ÑçêãÉ=Éëí= ä~=ëáíì~íáçå=Çì=ëçìëJçÑÑáÅáÉê=ÇÉ=Å~êêá≠êÉ=ë~åë=Éãéäçá
~ó~åí=ãçáåë=ÇÉ=èìáåòÉ=~åë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=Éí=åçå=ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÛÆíêÉ=~ééÉä¨=¶=äÛ~Åíáîáí¨K

bääÉ= Éëí= éêçåçåÅ¨É= é~ê= äÉ=ãáåáëíêÉ= Ççáí= Ç¨éÉåÇ= äÛáåí¨êÉëë¨I= ëìê= éêçéçëáíáçå
ÇÛìåÉ= Åçããáëëáçå= ÇÉ= ê¨ÑçêãÉI= éçìê= áåÑáêãáí¨ë= áåÅìê~ÄäÉë= çì= éçìê= áåÑáêãáí¨ë
éêçäçåÖ¨Éë=~éê≠ë=Éñéáê~íáçå=ÇÉ=ä~=Çìê¨É=ã~ñáãìã=ÇÉ=åçå=~Åíáîáí¨K

iÉ=ëçìëJçÑÑáÅáÉê=ê¨Ñçêã¨=~=Çêçáí=¶=éÉåëáçå=éêçéçêíáçååÉääÉK

^êíáÅäÉ= NU W= i~= Ç¨ãáëëáçå= åÉ= éÉìí= ê¨ëìäíÉê= èìÉ= ÇÛìåÉ= ÇÉã~åÇÉ= ¨ÅêáíÉ= ÇÉ
äÛáåí¨êÉëë¨=ã~êèì~åí=ë~=Ç¨Åáëáçå=åçå=¨èìáîçèìÉ=ÇÉ=èìáííÉê=äÛ~êã¨ÉK

SNS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



bääÉ=åÛ~=ÇÛÉÑÑÉí=èìÉ= ëá= ÉääÉ= Éëí= ~ÅÅÉéí¨É=Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á= ÇÉ=ÇÉìñ=ãçáë=é~ê= äÉ
ãáåáëíêÉ=Ççåí=Ç¨éÉåÇ=äÛáåí¨êÉëë¨K

iÛ~ÅÅÉéí~íáçå=ÇÉ=ä~=Ç¨ãáëëáçå=ä~=êÉåÇ=áêê¨îçÅ~ÄäÉK
i~=Ç¨ãáëëáçå=åÉ=Ñ~áí=é~ë=çÄëí~ÅäÉ=¶=ä~=äáèìáÇ~íáçå=ÇÉë=Çêçáíë=¶=éÉåëáçå=çì=~ì

êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉë=êÉíÉåìÉë=éçìê=éÉåëáçåK
iÉ=ëçìëJçÑÑáÅáÉê=ÇÉ=Å~êêá≠êÉ=Ç¨ãáëëáçåå~áêÉ=éÉìí=ÆíêÉ=åçãã¨=Ç~åë=äÉë=ê¨ëÉêîÉë

~îÉÅ= äÉ=Öê~ÇÉ=Éí= äÛ~åÅáÉååÉí¨=èìÛáä=Ç¨íÉå~áí=~ì=ãçãÉåí=çª= áä=~=èìáíí¨= äÛ~êã¨É
~ÅíáîÉK

^êíáÅäÉ=NV W=i~=ê~Çá~íáçå=Éëí=éêçåçåÅ¨É=é~ê=äÉ=ãáåáëíêÉ=Ççåí=Ç¨éÉåÇ=äÛáåí¨êÉëë¨=ëìê
éêçéçëáíáçå=ÇÛìå=ÅçåëÉáä=ÇÛÉåèìÆíÉK

i~=ê~Çá~íáçå=Éëí=çÄäáÖ~íçáêÉ=Éí=éÉìí=áåíÉêîÉåáê=ë~åë=ÅçåëÉáä=ÇÛÉåèìÆíÉ=äçêëèìÉ
ä~=ÅçåÇ~ãå~íáçå=Éåíê~≤åÉ=ÇÉ=éäÉáå=Çêçáí= ä~=éÉêíÉ=ÇÉ=Öê~ÇÉ=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë
éê¨îìÉë=é~ê=äÉ=`çÇÉ=ÇÉ=àìëíáÅÉ=ãáäáí~áêÉK

iÉ=ëçìëJçÑÑáÅáÉê=ÇÉ=Å~êêá≠êÉ=ê~Çá¨=ÇÉë=Å~ÇêÉë=Éëí=Åä~ëë¨=Ç~åë=äÉë=ê¨ëÉêîÉë=ÅçããÉ
ëçäÇ~íI=áä=êÉëíÉ=ëçìãáë=~ìñ=çÄäáÖ~íáçåë=ÇÉ=ä~=äçá=ëìê=äÉ=êÉÅêìíÉãÉåíK=i~=ê~Çá~íáçå
ÇÉë= Å~ÇêÉë= åÉ= Ñ~áí= é~ë= çÄëí~ÅäÉ= ¶= ä~= äáèìáÇ~íáçå= ÇÉë= Çêçáíë= ¶= éÉåëáçå= çì= ~ì
êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉ=êÉíÉåìÉë=éçìê=éÉåëáçåK

^êíáÅäÉ=OM W=i~=ÅçåÇ~ãå~íáçå=Ç¨ÑáåáíáîÉ=¶=äÛìåÉ=ÇÉë=éÉáåÉë=ÇÉ=ä~=Ç¨Öê~Ç~íáçåI=ÇÉ
ä~=ÇÉëíáíìíáçå=çì=ÇÉ=ä~=éÉêíÉ=Çì=Öê~ÇÉ=Éåíê~≤åÉ=äÉë=ÉÑÑÉíë=éê¨îìë=é~ê=äÉ=`çÇÉ=ÇÉ
àìëíáÅÉ=ãáäáí~áêÉ=Éí=é~ê=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=ëìê=äÉë=éÉåëáçåëK

i~=éê¨ëÉåíÉ=äçá=ëÉê~=Éñ¨Åìí¨É=ÅçããÉ=äçá=ÇÉ=äÛ°í~íK

c~áí=¶=a~â~êI=äÉ=NU=ã~á=NVSO
m~ê=äÉ=éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉI

i¨çéçäÇ=p¨Ç~ê=pbkdelo
iÉ=mê¨ëáÇÉåí=Çì=`çåëÉáäI
jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=a¨ÑÉåëÉI

j~ã~Ççì=af^
iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=äÛfåí¨êáÉìêI

s~äÇáçÇáç=kaf^vb

SNTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



a°`obq=køRVJNPO=pKd=fkpqfqr^kq=rkb=`ljjfppflk
j°af`lJ^ajfkfpqo^qfsb=ab=o°clojb

ib=mo°pfabkq=ar=`lkpbfi
sì= ä~=`çåëíáíìíáçå=ÇÉ=ä~=`çããìå~ìí¨=Çì=Q=çÅíçÄêÉ=NVRU� X
sì= ä~=`çåëíáíìíáçå=ÇÉ=ä~=c¨Ç¨ê~íáçå=Çì=j~äá=Çì=OT=à~åîáÉê=NVRV� X
sì= ä~=`çåëíáíìíáçå=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ=Çì=p¨å¨Ö~ä=Çì=OQ=à~åîáÉê=NVRV� X
sì= äÛlêÇçåå~åÅÉ=køRVJMPT=Çì=PN=ã~êë=NVRV=êÉä~íáîÉ=¶=äÛÉñÉêÅáÅÉ=Çì=éçìîçáê

ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ� X
sì= äÛçêÇçåå~åÅÉ=køRVJMPU=Çì=PN=ã~êë=NVRV=êÉä~íáîÉ=~ìñ=éçìîçáêë=Ö¨å¨ê~ìñ

Çì=mê¨ëáÇÉåí=Çì=`çåëÉáä=ÇÉ=ãáåáëíêÉë=Éí=ÇÉ=ãáåáëíêÉëI

a°`oÐqb W

^êíáÅäÉ= éêÉãáÉê W= råÉ= `çããáëëáçå= ÇÉ= ê¨ÑçêãÉ= Éëí= áåëíáíì¨É= ~ì= ÅÜÉÑJäáÉì= ÇÉ= ä~
o¨éìÄäáèìÉ= Çì= p¨å¨Ö~ä= ¶= äÛÉÑÑÉí= ÇÛ~ééê¨ÅáÉêI= ¶= äÛ¨Ö~êÇ= ÇÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= Çì
p¨å¨Ö~äI=äÉë=Å~ìëÉë=ÇÛáåî~äáÇáí¨=çì=ÇÉ=Ç¨Å≠ë=éêçîÉå~åí=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=çì=ã~ä~ÇáÉë
Åçåëí~í¨Éë= é~ê= äÉë= ~ìíçêáí¨ë= ã¨ÇáÅ~äÉë= Éí= ÇÉ= Ç¨íÉêãáåÉê= ëá= ÉääÉë= çåí= ¨í¨
Åçåíê~Åí¨Éë=Éå=ëÉêîáÅÉK

^êíáÅäÉ=O W= i~=`çããáëëáçå=ÇÉ= ê¨ÑçêãÉ=~áåëá= Åê¨¨É=Éëí= Åçãé¨íÉåíÉ=¶= äÛ¨Ö~êÇ=Çì
éÉêëçååÉä=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ=Çì=p¨å¨Ö~ä=åçãã¨=Ç~åë=ìå
Éãéäçá=éÉêã~åÉåí=ÇÛìå=Å~ÇêÉ=ÇÛìåÉ=^Çãáåáëíê~íáçå=éìÄäáèìÉK

^êíáÅäÉ=P W=i~=`çããáëëáçå=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉ=Åê¨¨É=é~ê=äÛ~êíáÅäÉ=NÉê=Éëí=Åçãéçë¨É=ÅçããÉ
ëìáí� W

√ mê¨ëáÇÉåí
√ iÉ=mê¨ëáÇÉåí=Çì=`çåëÉáä=çì=ëçå=êÉéê¨ëÉåí~åíK=jÉãÄêÉë� W
√ aÉìñ= êÉéê¨ëÉåí~åíë= íáíìä~áêÉë= Çì= éÉêëçååÉäI= çì= ¨îÉåíìÉääÉãÉåí= äÉìêë

ëìééä¨~åíëI= ãÉãÄêÉë= ÇÉ= ä~= `çããáëëáçå= ~Çãáåáëíê~íáîÉ= é~êáí~áêÉ= Ççåí
êÉä≠îÉ=äÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=áåí¨êÉëë¨=EÇì=ãÆãÉ=Öê~ÇÉ=ëá=éçëëáÄäÉFK

^êíáÅäÉ=Q W=i~=`çããáëëáçå=ëÉ=ê¨ìåáí=ëìê=ä~=ÅçåîçÅ~íáçå=ÇÉ=ëçå=éê¨ëáÇÉåí=Éí=ÇêÉëëÉ
éêçÅ≠ëJîÉêÄ~ä=ÇÉ=ëÉë=íê~î~ìñK

SNU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=R W=iÉ=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉí=ëÉê~=ÉåêÉÖáëíê¨I=Åçããìåáèì¨=Éí=éìÄäá¨=é~êíçìí=çª
ÄÉëçáå=ëÉê~K

a~â~êI=äÉ=R=àìáå=NVRV
mçìê=äÉ=mê¨ëáÇÉåí=Çì=`çåëÉáä

iÉ=jáåáëíêÉ=Ç¨ä¨Öì¨=¶=ä~=mê¨ëáÇÉåÅÉI
ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=äÛáåí¨êáãI

h~êáã=d^vb

SNVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



a°`obq=køSPJMNNS=jKcKmKqK=ar=NV=c°sofbo=NVSP
obi^qfc=^r=o°dfjb=abp=`lkd°pI=mbojfppflkp=bq
^rqlofp^qflkp=aÛ^_pbk`b=abp=clk`qflkk^fobp

ib=mo°pfabkq=ab=i^=o°mr_ifnrbI
sì= ä~=`çåëíáíìíáçåI=åçí~ããÉåí=ëÉë=~êíáÅäÉë=OSI=QO=Éí=SS=Äáë� X
sì= ä~= äçá= køSNJPP= Çì= NR= àìáå= NVSN= êÉä~íáîÉ= ~ì= ëí~íìí= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉë

ÑçåÅíáçåå~áêÉë=Éí=åçí~ããÉåí=ëçå=~êíáÅäÉ=RU� X
sì= ä~=äçá=køSNJPS=Çì=NR=àìáå=NVSN=êÉä~íáîÉ=~ì=ê¨ÖáãÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉë=éÉåëáçåë� X
sì= äÉ=Ç¨ÅêÉí=køSMJUR=Çì=OM=~îêáä=NVSM=éçêí~åí= ê≠ÖäÉãÉåí=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå

éìÄäáèìÉ=êÉä~íáÑ=~ì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=ÅçåÖ¨=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë� X
sì= äÉ= Ç¨ÅêÉí= køRVJNPO= Çì= R= àìáå= NVRV= áåëíáíì~åí= ìåÉ= Åçããáëëáçå=ã¨ÇáÅçJ

~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉ� X
sì= äÉ= Ç¨ÅêÉí= køSNJQVR= Çì= OU= Ç¨ÅÉãÄêÉ= NVSN= Ñáñ~åí= äÉë= Çáëéçëáíáçåë

ÅçããìåÉë=~ééäáÅ~ÄäÉë=~ìñ=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ëí~Öá~áêÉë=Éí=åçí~ããÉåí=ëçå
ÅÜ~éáíêÉ=s� X

^éê≠ë=~îáë=Çì`çåëÉáä=ëìé¨êáÉìê=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ� X
i~=`çìê=ëìéêÆãÉ=ÉåíÉåÇìÉ� X
pìê=äÉ=ê~ééçêí=Çì=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ=Éí=Çì=qê~î~áä� X
iÉ=`çåëÉáä=ÇÉë=ãáåáëíêÉë=ÉåíÉåÇìI

a°`oÐqb W

^êíáÅäÉ=éêÉãáÉê W=pçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì=ÅÜ~éáíêÉ=fs=Çì=Ç¨ÅêÉí=køSNJQVR
Çì= OU= Ç¨ÅÉãÄêÉ= NVSN= Ñáñ~åí= äÉë= Çáëéçëáíáçåë= ÅçããìåÉë= ~ééäáÅ~ÄäÉë= ~ìñ
ÑçåÅíáçåå~áêÉë= ëí~Öá~áêÉëI= äÉ= ê¨ÖáãÉ= ÇÉë= ÅçåÖ¨ëI= éÉêãáëëáçåë= Éí= ~ìíçêáë~íáçåë
ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=éê¨îì=é~ê=äÛ~êíáÅäÉ=RU=ÇÉ=ä~=äçá=køSNJPP=Çì=NR=àìáå=NVSN=êÉä~íáîÉ=~ì=ëí~íìí
Ö¨å¨ê~ä=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=Éëí=Ç¨íÉêãáå¨=é~ê=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉíK

`e^mfqob= mobjfbo W= `lkd°= ^kkrbiI= ^rqlofp^qflkp= pm°`f^ibp= bq
mbojfppflkp=bu`bmqflkkbiibp=aÛ^_pbk`b

^êíáÅäÉ=O W=iÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=Éå=~Åíáîáí¨=~=Çêçáí=¶=ìå=ÅçåÖ¨=~ååìÉä=~îÉÅ=íê~áíÉãÉåí
ÇÛìåÉ=Çìê¨É=ÇÉ=íêÉåíÉ=àçìêë=Åçåë¨ÅìíáÑë=~éê≠ë=çåòÉ=ãçáë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=~ÅÅçãéäáK

SOM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



iÛ~Çãáåáëíê~íáçå=~=íçìíÉ=äáÄÉêí¨=éçìê=¨ÅÜÉäçååÉê=äÉë=ÅçåÖ¨ë=~ååìÉäë=~ì=ãáÉìñ
ÇÉë= áåí¨êÆíë= Çì= ëÉêîáÅÉK= iÉ= Ñê~ÅíáçååÉãÉåí= Çì= ÅçåÖ¨= éÉìí= ÆíêÉ= ~ÅÅçêÇ¨= ëìê
ÇÉã~åÇÉ= ãçíáî¨É= Çì= ÑçåÅíáçåå~áêÉI= äÛ~Çãáåáëíê~íáçå= éçìî~åí= ëÛçééçëÉê= ¶= ÅÉ
Ñê~ÅíáçååÉãÉåí=ëá=äÛáåí¨êÆí=Çì=ëÉêîáÅÉ=äÛÉñáÖÉK

iÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ÅÜ~êÖ¨ë=ÇÉ=Ñ~ãáääÉ=éçìêêçåí=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÛìåÉ=éêáçêáí¨=éçìê
äÉ= ÅÜçáñ= ÇÉë= é¨êáçÇÉë= ÇÉ= ÅçåÖ¨ë= ~ååìÉäëK=bå= ~ìÅìå= Å~ë= äÉë= Ç¨ä~áë= ÇÉ= êçìíÉ=åÉ
éÉìîÉåí=ÆíêÉ=~àçìí¨ë=¶=ä~=Çìê¨É=Çì=ÅçåÖ¨I=íÉä=èìÛáä=Éëí=Ç¨íÉêãáå¨=ÅáJÇÉëëìëK

^êíáÅäÉ=P W=qçìí=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=éÉìí=ÇÉã~åÇÉê=¶=ÅìãìäÉê=ëÉë=ÅçåÖ¨ë=~ååìÉäë=ëçáí
ëìê=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ÇÉìñ=~åå¨Éë=ëçáí=ëìê=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=íêçáë=~åå¨ÉëK

^êíáÅäÉ= Q W= m~ê= Ç¨êçÖ~íáçå= ~ìñ= Çáëéçëáíáçåë= èìá= éê¨Å≠ÇÉåíI= äÉ= éÉêëçååÉä
ÉåëÉáÖå~åíI= ÇÉ= ÇáêÉÅíáçåI= ÇÉ= Åçåíê∑äÉ= Éí= ÇÉ= ëìêîÉáää~åÅÉ= ÇÉë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë
ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí= ~ìê~= Çêçáí= ÅÜ~èìÉ= ~åå¨É= ~ì= Ä¨å¨ÑáÅÉ= ÇÉë= Öê~åÇÉë= î~Å~åÅÉë
ëÅçä~áêÉëI=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ëìáî~åíÉë! W

√ èì~íêÉJîáåÖíJÇáñ=àçìêë=éçìê=äÉ=éÉêëçååÉä=ÉåëÉáÖå~åí! X
√ ëçáñ~åíÉ=àçìêë=éçìê=äÉ=éÉêëçååÉä=ÇÉ=ÇáêÉÅíáçåI=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=Éí=ÇÉ=ëìêîÉáää~åÅÉK

^êíáÅäÉ= R W= aÉë= ~ìíçêáë~íáçåë= ëé¨Åá~äÉë= ÇÛ~ÄëÉåÅÉI= åçå= Ç¨ÇìÅíáÄäÉë= ÇÉë= ÅçåÖ¨ë
~ååìÉäëI=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=~ÅÅçêÇ¨Éë! W=^îÉÅ=ëçäÇÉ! W

√ Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=ÇÉ=ä~=Çìê¨É=íçí~äÉ=ÇÉë=ëÉëëáçåë=ÇÉë=~ëëÉãÄä¨Éë=Ççåí=áäë=Ñçåí
é~êíáÉI= ~ìñ= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= çÅÅìé~åí= ÇÉë= ÑçåÅíáçåë= éìÄäáèìÉë= ¨äÉÅíáîÉëI
äçêëèìÉ=ä~=ÅçåÇáíáçå=¶=ä~èìÉääÉ=äÛ~êíáÅäÉ=SQI=Rø=ÇÉ=ä~=äçá=køSNJPP=Çì=NR=àìáå
NVSN=ëìÄçêÇçååÉ=äÉ=Ç¨í~ÅÜÉãÉåí=åÛÉëí=é~ë=êÉãéäáÉ! X

√ Ç~åë= ä~= äáãáíÉ= ã~ñáãìã= ÇÉ= èìáåòÉ= àçìêë= é~ê= ~åI= ~ìñ= êÉéê¨ëÉåí~åíë
ÇºãÉåí= ã~åÇ~í¨ë= ÇÉë= çêÖ~åáë~íáçåë= ëóåÇáÅ~äÉë= ÇÉ= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= ¶
äÛçÅÅ~ëáçå= ÇÉ= ä~= ÅçåîçÅ~íáçå= ÇÉë= ÅçåÖê≠ë= éêçÑÉëëáçååÉäëI= ëóåÇáÅ~ìñ= Éí
áåíÉêå~íáçå~ìñ=Ççåí=áäë=ëçåí=ãÉãÄêÉëK=qçìíÉÑçáëI=ëá=ä~=Çìê¨É=Çì=ÇÉêåáÉê
ÅçåÖ¨=éçìê=äÉèìÉä=áäë=çåí=çÄíÉåì=ìåÉ=~ìíçêáë~íáçå=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=~îÉÅ=ëçäÇÉ
Éëí=íÉääÉ=èìÛÉääÉ=Éåíê~≤åÉ=ìå=Ç¨é~ëëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=äáãáíÉ=ÇÉ=èìáåòÉ=àçìêëI=äÉë
àçìêå¨Éë= ÇÛ~ÄëÉåÅÉ= ëìééä¨ãÉåí~áêÉë= ~ìJÇÉä¶= ÇÉë= èìáåòÉ= àçìêë= ëÉêçåí
¨Ö~äÉãÉåí=é~ó¨ÉëK=fä=Éå=ëÉê~=ÇÉ=ãÆãÉ=ëá=äÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=àìëíáÑáÉ=ÇÉ=ÅÉ
èìÉ= äÉ= Ç¨é~ëëÉãÉåí= Éëí= Çº= ¶= ìåÉ= Å~ìëÉ= áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ= ÇÉ= ë~= îçäçåí¨
Eã~ä~ÇáÉ=çì=êÉí~êÇ=Ç~åë=äÉë=íê~åëéçêíë=é~ê=ÉñÉãéäÉF! X

SONi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



a~åë= ä~= äáãáíÉ= éê¨îìÉ= ~ì= é~ê~Öê~éÜÉ= éê¨Å¨ÇÉåíI= ~ìñ= ãÉãÄêÉë= ÇÉë
~ëëçÅá~íáçåë= ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå= éçéìä~áêÉ= Éí= ëéçêíáîÉ= ~Ñáå= ÇÉ= äÉìê= éÉêãÉííêÉ= ëçáí= ÇÉ
ëìáîêÉ=ìå=ëí~ÖÉ=çÑÑáÅáÉä=ÇÉ=éÉêÑÉÅíáçååÉãÉåíI=ëçáí=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåíÉê=äÉ=p¨å¨Ö~ä=Ç~åë
ìåÉ=Åçãé¨íáíáçå=ëéçêíáîÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉK=p~åë=ëçäÇÉ� W

√ éÉåÇ~åí= ä~= Å~ãé~ÖåÉ= ¨äÉÅíçê~äÉI= ~ìñ= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= Å~åÇáÇ~íë= ¶= ÇÉë
¨äÉÅíáçåë=éçäáíáèìÉë=äçêëèìÛáäë=ëÉ=íêçìîÉåí=Ç~åë=äÛáãéçëëáÄáäáí¨=ÇÛ~ëëìêÉê=Éå
ãÆãÉ= íÉãéë= äÉìêë= ÑçåÅíáçåë= åçêã~äÉëK= `Éë= ~ÄëÉåÅÉë= ÅçããÉåÅÉåí= ~ì
éäìë=í∑í=¶=ä~=Ç~íÉ=Çì=Ç¨é∑í=ÇÉ=ä~=Å~åÇáÇ~íìêÉ=Éí=éêÉååÉåí=Ñáå=~ì=éäìë=í~êÇ
¶=ÅÉääÉ=ÇÉ=ä~=Åä∑íìêÉ=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=¨äÉÅíçê~äÉëK

iÉë=~ìíçêáë~íáçåë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=~îÉÅ=ëçäÇÉ=Ç¨ÑáåáÉë=ÅáJÇÉëëìë=ÉåíêÉåí=Éå=ÅçãéíÉ
ÅçããÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=~ÅÅçãéäá=éçìê=äÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=ÅçåÖ¨ë=~ååìÉäë=í~åÇáë=èìÉ
äÉë=~ìíçêáë~íáçåë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=ë~åë=ëçäÇÉ=åÛÉåíêÉåí=é~ë=Éå=ÅçãéíÉ=ÅçããÉ=é¨êáçÇÉ
ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=~ÅÅçãéäá=éçìê=äÉ=Å~äÅìä=ÇÉ=ÅÉë=ÅçåÖ¨ëK

^êíáÅäÉ= S W= aÉë= éÉêãáëëáçåë= ÉñÅÉéíáçååÉääÉë= ÇÛ~ÄëÉåÅÉI= åçå= Ç¨ÇìÅíáÄäÉë= ÇÉë
ÅçåÖ¨ë=~ååìÉäë=Éí=Éåíê~åí=Éå=ÅçãéíÉ=ÅçããÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=~ÅÅçãéäá=éçìê
äÉ=Å~äÅìä=ÇÉ=ÅÉë=ÅçåÖ¨ëI=éÉìîÉåí=Éå=çìíêÉ=ÆíêÉ=~ÅÅçêÇ¨ÉëI=~îÉÅ=ëçäÇÉ=Éí=Ç~åë=ä~
äáãáíÉ=ÇÉ=èìáåòÉ=àçìêë=é~ê=~åI=äçêë=ÇÉë=¨î¨åÉãÉåíë=Ñ~ãáäá~ìñ=ëìáî~åíë=èìá=ÇçáîÉåí
ÆíêÉ= àìëíáÑá¨ë= é~ê= ä~= éê¨ëÉåí~íáçå= ÇÉ= éá≠ÅÉë= ÇÛ¨í~íJÅáîáä= çì= ÇÛìåÉ= ~ííÉëí~íáçå
Ç¨äáîê¨É=é~ê=äÛ~ìíçêáí¨=èì~äáÑá¨É� W

√ j~êá~ÖÉ=Çì=ÑçåÅíáçåå~áêÉ Q=àçìêë
√ k~áëë~åÅÉ=Éí=Ä~éíÆãÉ=ÇÛìå=ÉåÑ~åí=E~ì=íçí~äF O=àçìêë
√ a¨Å≠ë=ÇÛìå=Åçåàçáåí=Çì=é≠êÉI=ÇÉ=ä~=ã≠êÉ=çì=ÇÛìå=ÉåÑ~åí= P=àçìêë
√ a¨Å≠ë=ÇÛìå=~ìíêÉ=~ëÅÉåÇ~åí=çì=ÇÉëÅÉåÇ~åí=Éå=äáÖåÉ=ÇáêÉÅíÉ=

ÇÛìå=Ñê≠êÉ=çì=ÇÛìåÉ=ëÌìê= O=àçìêë
√ j~êá~ÖÉ=ÇÛìå=ÉåÑ~åíI=ÇÛìå=Ñê≠êÉ=çì=ÇÛìåÉ=ëÌìê N=àçìê

^êíáÅäÉ=T W=iÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉë=~êíáÅäÉë=R=Éí=S=ëçåí=~ééäáÅ~ÄäÉë=~ìñ=ÑçåÅíáçåå~áêÉë
ëí~Öá~áêÉëK

^êíáÅäÉ=U W=iÉë=ÅçåÖ¨ë=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=íÉäë=èìÛáäë=ëçåí=Ç¨Ñáåáë=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=ff=ÅáJÇÉëëçìëI
~áåëá=èìÉ=ÅÉìñ=éê¨îìë=¶= äÛ~êíáÅäÉ=USI=ÇÉêåáÉê=~äáå¨~=ÇÉ=ä~= äçá=køSNJPP=Çì=NR=àìáå
NVSN= ëçåí= ÅçåëáÇ¨ê¨ëI=éçìê= äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉë= ~êíáÅäÉë= O= Éí= P= ÅáJ
ÇÉëëìëI=ÅçããÉ=ëÉêîáÅÉ=~ÅÅçãéäáK

SOO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



`e^mfqob=ff� W=`lkd°=ab=j^i^afb

^êíáÅäÉ=V W=bå=Å~ë=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=ÇºãÉåí=Åçåëí~í¨É=Éí=äÉ=ãÉíí~åí=Ç~åë=äÛáãéçëëáÄáäáí¨
ÇÛÉñÉêÅÉê=ëÉë=ÑçåÅíáçåëI= äÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=Éëí=ÇÉ=Çêçáí=ãáë=Éå=ÅçåÖ¨=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ
Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NMK

^êíáÅäÉ=NM W=mçìê=çÄíÉåáê=ìå=ÅçåÖ¨=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=~áåëá=èìÉ=äÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåí=Çì=ÅçåÖ¨
ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=áåáíá~äÉãÉåí=~ÅÅçêÇ¨I=äÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=Ççáí=~ÇêÉëëÉê=¶=äÛ~Çãáåáëíê~íáçå
Ççåí= áä=êÉä≠îÉI=é~ê= äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÉ=ëçå=ÅÜÉÑ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉI=ìåÉ=ÇÉã~åÇÉ=~ééìó¨É
ÇÛìå=ÅÉêíáÑáÅ~í=ÇÉ=ëçå=ã¨ÇÉÅáå=íê~áí~åí=çì=ÇÛìå=ã¨ÇÉÅáå=ÇÉ=äÛ~Çãáåáëíê~íáçåK

iÛ~Çãáåáëíê~íáçå=éÉìí=Ñ~áêÉ=éêçÅ¨ÇÉê=¶=ä~=ÅçåíêÉJîáëáíÉ=Çì=ÇÉã~åÇÉìêI=ëçáí=¶=ä~
ê¨ÅÉéíáçå= ÇÉ= ä~= ÇÉã~åÇÉI= ëçáí= ¶= äÛÉñéáê~íáçå= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ= é¨êáçÇÉ= ÇÉ= ÅçåÖ¨= ÇÉ
ã~ä~ÇáÉI=é~ê=ìå=ÇÉ=ëÉë=ã¨ÇÉÅáåë=~ëëÉêãÉåí¨ëK

iÉ= ÅçåëÉáä= ÇÉ= ë~åí¨= éÉìí= ÆíêÉ= ë~áëáI= ëçáí= é~ê= äÛ~Çãáåáëíê~íáçåI= ëçáí= é~ê
äÛáåí¨êÉëë¨I= ÇÉë= ÅçåÅäìëáçåë= Çì= ã¨ÇÉÅáå= ~ëëÉêãÉåí¨K= iÛáåí¨êÉëë¨= éÉìí= Ñ~áêÉ
ÉåíÉåÇêÉI=é~ê=äÉ=ÅçåëÉáä=ÇÉ=ë~åí¨I=äÉ=ã¨ÇÉÅáå=ÇÉ=ëçå=ÅÜçáñK

^êíáÅäÉ=NN W=iÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=Éå=ÅçåÖ¨=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=ÅçåëÉêîÉ=äÛáåí¨Öê~äáí¨=ÇÉ=ëçå
íê~áíÉãÉåí=éÉåÇ~åí=ìåÉ=Çìê¨É=ÇÉ=íêçáë=ãçáëK

`É=íê~áíÉãÉåí=Éëí=ê¨Çìáí=ÇÉ=ãçáíá¨=éÉåÇ~åí=äÉë=íêçáë=ãçáë=ëìáî~åíëK
iÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=ÅçåëÉêîÉ=Éå=çìíêÉ=ëÉë=Çêçáíë=¶= ä~= íçí~äáí¨=ÇÉë= ëìééä¨ãÉåíë

éçìê=ÅÜ~êÖÉë=ÇÉ=Ñ~ãáääÉK

^êíáÅäÉ=NO W=iÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=~ó~åí=çÄíÉåìI=éÉåÇ~åí=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ÇçìòÉ=ãçáë
Åçåë¨ÅìíáÑë=ÇÉë=ÅçåÖ¨ë=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=ÇÛìåÉ=Çìê¨É=íçí~äÉ=ÇÉ=ëáñ=ãçáë=Éí=åÉ=éçìî~åíI
¶= äÛÉñéáê~íáçå= ÇÉ= ëçå= ÇÉêåáÉê= ÅçåÖ¨I= êÉéêÉåÇêÉ= ëçå= ëÉêîáÅÉI= Éëí= ëçáí= ãáë= Éå
ÇáëéçåáÄáäáí¨=ÇÛçÑÑáÅÉ=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=éê¨îìÉë=é~ê=äÛ~êíáÅäÉ=TUI=O≠ãÉ=~äáå¨~=ÇÉ
ä~= äçá= køSNJPP= Çì= NR= àìáå= NVSNI= ëçáíI= ëìê= ë~= ÇÉã~åÇÉ= Éí= ëÛáä= Éëí= êÉÅçååì
Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí=áå~éíÉI=~Çãáë=¶=ä~=êÉíê~áíÉK

qçìíÉÑçáëI= ëá= ÇÉ= äÛ~îáë= ÇÉ= ä~= Åçããáëëáçå= ã¨ÇáÅçJ~Çãáåáëíê~íáîÉ= ÇÉ= ê¨ÑçêãÉ
éê¨îìÉ=é~ê=äÉ=Ç¨ÅêÉí=køRVJNPO=Çì=R=àìáå=NVRVI=ä~=ã~ä~ÇáÉ! W

^êíáÅäÉ= NP W= i~= Ç¨Åáëáçå= ~ÅÅçêÇ~åí= ÅÉííÉ= éÉêãáëëáçå= Ççáí= êÉÅìÉáääáê= äÛ~ÅÅçêÇ
éê¨~ä~ÄäÉ=Çì=`ÜÉÑ=Çì=dçìîÉêåÉãÉåí=Éí=Çì=jáåáëíêÉ=ÇÉë=cáå~åÅÉëK

SOPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



iÉë=Ñê~áë=ÇÉ=îçó~ÖÉ=Éí=ÇÛÜçëéáí~äáë~íáçå=ëÉêçåí=~äçêë=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=Çì=ÄìÇÖÉí=ÇÉ
äÛ°í~íK=iÛáåí¨êÉëë¨=ëìÄáê~=äÉë=êÉíÉåìÉë=ÇÛÜ∑éáí~ä=Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=ÇÉë=í~êáÑë=Éå=îáÖìÉìê
~ì=p¨å¨Ö~äK

pÛáä=ÉëíáãÉ=èìÉ=äÉ=Å~ë=éê¨ëÉåíÉ=ìå=Å~ê~Åí≠êÉ=ÇÛìêÖÉåÅÉ=Éí=ÇÉ=Öê~îáí¨=àìëíáÑá~åí
ä~= ãáëÉ= Éå= êçìíÉ= áãã¨Çá~íÉI= äÉ= ÅçåëÉáä= ÇÉ= ë~åí¨= ~ó~åí= ¨ãáë= äÛ~îáë= éê¨îì= ~ì
éêÉãáÉê=~äáå¨~=Çì=éê¨ëÉåí=~êíáÅäÉ=éçìêê~=Éå=ë~áëáêI=ÇáêÉÅíÉãÉåí=Éí=ë~åë=Ç¨ä~áI= äÉ
jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=¶=èìá=áä=~éé~êíáÉåÇê~=ÇÉ=éêçÅ¨ÇÉê=áãã¨Çá~íÉãÉåí=¶=ÅÉííÉ
ãáëÉ=Éå=êçìíÉ=ëÛáä=Ç¨ÅáÇÉ=èìÉ=ëÛáãéçëÉ=ÅÉííÉ=éêçÅ¨ÇìêÉ=~ÅÅ¨ä¨ê¨ÉK=a~åë=ÅÉ=Å~ëI=äÉ
jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=êÉåÇ=ÅçãéíÉ=ë~åë=Ç¨ä~á=~ì=`ÜÉÑ=Çì=dçìîÉêåÉãÉåí=ÉíI=~ìñ
Ñáåë= ÇÉ= ê¨Öìä~êáë~íáçå= ÇÉ= ä~= ëáíì~íáçå= Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= éê¨îìÉë= ~ì= éêÉãáÉê
~äáå¨~= Çì= éê¨ëÉåí= ~êíáÅäÉI= íê~åëãÉí= äÉ= ÇçëëáÉê= ÇÉ= äÛ~ÑÑ~áêÉ= ~ì= ãáåáëíêÉ= ÇÉ= èìá
êÉä≠îÉ=äÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=áåí¨êÉëë¨K

`e^mfqob=fff� W=`lkd°=ab=ilkdrb=aro°b

^êíáÅäÉ= NQ W= iÉ= ÑçåÅíáçåå~áêÉ= ~ííÉáåí= ÇÉ= íìÄÉêÅìäçëÉI= ÇÉ= ã~ä~ÇáÉ= ãÉåí~äÉI
ÇÛ~ÑÑÉÅíáçå=Å~åÅ¨êÉìëÉI=ÇÉ=éçäáçãó¨äáíÉI=ÇÉ=ä≠éêÉ=çì=ÇÉ=íêóé~åçëçãá~ëÉI=Éëí=ÇÉ
Çêçáí=ãáë=Éå=ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨ÉK=fä=Éëí=~ìëëáí∑í=êÉãéä~Å¨=Ç~åë=ëçå=ÉãéäçáK=fä
ÅçåëÉêîÉ= éÉåÇ~åí= äÉë= íêçáë= éêÉãá≠êÉë= ~åå¨ÉëI= äÛáåí¨Öê~äáí¨= ÇÉ= ëçå= íê~áíÉãÉåíK
mÉåÇ~åí= äÉë= ÇÉìñ= ~åå¨Éë= èìá= ëìáîÉåíI= áä= ëìÄáí= ìåÉ= êÉíÉåìÉ= ÇÉ= ãçáíá¨= ÇÉ= ÅÉ
íê~áíÉãÉåí=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ñáñ¨Éë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NU=ÅáJÇÉëëçìëK

qçìíÉÑçáëI= ëáI= ÇÉ= äÛ~îáë= ÇÉ= ä~= Åçããáëëáçå=ã¨ÇáÅçJ~Çãáåáëíê~íáîÉ= ÇÉ= ê¨ÑçêãÉ
éê¨îìÉ=é~ê= äÉ=Ç¨ÅêÉí=køRVJNPO=Çì=R= àìáå=NVRVI= ä~=ã~ä~ÇáÉ=Ççåå~åí=Çêçáí= ¶=ìå
ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=~=¨í¨=Åçåíê~Åí¨É=Ç~åë=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉë=ÑçåÅíáçåëI=äÉë=Ç¨ä~áë
Ñáñ¨ë=é~ê=äÛ~äáå¨~=éê¨Å¨ÇÉåí=ëçåí=êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=éçêí¨ë=¶=Åáåè=Éí=íêçáë=~åå¨ÉëK

^êíáÅäÉ= NR W= mçìê= çÄíÉåáê= ìå= ÅçåÖ¨= ÇÉ= äçåÖìÉ= Çìê¨ÉI= äÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= Éå
éçëáíáçå=ÇÛ~Åíáîáí¨=çì=ÇÉ=Ç¨í~ÅÜÉãÉåí=çì=ëÉ=íêçìî~åí=Ç¨à¶=Éå=ÅçåÖ¨=ã~ä~ÇáÉI=çì
äÉìêë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ä¨Ö~ìñI=ÇçáîÉåí=~ÇêÉëëÉê=¶=äÉìê=ÅÜÉÑ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=ìåÉ=ÇÉã~åÇÉ
~ééìó¨É= ÇÛìå= ÅÉêíáÑáÅ~í= ÇÉ= äÉìê= ã¨ÇÉÅáå= íê~áí~åí= ëé¨ÅáÑá~åí= èìÛáäë= ëçåí
ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NQ=ÅáJÇÉëëìëK

iÉ= ã¨ÇÉÅáå= íê~áí~åí= ÅçããìåáèìÉ= ÇáêÉÅíÉãÉåí= ~ì= éê¨ëáÇÉåí= Çì= ÅçåëÉáä= ÇÉ
ë~åí¨=ìå=ê¨ëìã¨=ëìÅÅáåÅí=ÇÉ=ëÉë=çÄëÉêî~íáçåë=Éí=äÉë=éá≠ÅÉë=èìÛáä=ÉëíáãÉ=éêçéêÉë=¶
àìëíáÑáÉê=ä~=ãÉëìêÉ=ëçääáÅáí¨ÉK

SOQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



p~áëá=ÇÉ=ÅÉë=éá≠ÅÉëI=äÉ=éê¨ëáÇÉåí=Çì=ÅçåëÉáä=ÇÉ=ë~åí¨=Ñ~áí=éêçÅ¨ÇÉê=¶=ä~=ÅçåíêÉJîáëáíÉ
Çì=ÇÉã~åÇÉìê=é~ê=ìå=ã¨ÇÉÅáå=~ëëÉêãÉåí¨=Åçãé¨íÉåí=éçìê=äÛ~ÑÑÉÅíáçå=Éå=Å~ìëÉK

pá= ä~= ÅçåíêÉJîáëáíÉ= ÅçåÑáêãÉ= äÉë= ÅçåÅäìëáçåë= Çì= ã¨ÇÉÅáå= íê~áí~åí= çì= ëá= äÉ
ÑçåÅíáçåå~áêÉ=ÅçåíÉëíÉ= äÉë= ÅçåÅäìëáçåë=Çì= ëé¨Åá~äáëíÉ=~ëëÉêãÉåí¨I= äÉ=ÇçëëáÉê=Éëí
ëçìãáë=~ì=ÅçåëÉáä=ÇÉ=ë~åí¨K=pá=äÉ=ã¨ÇÉÅáå=èìá=~=éêçÅ¨Ç¨=¶=ä~=ÅçåíêÉJîáëáíÉ=åÉ=ëá≠ÖÉ
é~ë=~ì=ÅçåëÉáä=ÇÉ=ë~åí¨I=áä=éÉìí=ÆíêÉ=ÉåíÉåÇì=é~ê=ÅÉäìáJÅáK=iÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=éÉìí
Ñ~áêÉ=ÉåíÉåÇêÉ=é~ê=äÉ=ÅçåëÉáä=ÇÉ=ë~åí¨=äÉ=ã¨ÇÉÅáå=ÇÉ=ëçå=ÅÜçáñK

iÛ~îáë= Çì= ÅçåëÉáä= ÇÉ= ë~åí¨= Éëí= íê~åëãáë= ~ì= ãáåáëíêÉ= ÇÉ= èìá= êÉä≠îÉ= äÉ
ÑçåÅíáçåå~áêÉ=áåí¨êÉëë¨K

^êíáÅäÉ=NS W=içêëèìÛìå=ÅÜÉÑ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=ÉëíáãÉI=ëìê=äÉ=îì=ÇÛìåÉ=~ííÉëí~íáçå=ã¨ÇáÅ~äÉ=çì
ëìê= äÉ= ê~ééçêí= ÇÉë= ëìé¨êáÉìêë= ÇÛìå= ÑçåÅíáçåå~áêÉI= èìÉ= ÅÉäìáJÅá= ëÉ= íêçìîÉ= Ç~åë= ä~
ëáíì~íáçå= éê¨îìÉ= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= NQ= ÅáJÇÉëëìëI= áä= éÉìí= éêçîçèìÉê= äÛÉñ~ãÉå= ã¨ÇáÅ~ä= ÇÉ
äÛáåí¨êÉëë¨=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=éê¨îìÉë=~ìñ=~äáå¨~ë=P=Éí=ëìáî~åíë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=éê¨Å¨ÇÉåíK

^êíáÅäÉ=NT W=rå=ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=~ÅÅçêÇ¨=éçìê=ìåÉ=é¨êáçÇÉ
áåÑ¨êáÉìêÉ=¶=íêçáë=ãçáë=çì=ëìé¨êáÉìêÉ=¶=ëáñ=ãçáëK=i~=Çìê¨É=ÇÉ=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ
ÅçåÖ¨=Éëí=Ñáñ¨É=ëìê=ä~=éêçéçëáíáçå=Çì=ÅçåëÉáä=ÇÉ=ë~åí¨=Ç~åë=äÉë=äáãáíÉë=éê¨Åáí¨ÉëK

iÉë= ÅçåÖ¨ë= ÇÉ= äçåÖìÉ= Çìê¨É= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= éêçêçÖ¨ë= Ç~åë= äÉë= ãÆãÉë
ÅçåÇáíáçåë=Éí=äÉë=ãÆãÉë=äáãáíÉë=ÇÉ=Çìê¨É=¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÛìå=íçí~ä=ÇÉ=Åáåè=~åå¨Éë
ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NQI=O≠ãÉ=~äáå¨~K=iÉë=éêçêçÖ~íáçåë=ëçåí
~ÅÅçêÇ¨Éë=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ñáñ¨Éë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NRK

iÛáåí¨êÉëë¨= çì= ëçå= êÉéê¨ëÉåí~åí= ä¨Ö~ä= Ççáí= ~ÇêÉëëÉê= ä~= ÇÉã~åÇÉ= ÇÉ
éêçêçÖ~íáçå= ÇÉ= ëçå= ÅçåÖ¨= ÇÉ= äçåÖìÉ= Çìê¨É= ¶= äÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ìå=ãçáë= ~î~åí
äÛÉñéáê~íáçå=ÇìÇáí=ÅçåÖ¨K

i~=Ç~íÉ=ÇÛÉÑÑÉí=ÇÉ=ä~=éêÉãá≠êÉ=é¨êáçÇÉ=Çì=ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=Éëí=ÅÉääÉ=ÇÉ
ä~=ÅÉëë~íáçå=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Çì=ëÉêîáÅÉ=¶=ê~áëçå=ÇÉ=ä~=ã~ä~ÇáÉ=çìîê~åí=Çêçáí=¶=ÅÉ=ÅçåÖ¨K
`ÉéÉåÇ~åí=ëá=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=Éëí=éê¨ëÉåí¨É=~ì=Åçìêë=ÇÛìå
ÅçåÖ¨=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉI=ä~=éêÉãá≠êÉ=é¨êáçÇÉ=Çì=ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=é~êí=Çì=àçìê
ÇÉ= ä~= éêÉãá≠êÉ= Åçåëí~í~íáçå= ã¨ÇáÅ~äÉ= ÇÉ= ä~= ã~ä~ÇáÉ= çìîê~åí= Çêçáí= ~ì= ÅçåÖ¨
éê¨îì= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= NQI= ë~åë= íçìíÉÑçáë= èìÉ= ä~= Ç~íÉ= ~áåëá= Ç¨íÉêãáå¨É= éìáëëÉ= ÆíêÉ
~åí¨êáÉìêÉ=¶=ÅÉääÉ=éêáëÉ=ÇÛÉÑÑÉí=Çì=ÅçåÖ¨=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉK
^êíáÅäÉ= NU W= mçìê= íçìíÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ= Åçåë¨ÅìíáîÉ= ¶= ä~= é¨êáçÇÉ= áåáíá~äÉ= ÇÉ
ÅçåÖ¨= ÇÉ= äçåÖìÉ= Çìê¨É= çì= ~ìñ= ëìáî~åíÉëI= äÉ= íê~áíÉãÉåí= áåí¨Öê~ä= çì= äÉ= ÇÉãáJ

SORi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



íê~áíÉãÉåí= Ççåí= äÛáåí¨êÉëë¨= Ä¨å¨ÑáÅáÉ= ¶= Ç~íÉê= ÇÉ= äÛÉñéáê~íáçå= ÇÉ= ä~= íêçáëá≠ãÉ
~åå¨É= åÉ= éçìêê~= ÆíêÉ= é~ó¨= èìÛ~ìí~åí= èìÉ= äÉ= ÑçåÅíáçåå~áêÉ= ~ìê~= çÄíÉåì= ä~
éêçêçÖ~íáçå=ÇÉ=ëçå=ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨ÉK

^ì=íê~áíÉãÉåí=çì=~ì=ÇÉãáJíê~áíÉãÉåí=ëÛ~àçìíÉåí=äÉë=~î~åí~ÖÉë=Ñ~ãáäá~ìñ=Éí=ä~
íçí~äáí¨=çì=ä~=ãçáíá¨=ÇÉë=áåÇÉãåáí¨ë=~ÅÅÉëëçáêÉëI=¶=äÛÉñÅäìëáçå=ÇÉ=ÅÉääÉë=èìá=ëçåí
~íí~ÅÜ¨Éë=¶=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉë=ÑçåÅíáçåë=çì=èìá=çåí=äÉ=Å~ê~Åí≠êÉ=ÇÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí
ÇÉ=Ñê~áëK=`Éìñ=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=èìá=éÉêÅÉîê~áÉåí=ìåÉ=áåÇÉãåáí¨=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ=~ì
ãçãÉåí=çª=áäë=ëçåí=éä~Å¨ë=Éå=ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=Éå=ÅçåëÉêîÉêçåí=äÉ=Ä¨å¨ÑáÅÉ
Ç~åë=ëçå=áåí¨Öê~äáí¨I=ëÛáä=Éëí=¨í~Ääá=èìÛÉìñJãÆãÉëI=äÉìêë=Åçåàçáåíë=çì=äÉìêë=ÉåÑ~åíë
¶=ÅÜ~êÖÉ=ÅçåíáåìÉåí=¶=ê¨ëáÇÉê=Ç~åë=ä~=äçÅ~äáí¨=çì=äÉëÇáíë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ÉñÉê´~áÉåí
äÉìêë=ÑçåÅíáçåëK

a~åë= äÉ=Å~ë=çª= äÉë= áåí¨êÉëë¨ë=åÉ=ê¨ìåáê~áÉåí=é~ë= äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÉñáÖ¨Éë=éçìê
Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉ= ä~=Çáëéçëáíáçå=éê¨Å¨ÇÉåíÉI= áäë=éçìêêçåí=å¨~åãçáåë=éÉêÅÉîçáê=ìåÉ
áåÇÉãåáí¨=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉK=`ÉääÉJÅá=èìá=åÉ=éçìêê~=Éå=~ìÅìå=Å~ëI=ÆíêÉ=ëìé¨êáÉìêÉ=¶
ÅÉääÉ= èìÉ= äÉë= ~ÖÉåíë= éÉêÅÉî~áÉåí= äçêëèìÛáäë= ¨í~áÉåí= Éå= ÑçåÅíáçåI= ëÉê~= ä~= éäìë
~î~åí~ÖÉìëÉ= ÇÉë= áåÇÉãåáí¨ë= ~ÑÑ¨êÉåíÉë= ~ìñ= äçÅ~äáí¨ë= çª= ÉìñJãÆãÉëI= äÉìêë
Åçåàçáåíë=çì=äÉìêë=ÉåÑ~åíë=¶=ÅÜ~êÖÉI=ê¨ëáÇÉåí=Ü~ÄáíìÉääÉãÉåí=ÇÉéìáë=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=ä~
ãáëÉ=Éå=ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨ÉK

^êíáÅäÉ=NV W=iÉ=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ=ÇÛìå=ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=Ççáí=ÅÉëëÉê=íçìí=íê~î~áä
ê¨ãìå¨ê¨I=ë~ìÑ=äÉë=~Åíáîáí¨ë=çêÇçåå¨Éë=Éí=Åçåíê∑ä¨Éë=ã¨ÇáÅ~äÉãÉåí=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=ä~
ê¨~Ç~éí~íáçåK

fä= Éëí= íÉåì= ÇÉ= åçíáÑáÉê= ëÉë= ÅÜ~åÖÉãÉåíë= ÇÉ= ê¨ëáÇÉåÅÉ= ëìÅÅÉëëáÑë= ~ì= ÅÜÉÑ= ÇÉ
ëÉêîáÅÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=Çì=éÉêëçååÉä=ÇÉ=äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Ççåí=áä=Ç¨éÉåÇK=`É
ÅÜÉÑ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉI=ëçáí=é~ê=ÇÉë=ÉåèìÆíÉë=ÇáêÉÅíÉë=ÇÉ=ëçå=~Çãáåáëíê~íáçåI=ëçáí=é~ê=ÇÉë
ÉåèìÆíÉë=ÇÉã~åÇ¨Éë=¶=ÇÛ~ìíêÉë=~Çãáåáëíê~íáçåë=éäìë=~éíÉë=¶=äÉë=ÉÑÑÉÅíìÉêI=ëÛ~ëëìêÉ
èìÉ=äÉ=íáíìä~áêÉ=Çì=ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=åÛÉñÉêÅÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=~ìÅìåÉ=~Åíáîáí¨
áåíÉêÇáíÉ=é~ê=äÉ=éêÉãáÉê=~äáå¨~=Çì=éê¨ëÉåí=~êíáÅäÉK=pá=äÛÉåèìÆíÉ=¨í~Ääáí=äÉ=Åçåíê~áêÉI
áä=éêçîçèìÉ=áãã¨Çá~íÉãÉåí=ä~=ëìëéÉåëáçå=ÇÉ=ä~=ê¨ãìå¨ê~íáçåK=pá=äÛáåÑê~Åíáçå=~ìñ
éêÉëÅêáéíáçåë= ÇÉ= ä~= äçá= êÉãçåíÉ= ¶= ìåÉ= Ç~íÉ= ~åí¨êáÉìêÉ= ÇÉ= éäìë= ÇÛìå= ãçáëI= áä
éêçîçèìÉ= äÉë= ãÉëìêÉë= å¨ÅÉëë~áêÉë= éçìê= Ñ~áêÉ= êÉîÉêëÉê= ~ì= qê¨ëçê= äÉë= ëçããÉë
éÉê´ìÉë=ÇÉéìáë=ÅÉííÉ=Ç~íÉ=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=Éí=ÇÉë=~ÅÅÉëëçáêÉëK

i~= ê¨ãìå¨ê~íáçå=Éëí= ê¨í~ÄäáÉ= ¶= ÅçãéíÉê=Çì= àçìê=çª= äÛáåí¨êÉëë¨=~= ÅÉëë¨= íçìí
íê~î~áä=ê¨íêáÄì¨K

SOS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



iÉ=íÉãéë=éÉåÇ~åí= äÉèìÉä= ä~=ê¨ãìå¨ê~íáçå=~=¨í¨=ëìëéÉåÇìÉ=ÅçãéíÉ=Ç~åë= ä~
é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=Éå=ÅçìêëK

^êíáÅäÉ=OM W=pçìë=éÉáåÉ=ÇÉ=ëìëéÉåëáçå=ÇÉ=ë~=ê¨ãìå¨ê~íáçåI=äÉ=íáíìä~áêÉ=ÇÛìå=ÅçåÖ¨
ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=Ççáí=ëÉ=ëçìãÉííêÉI=ëçìë=äÉ=Åçåíê∑äÉ=Çì=ã¨ÇÉÅáå=~Öê¨É=ÉíI=ëÛáä=ó=~
äáÉìI=Çì=ÅçåëÉáä=ÇÉ=ë~åí¨I=~ìñ=éêÉëÅêáéíáçåë=èìÉ=ëçå=¨í~í=ÅçãéçêíÉK

iÉ=íÉãéë=éÉåÇ~åí= äÉèìÉä= ä~=ê¨ãìå¨ê~íáçå=~=¨í¨=ëìëéÉåÇìÉ=ÅçãéíÉ=Ç~åë= ä~
é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=Éå=ÅçìêëK

^êíáÅäÉ=ON W=bå=îìÉ=ÇÉ=äÛ~ééäáÅ~íáçå=¨îÉåíìÉääÉ=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì=O≠ãÉ=~äáå¨~=ÇÉ
äÛ~êíáÅäÉ=NQ=ÅáJÇÉëëìëI=Ç~åë=äÉë=ëáñ=ãçáë=èìá=ëìáîÉåí=äÛçÅíêçá=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=áåáíá~äÉ=ÇÉ
ÅçåÖ¨= ÇÉ= äçåÖìÉ= Çìê¨ÉI= äÛ~Çãáåáëíê~íáçå= Ççáí= ë~áëáê= ä~= Åçããáëëáçå= ã¨ÇáÅçJ
~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉ=éê¨îìÉ=é~ê=äÉ=Ç¨ÅêÉí=køRVJNPO=Çì=R=àìáå=NVRVI=¶=äÛÉÑÑÉí
ÇÉ= Ç¨íÉêãáåÉê= ëá= ä~= ã~ä~ÇáÉ= Ççåå~åí= Çêçáí= ~ì= ÅçåÖ¨= ÇÉ= äçåÖìÉ= Çìê¨É= ~= ¨í¨
Åçåíê~Åí¨É= Ç~åë= äÛÉñÉêÅáÅÉ= ÇÉë= ÑçåÅíáçåëK= i~= Åçããáëëáçå= Ççáí= êÉÅÉîçáê= ¶= ÅÉííÉ
çÅÅ~ëáçå= íçìë= í¨ãçáÖå~ÖÉëI= ê~ééçêíëI= Åçåëí~í~íáçåë= éêçéêÉë= ¶= äÛ¨Åä~áêÉê= ëìê= äÉ
éêçÅÉëëìë=ÇÉ=ä~=ã~ä~ÇáÉ=Ççåí=äÉë=ã~åáÑÉëí~íáçåë=çì=äÉë=ëìáíÉë=ëçåí=ëçìãáëÉë=¶=ëçå
Éñ~ãÉåK=bääÉ=Éëí=Ü~Äáäáí¨É=¶=éêçîçèìÉê=íçìíÉë=ÉåèìÆíÉë=Éí=ÉñéÉêíáëÉë=éêçéêÉë=¶
äÛ¨Åä~áêÉê=ëìê=äÉë=çêáÖáåÉë=Éí=äÉë=Å~ìëÉë=ÇÉ=ä~=ã~ä~ÇáÉK

^êíáÅäÉ=OO W=iÉ=íÉãéë=é~ëë¨=Éå=ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=~îÉÅ=íê~áíÉãÉåí=çì=ÇÉãáJ
íê~áíÉãÉåí=Éëí=î~ä~ÄäÉ=éçìê=äÛ~î~åÅÉãÉåí=ÇÛ¨ÅÜÉäçåK=fä=ÉåíêÉ=Éå=äáÖåÉ=ÇÉ=ÅçãéíÉ
Ç~åë=äÉ=ãáåáãìã=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨=ÉñáÖáÄäÉ=éçìê=ìå=¨îÉåíìÉä=~î~åÅÉãÉåí=ÇÉ=Öê~ÇÉK
fä=ÅçãéíÉ=¨Ö~äÉãÉåí=éçìê=ä~=êÉíê~áíÉ=Éí=ÇçååÉ=äáÉì=~ìñ=êÉíÉåìÉë=éçìê=éÉåëáçåK

^êíáÅäÉ=OP W=iÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=èìáI=~éê≠ë=~îçáê=Ä¨å¨ÑáÅá¨=ÇÉ=ä~=íçí~äáí¨=Çì=ÅçåÖ¨=ÇÉ
äçåÖìÉ=Çìê¨É=éê¨îìÉ=~ì=O≠ãÉ=~äáå¨~=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NT=ÅáJÇÉëëìëI=åÛÉëí=é~ë=êÉÅçååì=~éíÉ
¶= êÉéêÉåÇêÉ= ëçå= ëÉêîáÅÉI= Éëí= ëçáí=ãáë= Éå=ÇáëéçåáÄáäáí¨=ÇÛçÑÑáÅÉ=Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë
éê¨îìÉë=é~ê=äÛ~êíáÅäÉ=OU=ÇÉ=ä~=äçá=køSNJPP=Çì=NR=àìáå=NVSN=ëçáíI=ëÛáä=Éëí=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí
áå~éíÉI=~Çãáë=¶=ä~=êÉíê~áíÉI=ëìê=ë~=ÇÉã~åÇÉ=çì=ÇÛçÑÑáÅÉI=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ñáñ¨Éë
é~ê=ä~=äçá=køSNJPS=Çì=NR=àìáå=NVSN=êÉä~íáîÉ=~ì=ê¨ÖáãÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉë=éÉåëáçåëK

^êíáÅäÉ=OQ W=iÉ=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ=ÇÛìå=ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=åÉ=éÉìí=êÉéêÉåÇêÉ=ëçå
ëÉêîáÅÉ=¶= äÛÉñéáê~íáçå=çì=~ì=Åçìêë=ÇìÇáí=ÅçåÖ¨=èìÉ=ëÛáä=Éëí= êÉÅçååì=~éíÉI=~éê≠ë
Éñ~ãÉå=é~ê=ìå=ëé¨Åá~äáëíÉ=~Öê¨¨=Éí=~îáë=Ñ~îçê~ÄäÉ=Çì=ÅçåëÉáä=ÇÉ=ë~åí¨K

SOTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



iÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=éÉìí=Ñ~áêÉ=ÉåíÉåÇêÉI=é~ê=äÉ=ÅçåëÉáäI=äÉ=ã¨ÇÉÅáå=ÇÉ=ëçå=ÅÜçáñK
`Éí= Éñ~ãÉå= éÉìí= ÆíêÉ= éêçîçèì¨= ëçáí= é~ê= äÉ= ÑçåÅíáçåå~áêÉI= ëçáí= é~ê

äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Ççåí=áä=êÉä≠îÉK

^êíáÅäÉ=OR W=pá= äÛ~îáë=Çì=ÅçåëÉáä=ÇÉ=ë~åí¨=Éëí=Ñ~îçê~ÄäÉI=äÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=êÉéêÉåÇ
ëçå=ëÉêîáÅÉI=~ì=ÄÉëçáå=Éå=ëìêåçãÄêÉK

pá=äÛ~îáë=éê¨îì=ÅáJÇÉëëìë=Éëí=Ç¨Ñ~îçê~ÄäÉI=äÉ=ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=ÅçåíáåìÉ=¶
Åçìêáê=çìI=ëÛáä=¨í~áí=~ì=íÉêãÉ=ÇÛìåÉ=é¨êáçÇÉI=Éëí=éêçêçÖ¨K=fä=Éå=Éëí=~áåëá=àìëèìÛ~ì
ãçãÉåí= çª= äÉ= ÑçåÅíáçåå~áêÉ= ~= ¨éìáë¨= äÉ= Ç¨ä~á= éê¨îì= ~ì= ÇÉìñá≠ãÉ= ~äáå¨~= ÇÉ
äÛ~êíáÅäÉ=NT=ÅáJÇÉëëìëK

^êíáÅäÉ= OS W= iÉ= ÅçåëÉáä= ÇÉ= ë~åí¨I= Åçåëíáíì¨= ëìê= ä~= êÉéêáëÉ= ÇÉ= ëÉêîáÅÉ= ÇÛìå
ÑçåÅíáçåå~áêÉ=èìá=~î~áí=Ä¨å¨ÑáÅá¨=ÇÛìå=ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨ÉI=éÉìí=ÑçêãìäÉê=ÇÉë
êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=èì~åí=~ìñ=ÅçåÇáíáçåë=ÇÛÉãéäçá=ÇÉ=ÅÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉI=ë~åë=èìÛáä
ëçáí=éçêí¨=~ííÉáåíÉ=¶=ä~=ëáíì~íáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÇÉ=äÛáåí¨êÉëë¨K

pá=ÅÉäìáJÅá=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉë=ëé¨Åá~äÉë=èì~åí=~ìñ=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=íê~î~áäI= äÉ
ÅçåëÉáä=ÇÉ=ë~åí¨=Éëí=~ééÉä¨=ÇÉ=åçìîÉ~ì=¶=äÛÉñéáê~íáçå=ÇÉ=é¨êáçÇÉë=ëìÅÅÉëëáîÉë=ÇÉ
íêçáë=ãçáë=~ì=ãáåáãìãI=ÇÉ=ëáñ=ãçáë=~ì=ã~ñáãìãI=¶=ëí~íìÉê=ëìê=äÛçééçêíìåáí¨=Çì
ã~áåíáÉå= çì= ÇÉ= ä~= ãçÇáÑáÅ~íáçå= ÇÉ= ÅÉë= ãÉëìêÉëI= ëìáî~åí= ê~ééçêí= Çì= ÅÜÉÑ= ÇÉ
ëÉêîáÅÉK

^êíáÅäÉ=OT W= içêëèìÛìå= ÑçåÅíáçåå~áêÉ=èìá=~= êÉéêáë= ëçå= ëÉêîáÅÉ=Éå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ
äÛ~êíáÅäÉ=ORI=éêÉãáÉê=~äáå¨~=ÅáJÇÉëëìë=~î~åí=ÇÛ~îçáê=Ä¨å¨ÑáÅá¨=ÇÉ=ä~=Çìê¨É=ã~ñáã~
ÇÉ=ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=éê¨îìÉ=~ì=ÇÉìñá≠ãÉ=~äáå¨~=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NTI=ëÉ=íêçìîÉ
ÇÉ=åçìîÉ~ì=êÉãéäáê=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=éê¨îìÉë=é~ê=äÛ~êíáÅäÉ=NQI=áä=éÉìí=äìá=ÆíêÉ=~ÅÅçêÇ¨
ìå=åçìîÉ~ì=ÅçåÖ¨=ÇÉ= äçåÖìÉ=Çìê¨ÉK=`ÉäìáJÅá= ëÛ~àçìíÉ=~ì=ÅçåÖ¨=~åí¨êáÉìê= ë~åë
èìÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=éìáëëÉ=ÉñÅ¨ÇÉê=äÉë=äáãáíÉë=Ñáñ¨Éë=é~ê=äÛ~êíáÅäÉ=NTI=ÇÉìñá≠ãÉ=~äáå¨~K

^êíáÅäÉ=OU W=qçìí=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=èìá=~=Ä¨å¨ÑáÅá¨=ÇÛìå=ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=ÇçáíI
éÉåÇ~åí=ä~=é¨êáçÇÉ=èìá=äìá=ëÉê~=éêÉëÅêáíÉ=é~ê=äÉ=ÅçåëÉáä=ÇÉ=ë~åí¨I=ëÉ=ëçìãÉííêÉ=~ìñ
îáëáíÉë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=èìá=äìá=ëçåí=áåÇáèì¨ÉëK

iÉ= êÉÑìë= ë~åë= ãçíáÑ= î~ä~ÄäÉI= ÇÉ= ëÉ= ëçìãÉííêÉ= ~ì= Åçåíê∑äÉ= éê¨îì= ¶= äÛ~äáå¨~
éêÉãáÉê= éÉìí= Éåíê~≤åÉêI= Éå= Å~ë= ÇÉ= êÉÅÜìíÉI= ä~= éÉêíÉ= Çì=Ä¨å¨ÑáÅÉ= Çì= ÅçåÖ¨=ÇÉ
äçåÖìÉ=Çìê¨ÉK

SOU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



`e^mfqob=fs� W=`lkd°=ab=j^qbokfq°

^êíáÅäÉ= OV W= iÉ= éÉêëçååÉä= Ñ¨ãáåáå= Ä¨å¨ÑáÅáÉ= ÇÛìå= ÅçåÖ¨= ~îÉÅ= íê~áíÉãÉåí= éçìê
ÅçìÅÜÉë=Éí=~ää~áíÉãÉåíK

pìê=ë~=ÇÉã~åÇÉI=~ééìó¨É=ÇÛìå=ÅÉêíáÑáÅ~í=ã¨ÇáÅ~ä=Ç¨äáîê¨=é~ê=ìå=ã¨ÇÉÅáå=çì
ìåÉ=ë~ÖÉJÑÉããÉI=äÛáåí¨êÉëë¨É=ëÉê~=éä~Å¨É=Éå=ÅçåÖ¨=ÇÉ=ã~íÉêåáí¨I=~ì=éäìë=í∑í=ëáñ
ëÉã~áåÉë=~î~åí=ä~=Ç~íÉ=éê¨ëìã¨É=ÇÉ=äÛ~ÅÅçìÅÜÉãÉåíK

`É= ÅçåÖ¨I= èìÉääÉ= èìÉ= ëçáí= ä~= Ç~íÉ= ÇÛÉåíê¨É= Éå= àçìáëë~åÅÉI= éêÉåÇê~= Ñáå= Üìáí
ëÉã~áåÉë=~éê≠ë=äÛ~ÅÅçìÅÜÉãÉåíK

páI=¶=äÛÉñéáê~íáçå=ÇÉ=ÅÉ=Ç¨ä~á=ÇÉ=Üìáí=ëÉã~áåÉë=äÛáåí¨êÉëë¨É=åÛÉëí=é~ë=Éå=¨í~í=ÇÉ
êÉéêÉåÇêÉ= ëÉë= ÑçåÅíáçåëI= ÉääÉ= éçìêê~= çÄíÉåáêI= ëìê= éêçÇìÅíáçå= ÇÛìå= ÅÉêíáÑáÅ~í
ã¨ÇáÅ~ä= Ç¨äáîê¨= é~ê= ìå= ã¨ÇÉÅáåI= ìå= ÅçåÖ¨= ÇÉ= ã~ä~ÇáÉ= Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë
éê¨îìÉë=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=ffK

`e^mfqob=s� W=`lkd°=mlro=^cc^fobp=mboplkkbiibp

^êíáÅäÉ= PM W= iÉ= ÅçåÖ¨= éçìê= ~ÑÑ~áêÉë= éÉêëçååÉääÉë= éÉìí= ÆíêÉ= ~ÅÅçêÇ¨= Éå= îìÉ= ÇÉ
éÉêãÉííêÉ= ~ìñ= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= ÇÉ= ë~ìîÉÖ~êÇÉê= íÉãéçê~áêÉãÉåí= äÉìêë= áåí¨êÆíë
éÉêëçååÉäë=çì=ÇÉ=Ñ~ãáääÉK

iÉ=ÅçåÖ¨=éçìê=~ÑÑ~áêÉë=éÉêëçååÉääÉë=Éëí=~ÅÅçêÇ¨=ë~åë=ëçäÇÉ=Éí=éçìê=ìåÉ=Çìê¨É
ã~ñáãìã=ÇÉ=ëáñ=ãçáëK=fä=åÛÉëí=ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÛ~ìÅìåÉ=éêçêçÖ~íáçå=Éí=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ
êÉåçìîÉä¨= ~î~åí= Åáåè= ~åë= ë~ìÑ= Ç~åë= äÉ= Å~ë= éê¨îì= ¶= äÛ~î~åí= ÇÉêåáÉê= ~äáå¨~= ÇÉ
äÛ~êíáÅäÉ=PN=ÅáJÇÉëëçìëK

a~åë= ÅÉííÉ= éçëáíáçåI= äÉ= ÑçåÅíáçåå~áêÉ= ÅçåëÉêîÉ= ëÉë= Çêçáíë= ¶= ä~= íçí~äáí¨= ÇÉë
ëìééä¨ãÉåíë=éçìê=ÅÜ~êÖÉë=ÇÉ=Ñ~ãáääÉK

`e^mfqob=sf� W=`lkd°=mlro=bu^jbkp

^êíáÅäÉ=PN W= iÉ=ÅçåÖ¨=éçìê=Éñ~ãÉå=éÉìí=ÆíêÉ=~ÅÅçêÇ¨=~ìñ= ÑçåÅíáçåå~áêÉë=éçìê
èìÛáäë=éìáëëÉåí=éê¨é~êÉê=ÅÉêí~áåë=Éñ~ãÉåë=ìåáîÉêëáí~áêÉë=çì=ÇÉë=ÅçåÅçìêë=ÇáêÉÅíë
çì=éêçÑÉëëáçååÉäë=èìá=éÉìîÉåí=äÉìê=éÉêãÉííêÉ=äÛ~ÅÅ≠ë=¶=ÇÉë=Åçêéë=ÇÉ=Üá¨ê~êÅÜáÉë
ëìé¨êáÉìêÉë=~ìñ=äÉìêëK

fä= éÉìí= ¨Ö~äÉãÉåí= ÆíêÉ= ~ÅÅçêÇ¨=~ìñ= ÑçåÅíáçåå~áêÉë=éçìê= äÉìê=éÉêãÉííêÉ=ÇÉ
ëìÄáê=Üçêë=Çì=íÉêêáíçáêÉ=å~íáçå~ä=ÅÉêí~áåë=Éñ~ãÉåë=ìåáîÉêëáí~áêÉëK=a~åë=ÅÉ=Å~ëI=ä~

SOVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



Ç¨Åáëáçå=~ÅÅçêÇ~åí=äÉ=ÅçåÖ¨=éçìê=Éñ~ãÉå=Éëí=~ëëçêíáÉ=ÇÉ=ä~=éÉêãáëëáçå=ÇÉ=èìáííÉê
äÉ=íÉêêáíçáêÉ=å~íáçå~äK

iÉ=ÅçåÖ¨=éçìê=Éñ~ãÉå=ÇçååÉ=Çêçáí=¶=ä~=ëçäÇÉ=Éåíá≠êÉ=Éí=åÉ=éÉìí=ÉñÅ¨ÇÉê=ìåÉ
Çìê¨É=ã~ñáãìã=ÇÉ=ÇÉìñ=ãçáëK

iÛçÅíêçá= Çì= ÅçåÖ¨= éçìê= Éñ~ãÉå= åÛÉëí= à~ã~áë= ÇÉ= ÇêçáíK= fä= Éëí= ä~áëë¨= ¶= ä~
ÇáëÅê¨íáçå=ÇÉ=äÛ~Çãáåáëíê~íáçåK=`ÉääÉJÅá=Ç¨ÅáÇÉ=ëìê=äÉ=îì=ÇÛìåÉ=ÇÉã~åÇÉ=~ëëçêíáÉ
ÇÉ=íçìíÉë= àìëíáÑáÅ~íáçåë=ìíáäÉë=ÅçåÅÉêå~åí= ä~=å~íìêÉ=ÇÉ= äÛÉñ~ãÉå=Éå=Å~ìëÉ=Éí= ä~
ê¨~äáí¨=ÇÉ=äÛáåëÅêáéíáçå=Çì=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=ëìê=ä~=äáëíÉ=ÇÉë=Å~åÇáÇ~íëK

iÛ~Çãáåáëíê~íáçå=î¨êáÑáÉê~=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=ÉÑÑÉÅíáîÉ=¶=äÛÉñ~ãÉå=Éí=äÉë=ê¨ëìäí~íë
çÄíÉåìëK=pá=äÉë=åçíÉë=çÄíÉåìÉë=é~ê=äÛáåí¨êÉëë¨=çåí=¨í¨=àìÖ¨Éë=áåëìÑÑáë~åíÉëI=~ìÅìå
~ìíêÉ=ÅçåÖ¨=éçìê=ìåÉ=~ìíêÉ=ëÉëëáçå=Çì=ãÆãÉ=Éñ~ãÉå=åÉ=éçìêê~=ÆíêÉ=~ÅÅçêÇ¨K

içêëèìÛìå=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=~=Ç¨à¶=çÄíÉåì=ìå=ÅçåÖ¨=éçìê=Éñ~ãÉå=~ì=Åçìêë=ÇÛìåÉ
~åå¨É=Ççåå¨ÉI=áä=åÉ=éÉìí=äìá=ÆíêÉ=~ÅÅçêÇ¨=èìÛìå=ÅçåÖ¨=éçìê=~ÑÑ~áêÉë=éÉêëçååÉääÉë
Éí= ÅÉI= Ç~åë= ä~= äáãáíÉ=ÇÉ=ÇÉìñ=ãçáëI= Éå= îìÉ=ÇÉ= äìá= éÉêãÉííêÉ=ÇÉ=éê¨é~êÉê= íçìë
~ìíêÉë= Éñ~ãÉåë= çì= ÅçåÅçìêëI= ãÆãÉ= ëÛáäë= éÉìîÉåí= ~îçáê= ìäí¨êáÉìêÉãÉåí= ìåÉ
áåÅáÇÉåÅÉ= Ñ~îçê~ÄäÉ= ëìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= ä~= Å~êêá≠êÉ= Çì= ÑçåÅíáçåå~áêÉ= Éå
Å~ìëÉK

a~åë=äÉ=Å~ë=éê¨îì=~ì=ÇÉìñá≠ãÉ=~äáå¨~=Çì=éê¨ëÉåí=~êíáÅäÉI=ëá=äÛÉñ~ãÉå=~=¨í¨=ëìÄá
~îÉÅ=ëìÅÅ≠ë=Éí=ëá=äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=~ÇãÉí=èìÛáä=éê¨ëÉåíÉ=ìå=áåí¨êÆí=áåÇ¨åá~ÄäÉ=éçìê
äÛ~îÉåáê= éêçÑÉëëáçååÉä= Çì= ÑçåÅíáçåå~áêÉ= Éå= Å~ìëÉI= ÅÉäìáJÅá= éçìêê~= çÄíÉåáê= äÉ
êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉë=Ñê~áë=ÇÉ=íê~åëéçêí=Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=ÇÉë=í~êáÑë=Éå=îáÖìÉìê=éçìê=äÉ
ÖêçìéÉ=ÇÉ=é~ëë~ÖÉ=~ìèìÉä=áä=~éé~êíáÉåíK

`e^mfqob=sff� W=afpmlpfqflkp=afsbopbp

^êíáÅäÉ= PO W= iÉ= ê¨ÖáãÉ= ÇÉë= ÅçåÖ¨ë= Çì= éÉêëçååÉä= Éå= ëÉêîáÅÉ= Ç~åë= äÉë= ãáëëáçåë
Çáéäçã~íáèìÉë=Éí=äÉë=éçëíÉë=Åçåëìä~áêÉë=ÑÉê~=äÛçÄàÉí=ÇÛìå=Ç¨ÅêÉí=ëé¨Åá~äK

^êíáÅäÉ=PP W=iÉ=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉí=~ÄêçÖÉ=íçìíÉë=Çáëéçëáíáçåë=~åí¨êáÉìêÉë=Åçåíê~áêÉë=Éí
åçí~ããÉåí= äÉ= Ç¨ÅêÉí= køSMJUR= Çì= OM= ~îêáä= NVSM= éçêí~åí= ê≠ÖäÉãÉåí
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=éìÄäáèìÉ=êÉä~íáÑ=~ì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=ÅçåÖ¨=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉëK

^êíáÅäÉ= PQ W= iÉ=jáåáëíêÉ= ÇÉ= ä~= cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ= Éí= Çì= qê~î~áäI= äÉ=jáåáëíêÉ= ÇÉë
^ÑÑ~áêÉë=¨íê~åÖ≠êÉëI=äÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=gìëíáÅÉI=äÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=äÛfåí¨êáÉìêI=äÉ=jáåáëíêÉ

SPM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ÇÉë= cçêÅÉë= ~êã¨ÉëI= äÉ= jáåáëíêÉ= ÇÉë= cáå~åÅÉë= Éí= ÇÉë= ^ÑÑ~áêÉë= ¨ÅçåçãáèìÉëI= äÉ
jáåáëíêÉ=ÇÉ=äÛbÇìÅ~íáçå=å~íáçå~äÉ=Éí=ÇÉ=ä~=`ìäíìêÉI=äÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉë=qê~î~ìñ=éìÄäáÅë
Éí=ÇÉë=qê~åëéçêíëI=äÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=äÛbÅçåçãáÉ=êìê~äÉI=äÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=äÛbåëÉáÖåÉãÉåí
íÉÅÜåáèìÉ=Éí=ÇÉ=ä~=cçêã~íáçå=ÇÉë=Å~ÇêÉëI=äÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨I=äÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ
äÛfåÑçêã~íáçå=Éí=ÇÉë=q¨ä¨ÅçããìåáÅ~íáçåë=Éí=äÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=äÛbÇìÅ~íáçå=éçéìä~áêÉI
ÇÉ= ä~= gÉìåÉëëÉ= Éí= ÇÉë= péçêíë= ëçåí= ÅÜ~êÖ¨ëI= ÅÜ~Åìå= Éå= ÅÉ= èìá= äÉ= ÅçåÅÉêåÉI= ÇÉ
äÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉí=èìá=ëÉê~=éìÄäá¨=~ì=gçìêå~ä=çÑÑáÅáÉäK

c~áí=¶=a~â~êI=äÉ=NV=Ñ¨îêáÉê=NVSPK
m~ê=äÉ=mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉI

i¨çéçäÇ=p¨Ç~ê=pbkdelo
iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=ÑçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ=Éí=Çì

íê~î~áäI=j~Ö~ííÉ=i−
iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉë=^ÑÑ~áêÉë=¨íê~åÖ≠êÉëI=açìÇçì

qef^j
iÉ=Ö~êÇÉ=ÇÉë=pÅÉ~ìñI=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=gìëíáÅÉI

^åÇê¨=drfii^_boq
iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=äÛfåí¨êáÉìêI=^ÄÇçìä~óÉ=clc^k^

iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉë=cçêÅÉë=~êã¨ÉëI
^ã~Ççì=`áëë¨=af^

iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉë=cáå~åÅÉë=Éí=ÇÉë=^ÑÑ~áêÉë
¨ÅçåçãáèìÉëI=^åÇê¨=mbvq^sfk

iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=äÛ°ÇìÅ~íáçå=å~íáçå~äÉ=Éí=ÇÉ=ä~
`ìäíìêÉI=açÅíÉìê=fÄê~=t^kb

iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉë=qê~î~ìñ=éìÄäáÅë=Éí=ÇÉë
qê~åëéçêíëI=^äáçìåÉ=_~Ç~ê~=j_bkdrb

iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=äÛ°ÅçåçãáÉ=êìê~äÉI=^ã~Ççì
h~êáã=d^vb

iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=äÛbåëÉáÖåÉãÉåí=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=ÇÉ
ä~=cçêã~íáçå=ÇÉë=`~ÇêÉëI=°ãáäáÉ=_^af^kb
iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨I=aÉãÄç=`liv
iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=äÛfåÑçêã~íáçå=Éí=ÇÉë

q¨ä¨ÅçããìåáÅ~íáçåëI=i~ãáåÉ=af^he^q°
iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=äÛ°ÇìÅ~íáçå=éçéìä~áêÉI=ÇÉ=ä~
gÉìåÉëëÉ=Éí=ÇÉë=péçêíëI=aÉãÄ~=aflm

SPNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



a°`obq=køSRJPQS=ar=OM=j^f=NVSR
`ljmi°q^kq=iÛ^oqf`ib=R=ar=a°`obq=køSPJNNS

ar=NV=c°sofbo=NVSPI=bk=j^qfÐob=aÛ^rqlofp^qflkp
aÛ^_pbk`b=^ru=clk`qflkk^fobp

ib=mo°pfabkq=ab=i^=o°mr_ifnrb
sì= ä~=`çåëíáíìíáçåI=åçí~ããÉåí=ëÉë=~êíáÅäÉë=PT=Éí=SR� X
sì= äÉ= Ç¨ÅêÉí= køSPJNNS= Çì= NV= Ñ¨îêáÉê= NVSPI= êÉä~íáÑ= ~ì= ê¨ÖáãÉ= ÇÉë= ÅçåÖ¨ëI

éÉêãáëëáçåë=Éí=~ìíçêáë~íáçåë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë� X
i~=`çìê=pìéêÆãÉ=ÉåíÉåÇìÉ� X
pìê= äÉ= ê~ééçêí=Çì=jáåáëíêÉ=ÇÉ= äÛbÇìÅ~íáçå=éçéìä~áêÉI=ÇÉ= ä~= gÉìåÉëëÉ=Éí=ÇÉë

péçêíëI

a°`oÐqb W

^êíáÅäÉ=éêÉãáÉê W=rå=Qø=~áåëá=Åçå´ì=Éëí=ê~àçìí¨=~ì=é~ê~Öê~éÜÉ=^=ÇÉ=äÛ~äáå¨~=NÉê=ÇÉ
äÛ~êíáÅäÉ=R=Çì=Ç¨ÅêÉí=køSPJNNS=Çì=NV=Ñ¨îêáÉê=NVSPI=êÉä~íáÑ=~ì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉë=ÅçåÖ¨ëI
éÉêãáëëáçåë=Éí=~ìíçêáë~íáçåë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë� W

Âa~åë=ìåÉ=~ìíêÉ=äáãáíÉ=~ååìÉääÉ=ÇÉ=PM=àçìêëI=çìíêÉ=äÉ=íÉãéë=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåíI
~ìñ= ãÆãÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= ~ééÉä¨ë= é~ê= Ç¨Åáëáçå= Çì= jáåáëíêÉ= ÇÉ= äÛbÇìÅ~íáçå
éçéìä~áêÉI=ÇÉ=ä~=gÉìåÉëëÉ=Éí=ÇÉë=péçêíë=¶=é~êíáÅáéÉê=¶=ÇÉë=ëí~ÖÉë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=ÇÉ
Å~ÇêÉë=ëéçêíáÑë=çì=¶=ÇÉë=ëí~ÖÉë=éê¨é~ê~íçáêÉë=~ìñ=ë¨äÉÅíáçåë=ëéçêíáîÉë=å~íáçå~äÉë
Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ñáñ¨Éë=é~ê=Ç¨ÅêÉíÊK

^êíáÅäÉ=O W=iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=äÛbÇìÅ~íáçå=éçéìä~áêÉI=ÇÉ=ä~=gÉìåÉëëÉ=Éí=ÇÉë=péçêíëI=äÉ
jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ=Éí=Çì=qê~î~áä=Éí=äÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉë=cáå~åÅÉëI=ëçåí
ÅÜ~êÖ¨ëI=ÅÜ~Åìå=Éå=ÅÉ=èìá=äÉ=ÅçåÅÉêåÉI=ÇÉ=äÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉí=èìá=ëÉê~
éìÄäá¨=~ì=gçìêå~ä=çÑÑáÅáÉäK

c~áí=¶=a~â~êI=äÉ=OM=ã~á=NVSR
i¨çéçäÇ=p¨Ç~ê=pbkdeloK

SPO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



a°`obq=køOMMRJRSR=ar=OO=grfk=OMMR=obi^qfc=^ru
°s^`r^qflkp=p^kfq^fobp=elop=ar=qboofqlfob=k^qflk^i�

o^mmloq=ab=mo°pbkq^qflk

pìê=~îáë=Çì=`çåëÉáä=ÇÉ=p~åí¨I= äÛ~ÖÉåí=ÇÉ= äÛ°í~í=çì=ìå=ãÉãÄêÉ=ÇÉ=ë~=Ñ~ãáääÉ
ã~ä~ÇÉ= éÉìí= ÆíêÉ= ¨î~Åì¨= îÉêë= ìåÉ= ëíêìÅíìêÉ= ÇÉ= ë~åí¨= Ç¨íÉêãáå¨É= ÇÛìå= é~óë
¨íê~åÖÉêK

`Éë=¨î~Åì~íáçåë=ë~åáí~áêÉë=ëÛÉÑÑÉÅíì~áÉåí=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=~îÉÅI=éçìê=äÉ=ã~ä~ÇÉI
ä~= Öê~íìáí¨= ÇÉë= Ñê~áë= ÇÉ= íê~åëéçêí= ~¨êáÉåë= Éí= ìåÉ=éêáëÉ= Éå= ÅÜ~êÖÉ=é~êíáÉääÉ= ÇÉë
Ñ~ÅíìêÉë=ÇÛÜçëéáí~äáë~íáçåK

iÉë= ¨Å~êíë= Åçåëí~í¨ë=Ç~åë= äÛ~Çãáëëáçå=ÇÉë=ã~ä~ÇÉë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë= ëíêìÅíìêÉë
Üçëéáí~äá≠êÉë= Éå= cê~åÅÉ= èìá= ëÉ= Ñ~áë~áí= ë~åë= äÛ~îáë= Çì= `çåëÉáä= ÇÉ= p~åí¨I= ~î~áí
çÅÅ~ëáçåå¨=ìå=äçìêÇ=ÉåÇÉííÉãÉåí=ÇÉ=äÛ°í~í=Çì=p¨å¨Ö~äK

`ÉéÉåÇ~åíI=äÉ=Çêçáí=ÇÉ=äÛ~ÖÉåí=~ìñ=ëçáåë=~áåëá=èìÉ=äÉ=åáîÉ~ì=~ÅíìÉä=Çì=éä~íÉ~ì
íÉÅÜåáèìÉ=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=äçÅ~äÉëI=êÉèìá≠êÉåí=ä~=êÉéêáëÉ=ÇÉë=¨î~Åì~íáçåë=ë~åáí~áêÉëI
ã~áë=ëìê=ÇÉ=åçìîÉääÉë=Ä~ëÉë=~Ñáå=ÇÛ¨îáíÉê=äÉë=Ç¨ê~é~ÖÉë=Åçåëí~í¨ë=Ç~åë=äÉ=é~ëë¨K

iÉ=éê¨ëÉåí=éêçàÉí=ÇÉ=Ç¨ÅêÉí=î~=Ç~åë=ÅÉ=ëÉåë=Éå=Ç¨Ñáåáëë~åí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ
éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=¨î~Åì~íáçåë=ë~åáí~áêÉëK

qÉääÉ= ÉëíI= jçåëáÉìê= äÉ= mê¨ëáÇÉåí= ÇÉ= ä~= o¨éìÄäáèìÉI= äÛ¨ÅçåçãáÉ= Çì= éê¨ëÉåí
éêçàÉí=ÇÉ=Ç¨ÅêÉíK

iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉI=Çì=qê~î~áäI
ÇÉ=äÛbãéäçá=Éí=ÇÉë=lêÖ~åáë~íáçåë

éêçÑÉëëáçååÉääÉëI=pçìäÉóã~åÉ=kÇ¨å¨=kaf^vb

SPPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



a°`obq=køOMMRJRSR=ar=OO=grfk=OMMR
obi^qfc=^ru=°s^`r^qflkp=p^kfq^fobp

elop=ar=qboofqlfob=k^qflk^i

iÉ=éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ
sì= ä~=`çåëíáíìíáçåI=åçí~ããÉåíI=Éå=ëÉë=~êíáÅäÉë=QP=Éí=TS� X
sì= ä~= äçá= køSNJPP= Çì= NR= àìáå= NVSN= êÉä~íáîÉ= ~ì= pí~íìí= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉë

ÑçåÅíáçåå~áêÉëI=ãçÇáÑá¨É� X
sì= ä~=äçá=køVTJNT=Çì=NÉê=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVVT=éçêí~åí=`çÇÉ=Çì=qê~î~áäI=ãçÇáÑá¨É� W
sì= äÉ= Ç¨ÅêÉí= køSPJNNS= Çì= NV= Ñ¨îêáÉê= NVSP= êÉä~íáÑ= ~ì= ê¨ÖáãÉ= ÇÉë= ÅçåÖ¨ëI

éÉêãáëëáçåë=Éí=~ìíçêáë~íáçåë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë� X
sì= äÉ=Ç¨ÅêÉí=køTQJPQT=Çì=NO=~îêáä=NVTQ= Ñáñ~åí= äÉ= ê¨ÖáãÉ=ëé¨Åá~ä=~ééäáÅ~ÄäÉ

~ìñ=~ÖÉåíë=åçå=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ÇÉ=äÛ°í~íI=ãçÇáÑá¨� X
sì= äÉ=Ç¨ÅêÉí=køOMMQJRSN=Çì=ON=~îêáä= OMMQ=éçêí~åí=åçãáå~íáçå=Çì=mêÉãáÉê

ãáåáëíêÉ� X
sì= äÉ= Ç¨ÅêÉí= køOMMQJNPUM= Çì= O= åçîÉãÄêÉ= OMMQ= éçêí~åí= åçãáå~íáçå= ÇÉë

jáåáëíêÉëI=ãçÇáÑá¨� X
sì= äÉ= Ç¨ÅêÉí= køOMMQJNQMS= Çì= Q= åçîÉãÄêÉ= OMMQ= éçêí~åí= ê¨é~êíáíáçå= ÇÉë

ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=äÛ°í~í=Éí=Çì=Åçåíê∑äÉ=ÇÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=éìÄäáÅëI=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë
å~íáçå~äÉë=Éí=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=¶=é~êíáÅáé~íáçå=éìÄäáèìÉ=ÉåíêÉ=ä~=mê¨ëáÇÉåÅÉ=ÇÉ
ä~=o¨éìÄäáèìÉI=ä~=mêáã~íìêÉ=Éí=äÉë=jáåáëí≠êÉëI=ãçÇáÑá �̈ X

pìê= äÉ=ê~ééçêí=Çì=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉI=Çì=qê~î~áäI=ÇÉ=äÛbãéäçá=Éí
ÇÉë=lêÖ~åáë~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë� X

a°`oÐqb W

^êíáÅäÉ=éêÉãáÉê W=fä=éÉìí=ÆíêÉ=~ìíçêáë¨=äÛ¨î~Åì~íáçå=ë~åáí~áêÉ=¶=äÛ¨íê~åÖÉê=ÇÉ=íçìí=~ÖÉåí
êÉäÉî~åí=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ=çì=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=ë~=Ñ~ãáääÉ=Ççåí=äÛ¨í~í=ÇÉ=ë~åí¨
ÉñáÖÉ=ìå=íê~áíÉãÉåí=Ç~åë=ìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=ë~åáí~áêÉ=Ç¨íÉêãáå¨É=ÇÛìå=é~óë=¨íê~åÖÉêK

iÛ~ìíçêáë~íáçå=ÇÛ¨î~Åì~íáçå=ë~åáí~áêÉ=Éëí=éêçåçåÅ¨É=é~ê=Ç¨Åáëáçå=Çì=jáåáëíêÉ
ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉK

^êíáÅäÉ= O W=aìê~åí= ä~=é¨êáçÇÉ=Çì= íê~áíÉãÉåíI= äÛáåí¨êÉëë¨= Éëí=ãáë= Éå=éçëáíáçå=ÇÉ
ÅçåÖ¨=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉK

SPQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=P� W=iÉë=Ñê~áë=ÇÉ=íê~åëéçêí=~¨êáÉå=îÉêë=äÉ=é~óë=ÇÛ~ÅÅìÉáä=ëçåí=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ
äÛÉãéäçóÉìêK

iÉë=Ñê~áë=ÇÛÜçëéáí~äáë~íáçå=Éí=ÇÉ=ëçáåë=ëçåí=éêáë=Éå=ÅÜ~êÖÉ=àìëèìÛ¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉë
èì~íêÉ=Åáåèìá≠ãÉë=EQLR≠ãÉF=é~ê=äÛÉãéäçóÉìêK

bå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨Å≠ë=äçêë=ÇÛìåÉ=¨î~Åì~íáçå=ë~åáí~áêÉI=äÉë=Ñê~áë=ÇÉ=ê~é~íêáÉãÉåí=Çì
Åçêéë=ëçåí=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçóÉìêK

^êíáÅäÉ=Q W=rå=~êêÆí¨=Çì=mêÉãáÉê=ãáåáëíêÉ=ÑáñÉ=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=Éí=äÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=ÇÉë
¨î~Åì~íáçåë=ë~åáí~áêÉëK

^êíáÅäÉ=R W=iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÛ°í~íI=jáåáëíêÉ=ÇÉ=äÛbÅçåçãáÉ=Éí=ÇÉë=cáå~åÅÉëI=äÉ=jáåáëíêÉ
ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉ=ä~=mê¨îÉåíáçå=ã¨ÇáÅ~äÉ=Éí=äÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉI
Çì= qê~î~áäI= ÇÉ= äÛbãéäçá= Éí= ÇÉë= lêÖ~åáë~íáçåë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= ëçåí= ÅÜ~êÖ¨ëI
ÅÜ~Åìå=Éå=ÅÉ=èìá=äÉ=ÅçåÅÉêåÉI=ÇÉ=äÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉí=èìá=ëÉê~=éìÄäá¨=~ì
gçìêå~ä=çÑÑáÅáÉä=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ=Çì=p¨å¨Ö~äK

c~áí=¶=a~â~êI=äÉ=OO=àìáå=OMMR
m~ê=äÉ=mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉI

^ÄÇçìä~óÉ=t^ab
iÉ=mêÉãáÉê=ãáåáëíêÉI

j~Åâó=p^ii

SPRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



a°`obq=køOMMRJRSS=ar=OO=grfk=OMMR
obi^qfc=^ru=jfppflkpI=È=iÛlod^kfp^qflk

bq=^r=clk`qflkkbjbkq=ar=`lkpbfi=ab=p^kq°�

o~ééçêí=ÇÉ=éê¨ëÉåí~íáçå
iÉ= `çåëÉáä= ÇÉ= p~åí¨= Éëí= ìåÉ= ëíêìÅíìêÉ= éä~Å¨É= ëçìë= äÛ~ìíçêáí¨= Çì= jáåáëíêÉ

ÅÜ~êÖ¨= ÇÉ= ä~= cçåÅíáçå= éìÄäáèìÉK= a~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ëÉë= ~ííêáÄìíáçåëI= äÉ= `çåëÉáä
Éñ~ãáåÉ=Éí=ëÉ=éêçåçåÅÉ=ëìê=äÉë=èìÉëíáçåë=êÉä~íáîÉë� W

√ ¶=äÛ~éíáíìÇÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=X
√ ~ìñ=ÅçåÖ¨ë=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=X
√ ~ìñ=ÅçåÖ¨ë=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=X
√ ~ìñ=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=ÇÉ=ë~åí¨=X
√ ~ìñ=¨î~Åì~íáçåë=ë~åáí~áêÉëK

gìëèìÉJä¶I= äÉ= `çåëÉáä= ÇÉ= p~åí¨= Éëí= çêÖ~åáë¨= é~ê= äÛ~êêÆí¨
køTPPPLmoLpdLp`jLacmo^= Çì= V= àìáääÉí= NVVMK= `ÉéÉåÇ~åíI= ÅçãéíÉ= íÉåì= ÇÉ
äÛáãéçêí~åÅÉ= ÇÉë= ãÉëìêÉë= èìÛ~ééÉääÉ= ìåÉ= ãÉáääÉìêÉ= ê~íáçå~äáë~íáçå= ÇÉ= ëçå
ÑçåÅíáçååÉãÉåíI=áä=Éëí=~éé~êì=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=äÛçêÖ~åáëÉê=é~ê=Ç¨ÅêÉíK

`Éë=ãÉëìêÉë=êÉèìá≠êÉåí=äÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Åçãéçëáíáçå=Éí=ÇÉë=~ííêáÄìíáçåë
Çì=`çåëÉáä=~áåëá=èìÉ=ä~=éçëëáÄáäáí¨I=éçìê=äìáI=ÇÉ=Ö¨å¨êÉê=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=éêçéêÉë=Éì
¨Ö~êÇI=åçí~ããÉåíI=~ìñ=ëçääáÅáí~íáçåë=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë=éêáî¨ëK

^ìëëáI=äÉ=éê¨ëÉåí=éêçàÉí=ÇÉ=Ç¨ÅêÉí=ÉåíÉåÇJáä� W
√ ¨ä~êÖáê=ä~=Åçãéçëáíáçå=Çì=`çåëÉáä� X
√ ¨íÉåÇêÉ=äÉë=~ííêáÄìíáçåë=Çì=`çåëÉáä� X
√ éÉêãÉííêÉ=~ì=`çåëÉáä=ÇÉ=Ö¨å¨êÉê=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=éêçéêÉë=Éå=äÛçìîê~åí=~ìñ

ëçÅá¨í¨ë= å~íáçå~äÉë= Éí= ~ìñ= ~ìíêÉë= ëíêìÅíìêÉë= Çì= éêáî¨= èìá= ëçääáÅáíÉåí= ë~
Åçåëìäí~íáçå=éçìê=äÉìê=éÉêëçååÉäK=

qÉääÉ= ÉëíI= jçåëáÉìê= äÉ= mê¨ëáÇÉåí= ÇÉ= ä~= o¨éìÄäáèìÉI= äÛ¨ÅçåçãáÉ= Çì= éê¨ëÉåí
éêçàÉí=ÇÉ=Ç¨ÅêÉíK

iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉI=Çì=qê~î~áäI
ÇÉ=äÛbãéäçá=Éí=ÇÉë=lêÖ~åáë~íáçåë

éêçÑÉëëáçååÉääÉëI=pçìäÉóã~åÉ=kÇ¨å¨=kaf^vb

SPS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



a°`obq=køOMMRJRSS=ar=OO=grfk=OMMR
obi^qfc=^ru=jfppflkpI=È=iÛlod^kfp^qflk

bq=^r=clk`qflkkbjbkq=ar=`lkpbfi=ab=p^kq°

sì= ä~=`çåëíáíìíáçåI=åçí~ããÉåí=Éå=ëÉë=~êíáÅäÉë=QP=Éí=TS� X
sì= ä~= äçá= køSNJPP= Çì= NR= àìáå= NVSN= êÉä~íáîÉ= ~ì= ëí~íìí= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉë

ÑçåÅíáçåå~áêÉëI=ãçÇáÑá¨É� X
sì= ä~=äçá=VTJNT=Çì=NÉê=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVVT=éçêí~åí=`çÇÉ=Çì=qê~î~áäI=ãçÇáÑá¨É� X
sì= äÉ= Ç¨ÅêÉí= køSPJNNS= Çì= NV= Ñ¨îêáÉê= NVSP= êÉä~íáÑ= ~ì= ê¨ÖáãÉ= ÇÉë= ÅçåÖ¨ëI

éÉêãáëëáçåë=Éí=~ìíçêáë~íáçåë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë� X
sì= äÉ=Ç¨ÅêÉí=køTQJPQT=Çì=NO=~îêáä=NVTQ= Ñáñ~åí= äÉ= ê¨ÖáãÉ=ëé¨Åá~ä=~ééäáÅ~ÄäÉ

~ìñ=~ÖÉåíë=åçå=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ÇÉ=äÛ°í~íI=ãçÇáÑá¨� X
sì= äÉ= Ç¨ÅêÉí= OMMQJRSN= Çì= ON= ~îêáä= OMMQ= éçêí~åí= åçãáå~íáçå= Çì= mêÉãáÉê

ãáåáëíêÉ� X
sì= äÉ=Ç¨ÅêÉí=OMMRJQNM=Çì=NU=ã~á=OMMR=éçêí~åí=åçãáå~íáçå=ÇÉë=jáåáëíêÉë� X
sì= äÉ= Ç¨ÅêÉí= OMMQJNQMS= Çì= MQ= åçîÉãÄêÉ= OMMQ= éçêí~åí= ê¨é~êíáíáçå= ÇÉë

ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=äÛ°í~í=Éí=Çì=Åçåíê∑äÉ=ÇÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=éìÄäáÅëI=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë
å~íáçå~äÉëI=Éí=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=¶=é~êíáÅáé~íáçå=éìÄäáèìÉ=ÉåíêÉ= ä~=mê¨ëáÇÉåÅÉ
ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉI=ä~=mêáã~íìêÉ=Éí=äÉë=jáåáëí≠êÉëI=ãçÇáÑá¨� X

pìê= ê~ééçêí=Çì=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉI=Çì=qê~î~áäI=ÇÉ=äÛbãéäçá=Éí
ÇÉë=lêÖ~åáë~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë� X

a°`oÐqb W

^êíáÅäÉ=éêÉãáÉê W=iÉ=`çåëÉáä=ÇÉ=p~åí¨=Éëí=ìå=çêÖ~åáëãÉ=~Çãáåáëíê~íáÑ=Åçåëìäí~íáÑK
fä=Éëí=éä~Å¨=ëçìë=äÛ~ìíçêáí¨=Çì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉK

^êíáÅäÉ= O W= iÉ= `çåëÉáä= ÇÉ= p~åí¨= Éñ~ãáåÉI= Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= éê¨îìÉë= é~ê= äÉ
éê¨ëÉåí= Ç¨ÅêÉíI= äÉë= ÇçëëáÉêë=ã¨ÇáÅ~ìñ= ÇÉë= ~ÖÉåíë= ÇÉ= äÛ°í~í= ~áåëá= èìÉ= ÅÉìñ= ÇÉë
ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÉìê=Ñ~ãáääÉK

fä=éÉìí=Éå=Ñ~áêÉ=ÇÉ=ãÆãÉI=ÅçåíêÉ=ê¨íêáÄìíáçåI=éçìê=äÉë=ëíêìÅíìêÉë=éêáî¨Éë=çì
ëçÅá¨í¨ë=å~íáçå~äÉë=èìá=Éå=Ñçåí=ä~=ÇÉã~åÇÉI=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ç¨íÉêãáå¨Éë=é~ê
~êêÆí¨=Åçåàçáåí=Çì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉë=cáå~åÅÉëI=Çì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ä~=p~åí¨
Éí=Çì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉK

SPTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^=ÅÉí=ÉÑÑÉíI=áä=ÇçååÉ=ëçå=~îáë=ëìê=äÉë=èìÉëíáçåë=ÇÉ=ë~åí¨=êÉä~íáîÉë=åçí~ããÉåí� W
√ ¶=äÛ~éíáíìÇÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=X
√ ~ìñ=ÅçåÖ¨ë=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=X
√ ~ìñ=ÅçåÖ¨ë=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=X
√ ~ìñ=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=éçìê=ê~áëçå=ÇÉ=ë~åí¨=X
√ ~ìñ=¨î~Åì~íáçåë=ë~åáí~áêÉë=Éå=ÇÉÜçêë=Çì=íÉêêáíçáêÉ=å~íáçå~äK
fä= éÉìí= ÑçêãìäÉê= ÇÉë= êÉÅçãã~åÇ~íáçåë= èì~åí= ~ìñ= ÅçåÇáíáçåë= ÇÛÉãéäçá= Çì

ÑçåÅíáçåå~áêÉI=ë~åë=èìÛáä=ëçáí=éçêí¨=~ííÉáåíÉ=¶=ë~=ëáíì~íáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉK

^êíáÅäÉ=P W=iÉ=`çåëÉáä=ÇÉ=p~åí¨=Éëí=~áåëá=Åçãéçë¨� W
~F= mê¨ëáÇÉåí� W= iÉ= j¨ÇÉÅáå= ÅÜÉÑ= Çì= `ÉåíêÉ= ã¨ÇáÅçJëçÅá~ä= ÇÉ= ä~= cçåÅíáçå

éìÄäáèìÉ� X
ÄF= pÉÅê¨í~áêÉ=éÉêã~åÉåí� W=äÉ=aáêÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=p~åí¨� X
ÅF= jÉãÄêÉë� W

J ìå=êÉéê¨ëÉåí~åí=Çì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉë=cáå~åÅÉë� X
J ìå=êÉéê¨ëÉåí~åí=Çì=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ� X
J ìå=j¨ÇÉÅáåI=êÉéê¨ëÉåí~åí=äÉ=jáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ä~=p~åí¨K

^êíáÅäÉ= Q W= rå= ~êêÆí¨= Çì=jáåáëíêÉ= ÅÜ~êÖ¨= ÇÉ= ä~= cçåÅíáçå= éìÄäáèìÉ= ÑáñÉ= ä~= äáëíÉ
åçãáå~íáîÉ=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=`çåëÉáä=ÇÉ=p~åí¨=Éí=ÇÉë=ëìééä¨~åíë=Ç¨ëáÖå¨ë=Ç~åë=äÉë
ãÆãÉë=ÅçåÇáíáçåëK

^êíáÅäÉ= R W= iÉ= `çåëÉáä= ÇÉ= p~åí¨= ëÉ= ê¨ìåáí= ~ì=ãçáåë= ìåÉ= Ñçáë= é~ê= íêáãÉëíêÉ= ëìê
ÅçåîçÅ~íáçå= ÇÉ= ëçå= mê¨ëáÇÉåíK= iÉë= ÇçëëáÉêë= Éñ~ãáå¨ë= Ñçåí= äÛçÄàÉí= ÇÛìå= ~îáë
íê~åëãáë= ¶= äÛ~Çãáåáëíê~íáçå= áåí¨êÉëë¨ÉK= iÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÛ~Ççéíáçå= ÇÉë= ~îáë= Çì
`çåëÉáä=ÇÉ=p~åí¨=ëçåí=Ñáñ¨Éë=é~ê=ìå=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê=~ééêçìî¨=é~ê=äÉ=jáåáëíêÉ
ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉK

^êíáÅäÉ= S W= iÉ= `çåëÉáä= ÇÉ= p~åí¨= éÉìí= ëÛ~ÇàçáåÇêÉI= ¶= íáíêÉ= Åçåëìäí~íáÑI= íçìíÉ
éÉêëçååÉ=ãçê~äÉ=çì=éÜóëáèìÉ=Ççåí=äÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=ëçåí=å¨ÅÉëë~áêÉëK

^êíáÅäÉ= T W= iÉ= mê¨ëáÇÉåí= Çì= `çåëÉáä= ÇÉ= p~åí¨= Éëí= çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí= ë~áëá= ÇÉë
ÇÉã~åÇÉë=Ñçêãìä¨Éë=ëìê=äÉë=èìÉëíáçåë=êÉäÉî~åí=ÇÉ=ä~=Åçãé¨íÉåÅÉ=Çì=`çåëÉáäK=`Éë
ÇÉã~åÇÉë=ëçåí=~ÅÅçãé~Öå¨Éë=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=éá≠ÅÉë=àìëíáÑáÅ~íáîÉëK

SPU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



iÉ= mê¨ëáÇÉåí= Çì= `çåëÉáä= ÇÉ= p~åí¨= ëçìãÉí= äÛ~ÖÉåí= ¶= ìåÉ= ÅçåíêÉ= ÉñéÉêíáëÉ
ê¨~äáë¨É= é~ê= ìå= ã¨ÇÉÅáå= ëé¨Åá~äáëíÉ= Éå= äÛ~ÑÑÉÅíáçå= Éå= Å~ìëÉK= fä= éê¨ëÉåíÉI= ~ì
`çåëÉáäI= äÉë= ÇçëëáÉêë=ã¨ÇáÅ~ìñK= fä= Éëí= ~Çãáåáëíê~íÉìê= ÇÉë= Åê¨Çáíë= Çì= `çåëÉáä= ÇÉ
p~åí¨K

^êíáÅäÉ= U W= mçìê= äÛÉñ¨Åìíáçå= ÇÉ= ëÉë= ãáëëáçåëI= iÉ= `çåëÉáä= ÇÉ= p~åí¨= ÇáëéçëÉ= ÇÉ
êÉëëçìêÅÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=áåëÅêáíÉë=~ì=ÄìÇÖÉí=ÇÉ=äÛ°í~íK

^êíáÅäÉ=V W=iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÛ°í~íI=jáåáëíêÉ=ÇÉ=äÛbÅçåçãáÉ=Éí=ÇÉë=cáå~åÅÉëI=äÉ=jáåáëíêÉ
ÇÉ=ä~=p~åí¨=Éí=ÇÉ=ä~=mê¨îÉåíáçå=ã¨ÇáÅ~äÉ=Éí=äÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉI
Çì=qê~î~áäI=ÇÉ=äÛbãéäçá=Éí=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=ëçåí=ÅÜ~êÖ¨ë=ÅÜ~Åìå
Éå=ÅÉ=èìá=äÉ=ÅçåÅÉêåÉ=ÇÉ=äÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉí=èìá=ëÉê~=éìÄäá¨=~ì=gçìêå~ä
çÑÑáÅáÉä=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ=Çì=p¨å¨Ö~äK

c~áí=¶=a~â~êI=äÉ=OO=àìáå=OMMR
m~ê=äÉ=mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉI

^ÄÇçìä~óÉ=t^ab
iÉ=mêÉãáÉê=ãáåáëíêÉI

j~Åâó=p^ii

SPVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



a°`obq=køTOJONR=ar=T=j^op=NVTOI
obi^qfc=È=i^=p°`rofq°=pl`f^ib=abp=clk`qflkk^fobp

ib=mo°pfabkq=ab=i^=o°mr_ifnrbI
sì= ä~=`çåëíáíìíáçå=Éå=ëÉë=~êíáÅäÉë=PT=Éí=SR� X
sì= ä~= äçá= køSNJPP= Çì= NR= àìáå= NVSN= êÉä~íáîÉ= ~ì= ëí~íìí= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉë

ÑçåÅíáçåå~áêÉë=Éí=äÉë=íÉñíÉë=ëìÄë¨èìÉåíë=èìá=äÛçåí=ãçÇáÑá¨É� X
sì= ä~=äçá=køSQJOQ=Çì=OT=à~åîáÉê=NVSQ=êÉä~íáîÉ=~ì=ê¨ÖáãÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉë=éÉåëáçåë

ÅáîáäÉë=Éí=ãáäáí~áêÉë=ÇÉ=êÉíê~áíÉë� X
sì= äÛ~êêÆí¨= Ö¨å¨ê~ä= køOSSP= ëK= Éí= Çì= NM= ã~á= NVRN= Ñáñ~åí= äÉë= Å~í¨ÖçêáÉë

ÇÛÜçëéáí~äáë~íáçå� X
sì= äÛ~êêÆí¨= Ö¨å¨ê~ä= køQQNO= ëK= Éí= P= ^K= Çì= NT= àìáå= NVRP= Ñáñ~åí= ¶= UMB= äÉ

éçìêÅÉåí~ÖÉ=ÇÉ=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=Çì=ÄìÇÖÉí=~ìñ=Ñê~áë=ÇÛÜçëéáí~äáë~íáçå=ÇÉë
ãÉãÄêÉë=ÇÉ=ä~=Ñ~ãáääÉ=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=Éí=ã~Öáëíê~íë=êÉíê~áí¨ë=ê¨ëáÇ~åí
Éå=^ÑêáèìÉ=lÅÅáÇÉåí~äÉ=Ñê~å´~áëÉ� X

sì= äÉ= Ç¨ÅêÉí= køRVJNPO= Çì= R= àìáå= NVRV= áåëíáíì~åí= ìåÉ= `çããáëëáçå=ã¨ÇáÅç
~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉ=Éí=íçìí=Ç¨ÅêÉí=ëìÄë¨èìÉåí� X

sì= äÉ= Ç¨ÅêÉí= køSMJMQP= Çì= MP= Ñ¨îêáÉê= NVSM= éçêí~åí= Åä~ëëÉãÉåí= Éå= ÅÉ= èìá
ÅçåÅÉêåÉ=äÛÜçëéáí~äáë~íáçå=Éí=äÉë=îçó~ÖÉë=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=Éí=~ÖÉåíë=ÇÉë
éçëíÉë=ÇÉ=Åçãã~åÇÉãÉåí� X

sì= äÉ= Ç¨ÅêÉí= køSMJMUT= Çì= OP= ~îêáä= NVSM= Ñáñ~åí= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ
êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉë=Ñê~áë=ÇÛÜçåçê~áêÉë=ã¨ÇáÅ~ìñ=éçìê=äÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë
~éé~êíÉå~åí= ~ìñ= Å~ÇêÉë= Ñ¨Ç¨ê~ìñ= äçêëèìÛáäë= ëÉ= íêçìîÉåí= Éå= cê~åÅÉ= Éå
éçëáíáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉI=ÇÉ=ãáëëáçå=çì=ÇÉ=ÅçåÖ �̈ X

sì= äÉ= Ç¨ÅêÉí= køSPJNNS= Çì= NV= Ñ¨îêáÉê= NVSP= êÉä~íáÑ= ~ì= ê¨ÖáãÉ= ÇÉë= ÅçåÖ¨ëI
éÉêãáëëáçåë=Éí=~ìíçêáë~íáçåë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=Éí=äÉë=Ç¨ÅêÉíë
ëìÄë¨èìÉåíë� X

sì= äÉ=Ç¨ÅêÉí=køSQJSVQ=Çì=T=çÅíçÄêÉ=NVSQ=êÉä~íáÑ=~ì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë
ÇÉë=ã~Öáëíê~íëI=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=Éí=~ìíêÉë=~ÖÉåíë=ÇÉ=äÛ°í~í� X

sì= äÛ~îáë=Çì=`çåëÉáä= ëìé¨êáÉìê=ÇÉ= ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ=Éå=ë~=ë¨~åÅÉ=Çì=NR
àìáääÉí=NVSU� X

i~=`çìê=ëìéêÆãÉ=ÉåíÉåÇìÉ� X
pìê= äÉ=ê~ééçêí=Çì=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉI=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=äÛbãéäçáI

SQM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



a°`oÐqb� W

^êíáÅäÉ=éêÉãáÉê� W=EãçÇáÑá¨=é~ê=äÉ=Ç¨ÅêÉí=køOMMSJNPMV=Çì=OP=åçîÉãÄêÉ=OMMSF W=iÉë
Çáëéçëáíáçåë=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉí=ëÛ~ééäáèìÉåí=~ìñ=ÑçåÅíáçåå~áêÉëI=~ìñ=ã~Öáëíê~íëI
~ìñ=éÉêëçååÉäë=ÇÉë=ÑçêÅÉë=ÇÉ=éçäáÅÉ=~áåëá=èìÛ~ìñ=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÉìêë=Ñ~ãáääÉëK=pçåí
ÅçåëáÇ¨ê¨ë=ÅçããÉ=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=ä~=Ñ~ãáääÉI=~ì=ëÉåë=ÇÉ=äÛ~äáå¨~=éê¨Å¨ÇÉåí� W

√ äÉ=çì=äÉë=Åçåàçáåí=EëF=X
√ äÉë=ÉåÑ~åíë=áëëìë=ÇÛìå=ã~êá~ÖÉ=ä¨Ö~äÉãÉåí=Åçåëí~í¨=X
√ äÉë= ÉåÑ~åíë= Ççåí= ä~= Ñáäá~íáçå= å~íìêÉääÉ= Éëí= ¨í~ÄäáÉ= é~ê= êÉÅçåå~áëë~åÅÉ

îçäçåí~áêÉ=çì=é~ê=àìÖÉãÉåí=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~=äçá=X
iÉë=ÉåÑ~åíë=~ó~åí=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=~Ççéíáçå=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~=äçáK

`e^mfqob=mobjfbo� W=i^=j^i^afb

^êíáÅäÉ=O� W=iÉë=Åçåëìäí~íáçåë=Éí=äÉë=ëçáåë=Ç~åë=äÉë=ÅÉåíêÉë=ã¨ÇáÅ~ìñ=ëçÅá~ìñ=Éí=Ç~åë
äÉë=Ñçêã~íáçåë=ë~åáí~áêÉë=¶=äÛÉñÅäìëáçå=ÇÉë=Ü∑éáí~ìñ=ëçåí=Öê~íìáíëK

^êíáÅäÉ=P W= iÉë= Åçåëìäí~íáçåë=Éí= äÉë= ëçáåë=Ç~åë= äÉë=Ü∑éáí~ìñ= ëçåí=¶= ä~= ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ
äÛ°í~í=Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=ÇÛìåÉ=é~êíáÅáé~íáçå=Ñáñ¨É=¶=UMB=Çì=í~êáÑ=Éå=îáÖìÉìê=Ç~åë=ÅÉë
Ñçêã~íáçåë=ë~åáí~áêÉëI=äÉë=OMB=êÉëí~åíë=ÇÉãÉìêÉåí=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÛáåí¨êÉëë¨K

`e^mfqob=ff� W=elpmfq^ifp^qflk

^êíáÅäÉ=Q W=bå=Å~ë=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=å¨ÅÉëëáí~åí=ìåÉ=Üçëéáí~äáë~íáçå=Ç~åë=ìåÉ=Ñçêã~íáçå
ë~åáí~áêÉI= äÉë= Çáëéçëáíáçåë= Çì= Ç¨ÅêÉí= køSPJMNNS= Çì= NV= Ñ¨îêáÉê= NVSPI= êÉä~íáÑ= ~ì
ê¨ÖáãÉ= ÇÉë= ÅçåÖ¨ëI= éÉêãáëëáçåë= Éí= ~ìíçêáë~íáçåë= ÇÛ~ÄëÉåÅÉ= ÇÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë
ëçåí=~ééäáÅ~ÄäÉë=~ìñ=ÑçåÅíáçåå~áêÉëI=~ìñ=ã~Öáëíê~íë=Éí=~ìñ=éÉêëçååÉäë=ÇÉë=cçêÅÉë
ÇÉ=éçäáÅÉ=~áåëá=èìÛ~ìñ=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÉìêë=Ñ~ãáääÉëK

^êíáÅäÉ= R W= bå= Å~ë= ÇÛÜçëéáí~äáë~íáçå= Çì= ÑçåÅíáçåå~áêÉI= Çì= ã~Öáëíê~í= çì= ÇÉë
éÉêëçååÉäë=ÇÉë=cçêÅÉë=ÇÉ=éçäáÅÉ=~áåëá=èìÉ=ÇÛìå=ãÉãÄêÉ=ÇÉ=äÉìê=Ñ~ãáääÉ=Ç~åë=ìåÉ
Ñçêã~íáçå=ë~åáí~áêÉI=äÉë=Ñê~áë=ÇÛÜçëéáí~äáë~íáçå=ëçåí=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÛ°í~í=Ç~åë=ä~
äáãáíÉ=ÇÛìåÉ=é~êíáÅáé~íáçå=Ñáñ¨É=¶=UMB=Çì=í~êáÑ=Éå=îáÖìÉìê=Ç~åë=ÅÉë=Ñçêã~íáçåë
ë~åáí~áêÉëI=äÉë=J=OMB=êÉëí~åíë=ÇÉãÉìêÉåí=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÛáåí¨êÉëë¨K

SQNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=S W=iÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉI=äÉ=ã~Öáëíê~í=çì=äÉ=ãÉãÄêÉ=Çì=éÉêëçååÉä=ÇÉë=cçêÅÉë
ÇÉ=éçäáÅÉ=ã~ä~ÇÉI=~áåëá=èìÉ=äÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÉìê=Ñ~ãáääÉ=åÉ=éÉìîÉåí=Ä¨å¨ÑáÅáÉê
ÇÛìåÉ= Üçëéáí~äáë~íáçå= Ç~åë= ìåÉ= Ñçêã~íáçå= ë~åáí~áêÉ= èìÉ= ëÛáä= Éëí= ¨í~Ääá= Éå= äÉìê
Ñ~îÉìê=ìå=ÄáääÉí=ÇÛÜ∑éáí~ä

bå=Å~ë=ÇÛìêÖÉåÅÉI=äÛáåí¨êÉëë¨=éÉìí=ÆíêÉ=~Çãáë=~î~åí=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=Çì=ÄáääÉí
ÇÛÜ∑éáí~äK

iÉë= ëÉêîáÅÉë= Ñáå~åÅáÉêë= éê¨ÅáëÉåí= äÛáãéìí~íáçå= ÄìÇÖ¨í~áêÉ= Éí= ä~= Å~í¨ÖçêáÉ
ÇÛÜçëéáí~äáë~íáçå=Ç¨íÉêãáå¨É=é~ê=äÉ=í~ÄäÉ~ì=ëìáî~åí� W

^êíáÅäÉ= T W= i~= ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ= èìá= éçìêê~= ÉñáëíÉê= ÉåíêÉ= ä~= Å~í¨ÖçêáÉ= ê¨ÉääÉ
ÇÛÜçëéáí~äáë~íáçå= Éí= ÅÉääÉ= éê¨îìÉ= é~ê= ä~= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå= Éå= îáÖìÉìê= êÉëíÉ= ¶= ä~
ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÛáåí¨êÉëë¨K

^êíáÅäÉ=U W=iÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=åçãã¨ë=~ìñ=ÑçåÅíáçåë=ÅáJ~éê≠ë=Ç¨ëáÖå¨ÉëI=~áåëá=èìÉ
äÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=~ëëìê~åí=äÛáåí¨êáã=ÇÉëÇáíÉë=ÑçåÅíáçåë=Ä¨å¨ÑáÅáÉêçåíI=èìÉä=èìÉ
ëçáí= äÉìê= áåÇáÅÉ= ÇÉ= Öê~ÇÉI= Çì= Åä~ëëÉãÉåí= Éå= éêÉãá≠êÉ= Å~í¨ÖçêáÉ= Éå= ÅÉ= èìá
ÅçåÅÉêåÉ=äÛÜçëéáí~äáë~íáçåK

iÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÉìê=Ñ~ãáääÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉêçåí=Çì=ãÆãÉ=Åä~ëëÉãÉåíK

`e^mfqob=fff! W=ibp=`lkd°p=ab=ilkdrb=aro°b

^êíáÅäÉ=V ! W=iÉ=éêÉãáÉê=~äáå¨~=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NQ=Çì=Ç¨ÅêÉí=køSPJNNS=Çì=NV=Ñ¨îêáÉê=NVSP
Éëí=~ÄêçÖ¨=Éí=êÉãéä~Å¨=é~ê=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=ëìáî~åíÉë� W=ÂiÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=~ííÉáåí
ÇÉ=íìÄÉêÅìäçëÉI=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=ãÉåí~äÉI=ÇÛ~ÑÑÉÅíáçå=Å~åÅ¨êÉìëÉI=ÇÉ=éçäáçãó¨äáíÉI=ÇÉ
ä≠éêÉI=ÇÉ=íêóé~åçëçãá~ëÉI=ÇÉ=Å~êÇáçé~íÜáÉ=Ç¨Åçãéçë¨ÉI=ÇÉ=å¨éÜêáíÉ=ÅÜêçåáèìÉ
ÜóéÉêíÉåëáîÉ= çì= ìê¨åáÖ≠åÉ= Öê~îÉI= ÇÉ= ÅçãéäáÅ~íáçåë= é~ê~äóíáèìÉë= Öê~îÉëI
ÇÛ~ÑÑÉÅíáçåë= åÉêîÉìëÉë= çì= Å¨ê¨ÄêçJã¨åáåÖ¨Éë= Éëí= ÇÉ= Çêçáí= ãáë= Éå= ÅçåÖ¨= ÇÉ
äçåÖìÉ=Çìê¨ÉI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=Çì=Ç¨ÅêÉí=køSPJNNS=Çì=NV=Ñ¨îêáÉê
NVSPK= fä= Éëí= ~ìëëáí∑í= êÉãéä~Å¨= Ç~åë= ëçå= ÉãéäçáK= fä= ÅçåëÉêîÉ= éÉåÇ~åí= äÉë= íêçáë
éêÉãá≠êÉë=~åå¨Éë=äÛáåí¨Öê~äáí¨=ÇÉ=ëçå=íê~áíÉãÉåíK=mÉåÇ~åí=äÉë=ÇÉìñ=~åå¨Éë=èìá
ëìáîÉåíI=áä=ëìÄáí=ìåÉ=êÉíÉåìÉ=ÇÉ=ãçáíá¨=ÇÉ=ÅÉ=íê~áíÉãÉåí=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ñáñ¨Éë
¶=äÛ~êíáÅäÉ=NU=ÇìÇáí=Ç¨ÅêÉíK

SQO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



`e^mfqob=fs� W=a°`Ðp

bå= Å~ë= ÇÉ= Ç¨Å≠ë= Çì= ÅçåàçáåíI= ä~= ÑÉããÉ= ÑçåÅíáçåå~áêÉ= éÉìí= Ä¨å¨ÑáÅáÉê= ëìê= ë~
ÇÉã~åÇÉ=^êíáÅäÉ= NM= ÇÛìå= ÅçåÖ¨= ë~åë= ëçäÇÉI= Çáí= ÅçåÖ¨= ÇÉ= ÂêÉíê~áíÉ= ÇÉ= îÉìîÉÊ
ÇÛìåÉ=Çìê¨É=¨Ö~äÉ=¶=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=êÉíê~áíÉK

qçìíÉÑçáëI= äçêëèìÉ= äÉ= ÅçåÖ¨= ~ååìÉä= Éí= äÉ= ÅçåÖ¨= ÇÉ= ÂêÉíê~áíÉ= ÇÉ= îÉìîÉÊ
Åç≥åÅáÇÉåíI=ä~=ÑÉããÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=àçìáê~=ÇÉ=ëçå=ÅçåÖ¨=~ååìÉä=èìá=ëÉê~=Ç¨Çìáí
Çì= ÅçåÖ¨=ÇÉ=ÂêÉíê~áíÉ=ÇÉ= îÉìîÉÊI= äÉ= êÉëíÉ= ¨í~åí= ÅçåëáÇ¨ê¨= ÅçããÉ= ÅçåÖ¨= ë~åë
ëçäÇÉK

c~áí=¶=a~â~êI=äÉ=T=ã~êë=NVTOK
m~ê=äÉ=mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉI

i¨çéçäÇ=p¨Ç~ê=pbkdelo
iÉ=mêÉãáÉê=ãáåáëíêÉI

^ÄÇçì=aflrc
iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ

Çì=qê~î~áä=Éí=ÇÉ=äÛbãéäçáI
`çìãÄ~=kÇçÑÑ≠åÉ=aflrc
iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉë=cáå~åÅÉë

Éí=ÇÉë=^ÑÑ~áêÉë=¨ÅçåçãáèìÉëI
_~Ä~Å~ê=_^

SQPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



a°`obq=køOMMSJNPMV=ar=OP=klsbj_ob=OMMS
^_oldb^kq=bq=objmi^†^kq=iÛ^oqf`ib=mobjfbo
ar=a°`obq=køTOJONR=ar=T=j^op=NVTO=obi^qfc
È=i^=p°`rofq°=pl`f^ib=abp=clk`qflkk^fobp�

bumlp°=abp=jlqfcp

a~åë=ä~=Ç¨ã~êÅÜÉ=Çì=dçìîÉêåÉãÉåí=éçìê=é~êîÉåáê=¶=ìåÉ=¨Ö~äáí¨=ÇÉ=ÖÉåêÉ=~ì
p¨å¨Ö~äI=äÛ¨äáãáå~íáçå=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=ÑçêãÉë=ÇÉ=ÇáëÅêáãáå~íáçå=ÑçåÇ¨É=ëìê=äÉ=ëÉñÉ
Éëí=ÇÉîÉåìÉ=ìå=çÄàÉÅíáÑ=éêáçêáí~áêÉI=Éå=îìÉ=ÇÉ=ä~=éäÉáåÉ=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉë=ÑÉããÉë
¶=ä~=îáÉ=éçäáíáèìÉI=¨ÅçåçãáèìÉI=ëçÅá~äÉ=Éí=ÅìäíìêÉääÉ=Çì=é~óëK

`Éí= çÄàÉÅíáÑ= Ç¨ÅçìäÉ= ÇÉ= ä~= `çåëíáíìíáçå= Çì= OO= à~åîáÉê= OMMN= èìá= éêçÅä~ãÉ
äÛ¨Ö~äáí¨= ÇÉë= ÜçããÉë= Éí= ÇÉë= ÑÉããÉë= Éå= Çêçáí= Éí= áåíÉêÇáí= íçìíÉ= ÇáëÅêáãáå~íáçå
ÑçåÇ¨É=ëìê=äÉ=ëÉñÉ=ÇÉî~åí=äÛÉãéäçáI=äÉ=ë~ä~áêÉ=Éí=äÛáãé∑íK

bå=Ç¨éáí=ÇÉ=ÅÉë=~î~åÅ¨Éë=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉë=ÇÛçêÇêÉ=ÅçåëíáíìíáçååÉäI=áä=ÉñáëíÉ=Ç~åë
åçíêÉ= çêÇçåå~åÅÉãÉåí= àìêáÇáèìÉ= ÇÉë= Çáëéçëáíáçåë= ÇáëÅêáãáå~íçáêÉë= ~ì= åáîÉ~ì
ä¨Öáëä~íáÑ=Éí=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉK=^áåëáI=ãÆãÉ=ëá=äÉ=`çÇÉ=ÇÉ=ä~=c~ãáääÉ=Eäçá=TOJSN=Çì=NO
àìáå=NVTOFI=Éå=ëÉë=~êíáÅäÉë=NRN=Éí=PTNI=êÉÅçåå~≤í=ä~=Å~é~Åáí¨=àìêáÇáèìÉ=Éí=éêÉëÅêáí
äÉë=çÄäáÖ~íáçåë=ê¨ÅáéêçèìÉë=ÉåíêÉ=¨éçìñ=éçêí~åí=ëìê=äÉë=ëçáåë=Éí=äÛ~ëëáëí~åÅÉ=éçìê
ä~= ë~ìîÉÖ~êÇÉ= ÇÉë= áåí¨êÆíë= ãçê~ìñ= Éí= ã~í¨êáÉäë= Çì= ã¨å~ÖÉ= Éí= ÇÉë= ÉåÑ~åíë
ÅçããìåëI= äÉ=Ç¨ÅêÉí= êáøTOJONR=Çì=MT=ã~êë=NVTO= êÉä~íáÑ=¶= ä~=p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ=ÇÉë
ÑçåÅíáçåå~áêÉë= ÉñÅäìI= Éå= ëçå= ~êíáÅäÉ= éêÉãáÉê= ~äáå¨~= OI= äÉ= Åçåàçáåí= åçå
ÑçåÅíáçåå~áêÉ=ÇÉ=ä~=ÑÉããÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=ÇÉ=ëçå=ÅÜ~ãé=ÇÛ~ééäáÅ~íáçåK

iÉ=éê¨ëÉåí=éêçàÉí=ÇÉ=Ç¨ÅêÉí=~=éçìê=çÄàÉí=ÇÉ=ãçÇáÑáÉê=ÅÉêí~áåÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì
Ç¨ÅêÉí=køTOJONR� X=äÉëèìÉääÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=îáëÉåí=ä~=ëìééêÉëëáçå=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë
ÇáëÅêáãáå~íçáêÉë=éçìê=éÉêãÉííêÉ=¶=ä~=ÑÉããÉ=ë~ä~êá¨É=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ëçå
Åçåàçáåí=Éí=ëÉë=ÉåÑ~åíëK

`Éë= ãçÇáÑáÅ~íáçåë= éçêíÉåí= ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí= ëìê= äÛ~ÄêçÖ~íáçå= Éí= äÉ
êÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=éêÉãáÉê=Çì=Ç¨ÅêÉí=køTOJONR=Çì=T=ã~êë=NVTO=êÉä~íáÑ=¶=ä~
p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ=ÇÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉëI=Éå= ëìÄëíáíì~åíI=¶= äÛ~äáå¨~=OI=ìåÉ=Ç¨Ñáåáíáçå
éê¨ÅáëÉ= ÇÉ= ä~= åçíáçå= ÇÉ= ÂãÉãÄêÉë= ÇÉ= äÉìêë= Ñ~ãáääÉëÊ= áåí¨Öê~åí= äÛ¨éçìñ= Éí= äÉë
ÉåÑ~åíëK

^áåëáI= ~îÉÅ= äÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë= ~ééçêí¨ÉëI= áä= Éëí= ÅÉêí~áå= èìÉ= äÛçå= ~ìê~= ~ííÉáåí
äÛçÄàÉÅíáÑ=èìÉ=ëÛÉëí=Ñáñ¨=äÉ=dçìîÉêåÉãÉåí=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉ=éê¨ÅáëI=¶=ë~îçáê=ÇçååÉê

SQQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ä~=éçëëáÄáäáí¨I=¶=ä~=ÑÉããÉ=ë~ä~êá¨ÉI=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉI=ëìê=äÉ=éä~å=ã¨ÇáÅ~äI=ëçå
¨éçìñ=Éí=ëÉë=ÉåÑ~åíëK

qÉääÉ=Éëí=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=ÅÉ=éêçàÉí=ÇÉ=Ç¨ÅêÉíK

iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=cÉããÉI=ÇÉ=ä~=c~ãáääÉ
Éí=Çì=a¨îÉäçééÉãÉåí=ëçÅá~ä

SQRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



a°`obq=køOMMSJNPMV=ar=OP=klsbj_ob=OMMS
^_oldb^kq=bq=objmi^†^kq=iÛ^oqf`ib=mobjfbo
ar=a°`obq=køTOJONR=ar=MT=j^op=NVTO=obi^qfc
È=i^=p°`rofq°=pl`f^ib=abp=clk`qflkk^fobp

ib=mo°pfabkq=ab=i^=o°mr_ifnrb
sì= ä~=`çåëíáíìíáçå� X
sì= ä~= äçá= køSNJPP= Çì= NR= àìáå= NVSN= êÉä~íáîÉ= ~ì= ëí~íìí= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉë

ÑçåÅíáçåå~áêÉë=Éí=äÉë=íÉñíÉë=ëìÄë¨èìÉåíë=èìá=äÛçåí=ãçÇáÑá¨� X
sì= äÉ= Ç¨ÅêÉí= køTOJONR= Çì= MT= ã~êë= NVTO= êÉä~íáÑ= ¶= ä~= p¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= ÇÉë

ÑçåÅíáçåå~áêÉë� X
sì= äÉ=Ç¨ÅêÉí=køOMMQJRSN=Çì=ON=~îêáä= OMMQ=éçêí~åí=åçãáå~íáçå=Çì=mêÉãáÉê

ãáåáëíêÉ� X
sì= äÉ= Ç¨ÅêÉí= køOMMR= J= OTN= Çì= OV= ã~êë= OMMR= êÉä~íáÑ= ~ìñ= ~ííêáÄìíáçåë= Çì

jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=cÉããÉI=ÇÉ=ä~=c~ãáääÉ=Éí=Çì=a¨îÉäçééÉãÉåí=ëçÅá~ä� X
sì= äÉ=Ç¨ÅêÉí=køOMMSJOQP=Çì=NT=ã~êë=OMMS=åçãã~åí=ÇÉë=jáåáëíêÉë=Éí=Ñáñ~åí

ä~=Åçãéçëáíáçå=Çì=dçìîÉêåÉãÉåí� X
sì= äÉ=Ç¨ÅêÉí=køOMMSJOST=Çì=OP=ã~êë=OMMS=éçêí~åí=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ

äÛ°í~í=Éí=Çì=Åçåíê∑äÉ=ÇÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=éìÄäáÅëI=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=å~íáçå~äÉë
Éí= ÇÉë= ëçÅá¨í¨ë= ¶= é~êíáÅáé~íáçå= éìÄäáèìÉ= ÉåíêÉ= ä~= mê¨ëáÇÉåÅÉ= ÇÉ= ä~
o¨éìÄäáèìÉI=ä~=mêáã~íìêÉ=Éí=äÉë=jáåáëí≠êÉë� X

pìê= äÉ=ê~ééçêí=Çì=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=cÉããÉI=ÇÉ=ä~=c~ãáääÉ=Éí=Çì=a¨îÉäçééÉãÉåí
ëçÅá~äI

ab`obqb

^êíáÅäÉ=éêÉãáÉê W=iÛ~êíáÅäÉ=éêÉãáÉê=Çì=Ç¨ÅêÉí=køTOJONR=Çì=MT=ã~êë=NVTO=êÉä~íáÑ=¶
ä~=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=Éëí=~ÄêçÖ¨=Éí=êÉãéä~Å¨=é~ê=äÉë=Çáëéçëáíáçåë
ëìáî~åíÉë� W

Â^êíáÅäÉ=éêÉãáÉê=åçìîÉ~ì
iÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉí=ëÛ~ééäáèìÉåí=~ìñ=ÑçåÅíáçåå~áêÉëI=~ìñ
ã~Öáëíê~íëI=~ìñ=éÉêëçååÉäë=ÇÉë=ÑçêÅÉë=ÇÉ=éçäáÅÉ=~áåëá=èìÛ~ìñ=ãÉãÄêÉë=ÇÉ
äÉìêë=Ñ~ãáääÉëK

SQS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



pçåí= ÅçåëáÇ¨ê¨ë= ÅçããÉ= ãÉãÄêÉë= ÇÉ= ä~= Ñ~ãáääÉI= ~ì= ëÉåë= ÇÉ= äÛ~äáå¨~
éê¨Å¨ÇÉåí� W
J äÉ=çì=äÉë=Åçåàçáåí=EëF� X
J äÉë=ÉåÑ~åíë=áëëìë=ÇÛìå=ã~êá~ÖÉ=ä¨Ö~äÉãÉåí=Åçåëí~í¨� X
J äÉë=ÉåÑ~åíë=Ççåí= ä~=Ñáäá~íáçå=å~íìêÉääÉ=Éëí=¨í~ÄäáÉ=é~ê=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ

îçäçåí~áêÉ=çì=é~ê=àìÖÉãÉåí=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~=äçá� X
J äÉë=ÉåÑ~åíë=~ó~åí=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=~Ççéíáçå=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~=äçáKÊ

^êíáÅäÉ=O=W=iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÛ°í~íI=jáåáëíêÉ=ÇÉ=äÛbÅçåçãáÉ=Éí=ÇÉë=cáå~åÅÉëI=äÉ=jáåáëíêÉ
ÇÉ= ä~= cçåÅíáçå= éìÄäáèìÉI= Çì= qê~î~áäI= ÇÉ= äÛbãéäçá= Éí= ÇÉë= lêÖ~åáë~íáçåë
éêçÑÉëëáçååÉääÉë= Éí= äÉ=jáåáëíêÉ= ÇÉ= ä~= p~åí¨= Éí= ÇÉ= ä~= mê¨îÉåíáçå=ã¨ÇáÅ~äÉ= ëçåí
ÅÜ~êÖ¨ëI=ÅÜ~Åìå=Éå=ÅÉ=èìá=äÉ=ÅçåÅÉêåÉ=ÇÉ=äÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉí=èìá=ëÉê~
éìÄäá¨=~ì=gçìêå~ä=çÑÑáÅáÉäK

c~áí=¶=a~â~êI=äÉ=OP=åçîÉãÄêÉ=OMMS
m~ê=äÉ=éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉI

^ÄÇçìä~óÉ=t^ab
iÉ=éêÉãáÉê=ãáåáëíêÉI

j~Åâó=p^ii

SQTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



a°`obq=køOMMSJNPPN=ar=OP=klsbj_ob=OMMS
^_oldb^kq=bq=objmi^†^kq=ibp=^oqf`ibp=PO=bq=PP

ar=a°`obq=køTQJPQT=ar=NO=^sofi=NVTQ
mloq^kq=o°dfjb=pm°`f^i=^mmif`^_ib=^ru=^dbkqp=klk

clk`qflkk^fobp=ab=iÛ°q^q�

bñéçë¨=ÇÉë=ãçíáÑë
a~åë=ä~=Ç¨ã~êÅÜÉ=Çì=dçìîÉêåÉãÉåíI=éçìê=é~êîÉåáê=¶=ìåÉ=¨Ö~äáí¨=ÇÉ=ÖÉåêÉ

~ì=p¨å¨Ö~äI= äÛ¨äáãáå~íáçå=ÇÉ= íçìíÉë= äÉë= ÑçêãÉë=ÇÉ=ÇáëÅêáãáå~íáçå= ÑçåÇ¨É=ëìê= äÉ
ëÉñÉ=Éëí=ÇÉîÉåìÉ=ìå=çÄàÉÅíáÑ=éêáçêáí~áêÉI=Éå=îìÉ=ÇÉ= ä~=éäÉáåÉ=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉë
ÑÉããÉë=¶=ä~=îáÉ=éçäáíáèìÉI=¨ÅçåçãáèìÉI=ëçÅá~äÉ=Éí=ÅìäíìêÉääÉ=Çì=é~óëK

`Éí= çÄàÉÅíáÑ= Ç¨ÅçìäÉ= ÇÉ= ä~= `çåëíáíìíáçå= Çì= OO= à~åîáÉê= OMMN= èìá= éêçÅä~ãÉ
äÛ¨Ö~äáí¨= ÇÉë= ÜçããÉë= Éí= ÇÉë= ÑÉããÉë= Éå= Çêçáí= Éí= áåíÉêÇáí= íçìíÉ= ÇáëÅêáãáå~íáçå
ÑçåÇ¨É=ëìê=äÉ=ëÉñÉ=ÇÉî~åí=äÛÉãéäçáI=äÉ=ë~ä~áêÉ=Éí=äÛáãé∑íK

bå=Ç¨éáí=ÇÉ=ÅÉë=~î~åÅ¨Éë=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉë=ÇÛçêÇêÉ=ÅçåëíáíìíáçååÉäI=áä=ÉñáëíÉ=Ç~åë
åçíêÉ=çêÇçåå~åÅÉãÉåí= àìêáÇáèìÉ=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇáëÅêáãáå~íçáêÉë=~ìñ=åáîÉ~ìñ
ä¨Öáëä~íáÑ=Éí=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉK=^áåëáI=ãÆãÉ=ëá=äÉ=`çÇÉ=ÇÉ=ä~=c~ãáääÉ=Eäçá=TOJSN=Çì=NO
àìáå=NVTOFI=Éå=ëÉë=~êíáÅäÉë=NRN=Éí=PTNI=êÉÅçåå~≤í=ä~=Å~é~Åáí¨=àìêáÇáèìÉ=Éí=éêÉëÅêáí
äÉë=çÄäáÖ~íáçåë=ê¨ÅáéêçèìÉë=ÉåíêÉ=¨éçìñ=éçêí~åí=ëìê=äÉë=ëçáåë=Éí=äÛ~ëëáëí~åÅÉ=éçìê
ä~= ë~ìîÉÖ~êÇÉ= ÇÉë= áåí¨êÆíë= ãçê~ìñ= Éí= ã~í¨êáÉäë= Çì= ã¨å~ÖÉ= Éí= ÇÉë= ÉåÑ~åíë
ÅçããìåëI= äÛáåíÉêéê¨í~íáçå= èìá= Éëí= Ççåå¨É= ÇÉ= ä~= åçíáçå= ÇÉ= ÂãÉãÄêÉ= ÇÉ= ë~
Ñ~ãáääÉÊ=Éí=ÇÉ=äÛÉñéêÉëëáçå=Âä¨Ö~äÉãÉåí=¶=ë~=ÅÜ~êÖÉÊ=é~ê=äÉ=Ç¨ÅêÉí=køTQJPQT=Çì
NO=~îêáä=NVTQ=éçêí~åí=ê¨ÖáãÉ=ëé¨Åá~ä=~ééäáÅ~ÄäÉ=~ìñ=~ÖÉåíë=åçå=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ÇÉ
äÛ°í~í=ÅçåëíáíìÉ=áÅá=ÇÉë=Ñ~ÅíÉìêë=ÇÛÉñÅäìëáçåK

iÉ=éê¨ëÉåí=éêçàÉí=ÇÉ=Ç¨ÅêÉí=~=éçìê=çÄàÉí=ÇÉ=ãçÇáÑáÉê=ÅÉêí~áåÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì
Ç¨ÅêÉí=køTQJPQT� X=äÉëèìÉääÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=îáëÉåí=ä~=ëìééêÉëëáçå=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë
ÇáëÅêáãáå~íçáêÉë=éçìê=éÉêãÉííêÉ=¶=ä~=ÑÉããÉ=ë~ä~êá¨É=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ëçå
Åçåàçáåí=Éí=ëÉë=ÉåÑ~åíëK

iÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=éçêíÉåí=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=ëìê=äÉ=êÉÖêçìéÉãÉåí=ÇÉë=~êíáÅäÉë=PO
Éí= PP= Çì= Ç¨ÅêÉí= køTOJPQT= Çì= NO= ~îêáä= éçêí~åí= ê¨ÖáãÉ= ëé¨Åá~ä= ~ééäáÅ~ÄäÉ= ~ìñ
~ÖÉåíë= åçå= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= ÇÉ= äÛ°í~í= Ç~åë= ìå= ~êíáÅäÉ= PO= åçìîÉ~ì= Ñáñ~åí= äÉë
ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ä~=ã~ä~ÇáÉ=Éí=ÇÉ=äÛÜçëéáí~äáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=~ÖÉåíë
Éí=ÇÉ=äÉìêë=Ñ~ãáääÉëI=~áåëá=èìÛìåÉ=Ç¨ÑáåáíáçåI=¶=äÛ~êíáÅäÉ=PP=åçìîÉ~ìI=ÇÉ=ä~=åçíáçå
ÇÉ=ÂãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÉìêë=Ñ~ãáääÉëÊ=áåí¨Öê~åí=äÛ¨éçìñ=Éí=äÉë=ÉåÑ~åíë� X

SQU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^áåëáI= ~îÉÅ= äÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë= ~ééçêí¨ÉëI= áä= Éëí= ÅÉêí~áå= èìÉ= äÛçå= ~ìê~= ~ííÉáåí
äÛçÄàÉÅíáÑ=èìÉ=ëÛÉëí=Ñáñ¨=äÉ=dçìîÉêåÉãÉåí=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉ=éê¨ÅáëI=¶=ë~îçáê=ÇçååÉê
ä~=éçëëáÄáäáí¨I=¶=ä~=ÑÉããÉ=ë~ä~êá¨ÉI=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉI=ëìê=äÉ=éä~å=ã¨ÇáÅ~äI=ëçå
¨éçìñ=Éí=ëÉë=ÉåÑ~åíëK

qÉääÉ=Éëí=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=ÅÉ=éêçàÉí=ÇÉ=Ç¨ÅêÉíK

iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=cÉããÉI=ÇÉ=ä~=c~ãáääÉ
Éí=Çì=a¨îÉäçééÉãÉåí=ëçÅá~äI=^≥Ç~=j_lag

SQVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



a°`obq=køOMMSJNPPN=^_oldb^kq=bq=objmi^†^kq
ibp=^oqf`ibp=PO=bq=PP=ar=a°`obq=køTQJPQT

ar=NO=^sofi=NVTQ=mloq^kq=o°dfjb=pm°`f^i=^mmif`^_ib
^ru=^dbkqp=klk=clk`qflkk^fobp=ab=iÛ°q^q

ib=mo°pfabkq=ab=i^=o°mr_ifnrb
sì= ä~=`çåëíáíìíáçå� X
sì= äÉ=Ç¨ÅêÉí=køTQJPQT=Çì=NO=~îêáä=NVTQ=éçêí~åí=ê¨ÖáãÉ=ëé¨Åá~ä=~ééäáÅ~ÄäÉ=~ìñ

~ÖÉåíë=åçå=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ÇÉ=äÛ°í~í� X
sì= äÉ=Ç¨ÅêÉí=køOMMQJRSN=Çì=ON=~îêáä= OMMQ=éçêí~åí=åçãáå~íáçå=Çì=mêÉãáÉê

ãáåáëíêÉ� X
sì= äÉ=Ç¨ÅêÉí=køOMMRJOTN=Çì=OV=ã~êë=OMMR=êÉä~íáÑ=~ìñ=~ííêáÄìíáçåë=Çì=jáåáëíêÉ

ÇÉ=ä~=cÉããÉI=ÇÉ=ä~=c~ãáääÉ=Éí=Çì=a¨îÉäçééÉãÉåí=ëçÅá~ä� X
sì= äÉ=Ç¨ÅêÉí=køOMMSJOQP=Çì=NT=ã~êë=OMMS=åçãã~åí=ÇÉë=jáåáëíêÉë=Éí=Ñáñ~åí

ä~=Åçãéçëáíáçå=Çì=dçìîÉêåÉãÉåí� X
sì= äÉ=Ç¨ÅêÉí=køOMMSJOST=Çì=OP=ã~êë=OMMS=éçêí~åí=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ

äÛ°í~í=Éí=Çì=Åçåíê∑äÉ=ÇÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=éìÄäáÅëI=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=å~íáçå~äÉë
Éí= ÇÉë= ëçÅá¨í¨ë= ¶= é~êíáÅáé~íáçå= éìÄäáèìÉ= ÉåíêÉ= ä~= mê¨ëáÇÉåÅÉ= ÇÉ= ä~
o¨éìÄäáèìÉI=ä~=mêáã~íìêÉ=Éí=äÉë=jáåáëí≠êÉë� X

pìê= äÉ=ê~ééçêí=Çì=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=cÉããÉI=ÇÉ=ä~=c~ãáääÉ=Éí=Çì=a¨îÉäçééÉãÉåí
ëçÅá~äI

a°`oÐqb W

^êíáÅäÉ=éêÉãáÉê W=iÉë=~êíáÅäÉë=PO=Éí=PP=Çì=Ç¨ÅêÉí=køTQJPQT=Çì=NO=~îêáä=NVTQ=éçêí~åí
ê¨ÖáãÉ=ëé¨Åá~ä=~ééäáÅ~ÄäÉ=~ìñ=~ÖÉåíë=åçå=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ÇÉ=äÛ°í~í=ëçåí=~ÄêçÖ¨ë
Éí=êÉãéä~Å¨ë=é~ê=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÅáJ~éê≠ë� W

Â^êíáÅäÉ=PO=åçìîÉ~ì
iÉë= Åçåëìäí~íáçåë= Éí= ëçáåë= Ç~åë= äÉë= ÅÉåíêÉë= ã¨ÇáÅ~ìñ= Éí= Ç~åë= äÉë
Ñçêã~íáçåë= ë~åáí~áêÉëI= ¶= äÛÉñÅäìëáçå= ÇÉë= Ü∑éáí~ìñI= ëçåí= Öê~íìáíë= éçìê
äÛ~ÖÉåí=Éí=äÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=ë~=Ñ~ãáääÉK
iÉë= Åçåëìäí~íáçåë= Éí= ëçáåë= ~ì= åáîÉ~ì= ÇÉë= Ü∑éáí~ìñ= éçìê= äÛ~ÖÉåí= Éí= äÉë
ãÉãÄêÉë=ÇÉ= ë~= Ñ~ãáääÉ= ëçåí=¶= ä~= ÅÜ~êÖÉ=Çì=ÄìÇÖÉí=ÉãéäçóÉìê=Ç~åë= ä~

SRM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



äáãáíÉ= ÇÉ= UMB= Çì= í~êáÑ= Éå= îáÖìÉìê= Ç~åë= äÉë= Ñçêã~íáçåë= ë~åáí~áêÉë= Éí
Üçëéáí~äá≠êÉëI=äÉë=OMB=êÉëí~åí=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÛáåí¨êÉëë¨KÊ

Â=^êíáÅäÉ=PP=åçìîÉ~ì
pçåí=ÅçåëáÇ¨ê¨ë=ÅçããÉ=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=ä~=Ñ~ãáääÉ=ÇÉ=äÛ~ÖÉåíI=~ì=ëÉåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ

PO W
J äÉ=çì=äÉë=Åçåàçáåíë=EëF=ÇÉ=äÛ~ÖÉåí X
J äÉë=ÉåÑ~åíë=áëëìë=ÇÛìå=ã~êá~ÖÉ=ä¨Ö~äÉãÉåí=Åçåëí~í¨=ÇÉ=äÛ~ÖÉåí X
J äÉë= ÉåÑ~åíë= ÇÉ= äÛ~ÖÉåí= Ççåí= ä~= Ñáäá~íáçå= å~íìêÉääÉ= Éëí= ¨í~ÄäáÉ= é~ê

êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=îçäçåí~áêÉ=çì=é~ê=àìÖÉãÉåí=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~=äçá X
J äÉë= ÉåÑ~åíë= ~ó~åí= Ñ~áí= äÛçÄàÉí= ÇÛìåÉ= ~Ççéíáçå= é~ê= äÛ~ÖÉåí

ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~=äçáÊK

^êíáÅäÉ=O W=iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÛ°í~íI=jáåáëíêÉ=ÇÉ=äÛbÅçåçãáÉ=Éí=ÇÉë=cáå~åÅÉëI=äÉ=jáåáëíêÉ
ÇÉ= ä~= cçåÅíáçå= éìÄäáèìÉI= Çì= qê~î~áäI= ÇÉ= äÛbãéäçá= Éí= ÇÉë= lêÖ~åáë~íáçåë
éêçÑÉëëáçååÉääÉë= Éí= äÉ=jáåáëíêÉ= ÇÉ= ä~= p~åí¨= Éí= ÇÉ= ä~= mê¨îÉåíáçå=ã¨ÇáÅ~äÉ= ëçåí
ÅÜ~êÖ¨ëI=ÅÜ~Åìå=Éå=ÅÉ=èìá=äÉ=ÅçåÅÉêåÉ=ÇÉ=äÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉí=èìá=ëÉê~
éìÄäá¨=~ì=gçìêå~ä=lÑÑáÅáÉäK

c~áí=¶=a~â~êI=äÉ=OP=åçîÉãÄêÉ=OMMS
m~ê=äÉ=mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉI

^ÄÇçìä~óÉ=t^ab
iÉ=mêÉãáÉê=ãáåáëíêÉI

j~Åâó=p^ii

SRNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä





`e^mfqob=O

qbuqbp=obi^qfcp=È=i^=obqo^fqb

bq=È=iÛfks^ifafq°

ilf=UNJRO=ar=NM=grfiibq=NVUN
mloq^kq=`lab=abp=mbkpflkp=`fsfibp=bq=jfifq^fobp�

bumlp°=abp=jlqfcp

i~=äçá=køSQJOQ=Çì=OT=à~åîáÉê=NVSQI=Éå=~ÄêçÖÉ~åí=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=ä~=äçá=køSNJPS
Çì= NR= àìáå= NVSN= êÉä~íáîÉ= ~ì= ê¨ÖáãÉ= ÇÉë= éÉåëáçåë= ÅáîáäÉë= ~î~áí= Éì= äÉ= ã¨êáíÉ
ÇÛáåëíáíìÉê=äÉ=éêÉãáÉê=ê¨ÖáãÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉë=éÉåëáçåë=ÅáîáäÉë=Éí=ãáäáí~áêÉë=ÇÉ=êÉíê~áíÉ
Çì=p¨å¨Ö~äK=bääÉ=~éé~ê~áëë~áí=~áåëá=ÅçããÉ=äÉ=éêÉãáÉê=íÉñíÉ=ÇÉ=éçêí¨É=Ö¨å¨ê~äÉ
çêÖ~åáë~åí=ä~=êÉíê~áíÉ=ÇÉ=íçìë=ÅÉìñ=èìáI=Åáîáäë=çì=ãáäáí~áêÉëI=éÉìîÉåí=éê¨íÉåÇêÉ=¶
ìåÉ=éÉåëáçå=Éå=ê¨ãìå¨ê~íáçå=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=èìÛáäë=çåí=êÉåÇìë=¶=äÛ°í~íK

`ÉéÉåÇ~åíI= ÑçêÅÉ=~=¨í¨=ÇÉ=Åçåëí~íÉê=èìÉäèìÉë=~åå¨Éë=~éê≠ë= ë~=éìÄäáÅ~íáçåI
èìÉ= ÅÉêí~áåÉë= ÇÉ= ëÉë= Çáëéçëáíáçåë= ÇÉî~áÉåí= ÆíêÉ=ãçÇáÑá¨ÉëI= äÉë= ìåÉë= éçìê= ÆíêÉ
Åçãéä¨í¨ÉëI=äÉë=~ìíêÉë=éçìê=ÆíêÉ=~ÄêçÖ¨Éë=Éí=êÉãéä~Å¨ÉëK

^áåëáI=ÉåíêÉ=NVSS=Éí=NVTQI=ëáñ=äçáë=êÉÅíáÑáÅ~íáîÉë=çåí=¨í¨=~Ççéí¨Éë� W=äçá=køSSJMS
Çì=NU=à~åîáÉê=NVSSI=äçá=køSSJQT=Çì=OT=ã~á=NVSSI=äçá=køSTJQO=Çì=PM=àìáå=NVSTI=äçá
køSVJOP=Çì=OR=Ñ¨îêáÉê=NVSVI=äçá=køTPJMN=Çì=OM=à~åîáÉê=NVTP=Éí=äçá=køTQJOR=Çì=NU
àìáääÉí=NVTQK=^ëëìê¨ãÉåí=ä~=Åçåëìäí~íáçå=ÇÛìå=íÉä=ÇçÅìãÉåí=ÇÉîÉå~áí=ÇÉ=éäìë=Éå
éäìë= ã~ä~áë¨É= Éí= ä~= å¨ÅÉëëáí¨= ~éé~ê~áëë~áí= ÇÉ= ÑìëáçååÉê= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë
Çáëéçëáíáçåë= Éå= ìå= íÉñíÉ= ìåáèìÉ= éäìë= Ñ~ÅáäÉ= ¶= ã~åáÉê= Éí= Ççåí= äÛ~ééäáÅ~íáçå
ÅçãéçêíÉê~áí=ãçáåë=ÇÉ=êáëèìÉë=ÇÛÉêêÉìêëK

^áåëáI= äÉ=ÄÉëçáå= ëÛ¨í~åí= Ñ~áí= ëÉåíáê=ÇÉ=åçìîÉ~ì=ÇÉ=ãçÇáÑáÉê= ÅÉêí~áåÉë=~ìíêÉë
ÇáëéçëáíáçåëI=áä=~=é~êì=çééçêíìå=ÇÉ=ë~áëáê=ÅÉííÉ=çÅÅ~ëáçå=éçìê=êÉéêÉåÇêÉ=äÉ=íÉñíÉ
Ç~åë= ëçå= ÉåëÉãÄäÉI= ÇÛó= áåÅäìêÉ= äÉë= Çáëéçëáíáçåë= ÇÉë= äçáë= êÉÅíáÑáÅ~íáîÉë= Éí= ÇÛó
~ééçêíÉê=íçìë=äÉë=~ã¨å~ÖÉãÉåíë=ëçìÜ~áí¨ëK

m~ê=Åçåë¨èìÉåíI= áä= ëÛ~Öáí=ãçáåë=ÇÛìå=ÄçìäÉîÉêëÉãÉåí=èìÉ=ÇÛìåÉ=~Ç~éí~íáçå
Çì=íÉñíÉ=ÇÉ=NVSQ=¶=ÅÉêí~áåÉë=ê¨~äáí¨ëK



lå=éÉìí=Åçåëí~íÉê=Éå=ÉÑÑÉí=èìÉ=Çì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ÑçêãÉI=ä~=Çáîáëáçå=Çì=íÉñíÉ=Éå
äáîêÉëI=íáíêÉëI=ÅÜ~éáíêÉëI=ëÉÅíáçåë=Éí=~êíáÅäÉë=~=¨í¨=ã~áåíÉåìÉ=Éí=ÅÜ~èìÉ=Çáîáëáçå=çì
ëìÄÇáîáëáçå=~=ÅçåëÉêî¨=ëçåí=áåíáíìä¨=áåáíá~äK

`çããÉ=áåÇáèì¨=ÅáJÇÉëëìëI=äÉ=íê~î~áä=ÉåíêÉéêáë=ÅçãéêÉåÇ=ÇÉìñ=éÜ~ëÉë� W
iÛáåëÉêíáçå=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉë=äçáë=êÉÅíáÑáÅ~íáîÉë=ëÛÉëí=íê~ÇìáíÉ=é~ê=ä~=êÉéêáëÉ

ÇÉë=~êíáÅäÉë=QI=UI=NOI=OUI=PMI=VQI=VUI=VV=Éí=NMM=Çì=íÉñíÉ=ÇÉ=NVSQK
nì~åí= ~ìñ= åçìîÉääÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë= éêçéçë¨ÉëI= ÉääÉë= ÅçåÅÉêåÉåí= äÉë= ~êíáÅäÉë

NÉêI=UI=OUI=PTI=RQI=SMI=SNI=SPI=TPI=UMI=UNI=UVI=VQI=NMP=Éí=NMVI=Éí= äÛ~ÇàçåÅíáçå=ÇÉë
~êíáÅäÉë= NNMI= NNNI= NNO= Éí= NNPK= mçìê= ÅÉêí~áåë= ÇÉ= ÅÉë= ~êíáÅäÉëI= áä= ëÛ~Öáí= ÇÉ= ä¨Ö≠êÉë
ãçÇáÑáÅ~íáçåë=íÉåÇ~åí=¶=êÉåÇêÉ=äÉìê=ÅçåíÉåì=éäìë=éê¨ÅáëK

`ÛÉëí=~áåëá=èìÉ� W
√ äÛ~êíáÅäÉ= éêÉãáÉê= ~= ¨í¨= Åçãéä¨í¨= é~ê= äÛ¨åìã¨ê~íáçå= ÇÉ= ÇÉìñ= åçìîÉääÉë

Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ= ÑçåÅíáçåå~áêÉë=èìá=åÛçåí=¨í¨=~ÑÑáäá¨ë= ~ì= ê¨ÖáãÉ=èìÉ=ÄáÉå
~éê≠ë= ä~= éìÄäáÅ~íáçå= ÇÉ= ä~= äçá= Çì= OT= à~åîáÉê= NVSQI= áä= ëÛ~Öáí= ÇÉë= ~ÖÉåíë
êÉäÉî~åí=Çì=ëí~íìí=Çì=éÉêëçååÉä=éÉêã~åÉåí=ÇÉ=ä~=o¨ÖáÉ=ÇÉë=`ÜÉãáåë=ÇÉ
cÉê=Çì=p¨å¨Ö~ä=Éí=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=ÉåëÉáÖå~åíë=ë¨å¨Ö~ä~áë=ÇÉ=äÛråáîÉêëáí¨=ÇÉ
a~â~ê� X

√ äÛ~êíáÅäÉ=U=~=¨í¨=ä¨Ö≠êÉãÉåí=ãçÇáÑá¨=éçìê=éÉêãÉííêÉ=ÇÉ=éçêíÉê=ÇÉ=NR=¶=NU
ãçáë= äÉ= Ç¨ä~á= áãé~êíá= ~ìñ= ~ó~åíë= Çêçáí= Çì= ÑçåÅíáçåå~áêÉ= Ç¨Å¨Ç¨= éçìê
ÇÉã~åÇÉê=ä~=î~äáÇ~íáçå=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=~ìñáäá~áêÉë=åçå=ëçääáÅáí¨É=é~ê=ÅÉäìáJÅá
ÇÉ=ëçå=îáî~åí� X

√ äÛ~êíáÅäÉ= OU= áåÅäìí= Ç~åë= äÉë= ¨ãçäìãÉåíë= ÇÉ= Ä~ëÉI= éêáë= Éå= ÅçåëáÇ¨ê~íáçå
éçìê= ä~= äáèìáÇ~íáçå=ÇÉ= ä~=éÉåëáçåI= äÛáåÇÉãåáí¨=ÇáÑÑ¨êÉåíáÉääÉ=Ç¨ÖêÉëëáîÉ
~ääçì¨É= ÇÛìåÉ= é~êíI= ~ìñ= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= ~ó~åí= ~éé~êíÉåì= ~ìñ= Å~ÇêÉë
Ñê~å´~áë= é~ê= ëìáíÉ= ÇÉ= äÉìê= áåí¨Öê~íáçå= Ç~åë= ä~= ÑçåÅíáçå= éìÄäáèìÉ
ë¨å¨Ö~ä~áëÉ=Éí=ÅÉääÉ=~ääçì¨É=~ìñ=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ë¨å¨Ö~ä~áë=èìá=ÅÜ~åÖÉåí
ÇÉ=ÅçêéëK=`ÉííÉ=Çáëéçëáíáçå=íÉåÇ=¶=ê¨ëçìÇêÉ=ìå=éêçÄä≠ãÉ=èìá=Ç¨ÅçìäÉ=ÇÉ
äÛ~ééäáÅ~íáçåI= ¶= ÅÉë= ÇÉìñ= Å~í¨ÖçêáÉë= ÇÉ= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= ÇÉë= Çáëéçëáíáçåë
ÅçãÄáå¨Éë=ÇÉë=~êíáÅäÉë=OU=Éí=UM=ÇÉ=ä~=äçá=Çì=OT=à~åîáÉê=NVSQK

bå= ÉÑÑÉíI= äÛ~êíáÅäÉ= OU= ëíáéìä~åí= èìÉ= Âä~= éÉåëáçå= Éëí= Ä~ë¨É= ëìê= äÉ= íê~áíÉãÉåí
ëçìãáë=¶= êÉíÉåìÉI=~ÑÑ¨êÉåí=~ì=Öê~ÇÉI=¶= ä~= Åä~ëëÉI= Éí=¶= äÛ¨ÅÜÉäçå=èìÛçÅÅìé~áí= äÉ
ÑçåÅíáçåå~áêÉ= çì=ãáäáí~áêÉÁëáñ=ãçáë= ~ì=ãçáåë= ~î~åí= ë~=ãáëÉ= ¶= ä~= êÉíê~áíÉÊI= Éí
äÛ~êíáÅäÉ=UM=éê¨Åáë~åí=èìÉ=ä~=ÂêÉíÉåìÉ=Éëí=ÇìÉ=ëìê=äÉ=íê~áíÉãÉåí=áåÇáÅá~áêÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ
¶=äÛÉñÅäìëáçå=ÇÉ=íçìíÉë=áåÇÉãåáí¨ëÊI=ä~=éÉåëáçå=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ÅçåÅÉêå¨ëI=åÉ

SRQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



éçìî~áí=ÆíêÉ=Å~äÅìä¨É=èìÉ=ëìê=äÉìê=ÇÉêåáÉê=íê~áíÉãÉåí=áåÇáÅá~áêÉI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=ëìê
ÅÉäìá=Ççåí=áäë=Ä¨å¨ÑáÅá~áÉåí=~ì=ãçãÉåí=ÇÉ=äÉìê=ãáëÉ=¶=ä~=êÉíê~áíÉK

i~= é~êí= ÇÉ= äÛáåÇÉãåáí¨= ÇáÑÑ¨êÉåíáÉääÉ= Ç¨ÖêÉëëáîÉ= áãéìí~ÄäÉ= ~ì= íê~áíÉãÉåí
áåÇáÅá~áêÉ=~=ÇçåÅ=¨í¨=¨Å~êí¨É=Ç~åë= ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=¨ãçäìãÉåíë= ëçìãáë=¶
êÉíÉåìÉ=éçìê=äÉ=Å~äÅìä=ÇÉ=ä~=éÉåëáçåK=`ÉííÉ=éê~íáèìÉ=Éëí=¶=äÛçêáÖáåÉ=ÇÛìå=ÅÉêí~áå
éê¨àìÇáÅÉ=èìÉ= ëìÄáëëÉåí= äÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ÇÉë= Å~í¨ÖçêáÉë= ÅçåÅÉêå¨ÉëI=èìá= ëçåí
ãáë=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=~î~åí=ä~=ê¨ëçêéíáçå=ÇÉ=äÉìê=áåÇÉãåáí¨=ÇáÑÑ¨êÉåíáÉääÉK

bå=ÉÑÑÉíI=~éê≠ë=~îçáê=ëìÄá=ÇÉë=êÉíÉåìÉë=ëìê=äÉë=íê~áíÉãÉåíë=áåÇáÅá~áêÉë=Ñê~å´~áë
éäìë= ¨äÉî¨ëI= äÉë= áåí¨êÉëë¨ë= ëÉ= îçáÉåí= ~ííêáÄìÉê= ÇÉë= éÉåëáçåë= Å~äÅìä¨Éë= ëìê= ÇÉë
íê~áíÉãÉåíë=áåÇáÅá~áêÉë=ÉñÅäì~åí=ìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=ê¨~àìëíÉãÉåí=Ççåí=áäë
çåí=Ä¨å¨ÑáÅá¨=éÉåÇ~åí=äÉìê=~Åíáîáí �̈ X

fä=ëÛ~Öáí=¶=éê¨ëÉåí=ÇÉ=êÉÇêÉëëÉê=ÅÉííÉ=ëáíì~íáçåK
iÛ~êíáÅäÉ=PT=åçìîÉ~ì=ÅçãÄäÉ=ìåÉ=ä~ÅìåÉ=èìÉ=Åçãéçêí~áí=äÉ=ãÆãÉ=~êíáÅäÉ=ÇÉ=ä~

äçá=køSQJOQ=Çì=OT= à~åîáÉê=NVSQK=bå=ÉÑÑÉíI= ÅÉí=~êíáÅäÉ= Ñáñ~áí= ä~=éÉåëáçå=ãáåáãìã
ëÉêîáÉ=~ìñ=Å~éçê~ìñ=Éí=ëçäÇ~íë=é~ê=ê~ééçêí=¶=ÅÉääÉ=Çì=ëÉêÖÉåí=Åçãéí~åí=äÉ=ãÆãÉ
åçãÄêÉ= ÇÛ~åå¨Éë= ÇÉ= ëÉêîáÅÉë= Éí= ÇÉ= ÄçåáÑáÅ~íáçåëI=ã~áë= ¨í~áí=ãìÉí= èì~åí= ¶= ä~
èìÉëíáçå= ÇÉ= ë~îçáê= äÉèìÉä= ÇÉë= èì~íêÉ= ¨ÅÜÉääÉë= èìÉ= ÅçãéçêíÉ= ä~= ÖêáääÉ= ÇÉ
ê¨ãìå¨ê~íáçå=Çì=ëÉêÖÉåí=áä=Ñ~ää~áí=íÉåáê=ÅçãéíÉK

iÛ~êíáÅäÉ=RQ=ÇÉ=ä~=äçá=køSQJOQ=èìá=îçìä~áí=ÅçåÑ¨êÉê=~ìñ=îÉìîÉë=ÇÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉë
Ç¨Å¨Ç¨ë= Éå= ~Åíáîáí¨= ~éê≠ë= íêÉåíÉ= ~åå¨Éë= ~ì= ãçáåë= ÇÉ= ëÉêîáÅÉ= ä~= ãçáíá¨= ÇÉ= ä~
ã~àçê~íáçå=éçìê=ÉåÑ~åí=èìá=~ìê~áí=¨í¨=~ííêáÄì¨É=¶=äÉìê=ÑÉì=ã~êá=ã~áë=èìÛìåÉ=ÑçêãÉ
ê¨Ç~ÅíáçååÉääÉ=Ç¨ÑÉÅíìÉìëÉ=~î~áí=êÉåÇì=~ãÄáÖìI=~=¨í¨=êÉéêáë=Éå=ëçå=~äáå¨~=OK

iÛ~êíáÅäÉ=SM=èìá=ÅçåÑ¨ê~áí=¶=íçêí=ÇÉë=Çêçáíë=¶=éÉåëáçå=¶=ä~=ÑÉããÉ=ÇáîçêÅ¨É=~=¨í¨
ãçÇáÑá¨K

iÛ~êíáÅäÉ=SN=ãÉí=Ñáå=¶=ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=~ãÄáÖì≥í¨=Éå=éê¨Åáë~åí=èìÉ=äÉë=îÉìîÉë=èìá
ëÉ=êÉã~êáÉåí=éÉêÇÉåí=åçå=éäìë=ëÉìäÉãÉåí=äÉ=Çêçáí=¶=ä~=àçìáëë~åÅÉ=ÇÉë=¨ãçäìãÉåíë
Ççåí=ÉääÉë=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=~ìé~ê~î~åíI=ã~áë=äÉ=Çêçáí=¶=éÉåëáçå=äìáJãÆãÉ=èìá=é~ëëÉ=¶
äÉìêë=ÉåÑ~åíë=ãáåÉìêëK=i~=éçëëáÄáäáí¨=äÉìê=Éëí=ÅÉéÉåÇ~åí=Ççåå¨É=ÇÉ=êÉÅçìîêÉê=ÅÉ
Çêçáí=ëá=ÉääÉë=êÉÇÉîáÉååÉåí=îÉìîÉë=çì=äçêëèìÛÉääÉë=ÇáîçêÅÉåí=¶=äÉìê=éêçÑáí=ÉñÅäìëáÑ
¶=ÅçåÇáíáçå=íçìíÉÑçáë=èìÛÉääÉë=~áÉåí=~ì=ãçáåë=RM=~åë=ÇÛßÖÉK

iÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=ÅÉí=~êíáÅäÉ=èìá=éÉêãÉíí~áÉåí=¶=ä~=ÑÉããÉ=ÇáîçêÅ¨É=ÇÉ=îÉåáê=Éå
Åçãé¨íáíáçå= ~îÉÅ= ä~= îÉìîÉ= ëçåí= ¨Ö~äÉãÉåí= ëìééêáã¨ÉëK= bå= ÉÑÑÉíI= ä~= ê¨éìÇá~íáçå
åÛ¨í~åí= éäìë= ìå= ãçóÉå= ÇÉ= Çáëëçäìíáçå= ÇÉë= äáÉåë= Çì= ã~êá~ÖÉ= ÇÉéìáë= äÛÉåíê¨É= Éå
îáÖìÉìê=Çì=`çÇÉ=ÇÉ=ä~=Ñ~ãáääÉI=äÉ=ã~áåíáÉå=ÇÉ=íÉääÉë=Çáëéçëáíáçåë=åÉ=ëÉ=àìëíáÑáÉåí=éäìëK

SRRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



iÛ~êíáÅäÉ=SP=éê¨îçáí=ìåÉ=ê¨é~êíáíáçå=éäìë=àìÇáÅáÉìëÉ=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå=ä~áëë¨É=é~ê=äÉ
ÑçåÅíáçåå~áêÉ=éçäóÖ~ãÉ=Ç¨Å¨Ç¨=ÉåíêÉ=äÉë=îÉìîÉë=Éí=äÉë=çêéÜÉäáåë=ãáåÉìêëK

iÛ~êíáÅäÉ= TP= ÇçååÉ= ä~= éçëëáÄáäáí¨= ¶= äÛ°í~í= ÇÉ= éçìêëìáîêÉ= äÉ= êÉÅçìîêÉãÉåí= ÇÉ
ÅÉêí~áåÉë=ëçããÉë=éÉê´ìÉëI=ãÆãÉ=ÇÉ=ÄçååÉ=ÑçáK=fä=ëÛ~Öáí=Éå=Ñ~áí=ÇÉ=íÉåáê=ÅçãéíÉ
ÇÉë= ÉêêÉìêë= èìá= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= ÅçããáëÉë= ~ì= Åçìêë= ÇÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= çé¨ê~íáçåë
ã¨Å~åçÖê~éÜáèìÉë= éê¨Å¨ÇÉåí= äÛ¨ãáëëáçå= ÇÉë= ã~åÇ~íëI= Éí= èìá= äÉ= éäìë= ëçìîÉåí
~ÄçìíáëëÉåí=~ì=é~áÉãÉåí=ÇÉ=ëçããÉë=ëìé¨êáÉìêÉë=~ìñ=Çêçáíë=ê¨Éäë=Çì=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉK

iÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉë=~êíáÅäÉë=UM=Éí=UN=çåí=¨í¨=ãáëÉë=Éå=Ü~êãçåáÉ=~îÉÅ=ÅÉääÉë=ÇÉ
äÛ~êíáÅäÉ=OU=Éå=ëçìãÉíí~åí=¶=êÉíÉåìÉ=íçìíÉë=äÉë=åçìîÉääÉë=áåÇÉãåáí¨ë=éê¨îìÉë=é~ê
ÅÉ= ÇÉêåáÉê= ~êíáÅäÉK= bääÉë= íáÉååÉåí= ¨Ö~äÉãÉåí= ÅçãéíÉ= ÇÉë= åçìîÉ~ìñ= í~ìñ= ÇÉ
Åçíáë~íáçåI=Éåíê¨ë=Éå=îáÖìÉìê=ÇÉéìáë=äÉ=NÉê=ã~êë=NVUMK

iÉë= Çáëéçëáíáçåë= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= UV= çåí= ¨í¨= ãáëÉë= Éå= Ü~êãçåáÉ= ~îÉÅ= ÅÉääÉë= ÇÉ
äÛ~êíáÅäÉ=VNI=Éå=ÇáÑÑ¨ê~åíI=àìëèìÛ¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=ÅÉëë~íáçå=ÇÉë=ÑçåÅíáçåë=ÇÉ=ãáåáëíêÉ
çì= ÇÉ= Ç¨éìí¨I= ä~= Ç~íÉ= ÇÉ= àçìáëë~åÅÉ= ÇÉ= ä~= éÉåëáçå= ÇÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= çì
ãáäáí~áêÉë=åçãã¨ë=çì=¨äìë=¶=ÇÉ=íÉääÉë=ÑçåÅíáçåëK

iÛ~êíáÅäÉ=VQ=~=¨í¨= ä¨Ö≠êÉãÉåí=ãçÇáÑá¨=éçìê=éÉêãÉííêÉ= äÉ=é~áÉãÉåí=ãÉåëìÉä
ÇÉë= éÉåëáçåëI= êÉåíÉë= ÇÛáåî~äáÇáí¨= Éí= äÉìêë= ~ÅÅÉëëçáêÉë= ¶= Å~ê~Åí≠êÉ= Ñ~ãáäá~äK= `É
éêçÄä≠ãÉI=Éå=ÉÑÑÉíI=~=Ç¨à¶=¨í¨=¨îçèì¨=¶=éäìëáÉìêë=êÉéêáëÉëK=fä=åÛ~=éì=ÆíêÉ=ê¨ëçäì
àìëèìÛ¶= éê¨ëÉåíI= Éå= ê~áëçå= Çì= Ñ~áí= èìÉ= äÉ= Ñê~ÅíáçååÉãÉåí= Çì= ãçåí~åí= ÇÉë
éÉåëáçåë=èìÛáä=ÅçãéçêíÉI=é~ê~áëë~áí=ÇáÑÑáÅáäÉ=¶=Éåîáë~ÖÉêI=¨í~åí=Ççåå¨=ä~=ãçÇáÅáí¨
ÇÉ=ÅÉêí~áåÉë=ÇÉ=ÅÉë=éÉåëáçåëK=iÛçé¨ê~íáçå=ëÉ=ÜÉìêí~áí=¨Ö~äÉãÉåí=¶=ìåÉ=Ü~ÄáíìÇÉ
ÄáÉå=¨í~ÄäáÉI=Ü¨êáí¨É=ÇÉ=äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Ñê~å´~áëÉ=Éí=èìá=ÅçåëáëíÉ=¶=åÉ=é~óÉê=äÉë
éÉåëáçåë=èìÉ=íêáãÉëíêáÉääÉãÉåíK

`ÉéÉåÇ~åíI= ÖêßÅÉ= ~ìñ= ~ìÖãÉåí~íáçåë= ãçÇìä¨Éë= Ç¨ÅáÇ¨Éë= é~ê= äÉ
dçìîÉêåÉãÉåí= Éå= NVTQI= Éí= ÖêßÅÉ= ¶= ä~= ã¨Å~åáë~íáçå= íçí~äÉ= ÇÉë= éÉåëáçåëI= ä~
ãÉåëì~äáë~íáçå=ÇÉ=äÉìê=é~áÉãÉåí=ÇÉîáÉåí=ìåÉ=ÅÜçëÉ=é~êÑ~áíÉãÉåí=Éåîáë~ÖÉ~ÄäÉ
Éí=ê¨~äáë~ÄäÉK

bääÉ=ÅçåÅÉêåÉê~=íçìíÉë=äÉë=éÉåëáçåë=Éí=êÉåíÉë=Éí=ëÉê~=~ÅÅçãé~Öå¨É=~ì=åáîÉ~ì
Çì= `~éJsÉêí= ÇÉ= ä~= Ç¨ÅÉåíê~äáë~íáçå= ÇÉë= éçëíÉë= ÇÉ= é~áÉ= ~Ñáå= ÇÛ¨îáíÉê= ~ìñ
éÉåëáçåå¨ë=ÇÉ= äçåÖë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí=çå¨êÉìñ=éçìê=éÉêÅÉîçáê= äÉë
~êê¨ê~ÖÉë=Ñê~Åíáçåå¨ë=ÇÉ=äÉìê=éÉåëáçåK

`ÛÉëí= ~áåëá= èìÉ= äÉë= éÉêÅÉéíáçåë= ÇÉ= `ÉêÑJîçä~åí= Éí= ÇÉ= máâáåÉ= ëçåí= Ç¨ëçêã~áë
~ëëáÖå~í~áêÉë=Çì=é~áÉãÉåí=ÇÉë=éÉåëáçåë=ÇÉ=êÉíê~áí¨ë=Éí=ÇÉ=îÉìîÉë=ÇÉ=äÉìê=êÉëëçêí
êÉëéÉÅíáÑK

SRS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



iÉë= ~äáå¨~ë= O= Éí= P= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= NMV= èìá= êÉãÉíí~áÉåí= Éå= Å~ìëÉ= äÉ= éêáåÅáéÉ
ÑçåÇ~ãÉåí~ä= ¨ÇáÅí¨= é~ê= äÛ~êíáÅäÉ= UN= Éí= ëìê= äÉèìÉä= êÉéçëÉ= äÛ¨èìáäáÄêÉ= Çì= cçåÇë
å~íáçå~ä= ÇÉ= oÉíê~áíÉëI= ¶= ë~îçáê= ÂèìÛìåÉ= éÉåëáçå= åÉ= éÉìí= ÆíêÉ= ÅçåÅ¨Ç¨É= ëá= äÉ
îÉêëÉãÉåí= ÇÉë= êÉíÉåìÉë= ÉñáÖáÄäÉë= åÛ~= é~ë= ¨í¨= ÉÑÑÉÅíì¨Ê= çåí= ¨í¨= éìêÉãÉåí= Éí
ëáãéäÉãÉåí= ÉåäÉî¨ëK= fä= ÅçåîáÉåí=ÇÉ= ëçìäáÖåÉê=èìÉ= ä~= äçá=køTPJMN=Çì= OM= à~åîáÉê
NVTP=~=êÉÇêÉëë¨=Éå=é~êíáÉ=ÅÉííÉ=~åçã~äáÉ=Éå=åÉ=êÉåÇ~åí=éçëëáÄäÉ=ä~=î~äáÇ~íáçå=ÇÉë
ëÉêîáÅÉë= ÉÑÑÉÅíì¨ë= Ç~åë= ä~= cçåÅíáçå= éìÄäáèìÉ= Ñê~å´~áëÉ= èìÉ= ëçìë= ê¨ëÉêîÉ= Çì
êÉîÉêëÉãÉåí= ÇÉë= êÉíÉåìÉë= ÇÉ= SB= ~Åèìáíí¨Éë= ¶= ä~= `~áëëÉ= Ñê~å´~áëÉ= ÇÉ= oÉíê~áíÉI
ã~áë=ÅÉííÉ=äçá=èìá=åÉ=Ççåå~áí=Çêçáí=èìÛ¶=ä~=êÉèìÆíÉ=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ÅáîáäëI=èìá
Ç¨ëçêã~áë= åÉ= éÉìîÉåí= éäìë= ÇÉã~åÇÉê= ä~= éêáëÉ= Éå= ÅçãéíÉ= ~ìíçã~íáèìÉ= ÇÉë
ëÉêîáÅÉë=Éå=èìÉëíáçå=åÉ=ê≠ÖäÉ=é~ë=äÉ=éêçÄä≠ãÉ=Ç~åë=ë~=ÖäçÄ~äáí¨K=`ÛÉëí=ÅÜçëÉ=Ñ~áíÉ
ã~áåíÉå~åíK

`Éë= ãÆãÉë= ÅçåëáÇ¨ê~íáçåë= ëçåí= ¶= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉë= ãçÇáÑáÅ~íáçåë= ~ééçêí¨Éë= ¶
äÛ~êíáÅäÉ= NMP= èìá= ÑáñÉåí= ìå= Ç¨ä~á= äáãáíÉ= éçìê= äÉ= êÉîÉêëÉãÉåí= ÇÉ= äÛáåÇÉãåáí¨
ÑçêÑ~áí~áêÉ= ÇÉë= ãáäáí~áêÉë= íê~åëÑ¨ê¨ë= Ç~åë= äÛ^êã¨É= ë¨å¨Ö~ä~áëÉK= fä= Éëí= Éå= ÉÑÑÉí
íÉãéë=ÇÉ=ÑáñÉê=ìå=Ç¨ä~á=~ìJÇÉä¶=ÇìèìÉä=äÉ=îÉêëÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉííÉ=áåÇÉãåáí¨=åÉ=ëÉê~
éäìë=~ÅÅÉéí¨K

bå=ÉÑÑÉíI=äÛáåÇÉãåáí¨=Éå=èìÉëíáçå=~ó~åí=¨í¨=îÉêë¨É=~ìñ=áåí¨êÉëë¨ë=ÇÉéìáë=äÉë
~åå¨Éë=NVSN=Éí=NVSOI= ÅÉìñJÅá=~î~áÉåí= ä~êÖÉãÉåí=Éì= äÉ= íÉãéë=ÇÉ= ä~= êÉîÉêëÉê=~ì
cçåÇë=å~íáçå~ä=ÇÉ=oÉíê~áíÉë=~î~åí=èìÛáäë=åÛ~ííÉáÖåÉåí=ä~=äáãáíÉ=ÇÛßÖÉK=mçìê=ÅÉìñ
èìá=ëçåí=Ç¨à¶=~Çãáë=¶=ä~=êÉíê~áíÉI=ìå=Ç¨ä~á=ÇÛìå=~å=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=éêáëÉ
ÇÛÉÑÑÉíI=ÇÉ=ä~=åçìîÉääÉ=äçá=äÉìê=Éëí=ÅçåëÉåíáK

nì~íêÉ=åçìîÉ~ìñ=~êíáÅäÉë� W=NNMI=NNNI=NNO=Éí=NNP=çåí=¨í¨=~àçìí¨ë=Ç~åë=äÉ=ãÆãÉ
çêÇêÉ=ÇÛáÇ¨É=éçìê=ÉñáÖÉê=ÇÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= Åáîáäë= ~ó~åí=~éé~êíÉåì=~ìñ= Å~ÇêÉë
Ö¨å¨ê~ìñ=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ=Ñê~å´~áëÉI=äÉ=êÉîÉêëÉãÉåí=~î~åí=äÉìê=~Çãáëëáçå
¶=ä~=êÉíê~áíÉI=ÇÉë=êÉíÉåìÉë=ÇÉ=SB=çé¨ê¨Éë=ëìê=äÉìê=íê~áíÉãÉåí=Çìê~åí=ä~=é¨êáçÇÉ
ÇÛ~Åíáîáí¨=Ç~åë=äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Ñê~å´~áëÉI=Éí=éçìê=ÇÉã~åÇÉê=~ìñ=ãáäáí~áêÉë=åçå
íê~åëÑ¨ê¨ë= éêçîÉå~åí= ÇÉë= ê¨ëÉêîÉë= Ñê~å´~áëÉë= ÇÉ= éêçÅ¨ÇÉê= ~ì= êÉîÉêëÉãÉåí
áåí¨Öê~ä=Éí=Éå=ìåÉ=ëÉìäÉ=ÑçáëI=ëçáí=ä~=ëçäÇÉ=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉI=ëçáí=ÇÉë=êÉíÉåìÉë=èìÛáäë=çåí
éÉê´ìÉë= ÇÉ= äÛ^êã¨É= Ñê~å´~áëÉI= ëçáí= ÉåÑáå= Çì= é¨ÅìäÉ= èìá= äÉìê= ~= ¨í¨= îÉêë¨= é~ê
äÛ^êã¨É=ë¨å¨Ö~ä~áëÉK

qÉääÉ= Éëí= äÛ¨ÅçåçãáÉ= Ö¨å¨ê~äÉ= Çì= éêçàÉí= ÇÉ= äçá= éçêí~åí= `çÇÉ= ÇÉë= mÉåëáçåë
ÅáîáäÉë=Éí=ãáäáí~áêÉë=ÇÉ=oÉíê~áíÉë=èìÉ=àÉ=ëçìãÉíë=¶=îçíêÉ=~ééêçÄ~íáçåK

SRTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ilf=UNJRO=ar=NM=grfiibq=NVUN
mloq^kq=`lab=abp=mbkpflkp=`fsfibp=bq=jfifq^fobp

iÛ^ëëÉãÄä¨É=å~íáçå~äÉ=~=Ç¨äáÄ¨ê¨=Éí=~Ççéí¨=Éå=ë~=ë¨~åÅÉ=Çì=ë~ãÉÇá=OT=àìáå=NVUN� X
iÉ=mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ=éêçãìäÖìÉ=ä~=äçá=Ççåí=ä~=íÉåÉìê=ëìáí� W

ifsob=mobjfbo� W=afpmlpfqflkp=d°k°o^ibp

qfqob=mobjfbo� W=d°k°o^ifq°p

^êíáÅäÉ= éêÉãáÉê W= áä= Éëí= áåëíáíì¨= ìå= `çÇÉ= ÇÉë= mÉåëáçåë= ÅáîáäÉë= Éí= ãáäáí~áêÉë= ÇÉ
oÉíê~áíÉëK

iÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=ÅÉ=`çÇÉ=ëÛ~ééäáèìÉåí=~ìñ=éÉêëçååÉäë=ÅáJ~éê≠ë� W
√ ~ìñ= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= Åáîáäë= íáíìä~áêÉë= Ç~åë= äÉë= Å~ÇêÉë= éÉêã~åÉåíë= ÇÛìåÉ

~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=äÛ°í~í=Éí=ÇÉë=ÅçããìåÉë=~áåëá=èìÉ=äÉë=~ÖÉåíë=ÇÉ=ä~=o¨ÖáÉ
ÇÉë= `ÜÉãáåë= ÇÉ= cÉê= êÉäÉî~åí= ÇÉ= äÚ~åÅáÉå= ëí~íìí= ÇÉ= ê¨ÖáÉë= ÑÉêêçîá~áêÉë
ÇÛlìíêÉJãÉê� X

√ ~ìñ=ã~Öáëíê~íë=ÇÉ=ä~=`çìê=ëìéêÆãÉ=Éí=ÇÉë=Åçìêë=Éí=íêáÄìå~ìñ� X
√ ~ìñ= éÉêëçååÉäë= ë¨å¨Ö~ä~áë= íáíìä~áêÉë= ÇÉ= äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí= ëìé¨êáÉìê= ê¨Öáë

é~ê=äÉë=Ç¨ÅêÉíë=køTOJNMNV=ÇÉ=OS=àìáääÉí=NVTO=Éí=køTPJPNN=Çì=PN=ã~êë=NVTP� X
√ ~ìñ= éÉêëçååÉäë= êÉäÉî~åí= Çì= Åçêéë= Éå= îçáÉ= ÇÛÉñíáåÅíáçå= ÇÉë= p~éÉìêëJ

éçãéáÉêë=~áåëá=èìÉ=äÉë=éÉêëçååÉäë=ÇÉë=Åçêéë=ãáäáí~êáë¨ë=ÇÉ=ä~=açì~åÉ=Éí
ÇÉ=ä~=mçäáÅÉK=a~åë=ä~=ëìáíÉ=Çì=íÉñíÉI=ÅÉë=éÉêëçååÉäë=ëçåí=Ç¨ëáÖå¨ë=ëçìë=äÉ
íÉêãÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=ÂÑçåÅíáçåå~áêÉ=ÅáîáäÊ� X

√ ~ìñ= éÉêëçååÉäë= ãáäáí~áêÉë= ÇÉë= cçêÅÉë= ~êã¨Éë= Éí= Çì= `çêéë= å~íáçå~ä= ÇÉë
p~éÉìêëJéçãéáÉêë=éçëë¨Ç~åí=äÉ=ëí~íìí=ÇÉ=ãáäáí~áêÉë=ÇÉ=Å~êêá≠êÉ=çì=ëÉêî~åí
Éå=îÉêíì=ÇÛìå=Åçåíê~í=çì=ÇÛìåÉ=ÅçããáëëáçåK=a~åë=ä~=ëìáíÉ=Çì=íÉñíÉI=ÅÉë
éÉêëçååÉäë=ëçåí=Ç¨ëáÖå¨ë=ëçìë=äÉ=íÉêãÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=Âãáäáí~áêÉëÊ� X

√ ~ìñ=îÉìîÉë=Éí=çêéÜÉäáåë=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=Åáîáäë=Éí=ãáäáí~áêÉë=¨åìã¨ê¨ë=Åá
ÇÉëëìëK

^êíáÅäÉ=O W=iÛ~Çãáëëáçå=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=Éëí=éêçåçåÅ¨É=é~ê=äÛ~ìíçêáí¨=èìá=~=ä~=èì~äáí¨
éçìê=éêçÅ¨ÇÉê=¶=ä~=åçãáå~íáçåK

SRU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



iÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=Åáîáäë=åÉ=éÉìîÉåí=éê¨íÉåÇêÉ=¶=éÉåëáçåI=~ì=íáíêÉ=Çì=éê¨ëÉåí
`çÇÉI= èìÛ~éê≠ë= ~îçáê= ¨í¨= éê¨~ä~ÄäÉãÉåíI= ëçáí= ~Çãáë= ëìê= äÉìê= ÇÉã~åÇÉ= ¶= Ñ~áêÉ
î~äçáê=äÉìêë=Çêçáíë=¶=ä~=êÉíê~áíÉI=ëçáí=ãáë=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=ÇÛçÑÑáÅÉK

iÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=Åáîáäë=åÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ãáë=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=éçìê=~åÅáÉååÉí¨=ÇÉ
ëÉêîáÅÉ= ~î~åí= ä~= Ç~íÉ= ¶= ä~èìÉääÉ= áäë= ~ííÉáÖåÉåí= ä~= äáãáíÉ= ÇÛßÖÉ= èìá= äÉìê= Éëí
~ééäáÅ~ÄäÉ=ë~ìÑ=ëÛáä=Éëí=êÉÅçååì=é~ê=äÛ~ìíçêáí¨=Åçãé¨íÉåíÉ=èìÉ=äÛáåí¨êÆí=Çì=ëÉêîáÅÉ
ÉñáÖÉ=äÉìê=ÅÉëë~íáçå=ÇÉ=ÑçåÅíáçåëK

i~=ãáëÉ=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=ÇÛçÑÑáÅÉI=Éå=ÅÉ=Å~ëI=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=éêçåçåÅ¨É=èìÉ=Ç~åë=äÉë
ÅçåÇáíáçåë=ÅáJ~éê≠ë� W

√ ëá= äÛáåÅ~é~Åáí¨= ÇÉ= ëÉêîáê= Éëí= äÉ= ê¨ëìäí~í= ÇÉ= äÛáåî~äáÇáí¨= Çì= ÑçåÅíáçåå~áêÉ
~éê≠ë=~îáë=ÇÉ=ä~=Åçããáëëáçå=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉ=éê¨îìÉ=¶=äÛ~êíáÅäÉ=QR=Çì=éê¨ëÉåí
`çÇÉ� X

√ éçìê=ãçíáÑ=ÇáëÅáéäáå~áêÉ= E~éê≠ë=çÄëÉêî~íáçå=ÇÉë= Ñçêã~äáí¨ë=éêÉëÅêáíÉë=Éå
ã~íá≠êÉ= ÇáëÅáéäáå~áêÉF= çì= éçìê= áåëìÑÑáë~åÅÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ= Ç~åë= äÉë
ÅçåÇáíáçåë=éê¨îìÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=VO=Çì=ëí~íìí=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë� X

√ Éå=Å~ë=ÇÉ=ëìééêÉëëáçå=ÇÛÉãéäçá=éÉêã~åÉåí=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=éê¨îìÉë=¶
äÛ~êíáÅäÉ=VN=Çì=ëí~íìí=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉëK=i~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=ãáëÉ=¶
ä~= êÉíê~áíÉ= Ççáí= Ñ~áêÉ= äÛçÄàÉí= ÇÛìå= éê¨~îáë= ÇÉ= ëáñ= ãçáëI= ÇÉ= ä~= é~êí= ÇÉ
äÛáåí¨êÉëë¨K=iÛ~Çãáåáëíê~íáçå=éÉìí=éêçåçåÅÉê=ÅÉííÉ=ãáëÉ=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=~î~åí
äÛÉñéáê~íáçå=ÇÉ=ÅÉ=Ç¨ä~áK

iÛ~Çãáëëáçå= ¶= ä~= êÉíê~áíÉ= éçìê= ~åÅáÉååÉí¨= ÇÉ= ëÉêîáÅÉ= áåíÉêîáÉåí= ÇÛçÑÑáÅÉ= äÉ
éêÉãáÉê= àçìê= Çì= íêáãÉëíêÉ= Åáîáä= ëìáî~åí= ÅÉäìá= ~ì= Åçìêë= ÇìèìÉä= äÉë= áåí¨êÉëë¨ë
~ííÉáÖåÉåí=ä~=äáãáíÉ=ÇÛßÖÉ=èìá=äÉìê=Éëí=~ééäáÅ~ÄäÉK=mçìê=ÅÉìñ=Ççåí=äÛ¨í~í=Åáîáä=åÉ
éê¨ÅáëÉ= é~ë= ÇÉ= ãçáë= ÇÉ= å~áëë~åÅÉI= äÛ~Çãáëëáçå= ¶= ä~= êÉíê~áíÉ= Éëí= éêçåçåÅ¨É= ¶
ÅçãéíÉê= Çì= NÉê= à~åîáÉê= ÇÉ= äÛ~åå¨É= èìá= ëìáí= ÅÉääÉ= ~ì= Åçìêë= ÇÉ= ä~èìÉääÉ= áäë= ëçåí
éê¨ëìã¨ë=~îçáê=~ííÉáåí=ä~=äáãáíÉ=ÇÛßÖÉK

^êíáÅäÉ=P W=iÉë=ãáäáí~áêÉë=ëçåí=~Çãáë=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=Éå=ÅçåÑçêãáí¨=ÇÉë=íÉñíÉë=èìá=äÉë
ê¨ÖáëëÉåíI=åçí~ããÉåí=ä~=äçá=køSOJPT=Çì=NU=ã~á=NVSO=Ñáñ~åí=äÉ=ëí~íìí=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉë
çÑÑáÅáÉêë=ÇÛ~ÅíáîÉ=ÇÉë=cçêÅÉë=~êã¨Éë=Éí= ä~= äçá=køSOJPU=Çì=NU=ã~á=NVSO= Ñáñ~åí= äÉ
ëí~íìí=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉë=ëçìëJçÑÑáÅáÉêë=ÇÉ=Å~êêá≠êÉK

SRVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



qfqob= ff� W= `lkpqfqrqflk= ar= aolfq= È= i^= mbkpflk= aÛ^k`fbkkbq°= lr
molcbppflkkbiib

`e^mfqob=mobjfbo� W=clk`qflkk^fobp=`fsfip=Ó=d°k°o^ifq°p

^êíáÅäÉ=Q W=iÉ=Çêçáí=¶=ä~=éÉåëáçå=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨=Éëí=~Åèìáë=äçêëèìÉ=ëÉ=íêçìîÉ=êÉãéäáÉI
¶= ä~= ÅÉëë~íáçå= ÇÛ~Åíáîáí¨I= ä~= ÇçìÄäÉ= ÅçåÇáíáçå= ÇÉ= RR= ~åë= ÇÛßÖÉ= Éí= PM= ~åå¨Éë
~ÅÅçãéäáÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=ÉÑÑÉÅíáÑK

`ÉííÉ=ÅçåÇáíáçå=Éëí=ê¨ÇìáíÉ=¶=RR=~åë=ÇÛßÖÉ=Éí=OR=~åå¨Éë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=éçìê=äÉë
ÑçåÅíáçåå~áêÉë= èìá= çåí= ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí= ~ÅÅçãéäá= NR= ~åå¨Éë= ~ì=ãçáåë=ÇÉ= ëÉêîáÅÉ
~ÅíáÑ= Ç~åë= äÉë= Éãéäçáë= éê¨ëÉåí~åí= ìå= êáëèìÉ= é~êíáÅìäáÉê= çì= ÇÉ= Ñ~íáÖìÉ
ÉñÅÉéíáçååÉääÉK=i~=åçãÉåÅä~íìêÉ=ÇÉ=ÅÉë=Éãéäçáë=Éëí=¨í~ÄäáÉ=é~ê=Ç¨ÅêÉíK

bëí=ÇáëéÉåë¨=ÇÉ=ä~=ÅçåÇáíáçå=ÇÛßÖÉ=Ñáñ¨É=Åá=ÇÉëëìë� W
√ äÉ= ÑçåÅíáçåå~áêÉ= èìá= Éëí= êÉÅçååì= é~ê= äÛ~ìíçêáí¨= èìá= ~= èì~äáí¨= éçìê

éêçÅ¨ÇÉê=¶=ä~=åçãáå~íáçåI=Üçêë=ÇÛ¨í~í=ÇÉ=ÅçåíáåìÉê=ëÉë=ÑçåÅíáçåëI=~éê≠ë
~îáë=ÇÉ=ä~=Åçããáëëáçå=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉ=éê¨îìÉ=¶=äÛ~êíáÅäÉ=QR=X

√ äÉ= ÑçåÅíáçåå~áêÉ= äáÅÉåÅá¨= éçìê= ëìééêÉëëáçå= ÇÛÉãéäçáI= éçìê= áåëìÑÑáë~åÅÉ
éêçÑÉëëáçååÉääÉ=çì=ê¨îçèì¨=ë~åë=ëìëéÉåëáçå=ÇÉë=Çêçáíë=¶=éÉåëáçåK

^êíáÅäÉ=R W=bå=Å~ë=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=ãáëÉ=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=~åíáÅáé¨ÉI=äÉë=ßÖÉ=Éí=Çìê¨É=ÇÉ
ëÉêîáÅÉ=ÉñáÖ¨ë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=Q=ëçåí=ê¨Çìáíë=ÇÛìå=íÉãéë=¨Ö~ä=¶=ä~=ãçáíá¨=ÇÉë=é¨êáçÇÉë
çìîê~åí= ÇêçáíI= éçìê= äÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= ~åÅáÉåë= ÅçãÄ~íí~åíëI= ~ì= Ä¨å¨ÑáÅÉ= ÇÉ
Å~ãé~ÖåÉ= ÇçìÄäÉ= ~ì= Åçìêë= ÇÛìåÉ= ÖìÉêêÉ= çì= ÇÛìåÉ= Éñé¨Çáíáçå= Ç¨Åä~ê¨É
Å~ãé~ÖåÉ=ÇÉ=ÖìÉêêÉK

i~=éÉåëáçå=èìá=Éëí=~ííêáÄì¨É=Éëí=Å~äÅìä¨É=éêçéçêíáçååÉääÉãÉåí=¶=ä~=Çìê¨É=ÇÉë
ëÉêîáÅÉëK

^êíáÅäÉ=S W=iÉ=Çêçáí=¶=ä~=éÉåëáçå=éêçéçêíáçååÉääÉ=Éëí=~Åèìáë� W

^êíáÅäÉ=T W=iÛßÖÉ=ÉñáÖ¨=éçìê=äÉ=Çêçáí=¶=éÉåëáçå=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨=Éëí=ê¨Çìáí� W
√ éçìê=äÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=ÅáîáäI=ÇÛìå=~å=éçìê=ÅÜ~èìÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=P=~åå¨Éë=ÇÉ

ëÉêîáÅÉë=ÉÑÑÉÅíì¨ë=Üçêë=Çì=p¨å¨Ö~ä=Éí=Ççåå~åí=Çêçáí=¶=ÇÉë=ÄçåáÑáÅ~íáçåë
íÉääÉë=èìÛÉääÉë=ëçåí=Ç¨íÉêãáå¨Éë=é~ê=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NM� X

SSM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ éçìê=äÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=~åÅáÉåë=ÅçãÄ~íí~åíëI=ÇÛìå=íÉãéë=¨Ö~ä=¶=ä~=ãçáíá¨
ÇÉë=é¨êáçÇÉë=çìîê~åí=Çêçáí= ~ì=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉ= Å~ãé~ÖåÉ=ÇçìÄäÉ=~ì= Åçìêë
ÇÛìåÉ=ÖìÉêêÉ=çì=ÇÛìåÉ=Éñé¨Çáíáçå=Ç¨Åä~ê¨É=Å~ãé~ÖåÉ=ÇÉ=ÖìÉêêÉ� X

√ éçìê= äÉë= ÑÉããÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉëI= ÇÛìå= ~å= éçìê= ÅÜ~Åìå= ÇÉë= ÉåÑ~åíë
èìÛÉääÉë=çåí=Éìë=Éí=èìá=çåí=¨í¨=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=Ç¨Åä~ê¨ë=¶=äÛ¨í~í=ÅáîáäK

iÉë=ÄçåáÑáÅ~íáçåë=ÇÛßÖÉ=éê¨îìÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=QI=ÅçããÉ=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÛßÖÉ=Éí=ÇÉ
ëÉêîáÅÉë=îáë¨ë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=R=Éí=äÉë=ÄçåáÑáÅ~íáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=éê¨îìÉë=~ìñ=~êíáÅäÉë=NM=Éí
NOI=åÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=áãéçë¨Éë=ÇÛçÑÑáÅÉ=èìÛ~ìñ=~ó~åíë=Çêçáí=êÉÅçååìë=Üçêë=ÇÛ¨í~í
ÇÉ=ÅçåíáåìÉê=äÉìê=ÑçåÅíáçå=é~ê=äÉ=ãáåáëíêÉ=Åçãé¨íÉåí=~éê≠ë=~îáë=ÇÉ=ä~=Åçããáëëáçå
ÇÉ=ê¨ÑçêãÉ=éê¨îìÉ=¶=äÛ~êíáÅäÉ=QRK

pb`qflk=ff� W=pbosf`bp

^êíáÅäÉ=U W=iÉë=ëÉêîáÅÉë=éêáë=Éå=ÅçãéíÉ=Ç~åë=ä~=Åçåëíáíìíáçå=Çì=Çêçáí=¶=ìåÉ=éÉåëáçå
ÇÛ~åÅáÉååÉí¨=çì=éêçéçêíáçååÉä=ëçåí� W

√ äÉë= ëÉêîáÅÉë= ~ÅÅçãéäáë= Éå= èì~äáí¨= ÇÉ= ÑçåÅíáçåå~áêÉ= íáíìä~áêÉ= ¶= é~êíáê= ÇÉ
äÛßÖÉ=ÇÉ=NU=~åë� X

√ äÉë= ëÉêîáÅÉë= ÇÉ= ëí~ÖÉ= êÉåÇìë= ¶= é~êíáê= ÇÉ= äÛßÖÉ= ÇÉ= NU= ~åëI= äÉë= áåí¨êÉëë¨ë
¨í~åí= ~ëíêÉáåíë= ¶= îÉêëÉê= ê¨íêç~ÅíáîÉãÉåíI= éçìê= ÅÉííÉ= é¨êáçÇÉI= äçêë= ÇÉ
äÛ~Çãáëëáçå=Ç¨ÑáåáíáîÉ=Ç~åë=äÉë=Å~ÇêÉëI=ä~=êÉíÉåìÉ=ä¨Ö~äÉ=Å~äÅìä¨É=ëìê=äÉìê
íê~áíÉãÉåí=áåáíá~ä=ÇÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=íáíìä~áêÉ� X

√ äÉë= ëÉêîáÅÉë= ÇÛ~ìñáäá~áêÉI= ÇÉ= íÉãéçê~áêÉI= çì= ÇÉ= Åçåíê~ÅíìÉä= ÇºãÉåí
î~äáÇ¨ëI= ~ÅÅçãéäáë= Ç~åë= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= ëÉêîáÅÉëI= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= Éí
¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= éìÄäáÅë= ¶= é~êíáê= ÇÉ= äÛßÖÉ= ÇÉ= NU= ~åë� X= ä~= î~äáÇ~íáçå= ÇÉë
ëÉêîáÅÉë=éê¨Å~áêÉë=¨åìã¨ê¨ë=ÅáJÇÉëëìë=Éëí=êÉåÇìÉ=çÄäáÖ~íçáêÉ=¶=é~êíáê=ÇÉ
ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=åçãáå~íáçå=Éå=èì~äáí¨=ÇÉ=íáíìä~áêÉ=Ç~åë=ìå=ÇÉë=Å~ÇêÉë=Åáí¨ë=¶
äÛ~êíáÅäÉ=éêÉãáÉê� X=ä~=î~äáÇ~íáçå=ÇÉã~åÇ¨É=Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=ÇÛìå=~å=ëìáî~åí
ä~=åçãáå~íáçå=Ç~åë=ìå=Å~ÇêÉ=Åçãéçêí~åí=~ÑÑáäá~íáçå=~ì=éê¨ëÉåí=`çÇÉ=çì
éçìê= äÉë= ëÉêîáÅÉë= Ççåí= ä~= î~äáÇ~íáçå= åÉ= ëÉê~= ~ìíçêáë¨É= èìÉ
éçëí¨êáÉìêÉãÉåí=¶=ÅÉííÉ=Ç~íÉI=Ç~åë=äÉ=Ç¨ä~á=ÇÛìå=~å=ëìáî~åí=ä~=éìÄäáÅ~íáçå
ÇÉ=äÛ~êêÆí¨=ÇÉ=íáíìä~êáë~íáçåI=Éëí=ëìÄçêÇçåå¨É=~ì=îÉêëÉãÉåí=ê¨íêç~ÅíáÑ=ÇÉ
ä~=êÉíÉåìÉ=ä¨Ö~äÉ=Å~äÅìä¨É=ëìê=äÉë=¨ãçäìãÉåíë=~íí~ÅÜ¨ë=~ì=éêÉãáÉê=Öê~ÇÉ
ÇÉ= ÑçåÅíáçåå~áêÉ= íáíìä~áêÉ= çì= Çì= ãáäáí~áêÉ� X= ä~= î~äáÇ~íáçå= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë
ÇÛ~ìñáäá~áêÉI= ÇÉ= íÉãéçê~áêÉI= çì= ÇÉ= Åçåíê~ÅíìÉä= ÉÑÑÉÅíì¨ë= é~ê= äÉ

SSNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ÑçåÅíáçåå~áêÉI= åçå= ëçääáÅáí¨= é~ê= ÅÉäìáJÅá= ÇÉ= ëçå= îáî~åíI= éÉìí= ÆíêÉ
ÇÉã~åÇ¨É=é~ê=ëÉë=~ó~åíë=Çêçáí=Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=NU=ãçáë=~éê≠ë=äÉ=Ç¨Å≠ë
Éå= îìÉ= ÇÉ= ê¨Öìä~êáëÉê= ë~= ëáíì~íáçå� X= ä~= î~äáÇ~íáçå= ÇÉã~åÇ¨É= ~éê≠ë
Éñéáê~íáçå= ÇÛìå= ~å= îáë¨= ~ìñ= ~äáå¨~ë= éê¨Å¨ÇÉåíë= Éëí= ëìÄçêÇçåå¨É= ~ì
îÉêëÉãÉåí= ê¨íêç~ÅíáÑ=ÇÉ= ä~= êÉíÉåìÉ= ä¨Ö~äÉI= Å~äÅìä¨É=ëìê= äÉë=¨ãçäìãÉåíë
~ÑÑ¨êÉåíë= ~ì= Öê~ÇÉI= ¶= ä~= Åä~ëëÉ= Éí= ¶= äÛ¨ÅÜÉäçå= çÅÅìé¨ë= ¶= ä~= Ç~íÉ= ÇÉ= ä~
ÇÉã~åÇÉ� X= bå= ~ìÅìå= Å~ë= åÛÉëí= êÉÅÉî~ÄäÉ= ä~= ÇÉã~åÇÉ= ÇÉ= î~äáÇ~íáçå
éê¨ëÉåí¨É=~éê≠ë=äÛ~Çãáëëáçå=¶=ä~=êÉíê~áíÉ� X

√ äÉë= ëÉêîáÅÉë= ãáäáí~áêÉë= ~ÅÅçãéäáëI= ¶= äÛÉñÅäìëáçå= ÇÉ= ÅÉìñ= ÉÑÑÉÅíì¨ë= ~î~åí
äÛßÖÉ=ÇÉ=NU=~åë� X

^êíáÅäÉ=V W=iÉë=ëÉêîáÅÉë=~ÅÅçãéäáë=éçëí¨êáÉìêÉãÉåí=¶=ä~= äáãáíÉ=ÇÛßÖÉ=åÉ=éÉìîÉåí
ÆíêÉ=éêáë=Éå=ÅçãéíÉ=Ç~åë=ìåÉ=éÉåëáçåK

pb`qflk=fff W=_lkfcf`^qflkp

^êíáÅäÉ=NM W=iÉë=ëÉêîáÅÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ÄçåáÑá¨ë=ÅçããÉ=ëìáí� W
iÉë=ëÉêîáÅÉë=Åáîáäë=êÉåÇìë=Üçêë=Çì=p¨å¨Ö~ä=ëçåí=Åçãéí¨ë=éçìê=ìå=ëáñá≠ãÉ=Éå=ëìë

ÇÉ=äÉìê=Çìê¨É=ÉÑÑÉÅíáîÉ� X
äÉë= ÑÉããÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= çÄíáÉååÉåí= Ç~åë= ä~= äáãáíÉ= ÇÉ= S= ~åë= ìåÉ

ÄçåáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ÇÛìåÉ=~åå¨É=éçìê=ÅÜ~Åìå=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=èìÛÉääÉë=ëçåí=Éìë
Éí=èìá=çåí=¨í¨=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=Ç¨Åä~ê¨ë=¶=äÛ¨í~í=ÅáîáäK

`ÉííÉ= ÄçåáÑáÅ~íáçå= åÉ= éÉìí= ëÉ= ÅìãìäÉê= ~îÉÅ= ÅÉääÉ= éê¨îìÉ= ~ì= é~ê~Öê~éÜÉ
éê¨Å¨ÇÉåíK

i~=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ÅÉë=ÄçåáÑáÅ~íáçåë=Éí=ÇÉ=ÅÉääÉ=èìá=Éëí=éê¨îìÉ=¶=äÛ~êíáÅäÉ=TI
Oø=Çì=éê¨ëÉåí=`çÇÉ=åÉ=éÉìí=~îçáê=éçìê=ÉÑÑÉí=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=ÇÉ=éäìë=ÇÛìå=Åáåèìá≠ãÉ
ä~= Çìê¨É= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= åçêã~äÉãÉåí= ÉñáÖ¨É= éçìê= éê¨íÉåÇêÉ= ¶= ìåÉ= éÉåëáçå
ÇÛ~åÅáÉååÉí¨K

^êíáÅäÉ=NN W=iÉë=ê¨ÇìÅíáçåë=ÇÛßÖÉ=îáë¨Éë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=T=ÅçããÉ=äÉë=ÄçåáÑáÅ~íáçåë=ÇÉ
ëÉêîáÅÉë= éê¨îìÉë= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= éê¨Å¨ÇÉåí= åÉ= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= áãéçë¨Éë= ÇÛçÑÑáÅÉ= ~ìñ
~ó~åíë=Çêçáí=Éå=ÇÉÜçêë=ÇÉë=Å~ë=ÇÉ=ÇáëéÉåëÉ=éê¨îìë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=QK

SSO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



pb`qflk=fs� W=ifjfqb=aÛšdb

^êíáÅäÉ= NO W= iÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= íêáÄìí~áêÉë= Çì= éê¨ëÉåí= `çÇÉ= åÉ= éÉìîÉåí= ÆíêÉ
ã~áåíÉåìë=Éå= ëÉêîáÅÉ=~ìJÇÉä¶=ÇÉ= äÛßÖÉ=ÇÉ=RR=~åëI= ëçìë= ê¨ëÉêîÉ=ÇÉ= äáãáíÉ=ÇÛßÖÉ
Ñáñ¨É=é~ê=äÉë=ëí~íìíë=é~êíáÅìäáÉêëK

`ÉííÉ=äáãáíÉ=ÇÛßÖÉ=Éëí=êÉÅìä¨É=ÇÛìåÉ=~åå¨É=é~ê=ÉåÑ~åí=¶=ÅÜ~êÖÉ=ë~åë=èìÉ=ä~
éêçäçåÖ~íáçå= ÇÛ~Åíáîáí¨= éìáëëÉ= ÆíêÉ= ëìé¨êáÉìêÉ= ¶= P= ~åëI= ¨í~åí= ÉåíÉåÇì= èìÉ= ä~
åçíáçå=ÇÛÉåÑ~åí=¶=ÅÜ~êÖÉ=Éëí=ÅÉääÉ=èìá=Éëí=Ç¨ÑáåáÉ=é~ê=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Çì=`çÇÉ
ÇÉ=mêÉëí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉë=~ééäáÅ~ÄäÉ=~ìñ=áåí¨êÉëë¨ëK

`ÉííÉ= äáãáíÉ= ÇÛßÖÉ= Éëí= ¨Ö~äÉãÉåí= êÉÅìä¨É= ÇÛìåÉ= ~åå¨É= éçìê= íçìí
ÑçåÅíáçåå~áêÉ=èìáI=~ì=ãçãÉåí=çª=áä=~ííÉáåí=ä~=Åáåèì~åíá≠ãÉ=~åå¨ÉI=Éëí=é≠êÉ=ÇÉ=P
ÉåÑ~åíë= îáî~åíë= ¶= ä~= ÅçåÇáíáçå= èìÛáä= ëçáí= Éå= ¨í~í= ÇÉ= ÅçåíáåìÉê= ¶= ÉñÉêÅÉê= ëçå
ÉãéäçáI=Éí=ë~åë=íçìíÉÑçáë=èìÉ=ÅÉí=~î~åí~ÖÉ=éìáëëÉ=ëÉ=ÅìãìäÉê=~îÉÅ=ÅÉäìá=éê¨îì=¶
äÛ~äáå¨~=éê¨Å¨ÇÉåíK

iÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= íêáÄìí~áêÉë= Çì= éê¨ëÉåí= `çÇÉ= èìá= åÉ= ê¨ìåáëëÉåí= é~ëI
äçêëèìÛáäë=~ííÉáÖåÉåí=ä~=äáãáíÉ=ÇÛßÖÉ=èìá=äÉìê=Éëí=~ééäáÅ~ÄäÉI=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÉñáÖ¨Éë
éçìê= äÉ= Çêçáí= ¶= éÉåëáçå= ÇÛ~åÅáÉååÉí¨I= Ä¨å¨ÑáÅáÉåíI= ëÛáäë= éÉìîÉåí= êÉãéäáê= ÅÉë
ÅçåÇáíáçåë= ~î~åí= äÛßÖÉ= ÇÉ= SM= ~åëI= Çì= êÉÅìä= ÇÉ= ä~= äáãáíÉ= ÇÛßÖÉ= å¨ÅÉëë~áêÉ= éçìê
äÛçÄíÉåíáçå=ÇÉ=ÅÉ=Çêçáí=ë~åë=éçìîçáê=Ç¨é~ëëÉê=ëçáñ~åíÉ=~åëK

iÉ=êÉÅìä=ÇÉ=äáãáíÉ=ÇÛßÖÉ=åÛÉëí=~ÅÅçêÇ¨=èìÛ~éê≠ë=î~äáÇ~íáçå=ÇÉ=íçìë=äÉë=ëÉêîáÅÉë
éê¨Å~áêÉë=ÉÑÑÉÅíì¨ë=é~ê=äÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=íêáÄìí~áêÉ=Çì=éê¨ëÉåí=`çÇÉK

`e^mfqob=ff� W=jfifq^fobp=J=d°k°o^ifq°p=Ó=bi°jbkqp=`lkpqfqrqfcp

pb`qflk=mobjfÐob� W=šdb

^êíáÅäÉ=NP W= iÉ=Çêçáí= ¶=éÉåëáçå=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨=Éëí=~Åèìáë= äçêëèìÉ= äÉ=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉI
èìÉä=èìÉ=ëçáí=ëçå=Öê~ÇÉI=ê¨ìåáí=OR=~åå¨Éë=~ì=ãçáåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=Åáîáäë=Éí=ãáäáí~áêÉë
ÉÑÑÉÅíáÑëI=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=èìÉ=ÅÉêí~áåë=ÇÉ=ÅÉë=ëÉêîáÅÉë=åÛ~áÉåí=é~ë=Ç¨à¶=çìîÉêí=Çêçáí=¶
éÉåëáçå=çì=Ççåå¨=äáÉì=¶=Ç¨ÅÜ¨~åÅÉK

båíêÉ=Éå= äáÖåÉ=ÇÉ= ÅçãéíÉ=Ç~åë= äÉ= Å~äÅìä=ÇÉë=~ååìáí¨ë=ÇÉ= ëÉêîáÅÉëI= äÉ= íÉãéë
é~ëë¨=Ç~åë= ä~=éçëáíáçå=ÇÉ=åçå=~Åíáîáí¨=éçìê= áåÑáêãáí¨=íÉãéçê~áêÉ=êÉÅçååìÉ=é~ê
ìåÉ=Åçããáëëáçå=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉK

SSPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=NQ� W=iÉ=Çêçáí=¶=ä~=éÉåëáçå=éêçéçêíáçååÉääÉ=Éëí=~Åèìáë� W
√ ~ìñ=çÑÑáÅáÉêë=ÇÉ=íçìë=Öê~ÇÉë=Éí=ÇÉ=íçìë=Åçêéë=ëìê=ÇÉã~åÇÉI=~éê≠ë=NR=~åå¨Éë

~ÅÅçãéäáÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ãáäáí~áêÉë=ÉÑÑÉÅíáÑëI=ÇÉ=PP=~åë=ÇÛßÖÉI=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=èìÉ
ÅÉííÉ=ÇÉã~åÇÉ=ëçáí=~ÅÅÉéí¨É=é~ê=äÛ~ìíçêáí¨=~ó~åí=éçìîçáê=ÇÉ=åçãáå~íáçå� X

√ äÉ= åçãÄêÉ= ÇÉë= éÉåëáçåë= éêçéçêíáçååÉääÉë= ¶= ~ÅÅçêÇÉê= Éëí= Ç¨íÉêãáå¨
~ååìÉääÉãÉåí=é~ê=~êêÆí¨=áåíÉêãáåáëí¨êáÉä=éêáë=ëçìë=ä~=ëáÖå~íìêÉ=ÅçåàçáåíÉ
Çì= ãáåáëíêÉ= ÅÜ~êÖ¨= ÇÉë= éÉåëáçåë= Éí= Çì= ãáåáëíêÉ= Ççåí= êÉä≠îÉåí= äÉë
çÑÑáÅáÉêë� X

p~åë=ÅçåÇáíáçå=ÇÉ=Çìê¨É=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=~ìñ=çÑÑáÅáÉêë=èìá� W
√ ~ííÉáÖåÉåí= ä~= äáãáíÉ= ÇÛßÖÉ= ë~åë= éçìîçáê= éê¨íÉåÇêÉ= ¶= ìåÉ= éÉåëáçå

ÇÛ~åÅáÉååÉí¨= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ= Çáëéçëáíáçåë= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= OM= ÇÉ= ä~= äçá
køSOJPT=Çì=NU=ã~á=NVSO=Ñáñ~åí=äÉ=ëí~íìí=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉë=çÑÑáÅáÉêë=ÇÛ~ÅíáîÉ� X

√ ëçåí=éä~Å¨ë=Éå=éçëáíáçå=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ
äÛ~êíáÅäÉ=ON=Çì=ãÆãÉ=íÉñíÉ� X

√ ~ìñ=çÑÑáÅáÉêë= ê~Çá¨ë=ÇÉë= Å~ÇêÉë=é~ê=ãÉëìêÉ=ÇáëÅáéäáå~áêÉI= ÅçåÑçêã¨ãÉåí
~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=OP=Çì=íÉñíÉ=ëìëîáë¨=ëÛáäë=ÅçãéíÉåí=~ì=ãçáåë=NR
~åå¨Éë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ãáäáí~áêÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë� X

√ ~ìñ=éÉêëçååÉë=åçå=çÑÑáÅáÉêë� W
J éçìê= äÉë= ëçìëJçÑÑáÅáÉêë= ÇÉ= Å~êêá≠êÉI= ëìê= ÇÉã~åÇÉ= ~éê≠ë= NR= ~åå¨Éë

~ÅÅçãéäáÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ãáäáí~áêÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=Éí=PP=~åë=ÇÛßÖÉI=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ
èìÉ= ÅÉííÉ= ÇÉã~åÇÉ= ëçáí= ~ÅÅÉéí¨É= é~ê= äÛ~ìíçêáí¨= ~ó~åí= éçìîçáê= ÇÉ
åçãáå~íáçå� X

J ÇÛçÑÑáÅÉI=é~ê=ëìáíÉ=ÇÉ=ãáëÉ=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=~éê≠ë=ê¨ÑçêãÉ=çì=ê~Çá~íáçå=ÇÉë
Å~ÇêÉëI=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=é~ê=äÉë=~êíáÅäÉë=NSI=NTI=NV=ÇÉ=ä~=äçá
køSOJPU=Çì=NU=ã~á=NVSO=Ñáñ~åí=äÉ=ëí~íìí=ÇÉë=ëçìëJçÑÑáÅáÉêë=ÇÉ=Å~êêá≠êÉ� X

J ÇÛçÑÑáÅÉI= ~éê≠ë= NR= ~åë=ÇÉ= ëÉêîáÅÉë=ãáäáí~áêÉë= ÉÑÑÉÅíáÑë= ~ìñ=éÉêëçååÉäë
Ççåí= äÉ= Åçåíê~í= åÛÉëí= é~ë= êÉåçìîÉä¨I= çì= Ççåí= äÉ= Åçåíê~í= çì= ä~
Åçããáëëáçå=Éëí=ê¨ëáäá¨=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=ê≠ÖäÉãÉåíë=Éå=îáÖìÉìêK

pb`qflk=ff� W=pbosf`bp=bq=_lkfcf`^qflkp

^êíáÅäÉ=NR W=iÉë=ëÉêîáÅÉë=éêáë=Éå=ÅçãéíÉ=Ç~åë=ä~=Åçåëíáíìíáçå=Çì=Çêçáí=¶=éÉåëáçå
ãáäáí~áêÉ= ÇÛ~åÅáÉååÉí¨= ëçåí= äÉë= ëÉêîáÅÉë= í~åí= Åáîáäë= èìÉ= ãáäáí~áêÉë= ¨åìã¨ê¨ë= ÅáJ
~éê≠ë=W

SSQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÅáîáäëI=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉ=äÉìê=î~äáÇ~íáçå=é~ê=Ç¨Åáëáçå=ãáåáëí¨êáÉääÉ
Éí= ÇÉ= ê¨Öìä~êáë~íáçå= ¨îÉåíìÉääÉ= ÇÉë= êÉíÉåìÉë= ÉÑÑÉÅíì¨Éë= ~ì= íáíêÉ= ÇÉ
ÇáÑÑ¨êÉåíë=ÅçÇÉë=ÇÉ=êÉíê~áíÉI=¶=ë~îçáê� W

√ äÉë=ëÉêîáÅÉë=~ÅÅçãéäáë=Éå=èì~äáí¨=ÇÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=~éê≠ë=äÛßÖÉ=ÇÉ=NU=~åë� X
√ äÉë= ëÉêîáÅÉë= ÇÛ~ìñáäá~áêÉI= ÇÉ= íÉãéçê~áêÉI= ÇÉ= Åçåíê~ÅíìÉä= ~ÅÅçãéäáë= ~éê≠ë

äÛßÖÉ=ÇÉ=NU=~åë=Ç~åë=äÉë=ëÉêîáÅÉëI=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=Éí=¨í~ÄäáëëÉãÉåí=éìÄäáÅë� X
√ ëÉêîáÅÉë=ãáäáí~áêÉë� W=~F=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ãáäáí~áêÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=~ÅÅçãéäáë=~éê≠ë=äÛßÖÉ

ÇÉ= NU= ~åë= Ç~åë= äÉë= cçêÅÉë= ~êã¨Éë= Çì= p¨å¨Ö~äI= äÉë= Åçêéë= ~ëëáãáä¨ë= Éí= ä~
d~êÇÉ=ê¨éìÄäáÅ~áåÉ=Çì=p¨å¨Ö~ä� X=äÉ=íÉãéë=é~ëë¨=Ç~åë=äÉë=Öê~åÇÉë=¨ÅçäÉë
ãáäáí~áêÉë= ~éê≠ë= äÛßÖÉ= ÇÉ= NU= ~åë= Éí= ~î~åí= íçìí= ÉåÖ~ÖÉãÉåí= ãáäáí~áêÉI
äÉëÇáíë= ëÉêîáÅÉë= ëÉ= Ç¨Åçãéí~åí= Çì= àçìê= ÇÉ= äÛÉåíê¨É= ¶= äÛ¨ÅçäÉ� X= äÉ= íÉãéë
é~ëë¨= Ç~åë= äÉë= ¨ÅçäÉë= ÇÉ= Ñçêã~íáçå=ãáäáí~áêÉI= ~áåëá= èìÉ= Ç~åë= äÉë= ¨ÅçäÉë
ÇÛÉåÑ~åíë=ÇÉ=íêçìéÉ=~éê≠ë=äÛßÖÉ=ÇÉ=NU=~åëK

^êíáÅäÉ=NS� W=iÉë=ëÉêîáÅÉë=éêáë=Éå=ÅçãéíÉ=Ç~åë=ä~=Åçåëíáíìíáçå=Çì=Çêçáí=¶=éÉåëáçå
éêçéçêíáçååÉääÉ=ëçåí=ìåáèìÉãÉåí=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ãáäáí~áêÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=~ÅÅçãéäáë=~éê≠ë
äÛßÖÉ=ÇÉ=NU=~åë=Ç~åë=äÉë=cçêÅÉë=~êã¨Éë=Çì=p¨å¨Ö~äI=äÉë=Åçêéë=~ëëáãáä¨ë=çì=ä~=d~êÇÉ
ê¨éìÄäáÅ~áåÉ=Çì=p¨å¨Ö~äK

^êíáÅäÉ=NT W=iÉë=ëÉêîáÅÉë=~ÅÅçãéäáë=éçëí¨êáÉìêÉãÉåí=¶=ä~=äáãáíÉ=ÇÛßÖÉ=åÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ
éêáë=Éå=ÅçãéíÉ=Ç~åë=ìåÉ=éÉåëáçåI=ë~ìÑ=Ç~åë=äÉë=Å~ë=ÉñÅÉéíáçååÉäë=éê¨îìë=é~ê=ìåÉ=äçáK

`e^mfqob=fff� W=afpmlpfqflkp=`ljjrkbp

^êíáÅäÉ= NU W= iÉ= íÉãéë= é~ëë¨= Ç~åë= íçìíÉ= éçëáíáçå= åÉ= Åçãéçêí~åí= é~ë
äÛ~ÅÅçãéäáëëÉãÉåí= ÇÉ= ëÉêîáÅÉë= ÉÑÑÉÅíáÑë= åÉ= éÉìí= ÉåíêÉê= Éå= ÅçãéíÉ= Ç~åë= ä~
Åçåëíáíìíáçå=Çì=Çêçáí=¶=éÉåëáçå=ë~ìÑI=ÇÛìåÉ=é~êíI=Ç~åë=äÉë=Å~ë=çª=äÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ
Åáîáä=çì=ãáäáí~áêÉ=ëÉ=íêçìîÉ=éä~Å¨=Éå=éçëáíáçå=ê¨Öìäá≠êÉ=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=éçìê=Å~ìëÉ=ÇÉ
ã~ä~ÇáÉ=çì= ëÛáä= ëÛ~Öáí=ÇÛìå= ÑçåÅíáçåå~áêÉ=Éå= ëÉêîáÅÉ=Ç¨í~ÅÜ¨=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ì
ëí~íìí= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉëI= Éí= ÇÛ~ìíêÉ= é~êíI= Ç~åë= äÉë= Å~ë= ÉñÅÉéíáçååÉäë
éê¨îìë=é~ê=ìåÉ=äçá=çì=Ç¨íÉêãáå¨ë=é~ê=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉëK

bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ÅáîáäëI=äÉ=íÉãéë=é~ëë¨=Ç~åë=äÉë=éçëáíáçåë
¨åìã¨ê¨Éë= é~ê= ÅÉ= ÇÉêåáÉê= íÉñíÉ= Éëí= Åçãéí¨= ÅçããÉ= ëÉêîáÅÉë= ÉÑÑÉÅíáÑë= Ç~åë= ä~
äáãáíÉ=ã~ñáã~äÉ=ÇÉ=Åáåè=~ååìáí¨ëI=Éí=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=èìÉ=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ëìÄáëëÉåí

SSRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



éÉåÇ~åí=ÅÉ=íÉãéëI=ëìê=äÉìê=ÇÉêåáÉê=íê~áíÉãÉåí=ÇÛ~Åíáîáí¨I=äÉë=êÉíÉåìÉë=éêÉëÅêáíÉë
é~ê=äÉ=éê¨ëÉåí=`çÇÉK

qfqob=fff� W=ifnrfa^qflk=ab=i^=mbkpflk=aÛ^k`fbkkbq°=lr
molmloqflkkbiib

`e^mfqob=mobjfbo� W=pbosf`bp=bq=_lkfcf`^qflkp=s^i^_ibp

^êíáÅäÉ= NV W= iÉë= ëÉêîáÅÉë= éêáë= Éå= ÅçãéíÉ= Ç~åë= ä~= äáèìáÇ~íáçå= ÇÛìåÉ= éÉåëáçå
ÇÛ~åÅáÉååÉí¨=çì=éêçéçêíáçååÉääÉ=ëçåí W

√ éçìê=äÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ÅáîáäëI=äÉë=ëÉêîáÅÉë=Éí=ÄçåáÑáÅ~íáçåë=¨åìã¨ê¨ë=~ìñ
~êíáÅäÉë=U=Éí=NM=¶=äÛÉñÅÉéíáçå=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ãáäáí~áêÉë=îáë¨ë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=UI=QøI
ëÛáäë=ëçåí=Ç¨à¶=ê¨ãìå¨ê¨ë=é~ê=ìåÉ=éÉåëáçå X

√ éçìê=äÉë=ãáäáí~áêÉë W=
~F= Ç~åë=äÉë=Å~ë=ÇÉ=éÉåëáçå=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨I=äÉë=ëÉêîáÅÉë=éê¨îìë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NR X
ÄF= Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉ=éÉåëáçå=éêçéçêíáçååÉääÉI=ÅÉìñ=éê¨îìë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NQK

^êíáÅäÉ=OM W=pçåí=¨Ö~äÉãÉåí=éêáëÉë=Éå=ÅçãéíÉ=äÉë=ÄçåáÑáÅ~íáçåë=Åá=~éê≠ë W
NF= ìå= ëáñá≠ãÉ= ëìééä¨ãÉåí~áêÉ= é~ê= P= ~åå¨Éë= ÇÉ= ëÉêîáÅÉë= ~ÅÅçãéäáë= é~ê= äÉë

ÑçåÅíáçåå~áêÉë=~ó~åí=ëÉêîá=Üçêë=Çì=p¨å¨Ö~ä=Eîáë¨ë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NMF X
OF= äÉë= Ä¨å¨ÑáÅÉë= ÇÉ= Å~ãé~ÖåÉI= ëìééìí¨ë= Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= éê¨Åáë¨Éë= ¶

äÛ~êíáÅäÉ=R=Éí=èìá=ëÛ~àçìíÉåí=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=~ìñ=ëÉêîáÅÉë=ãáäáí~áêÉëK
qçìíÉÑçáëI=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ÅáîáäëI=áä=åÛÉëí=Ñ~áí=¨í~í=èìÉ=ÇÉë

Ä¨å¨ÑáÅÉë= ÇÉ= Å~ãé~ÖåÉ= ~Åèìáë= ~ì= Åçìêë= ÇÛìåÉ= ÖìÉêêÉ= çì= ÇÛìåÉ= Éñé¨Çáíáçå
Ç¨Åä~ê¨É=Å~ãé~ÖåÉ=ÇÉ=ÖìÉêêÉI=Éí=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉë=ëÉìäë=áåí¨êÉëë¨ë=èìá=éçëë≠ÇÉåí=ä~
èì~äáí¨=ÇÛ~åÅáÉåë=ÅçãÄ~íí~åíëI=ÅÛÉëí=¶=ÇáêÉ=èìáI=¶=ìå=ãçãÉåí=èìÉäÅçåèìÉ=ÇÉ=äÉìê
ãçÄáäáë~íáçå=çì=ÇÛìåÉ=Éñé¨Çáíáçå=Ç¨Åä~ê¨É=Å~ãé~ÖåÉI=ëÉ=ëçåí=íêçìî¨ë=Ç~åë=ìåÉ
ëáíì~íáçå=ÇÉ=å~íìêÉ=¶=äÉìê=çìîêáê=Çêçáí=~ì=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÛìåÉ=Å~ãé~ÖåÉ=ÇçìÄäÉK

`e^mfqob=ff� W=afpmlpfqflkp=`ljjrkbp

^êíáÅäÉ=ON W=iÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë=ÇÉ=Å~ãé~ÖåÉI=~ííêáÄì¨ë=Éå=ëìë=ÇÉ=ä~=Çìê¨É=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÇÉ
äÉìêë=ëÉêîáÅÉë=¶=äÛ°í~íI=~ìñ=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ÇÛìåÉ=éÉåëáçå=ãáäáí~áêÉI=ëçåí=Ç¨Åçãéí¨ë
ëÉäçå=äÉë=ê≠ÖäÉë=ÅáJ~éê≠ë W

SSS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ äÉ= ÇçìÄäÉ= Éå= ëìë= ÇÉ= äÉìê= Çìê¨É= ÉÑÑÉÅíáîÉI= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= ~ÅÅçãéäáë= Éå
çé¨ê~íáçå=ÇÉ=ÖìÉêêÉK=`Éë=ëÉêîáÅÉë=ëçåí=Ç¨íÉêãáå¨ë=é~ê=Ç¨ÅêÉí� X=äÉ=Ä¨å¨ÑáÅÉ
ÇÉ= ä~=ÇçìÄäÉ= Å~ãé~ÖåÉ=åÉ=éêÉåÇ= Ñáå=éçìê= íçìí=ÄäÉëë¨=ÇÉ=ÖìÉêêÉ=èìÛ¶
äÛÉñéáê~íáçå= ÇÛìåÉ= ~åå¨É= Åçãéä≠íÉ= ¶= é~êíáê= Çì= àçìê= çª= áä= ~= êÉ´ì= ë~
ÄäÉëëìêÉ� X

√ ä~=íçí~äáí¨=Éå=ëìë=ÇÉ=ä~=Çìê¨É=ÉÑÑÉÅíáîÉ� W
√ ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= ~ÅÅçãéäáë= ëìê= éáÉÇ=ÇÉ=ÖìÉêêÉ=é~ê= äÉë=ãáäáí~áêÉë= ~ìíêÉë= èìÉ

ÅÉìñ=éä~Å¨ë=Ç~åë=äÉë=éçëáíáçåë=ÅáJÇÉëëìë=Ç¨ÑáåáÉë=~ì=Nø� X
√ Çì=íÉãéë=é~ëë¨=Éå=Å~éíáîáí¨=é~ê=äÉë=ãáäáí~áêÉë=éêáëçååáÉêë=ÇÉ=ÖìÉêêÉ� X
√ ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=~ÅÅçãéäáë=Éå=çé¨ê~íáçå=ÇÉ=éçäáÅÉ=çì=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨I=ëçáí=ëìê=äÉ

íÉêêáíçáêÉ=éçìê=äÉ=ÅçãéíÉ=Çì=dçìîÉêåÉãÉåíI=ëçáí=Üçêë=Çì=íÉêêáíçáêÉ=éçìê
äÉ=ÅçãéíÉ=ÇÛìå=çêÖ~åáëãÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=çì=ëìéê~å~íáçå~ä� X

√ ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=~ÅÅçãéäáë=Üçêë=Çì=íÉêêáíçáêÉ=å~íáçå~äK
iÉë= ëÉêîáÅÉë= îáë¨ë= ~ì= é~ê~Öê~éÜÉ= O= Çì= éê¨ëÉåí= ~êíáÅäÉ= ëçåí= Ç¨íÉêãáå¨ë= é~ê

Ç¨ÅêÉíK

^êíáÅäÉ= OO W=nì~åÇ= äÉë= ëÉêîáÅÉë= ÉÑÑÉÅíáÑë= ëçåí=ÇÉ=å~íìêÉ= ¶=ÇçååÉê= ¶= ä~= Ñçáë= ÇÉë
Çêçáíë=¶=éäìëáÉìêë=ÇÉë=ÄçåáÑáÅ~íáçåë=éê¨îìÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=ONI=äÉë=ÄçåáÑáÅ~íáçåë=~áåëá
~ääçì¨Éë= ëÛ~ÇÇáíáçååÉåí= ë~åë= èìÉ= ä~= é¨êáçÇÉ= ëìééä¨ãÉåí~áêÉ= ÑáÅíáîÉ= ~áåëá
~ÅÅçêÇ¨É=éìáëëÉ=Ç¨é~ëëÉê=äÉ=ÇçìÄäÉ=ÇÉ=ä~=Çìê¨É=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Çì=ëÉêîáÅÉ=~ìèìÉä=ÉääÉë
ëÉ=ê~ééçêíÉåíK

iÉë= Ä¨å¨ÑáÅÉë= ÇÉ= Å~ãé~ÖåÉ= ëçåí= Å~äÅìä¨ë= ëìê= ä~= Çìê¨É= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= èìÛáäë
ê¨ãìå≠êÉåíK

qçìíÉÑçáëI=äçêëèìÛìå=åçãÄêÉ=áãé~áê=ÇÉ=àçìêë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=ÇçååÉ=äáÉì=¶
ÄçåáÑáÅ~íáçå= ÇÉ=ãçáíá¨= Éå= ëìëI= ÅÉííÉ= ÄçåáÑáÅ~íáçå= Éëí= Åçãéä¨í¨É= ¶= ìå= åçãÄêÉ
ÉåíáÉê=ÇÉ=àçìêëK

^êíáÅäÉ=OP W=iÉë=ëÉêîáÅÉë=~¨êáÉåë=Éí=ã~êáíáãÉë=~ÅÅçãéäáë=Éå=íÉãéë=ÇÉ=é~áñ=Éí=Éå
íÉãéë=ÇÉ=ÖìÉêêÉ=ÇçååÉåí=Çêçáí=¶=ÄçåáÑáÅ~íáçå=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ç¨íÉêãáå¨Éë
é~ê=Ç¨ÅêÉíK

^êíáÅäÉ=OQ W=iÉ=ãçÇÉ=ÇÉ=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë=ÇÉ=Å~ãé~ÖåÉ=¨í~Ääá=é~ê=äÉ
éê¨ëÉåí= `çÇÉ= Éëí= ~ééäáÅ~ÄäÉ= èìÉääÉ= èìÉ= ëçáí= ä~= Ç~íÉ= ¶= ä~èìÉääÉ= äÉë= ëÉêîáÅÉë
Ççåå~åí=äáÉì=¶=ÄçåáÑáÅ~íáçå=çåí=¨í¨=~ÅÅçãéäáëK

SSTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



`e^mfqob=fff� W=a°`ljmqbp=abp=^kkrfq°p=ifnrfa^_ibp

afpmlpfqflkp=`ljjrkbp

^êíáÅäÉ=OR W=a~åë=ä~=äáèìáÇ~íáçå=ÇÛìåÉ=éÉåëáçå=ÅáîáäÉ=çì=ãáäáí~áêÉ=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨=çì
éêçéçêíáçååÉääÉI=ëçåí=Åçãéí¨ë=éçìê=äÉìê=Çìê¨É=ÉÑÑÉÅíáîÉ� W

√ äÉë=ëÉêîáÅÉë=Åáîáäë=~ÅÅçãéäáë=~áåëá=èìÉ=äÉë=ÄçåáÑáÅ~íáçåë=éê¨îìÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ
NM=ëÛó=ê~ééçêí~åí� X

√ äÉë=ëÉêîáÅÉë=ãáäáí~áêÉë� X
√ äÉë=ÄçåáÑáÅ~íáçåë=éê¨îìÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=OM� X
√ äÉë=ëÉêîáÅÉë=~¨êáÉåë=Éí=ã~êáíáãÉë=éê¨îìë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=OPK
a~åë=äÉ=Ç¨ÅçãéíÉ=Ñáå~ä=ÇÉë=~ååìáí¨ë=äáèìáÇ~ÄäÉëI=ä~=Ñê~Åíáçå=ÇÉ=ëÉãÉëíêÉ=¨Ö~äÉ

çì= ëìé¨êáÉìêÉ= ¶= P= ãçáë= Éëí= Åçãéí¨É= éçìê= ëáñ= ãçáëK= i~= Ñê~Åíáçå= ÇÉ= ëÉãÉëíêÉ
áåÑ¨êáÉìêÉ=¶=P=ãçáë=Éëí=å¨ÖäáÖ¨ÉK

^êíáÅäÉ=OS� W=iÉ=ã~ñáãìã=ÇÉë=~ååìáí¨ë=äáèìáÇ~ÄäÉë=Ç~åë=ä~=éÉåëáçå=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨
ÅáîáäÉ= çì= ãáäáí~áêÉ= Éëí= Ñáñ¨= ¶= PT= ~ååìáí¨ë= Éí= S= ãçáëK= fä= éÉìí= ÆíêÉ= éçêí¨= ¶= QM
~ååìáí¨ë� W

~F= éçìê=ä~=éÉåëáçå=ÅáîáäÉI=Çì=ÅÜÉÑ=ÇÉë=ÄçåáÑáÅ~íáçåë=éçìê=äÉë=ëÉêîáÅÉë=Üçêë=Çì
p¨å¨Ö~äI=éê¨îì=¶=äÛ~êíáÅäÉ=OMI=NøI=Éí=ÇÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë=ÇÉ=Å~ãé~ÖåÉë=ÇçìÄäÉë
~Åèìáë=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=îáë¨ë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=OMI=Oø

ÄF éçìê=ä~=éÉåëáçå=ãáäáí~áêÉI=Çì=ÅÜÉÑ=ÇÉë=ÄçåáÑáÅ~íáçåë=éçìê=äÉë=ëÉêîáÅÉë=Üçêë
Çì=p¨å¨Ö~äI=éê¨îì=¶= äÛ~êíáÅäÉ=OMI=NøI=ÇÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë=ÇÉ=Å~ãé~ÖåÉë=èìÉäë
èìÛáäë=ëçáÉåí=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=~¨êáÉåë=Éí=ã~êáíáãÉë=éê¨îìë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=OPK

^êíáÅäÉ= OT W= iÉ= ã~ñáãìã= ÇÉë= ~ååìáí¨ë= äáèìáÇ~ÄäÉë= Ç~åë= ä~= éÉåëáçå
éêçéçêíáçååÉääÉ=ÅáîáäÉ=çì=ãáäáí~áêÉ=Éëí=Ñáñ¨=¶=OR=~ååìáí¨ëK=fä=éÉìí=ÆíêÉ=éçêí¨� W

~F= éçìê=ä~=éÉåëáçå=ÅáîáäÉ� W
J ¶=PT=~ååìáí¨ë=Éí=S=ãçáë=Çì=ÅÜÉÑ=ÇÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë=ÇÉ=Å~ãé~ÖåÉë=ëáãéäÉë

~Åèìáë=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=îáë¨Éë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=OMI=Oø� X
J ¶=QM=~ååìáí¨ëI=Çì=ÅÜÉÑ=ÇÉë=~î~åí~ÖÉë=îáë¨ë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=OSI=~F� X

ÄF= éçìê=ä~=éÉåëáçå=ãáäáí~áêÉ� W
J ¶=QM=~ååìáí¨ëI=Çì=ÅÜÉÑ=ÇÉë=~î~åí~ÖÉë=îáë¨ë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=OSI=ÄFK

SSU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



`e^mfqob=fs� W=bjlirjbkqp=ab=_^pb

afpmlpfqflkp=`ljjrkbp

^êíáÅäÉ= OU W= i~= éÉåëáçå= Éëí= Ä~ë¨É= ëìê= äÉ= ÇÉêåáÉê= íê~áíÉãÉåí= ëçìãáë= ¶= êÉíÉåìÉ
~ÑÑ¨êÉåí=~ì=Öê~ÇÉI=¶=ä~=Åä~ëëÉ=Éí=¶=äÛ¨ÅÜÉäçå=èìÛçÅÅìé~áí=çì=èìÛ~ìê~áí=éì=çÅÅìéÉê
äÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=çì=äÉ=ãáäáí~áêÉ=~ì=ãçãÉåí=ÇÉ=ëçå=~Çãáëëáçå=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=çìI=Ç~åë
äÉ= Å~ë= Åçåíê~áêÉI= ë~ìÑ= ëÛáä= ó= ~= Éì= ê¨íêçÖê~Ç~íáçå=é~ê=ãÉëìêÉ= ÇáëÅáéäáå~áêÉI= ëìê= äÉ
íê~áíÉãÉåí=ëçìãáë=¶=êÉíÉåìÉ=~ÑÑ¨êÉåí=~ì=Öê~ÇÉI=¶=ä~=Åä~ëëÉ=Éí=¶=äÛ¨ÅÜÉäçå=~åí¨êáÉìêK

^ìñ=¨ãçäìãÉåíë=ÇÉ=Ä~ëÉ=~áåëá=Ç¨Ñáåáë=ëÛ~àçìíÉåí� W
√ äÛáåÇÉãåáí¨= ëé¨Åá~äÉ= éçìê= äÛÉåëÉáÖåÉãÉåíI= éê¨îìÉ= é~ê= äÛçêÇçåå~åÅÉ

køSMJOV=Çì=NO=çÅíçÄêÉ=NVSO=Éí=äÉ=Ç¨ÅêÉí=køSOJNTQ=Çì=NM=ã~á=NVSO=Éí=ÇÉ
íçìíÉë=ÅÉääÉë=~ÅÅçêÇ¨Éë=~ìñ=ÉåëÉáÖå~åíë=Éå=Ö¨å¨ê~ä� X

√ äÛáåÇÉãåáí¨= ÇáÑÑ¨êÉåíáÉääÉ= Ç¨ÖêÉëëáîÉ= ~ääçì¨ÉI= é~ê= ëìáíÉ= ÇÉ= äÉìê
áåí¨Öê~íáçå= Ç~åë= ä~= cçåÅíáçå= éìÄäáèìÉ= ë¨å¨Ö~ä~áëÉI= ~ìñ= ÑçåÅíáçåå~áêÉë
~ó~åí= ~éé~êíÉåì= ~ìñ= Å~ÇêÉë= Ñê~å´~áëK= mçìê= ÅÉííÉ= áåÇÉãåáí¨I= ëÉìäÉ= ä~
é~êíáÉ= ~ÑÑ¨êÉåíÉ= ~ì= íê~áíÉãÉåí= áåÇáÅá~áêÉ= Éëí= éêáëÉ= Éå= ÅçãéíÉ= Ç~åë= äÉë
¨ãçäìãÉåíë= ÇÉ= Ä~ëÉ� X= äÛáåÇÉãåáí¨= ÇáÑÑ¨êÉåíáÉääÉ= Ç¨ÖêÉëëáîÉ= Éå= Å~ë= ÇÉ
ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=ÅçêéëK

mçìê= äÉë=Å~ÇêÉë=çì=Åçêéë=ëìééêáã¨ëI=ÇÉë=Ç¨ÅêÉíë= ê¨ÖäÉêçåí=Ç~åë=ÅÜ~èìÉ=Å~ëI
äÉìê=~ëëáãáä~íáçå=~îÉÅ=äÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=Éñáëí~åíÉëK

içêëèìÉ=äÉë=¨ãçäìãÉåíë=ÅáJÇÉëëìë=Ç¨Ñáåáë=ÉñÅ≠ÇÉåí=NM=Ñçáë=äÉ=íê~áíÉãÉåí=Äêìí
~ÑÑ¨êÉåí=¶=äÛáåÇáÅÉ=ãáåáãìã=Ç~åë=äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÉë=íê~áíÉãÉåíëI=ä~=éçêíáçå=Ç¨é~ëë~åí
ÅÉííÉ=äáãáíÉ=åÛÉëí=Åçãéí¨É=èìÉ=éçìê=ãçáíá¨K

^êíáÅäÉ= OV W= bå= Å~ë= ÇÉ= ê¨ÑçêãÉ= ëí~íìí~áêÉI= äÛáåÇáÅÉ= ÇÉ= íê~áíÉãÉåí=ãÉåíáçåå¨= ¶
äÛ~êíáÅäÉ=OU=Éëí=Ñáñ¨=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ìå=í~ÄäÉ~ì=ÇÛ~ëëáãáä~íáçå=~ååÉñ¨=~ì=Ç¨ÅêÉí
Ç¨íÉêãáå~åí=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=ÅÉííÉ=ê¨ÑçêãÉK

`e^mfqob=s� W=`^i`ri=ab=i^=mbkpflk=aÛ^k`fbkkbq°=lr=molmloqflkkbiib

afpmlpfqflkp=`ljjrkbp

^êíáÅäÉ= PM W= i~= éÉåëáçå= ÇÛ~åÅáÉååÉí¨= çì= éêçéçêíáçååÉääÉ= Éëí= Ñáñ¨É= ¶= OB= ÇÉë
¨ãçäìãÉåíë=ÇÉ=Ä~ëÉ=é~ê=~ååìáí¨=äáèìáÇ~ÄäÉK

SSVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=PN W=i~=ê¨ãìå¨ê~íáçå=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=~ååìáí¨ë=äáèìáÇ¨Éë=ÅçåÑçêã¨ãÉåí
~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=éê¨Å¨ÇÉåí=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=áåÑ¨êáÉìêÉ� W

√ Ç~åë=ìåÉ=éÉåëáçå=Ä~ë¨É=ëìê=OR=~ååìáí¨ë=äáèìáÇ~ÄäÉë=~ì=ãçáåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë
ÉÑÑÉÅíáÑë=çì=ÇÉ=ÄçåáÑáÅ~íáçåë=ÅçåëáÇ¨ê¨Éë=ÅçããÉ=íÉäëI=~ì=íê~áíÉãÉåí=Äêìí
~ÑÑ¨êÉåí=¶=äÛáåÇáÅÉ=ãáåáãìã=Ç~åë=äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÉë=íê~áíÉãÉåíëK

√ Ç~åë=ìåÉ=éÉåëáçå=Ä~ë¨É=ëìê=ãçáåë=ÇÉ=OR=~ååìáí¨ë=äáèìáÇ~ÄäÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë
ÉÑÑÉÅíáÑë=çì=ÇÉ=ÄçåáÑáÅ~íáçåë=ÅçåëáÇ¨ê¨Éë=ÅçããÉ=íÉäëI=~ì=ãçåí~åí=ÇÉ=ä~
éÉåëáçå=Å~äÅìä¨É=¶=ê~áëçå=ÇÉ=QB=Çì=íê~áíÉãÉåí=Äêìí=~ÑÑ¨êÉåí=¶= äÛáåÇáÅÉ
ãáåáãìã=Ç~åë= äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÉë= íê~áíÉãÉåíëI=é~ê=~ååìáí¨= äáèìáÇ~ÄäÉ=ÇÉ=ÅÉë
ëÉìäë=ëÉêîáÅÉë=çì=ÄçåáÑáÅ~íáçåëK

^êíáÅäÉ=PO W=bå=~ìÅìå=Å~ëI=ä~=éÉåëáçå=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨=çì=éêçéçêíáçååÉääÉ=~ääçì¨É=¶
ìå=ãáäáí~áêÉ=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=ä~=Çìê¨É=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=áåÑ¨êáÉìêÉ=¶=ÅÉääÉ=èìÛáä
~ìê~áí=çÄíÉåìÉ=ëÛáä=åÛ~î~áí=é~ë=¨í¨=éêçãì=¶=ìå=Öê~ÇÉ=ëìé¨êáÉìêK

^êíáÅäÉ=PP W=pá=äÉ=ãçåí~åí=Ç¨ÑáåáíáÑ=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå=åÛÉëí=é~ë=ìå=ãìäíáéäÉ=ÇÉ=NOI=áä=Éëí
~êêçåÇá=~ìñ=Ñê~åÅë=áãã¨Çá~íÉãÉåí=ëìé¨êáÉìêëI=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=¶=ä~=êÉåÇêÉ=ÇáîáëáÄäÉ
é~ê=NOK

^êíáÅäÉ= PQ W= i~= éÉåëáçå=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨= ~áåëá= èìÉ= ä~= éÉåëáçå=éçìê= áåî~äáÇáí¨= ëçåí
ã~àçê¨Éë=ÇÉ= NMB=Éå= ÅÉ=èìá= ÅçåÅÉêåÉ= äÉë= íáíìä~áêÉë= ~ó~åí= ¨äÉî¨= ~ì=ãçáåë= íêçáë
ÉåÑ~åíë=ÇÉéìáë=äÉìê=å~áëë~åÅÉ=àìëèìÛ¶=äÛßÖÉ=ÇÉ=NM=~åëI=Éí=RB=é~ê=ÉåÑ~åí=~ìJÇÉä¶
Çì=íêçáëá≠ãÉ=ë~åë=èìÉ=äÉ=íçí~ä=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå=ã~àçê¨É=éìáëëÉ=ÉñÅ¨ÇÉê=äÉ=ãçåí~åí
ÇÉë=¨ãçäìãÉåíë=ÇÉ=Ä~ëÉ=Ç¨íÉêãáå¨Éë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=OUK

båíêÉåí=Éå=ÅçãéíÉI=ÇÛìåÉ=é~êíI=äÉë=ÉåÑ~åíë=ä¨ÖáíáãÉëI=äÉë=ÉåÑ~åíë=êÉÅçååìë=ÉíI
ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=ÇÉ=ÇÉìñI=äÉë=ÉåÑ~åíë=ä¨Ö~äÉãÉåí=~Ççéí¨ëK

iÉë=íáíìä~áêÉë=ÇÛìåÉ=éÉåëáçå=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨=çì=éêçéçêíáçååÉääÉ=~ääçì¨É=~ì=íáíêÉ
Çì=éê¨ëÉåí=`çÇÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉåíI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=ÇÉë=~î~åí~ÖÉë=Ñ~ãáäá~ìñ=ëÉêîáë=~ìñ
~ÖÉåíë=Éå=~Åíáîáí¨=¶=äÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=ëìééä¨ãÉåí=Ñ~ãáäá~ä=ÇÉ=íê~áíÉãÉåíK

mçìê=ìå=ãÆãÉ=ÉåÑ~åíI=äÉë=~î~åí~ÖÉë=éê¨îìë=é~ë=äÉë=~äáå¨~ë=NÉê=Éí=P=Çì=éê¨ëÉåí
~êíáÅäÉ=åÉ=ëçåí=é~ë=Åìãìä~ÄäÉë=ÉåíêÉ=ÉìñK

STM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



`e^mfqob= sf� W= oÐdibp= m^oqf`rifÐobp= ab= ifnrfa^qflk= ^mmif`^_ibp= ^r
mboplkkbi=jfifq^fob

^êíáÅäÉ=PR W=iÉë=ëÉêîáÅÉë=éêáë=Éå=ÅçãéíÉ=Ç~åë=ä~=äáèìáÇ~íáçå=ÇÛìåÉ=éÉåëáçå=ãáäáí~áêÉ
ÇÛ~åÅáÉååÉí¨= çì= éêçéçêíáçååÉääÉ= ëçåí= ÅÉìñ= îáë¨ë= ~ìñ= ~êíáÅäÉë= NR= Éí= NS= ¶
äÛÉñÅÉéíáçåI=éçìê= äÉë=éÉåëáçåë=éêçéçêíáçååÉääÉë= ëÉìäÉãÉåíI=ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= îáë¨ë= ¶
äÛ~êíáÅäÉ=NRJOøJ=ÄK

^=ÅÉë=ëÉêîáÅÉë=ëÛ~àçìíÉåí=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë=ÇÉ=Å~ãé~ÖåÉë=Éí=ÄçåáÑáÅ~íáçåë=éê¨îìë
~ìñ=~êíáÅäÉë=ON=Éí=OPK

^êíáÅäÉ= PS W= iÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë=ÇÉ= Å~ãé~ÖåÉ=åÉ=éÉìîÉåí= ÉåíêÉê= Éå= ÅçãéíÉ=Ç~åë= ä~
äáèìáÇ~íáçå= ÇÉ= ä~= éÉåëáçå= ãáäáí~áêÉ= éêçéçêíáçååÉääÉ= ~ääçì¨É= ~ìñ= çÑÑáÅáÉêë
Åçãéí~åí=ãçáåë=ÇÉ=NR=~åå¨Éë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=¶=äÛ°í~í=Éí=ê~Çá¨ë=ÇÉë=Å~ÇêÉë=é~ê=ãÉëìêÉ
ÇáëÅáéäáå~áêÉK

^êíáÅäÉ= PT W= i~= éÉåëáçå= ÇÛ~åÅáÉååÉí¨= çì= éêçéçêíáçååÉääÉ= ÇÉë= Å~éçê~ìñJÅÜÉÑëI
Å~éçê~ìñI= ëçäÇ~íë= Éí= ÇÉ= íçìë= ãáäáí~áêÉë= ÇÉ= ê~åÖ= ÅçêêÉëéçåÇ~åí= åÉ= éÉìí= ÆíêÉ
áåÑ¨êáÉìê=¶=VMB=éçìê=äÉë=Å~éçê~ìñJÅÜÉÑëI=¶=UMB=éçìê=äÉë=Å~éçê~ìñI=¶=TRB=éçìê
äÉë=ëçäÇ~íëI=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨=çì=éêçéçêíáçååÉääÉ=èìá=ëÉê~áí=çÄíÉåìÉ=é~ê
ìå=ëÉêÖÉåí=Åçãéí~åí=äÉ=ãÆãÉ=åçãÄêÉ=ÇÚ~åå¨Éë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=Éí=ÇÉ=ÄçåáÑáÅ~íáçåë
ëìê= ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅÜÉääÉ= áåÇáÅá~áêÉ=Ç¨íÉåìÉ=é~ê= äÉ=éçëíìä~åí=Éí=èìá=åÉ=éÉìí=ßíêÉ
áåÑ¨êáÉìêÉ=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=køOK

qfqob= fs� W= glrfpp^k`b= ab= i^= mbkpflk= aÛ^k`fbkkbq°= lr
molmloqflkkbiib

^êíáÅäÉ=PU W=i~=àçìáëë~åÅÉ=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå=ÅáîáäÉ=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨=çì=éêçéçêíáçååÉääÉ=Éëí
áãã¨Çá~íÉ=Ç~åë=äÉë=Å~ë=îáë¨ë=~ìñ=~êíáÅäÉë=QI=RI=SI=NÉ=Éí=OøK

bëí=¨Ö~äÉãÉåí= áãã¨Çá~íÉ= ä~= àçìáëë~åÅÉ=ÇÉ= ä~=éÉåëáçå=ÅáîáäÉ=éêçéçêíáçååÉääÉ
éçìê=äÉë=ÑÉããÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=~ó~åí=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=~ÅÅçãéäá=NR~åë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ
äçêëèìÛÉääÉë= ëçåí=ã≠êÉë=ÇÉ=P=ÉåÑ~åíë=îáî~åíë=çì=Ç¨Å¨Ç¨ë=é~ê= Ñ~áí=ÇÉ=ÖìÉêêÉ=çì
äçêëèìÛáä=Éëí=àìëíáÑá¨=Ç~åë=äÉë=ÑçêãÉë=éê¨îìÉë=äÛ~êíáÅäÉ=QSI=èìÛÉääÉëJãÆãÉë=çì=äÉìê
Åçåàçáåí= ëçåí= ~ííÉáåíë= ÇÛìåÉ= áåÑáêãáí¨= çì= ã~ä~ÇáÉ= áåÅìê~ÄäÉ= äÉë= éä~´~åí= Ç~åë
äÛáãéçëëáÄáäáí¨=ÇÛÉñÉêÅÉê=äÉìê=ÑçåÅíáçåK

STNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



i~= àçìáëë~åÅÉ= ÇÉ= ä~= éÉåëáçå= ãáäáí~áêÉ= ÇÛ~åÅáÉååÉí¨= çì= éêçéçêíáçååÉääÉ= Éëí
áãã¨Çá~íÉ=Ç~åë=äÉë=Å~ë=éê¨îìë=~ìñ=~êíáÅäÉë=NPI=NQI=OøI=Pø=Éí=QøK

i~=àçìáëë~åÅÉ=ÇÉ=ä~=ëçäÇÉ=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉ=Éëí=áãã¨Çá~íÉK
qçìíÉÑçáëI=ÅÉííÉ=ëçäÇÉ=åÛÉëí=éÉê´ìÉ=èìÉ=éÉåÇ~åí=ìå=íÉãéë=¨Ö~ä=¶=ä~=Çìê¨É=ÇÉë

ëÉêîáÅÉë=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=~ÅÅçãéäáë=é~ê=ëçå=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉK

^êíáÅäÉ=PV W=i~=àçìáëë~åÅÉ=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå=éêçéçêíáçååÉääÉ=Éëí=ÇáÑÑ¨ê¨É W
√ éçìê= äÉë= ÑÉããÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉëI= ë~ìÑ= Ç~åë= äÉë= Å~ë= éê¨îìë= ~ì= ëÉÅçåÇ

~äáå¨~= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= éê¨Å¨ÇÉåíI= àìëèìÛ~ì= àçìê= çª= ÉääÉë= ~ìê~áÉåí= ~Åèìáë= äÉ
Çêçáí=¶=éÉåëáçå=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨=çì=~ìê~áÉåí=~ííÉáåí=ä~=äáãáíÉ=ÇÛßÖÉ=ëá=ÉääÉë
¨í~áÉåí=êÉëí¨Éë=Éå=ÑçåÅíáçå X

√ éçìê=äÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=îáë¨ë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=SI=Pø=àìëèìÛ¶=äÛßÖÉ=ÇÉ=RR=~åë X
√ éçìê=äÉë=çÑÑáÅáÉêë=îáë¨ë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NQI=NøI=àìëèìÛ~ì=àçìê=çª=áäë=~ìê~áÉåí=Éì

Çêçáí=¶=ìåÉ=éÉåëáçå=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨=çì=~ìê~áÉåí=~ííÉáåí=ä~=äáãáíÉ=ÇÛßÖÉ=Çì
Öê~ÇÉ=Ç¨íÉåì=~ì=àçìê=ÇÉ=ÅÉëë~íáçå=ÇÛ~Åíáîáí¨=ëÛáäë=¨í~áÉåí=êÉëí¨ë=Éå=ëÉêîáÅÉK

^êíáÅäÉ=QM W=i~=àçìáëë~åÅÉ=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=~åí¨êáÉìêÉ=¶=ä~
Ç~íÉ=ÇÉ=ä~=Ç¨Åáëáçå=ÇÛ~Çãáëëáçå=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=çì=ÇÉ=ê~Çá~íáçå=ÇÉë=Å~ÇêÉë=Çì=íáíìä~áêÉK

qfqob=s W=fks^ifafq°

pb`qflk=mobjfÐob W=fks^ifafq°=o°priq^kq=ab=iÛbubo`f`b=abp=clk`qflkp

^êíáÅäÉ=QN W=iÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=Åáîáä=èìá=~=¨í¨=ãáë=Ç~åë=äÛáãéçëëáÄáäáí¨=Ç¨ÑáåáíáîÉ=Éí
~ÄëçäìÉ=ÇÉ=ÅçåíáåìÉê=ëÉë=ÑçåÅíáçåë=é~ê=ëìáíÉ=ÇÛáåÑáêãáí¨=ê¨ëìäí~åí=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=çì
ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=Åçåíê~Åí¨Éë=çì=~ÖÖê~î¨ÉëI=ëçáí=Éå=ëÉêîáÅÉI=çì=¶=äÛçÅÅ~ëáçå=Çì=ëÉêîáÅÉI
ëçáí= Éå= ~ÅÅçãéäáëë~åí= ìå= ~ÅíÉ= ÇÉ= Ç¨îçìÉãÉåí= Ç~åë= ìå= áåí¨êÆí= éìÄäáÅI= ëçáí= Éå
Éñéçë~åí= ëÉë= àçìêë=éçìê= ë~ìîÉê= ä~= îáÉ=ÇÛìåÉ=çì=éäìëáÉìêë=éÉêëçååÉëI=éÉìí=ÆíêÉ
~Çãáë=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=ëìê=ë~=ÇÉã~åÇÉ=çì=ãáë=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=ÇÛçÑÑáÅÉ=¶=äÛÉñéáê~íáçå=ÇÉë
Çêçáíë=¶=ÅçåÖ¨=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=Ççåí=áä=Éëí=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ=Éå=îÉêíì=ÇÉë
Çáëéçëáíáçåë=ëí~íìí~áêÉë=èìá=äìá=ëçåí=~ééäáÅ~ÄäÉëK

iÉ= ÑçåÅíáçåå~áêÉ= ~= Çêçáí= Ç~åë= ÅÉ= Å~ëI= ¶= ìåÉ= êÉåíÉ= îá~Ö≠êÉ= ÇÛáåî~äáÇáí¨
Åìãìä~ÄäÉ= ~îÉÅ= ä~= éÉåëáçå= éêçéçêíáçååÉääÉ= éê¨îìÉ= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= SI= NøI= çì= äÉ= Å~ë
¨ÅÜ¨~åíI=~îÉÅ=ä~=éÉåëáçå=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨K

STO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=QO W=iÉ=ãçåí~åí=ÇÉ=ä~=êÉåíÉ=ÇÛáåî~äáÇáí¨=Éëí=Ñáñ¨=¶=ä~=Ñê~Åíáçå=Çì=íê~áíÉãÉåí
Äêìí= ~ÑÑ¨êÉåí= ¶= äÛáåÇáÅÉ= ãáåáãìã= ÇÛáåî~äáÇáí¨K= qçìíÉÑçáëI= Ç~åë= äÉ= Å~ë
ÇÛ~ÖÖê~î~íáçå= ÇÛáåÑáêãáí¨= éê¨Éñáëí~åíÉI= äÉ= í~ìñ= ÇÛáåî~äáÇáí¨= ¶= éêÉåÇêÉ= Éå
ÅçåëáÇ¨ê~íáçå= Ççáí= ÆíêÉ= ~ééê¨Åá¨= é~ê= ê~ééçêí= ¶= ä~= î~äáÇáí¨= êÉëí~åíÉ= Çì
ÑçåÅíáçåå~áêÉK

iÉ=í~ìñ=ÇÛáåî~äáÇáí¨=Éëí=Ç¨íÉêãáå¨=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÛìå=Ä~ê≠ãÉ=áåÇáÅ~íáÑ=Ñáñ¨=é~ê
Ç¨ÅêÉíK

i~= êÉåíÉ= ÇÛáåî~äáÇáí¨= Éëí= äáèìáÇ¨ÉI= ÅçåÅ¨Ç¨É= Éí= é~ó¨É= Ç~åë= äÉë= ãÆãÉë
ÅçåÇáíáçåë=Éí=ëìáî~åí=äÉë=ãÆãÉë=ãçÇ~äáí¨ë=èìÉ=ä~=éÉåëáçåK

^êíáÅäÉ=QP W=iÉ=íçí~ä=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå=éêçéçêíáçååÉääÉ=çì=ëÛáä=ó=~=äáÉìI=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå
ÇÛ~åÅáÉååÉí¨= çì= ÇÉ= ä~= êÉåíÉ= ÇÛáåî~äáÇáí¨I= Éëí= ¨äÉî¨= ~ì=ãçåí~åí= ÇÉ= ä~= éÉåëáçå
Ä~ë¨É= ëìê= QM= ~ååìáí¨ë= äáèìáÇ~ÄäÉë= äçêëèìÉ= äÉ= ÑçåÅíáçåå~áêÉ= Åáîáä= Éëí= ãáë= ¶= ä~
êÉíê~áíÉ=¶=ä~=ëìáíÉ=ÇÛìå=~ííÉåí~í=çì=ÇÛìåÉ=äìííÉ=Ç~åë=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=ëÉë=ÑçåÅíáçåë=Éí
èìÛáä=Éëí=~ííÉáåí=ÇÛìåÉ=áåî~äáÇáí¨=ÇÛìå=í~ìñ=~ì=ãçáåë=¨Ö~ä=¶=SSBK

pb`qflk=O W=fks^ifafq°=kb=o°priq^kq=m^p=ab=iÛbubo`f`b=abp=clk`qflkp

^êíáÅäÉ=QQ W=iÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=ÅáîáäI=èìá=~=¨í¨=ãáë=Ç~åë=äÛáãéçëëáÄáäáí¨=Ç¨ÑáåáíáîÉ=Éí
~ÄëçäìÉ=ÇÉ=ÅçåíáåìÉê=ëÉë=ÑçåÅíáçåë=é~ê=ëìáíÉ=ÇÛìåÉ=áåî~äáÇáí¨=åÉ=ê¨ëìäí~åí=é~ë=ÇÉ
ÄäÉëëìêÉë=çì=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=Åçåíê~Åí¨Éë=çì=~ÖÖê~î¨Éë=Éå= ëÉêîáÅÉI=éÉìí=ÆíêÉ=~Çãáë
ÇÛçÑÑáÅÉ=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=ëìê=ë~=ÇÉã~åÇÉ=çì=ãáë=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=¶=äÛÉñéáê~íáçå=ÇÉë=Çêçáíë
¶= ÅçåÖ¨= ÇÉ= äçåÖìÉ= Çìê¨ÉI= Ççåí= áä= Éëí= Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ= Éå= îÉêíì= ÇÉë= Çáëéçëáíáçåë
ëí~íìí~áêÉë=èìá=äìá=ëçåí=~ééäáÅ~ÄäÉëK

qçìíÉÑçáëI=äÉë=ÄäÉëëìêÉë=çì=äÉë=ã~ä~ÇáÉë=ÇçáîÉåí=~îçáê=¨í¨=Åçåíê~Åí¨Éë=~ì=Åçìêë
ÇÛìåÉ=é¨êáçÇÉ=Çìê~åí=ä~èìÉääÉ=äÛáåí¨êÉëë¨=~=~Åèìáë=ÇÉë=Çêçáíë=¶=éÉåëáçåK

fä=~=ÇêçáíI=Éå=ÅÉ=Å~ëI=¶=ä~=éÉåëáçå=éêçéçêíáçååÉääÉ=éê¨îìÉ=¶=äÛ~êíáÅäÉ=SI=NøK

pb`qflk=P W=afpmlpfqflkp=`ljjrkbp

^êíáÅäÉ=QR W= i~= ê¨~äáí¨=ÇÉë= áåÑáêãáí¨ë= áåîçèì¨ÉëI= äÉìê= áãéìí~íáçå=~ì= ëÉêîáÅÉI= äÉë
Åçåë¨èìÉåÅÉë=~áåëá=èìÉ= äÉ=í~ìñ=ÇÛáåî~äáÇáí¨=èìÛÉääÉë=Éåíê~≤åÉåí=ëçåí=~ééê¨Åá¨Éë
é~ê=ìåÉ=Åçããáëëáçå=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉ=Ççåí=ä~=Åçãéçëáíáçå=Éí=äÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ëçåí
Ñáñ¨ë=é~ê=Ç¨ÅêÉíK

STPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



iÉ=éçìîçáê=ÇÉ=Ç¨Åáëáçå=~éé~êíáÉåí=Ç~åë=íçìë=äÉë=Å~ë=¶=äÛ~ìíçêáí¨=èìá=~=èì~äáí¨
éçìê= éêçÅ¨ÇÉê= ¶= ä~= åçãáå~íáçå= Éí= ~ì= ãáåáëíêÉ= êÉëéçåë~ÄäÉ= Çì= pÉêîáÅÉ= ÇÉ
mÉåëáçåëK

^êíáÅäÉ=QS W=iÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=Éå=ëÉêîáÅÉ=Ç¨í~ÅÜ¨=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ
äÛ~êíáÅäÉ=QQK=qçìíÉÑçáëI=éÉìîÉåí=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=éê¨íÉåÇêÉ=~ìñ=~î~åí~ÖÉë=îáë¨ë=~ìñ
~êíáÅäÉë=QN=Éí=QP=ÅÉìñ=èìá=çåí=̈ í¨=Ç¨í~ÅÜ¨ë=~ìéê≠ë=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=Éí=̈ í~ÄäáëëÉãÉåíë
éìÄäáÅëI=ëÛáäë=~éé~êíáÉååÉåí=¶=ÇÉë=Åçêéë=Ççåí=äÉë=ëí~íìíë=Ñçåí=çÄäáÖ~íáçåë=¶=äÛ°í~í=ÇÉ
éçìêîçáêI=é~ê=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ÇÉ=ëÉë=~Çãáåáëíê~íáçåëI=¶=ä~=Åçåëíáíìíáçå=ÇÉë=Å~ÇêÉë
~Çãáåáëíê~íáÑë=ÇÉ=ÅÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=çì=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=éìÄäáÅëK

içêëèìÉ=ä~=Å~ìëÉ=ÇÛìåÉ=áåî~äáÇáí¨=Éëí=áãéìí~ÄäÉ=¶=ìå=íáÉêëI=äÛ°í~í=Éëí=ëìÄêçÖ¨
ÇÉ=éäÉáå=Çêçáí=¶=ä~=îáÅíáãÉ=çì=¶=ëÉë=~ó~åíë=Çêçáí=Ç~åë=äÉìê=~Åíáçå=ÅçåíêÉ=äÉ=íáÉêë
êÉëéçåë~ÄäÉI=éçìê=äÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=îÉêë¨ÉëK

`e^mfqob=O W=jfifq^fobp

^êíáÅäÉ= QT W= iÉë= ãáäáí~áêÉë= êÉëíÉåí= ëçìãáë= ~ìñ= ê≠ÖäÉë= Ñáñ¨Éë= é~ê= ä~= ä¨Öáëä~íáçå
ëé¨Åá~äÉ= ëìê= äÉë= éÉåëáçåë= ãáäáí~áêÉë= ÇÛáåî~äáÇáí¨I= éçìê= íçìíÉë= äÉë= áåî~äáÇáí¨ë
Åçåíê~Åí¨Éë=çì=~ÖÖê~î¨Éë=é~ê=äÉ=Ñ~áí=çì=¶=äÛçÅÅ~ëáçå=Çì=ëÉêîáÅÉK

^êíáÅäÉ=QU W=iÉë=çÑÑáÅáÉêë=ÇÉ=Å~êêá≠êÉ=~áåëá=èìÉ= äÉë=ãáäáí~áêÉë=åçåJçÑÑáÅáÉêë=îáë¨ë=¶
äÛ~êíáÅäÉ=éêÉãáÉê=Çì=éê¨ëÉåí=`çÇÉ=èìá=åÛçåí=é~ë=~ÅÅçãéäá=ìå=åçãÄêÉ= ëìÑÑáë~åí
ÇÛ~åå¨Éë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=éçìê=~îçáê=Çêçáí=¶=ä~=éÉåëáçå=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨I=ëçáí=¶=ä~=éÉåëáçå
éêçéçêíáçååÉääÉ=Éí=èìá=çåí=¨í¨=ê~ó¨ë=ÇÉë=Å~ÇêÉë=éçìê=áåÑáêãáí¨ë=~ííêáÄì~ÄäÉë=¶=ìå
ëÉêîáÅÉ= ~ÅÅçãéäá= Éå= çé¨ê~íáçå= ÇÉ= ÖìÉêêÉ= éÉìîÉåí= çéíÉêI= ëçáí= éçìê= ä~= éÉåëáçå
ÇÛáåî~äáÇáí¨=~ÑÑ¨êÉåíÉ=¶=äÉìê=Öê~ÇÉI=ëçáí=éçìê=ìåÉ=éÉåëáçå=Ç¨Åçãéí¨É=¶=ê~áëçå=ÇÉ
OB=ÇÉ=ä~=ëçäÇÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=~ÅèìáëÉ=¶=ä~=ê~Çá~íáçå=ÇÉë=Å~ÇêÉë=éçìê=ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉ=äÉìêë
~ååìáí¨ë=äáèìáÇ~ÄäÉëK

`ÉííÉ= ÇÉêåá≠êÉ= éÉåëáçå= ÉëíI= ìåáÑçêã¨ãÉåíI= éçìê= íçìë= äÉë= Öê~ÇÉëI= ã~àçê¨É
ÇÛìåÉ= ëçããÉ=¨Ö~äÉ=¶= ä~=éÉåëáçå=ÇÛáåî~äáÇáí¨=~ääçì¨É=¶=ìå= ëçäÇ~í=~ííÉáåí=ÇÉ= ä~
ãÆãÉ=áåÑáêãáí¨K

^êíáÅäÉ=QV W=iÛçéíáçå=~áåëá=ÉñÉêÅ¨É=í~åí=Éå=îÉêíì=Çì=éê¨ëÉåí=~êíáÅäÉ=èìÉ=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ
éê¨Å¨ÇÉåíI=Éëí=Ç¨ÑáåáíáîÉK

STQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=RM W=iÉë=ãáäáí~áêÉë=åçåJçÑÑáÅáÉêë=îáë¨ë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=éêÉãáÉê=Çì=éê¨ëÉåí=`çÇÉI
ê¨Ñçêã¨ë=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåíI=éÉìîÉåíI= ëÛáäë=åÛçåí=é~ë=~Åèìáë=ÇÉ=Çêçáíë=¶= ä~=éÉåëáçå
éêçéçêíáçååÉääÉI=çéíÉê� W

√ ëçáí= éçìê= ä~= éÉåëáçå= Åçãéçë¨É= éê¨îìÉ= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= QU= Çì= éê¨ëÉåí= `çÇÉI
äçêëèìÉ=äÛáåî~äáÇáí¨=ê¨ëìäíÉ=ÇÛìå=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=ÖìÉêêÉ=X

√ ëçáí=éçìê=ä~=éÉåëáçå=ÇÛáåî~äáÇáí¨=~ì=í~ìñ=Çì=Öê~ÇÉI=Çì=`çÇÉ=ÇÉë=mÉåëáçåë
ãáäáí~áêÉë=ÇÛáåî~äáÇáí¨

^êíáÅäÉ= RN W=bå=~ìÅìå= Å~ëI= ä~= éÉåëáçå=ÇÛáåî~äáÇáí¨= ~ÅÅçêÇ¨É= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ
Çáëéçëáíáçåë=ÇÉë=~êíáÅäÉë=QU=Éí=QV=¶=ìå=ãáäáí~áêÉ=ãáë=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=éçìê=áåî~äáÇáí¨=äÉ
êÉåÇ~åí=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí=áåÅ~é~ÄäÉ=ÇÛ~ÅÅçãéäáê=ëçå=ëÉêîáÅÉ=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=áåÑ¨êáÉìêÉ
¶=ä~=éÉåëáçå=Ñáñ¨É=¶=RMB=ÇÉë=ÇÉêåáÉêë=¨ãçäìãÉåíë=ÇÉ=Ä~ëÉ=~ÑÑ¨êÉåíë=~ì=Öê~ÇÉ=Éí
¶= äÛ¨ÅÜÉäçå= çÅÅìé¨ëI= ¶= ä~= Ç~íÉ= ÇÉ= ä~= ê~Çá~íáçå= ÇÉë= Å~ÇêÉëI= ~ìÖãÉåí¨É= ÇÉ= ä~
äáèìáÇ~íáçå=ÇÉë=~ååìáí¨ë=éçìê=Å~ãé~ÖåÉë=~ÅèìáëÉë=é~ê=äÛáåí¨êÉëë¨=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=Çì
íê~áíÉãÉåí=Äêìí=~ÑÑ¨êÉåí=¶=äÛáåÇáÅÉ=ãáåáãìãK

^êíáÅäÉ=RO W=qçìí=ãáäáí~áêÉI=~ííÉáåí=ÇÛìåÉ=áåî~äáÇáí¨=çìîê~åí=Çêçáí=¶=ìåÉ=éÉåëáçå=Éí
èìá= Éëí= å¨~åãçáåë= ~Çãáë= ¶= êÉëíÉê= Éå= ëÉêîáÅÉI= ~= äÉ= Çêçáí= ÇÉ= ÅìãìäÉê= ë~= ëçäÇÉ
ÇÛ~Åíáîáí¨=~îÉÅ=ìåÉ=éÉåëáçå=ìåáÑçêãÉ=éçìê=íçìë=äÉë=Öê~ÇÉë=Ççåí=äÉ=í~ìñ=Éëí=¨Ö~ä
¶=ÅÉäìá=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå=~ääçì¨É=~ì=ëáãéäÉ=ëçäÇ~í=~ííÉáåí=ÇÉ=ä~=ãÆãÉ=áåî~äáÇáí¨K

^êíáÅäÉ= RP W= iÉë= ãáäáí~áêÉë= Éå= éçëëÉëëáçå= ÇÉ= Çêçáí= ¶= éÉåëáçå= Ç¨ÑáåáíáîÉ= çì
íÉãéçê~áêÉ=ÇÛáåî~äáÇáí¨I= èìá= éÉìîÉåí= Éå=ãÆãÉ= íÉãéë=éê¨íÉåÇêÉ= ¶= ä~= ëçäÇÉ=ÇÉ
åçå= ~Åíáîáí¨= éçìê= áåÑáêãáí¨ë= íÉãéçê~áêÉëI= éÉìîÉåí= çéíÉê= éçìê= äÉ= `çÇÉ= äÉ= éäìë
Ñ~îçê~ÄäÉK

qfqob=sf! W=mbkpflkp=abp=^v^kqpJ`^rpb

`e^mfqob=mobjfbo! W=clk`qflkk^fobp=`fsfipI=mbkpflkp=ab=sbrsbp

^êíáÅäÉ=RQ W=iÉë=îÉìîÉë=ÇÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=Åáîáäë=çåí=Çêçáí=¶=ìåÉ=éÉåëáçå=¨Ö~äÉ=¶
RMB=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨=çì=éêçéçêíáçååÉääÉ=çÄíÉåìÉ=é~ê=äÉ=ã~êá=çì=èìÛáä
~ìê~áí=çÄíÉåìÉ=~ì=àçìê=ÇÉ=ëçå=Ç¨Å≠ë=Éí=~ìÖãÉåí¨ÉI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=ÇÉ=ä~=ãçáíá¨
ÇÉ=ä~=êÉåíÉ=ÇÛáåî~äáÇáí¨=Ççåí=áä=Ä¨å¨ÑáÅá~áí=çì=~ìê~áí=éì=Ä¨å¨ÑáÅáÉêK

STRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^=ä~=éÉåëáçå=ÇÉ=îÉìîÉ=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=¶=ìåÉ=éÉåëáçå=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨=çì=¶=ä~=êÉåíÉ
ÇÛáåî~äáÇáí¨=Çì=ã~êáI=ëÛ~àçìíÉ=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=ä~=ãçáíá¨=ÇÉ=ä~=ã~àçê~íáçå=éê¨îìÉ=¶
äÛ~êíáÅäÉ=PQ=èìÉ=ÅÉäìáJÅá=~=çÄíÉåìÉ=çì=~ìê~áí=çÄíÉåìÉK=`Éí=~î~åí~ÖÉ=åÛÉëí=ëÉêîá=¶=ä~
îÉìîÉ=èìÉ=äçêëèìÛÉääÉ=Éëí=ä~=ã≠êÉ=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=çìîê~åí=Çêçáí=¶=ÅÉííÉ=ã~àçê~íáçåK

^êíáÅäÉ=RR W=iÉ=Çêçáí=¶=éÉåëáçå=ÇÉ=îÉìîÉ=Éëí=ëìÄçêÇçåå¨=¶=ä~=ÅçåÇáíáçå W
√ ëá= äÉ=ã~êá=~=çÄíÉåì=çì=éçìî~áí=çÄíÉåáêI= ëçáí=ìåÉ=éÉåëáçå=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨I

ëçáí=ìåÉ=éÉåëáçå=éêçéçêíáçååÉääÉ=~ÅÅçêÇ¨É=Ç~åë=äÉ=Å~ë=éê¨îì=¶=äÛ~êíáÅäÉ=SI
Oø= Éí= PøI= èìÉ= äÉ= ã~êá~ÖÉ= ~áí= ¨í¨= Åçåíê~Åí¨= O= ~åë= ~ì= ãçáåë= ~î~åí= ä~
ÅÉëë~íáçå=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=Çì=ã~êáI=ë~ìÑ=ëá=ìå=çì=éäìëáÉìêë=ÉåÑ~åíë=ëçåí=áëëìë
Çì=ã~êá~ÖÉ=~åí¨êáÉìê=¶=ä~ÇáíÉ=ÅÉëë~íáçå X

√ ëá= äÉ= ã~êá= ~= çÄíÉåì= çì= éçìî~áí= çÄíÉåáê= ìåÉ= éÉåëáçå= éêçéçêíáçååÉääÉ
~ÅÅçêÇ¨É=Ç~åë=äÉ=Å~ë=éê¨îì=¶=äÛ~êíáÅäÉ=SI=NøI=èìÉ=äÉ=ã~êá~ÖÉ=ëçáí=~åí¨êáÉìê
¶=äÛ¨î≠åÉãÉåí=èìá=~=~ãÉå¨=ä~=ãáëÉ=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=çì=ä~=ãçêí=Çì=ã~êá X

√ íçìíÉÑçáëI=~ì=Å~ë=ÇÉ=ãáëÉ=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=ÇÛçÑÑáÅÉ=é~ê=ëìáíÉ=ÇÉ=äÛ~Ä~áëëÉãÉåí
ÇÉë= äáãáíÉë=ÇÛßÖÉI= áä= ëìÑÑáí= èìÉ= äÉ=ã~êá~ÖÉ= ëçáí= ~åí¨êáÉìê= ¶= ä~=ãáëÉ=¶= ä~
êÉíê~áíÉ=Éí= ~áí= ¨í¨= Åçåíê~Åí¨=O=~åë=~ì=ãçáåë=~î~åíI= ëçáí= ä~= äáãáíÉ=ÇÛßÖÉ
Ñáñ¨É=é~ê=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=Éå=îáÖìÉìê=~ì=ãçãÉåí=çª=áä=~=¨í¨=Åçåíê~Åí¨I=ëçáí
äÉ=Ç¨Å≠ë=Çì=ã~êá=ëá=ÅÉ=Ç¨Å≠ë=ëìêîáÉåí=~åí¨êáÉìêÉãÉåí=¶=ä~ÇáíÉ=äáãáíÉ=ÇÛßÖÉK

kçåçÄëí~åí= ä~= ÅçåÇáíáçå= ÇÛ~åí¨êáçêáí¨= éê¨îìÉ= ÅáJÇÉëëìë= Éí= ëá= äÉ= ã~êá~ÖÉ
~åí¨êáÉìê=çì=éçëí¨êáÉìê=¶=ä~=ÅÉëë~íáçå=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=~=Çìê¨=~ì=ãçáåë=ëáñ=~åå¨ÉëI=äÉ
Çêçáí= ¶= éÉåëáçå= ÇÉ= îÉìîÉ= Éëí= êÉÅçååì= äçêëèìÉ= äÉ= ã~êá= ~= çÄíÉåì= çì= éçìî~áí
çÄíÉåáê= ~ì= ãçãÉåí= ÇÉ= ëçå= Ç¨Å≠ë= ìåÉ= éÉåëáçå= ÇÛ~åÅáÉååÉí¨K= iÛÉåíê¨É= Éå
àçìáëë~åÅÉ= ÇÉ= ä~= éÉåëáçå= Éëí= ¨îÉåíìÉääÉãÉåí= ÇáÑÑ¨ê¨É= àìëèìÛ¶= äÛ¨éçèìÉ= çª= ä~
îÉìîÉ=~ííÉáåÇê~=äÛßÖÉ=ÇÉ=RM=~åëK

bì=Å~ë=ÇÛÉñáëíÉåÅÉI=~ì=ãçãÉåí=Çì=Ç¨Å≠ë=Çì=ã~êáI=ÇÛìå=çì=ÇÉ=éäìëáÉìêë=ÉåÑ~åíë
áëëìë=Çì=ã~êá~ÖÉI= äÉ=Çêçáí=¶=éÉåëáçå=ÇÉ=îÉìîÉ=Éëí=~Åèìáë=~éê≠ë=ìåÉ=Çìê¨É=ÇÉ=P
~åå¨Éë= ëÉìäÉãÉåí=ÇÉ= ÅÉ=ã~êá~ÖÉK=a~åë= ÅÉ= Å~ëI= ä~= àçìáëë~åÅÉ=ÇÉ= ä~=éÉåëáçå=Éëí
áãã¨Çá~íÉK

mbkpflkp=aÛlomebifkp

^êíáÅäÉ=RS W=`Ü~èìÉ=çêéÜÉäáå=~=ÇêçáíI= àìëèìÛ¶= äÛßÖÉ=ÇÉ=ON=~åë=Éí=ë~åë=ÅçåÇáíáçå
ÇÛßÖÉI=ëÛáä=Éëí=~ííÉáåí=ÇÛìåÉ=áåÑáêãáí¨=éÉêã~åÉåíÉ=äÉ=ãÉíí~åí=Ç~åë=äÛáãéçëëáÄáäáí¨

STS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ÇÉ=Ö~ÖåÉê= ë~= îáÉI= ¶= ìåÉ= éÉåëáçå= ¨Ö~äÉ= ¶= NMB=ÇÉ= ä~= éÉåëáçå= ÇÛ~åÅáÉååÉí¨= çì
éêçéçêíáçååÉääÉ=çÄíÉåìÉ=é~ê=äÉ=é≠êÉ=çì=èìÛáä=~ìê~áí=çÄíÉåìÉ=äÉ=àçìê=ÇÉ=ëçå=Ç¨Å≠ë
Éí=~ìÖãÉåí¨ÉI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åí=ÇÉ=NMB=ÇÉ=ä~=êÉåíÉ=ÇÛáåî~äáÇáí¨=Ççåí=áä=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=çì
~ìê~áí=éì=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ë~åë=èìÉ=äÉ=íçí~ä=ÇÉë=¨ãçäìãÉåíë=~ííêáÄì¨ë=¶=ä~=ã≠êÉ=Éí=~ìñ
çêéÜÉäáåëI= éìáëëÉ= ÉñÅ¨ÇÉê= äÉ=ãçåí~åí= ÇÉ= ä~= éÉåëáçå= ÉíI= ¨îÉåíìÉääÉãÉåíI= ÇÉ= ä~
êÉåíÉ= ÇÛáåî~äáÇáí¨= ~ííêáÄì¨Éë= çì= èìá= ~ìê~áÉåí= ¨í¨= ~ííêáÄì¨Éë= ~ì= é≠êÉK= pÛáä= ó= ~
ÉñÅ¨ÇÉåíI=áä=Éëí=éêçÅ¨Ç¨=¶=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=íÉãéçê~áêÉ=ÇÉë=éÉåëáçåë=ÇÉë=çêéÜÉäáåëK

^ì=Å~ë=ÇÉ=Ç¨Å≠ë=ÇÉ=ä~=ã≠êÉ=çì=ëá=ÅÉääÉJÅá=Éëí=áåÜ~ÄáäÉ=¶=çÄíÉåáê=ìåÉ=éÉåëáçå=çì
Ç¨ÅÜìÉ=ÇÉ=ëÉë=ÇêçáíëI=äÉë=Çêçáíë=Ç¨Ñáåáë=~ì=éêÉãáÉê=~äáå¨~=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=RQ=é~ëëÉåí
~ìñ=ÉåÑ~åíë= ßÖ¨ë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=ON=~åë= Éí= ä~=éÉåëáçå=ÇÉ=NMB=Éëí=ã~áåíÉåìÉI= ¶
é~êíáê=Çì=ÇÉìñá≠ãÉI=¶=ÅÜ~èìÉ=ÉåÑ~åí=ãáåÉìê=Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=Çì=ã~ñáãìã=Ñáñ¨=¶
äÛ~äáå¨~=éê¨Å¨ÇÉåíK

iÉë= ÉåÑ~åíë= ~ííÉáåíëI= ~ì= àçìê= Çì= Ç¨Å≠ë= ÇÉ= äÉìê= ~ìíÉìê= ÇÛìåÉ= áåÑáêãáí¨
éÉêã~åÉåíÉ=äÉë=ãÉíí~åí=Ç~åë=äÛáãéçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=Ö~ÖåÉê=äÉìê=îáÉ=ëçåí=~ëëáãáä¨ë=~ìñ
ÉåÑ~åíë=ãáåÉìêëK

iÉë=éÉåëáçåë=~ííêáÄì¨Éë=~ìñ=ÉåÑ~åíë=åÉ=éÉìîÉåí=é~ë=~ì=íçí~äI=ÆíêÉ=áåÑ¨êáÉìêÉë
~ì=ãçåí~åí=ÇÉë=~î~åí~ÖÉë=Ñ~ãáäá~ìñ=Ççåí=~ìê~áí=Ä¨å¨ÑáÅá¨=äÉ=é≠êÉ=Éå=Éñ¨Åìíáçå
ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=PQ=ëÛáä=~î~áí=¨í¨=êÉíê~áí¨K

iÉë= ÉåÑ~åíë= å~íìêÉäë= êÉÅçååìë= Éí= äÉë= ÉåÑ~åíë= ~ÇçéíáÑë= ëçåí= ~ëëáãáä¨ë= ~ìñ
çêéÜÉäáåë=ÇÉ=é≠êÉ=Éí=ÇÉ=ã≠êÉK

^êíáÅäÉ=RT W=iÉ=Çêçáí=¶=éÉåëáçå=ÇÛçêéÜÉäáå=Éëí=ëìÄçêÇçåå¨=¶=ä~=ÅçåÇáíáçå=èìÉ=ä~
ãáëÉ=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=çì=ä~=ê~Çá~íáçå=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉ=äÉìê=é≠êÉ=ëçáí=éçëí¨êáÉìêÉ W

√ éçìê= äÉë= ÉåÑ~åíë= ä¨ÖáíáãÉëI= ~ì= ã~êá~ÖÉ= Ççåí= áäë= ëçåí= áëëìë= çì= ¶= äÉìê
ÅçåÅÉéíáçå X

√ éçìê=äÉë=ÉåÑ~åíë=å~íìêÉäë=êÉÅçååìëI=¶=äÉìê=ÅçåÅÉéíáçå X
√ éçìê= äÉë= çêéÜÉäáåë= ~Ççéí¨ëI= ¶= äÛ~ÅíÉ= ÇÛ~Ççéíáçå= çì= ~ì= àìÖÉãÉåí= ÇÉ

ä¨Öáíáã~íáçå=~ÇçéíáîÉK=a~åë=ÅÉ=Å~ëI=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÛ~åí¨êáçêáí¨=éê¨îìÉë=¶
äÛ~êíáÅäÉ= RR= éçìê= äÉ= ã~êá~ÖÉ= ëçåí= ÉñáÖ¨Éë= ~ì= êÉÖ~êÇ= ÇÉ= äÛ~ÅíÉ= çì= Çì
àìÖÉãÉåíK

kçåçÄëí~åí= ä~= ÅçåÇáíáçå= ÇÛ~åí¨êáçêáí¨= éê¨îìÉ= ~ì= éê¨ëÉåí= ~êíáÅäÉI= äÉ= Çêçáí= ¶
éÉåëáçå=ÇÛçêéÜÉäáå=Éëí=êÉÅçååì=~ìñ=ÉåÑ~åíë=ä¨ÖáíáãÉë=áëëìë=Çì=ã~êá~ÖÉ=Åçåíê~Åí¨
Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=îáë¨Éë=~ì=ÇÉêåáÉê=~äáå¨~=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=RR=èìÉääÉë=èìÛÉå=~áÉåí=¨í¨
ä~=Ç~íÉ=Éí=ä~=Çìê¨ÉK

STTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



bëí=áåíÉêÇáí=Çì=ÅÜÉÑ=ÇÛìå=ãÆãÉ=ÉåÑ~åíI=äÉ=Åìãìä=ÇÉ=éäìëáÉìêë=~ÅÅÉëëçáêÉë=ÇÉ
íê~áíÉãÉåíI=ëçäÇÉI=ë~ä~áêÉ=Éí=éÉåëáçåK

^êíáÅäÉ= RU W= iÉë= çêéÜÉäáåë= ãáåÉìêë= ÇÛìåÉ= ÑÉããÉ= ÑçåÅíáçåå~áêÉ= Ç¨Å¨Ç¨É= Éå
àçìáëë~åÅÉ=ÇÛìåÉ=éÉåëáçå=çì=ÇÛìåÉ=êÉåíÉ=ÇÛáåî~äáÇáí¨=çì=Éå=éçëëÉëëáçå=ÇÉ=Çêçáí=¶
ìåÉ=íÉääÉ=éÉåëáçå=çì=êÉåíÉ=é~ê=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì=éê¨ëÉåí=`çÇÉ=çåí
ÇêçáíI= ~ì= Å~ë= ÇÉ= Ç¨Å≠ë= Çì= é≠êÉI= ¶= ìåÉ= éÉåëáçå= çì= êÉåíÉ= Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë
éê¨îìÉë=~ì=éêÉãáÉê=~äáå¨~=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=RQ=Éí=~ì=ëÉÅçåÇ=~äáå¨~=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=RSK

pá=äÉ=é≠êÉ=Éëí=îáî~åíI=äÉë=ÉåÑ~åíë=ãáåÉìêë=çåí=Çêçáí=¶=ìåÉ=éÉåëáçåI=ê¨Öä¨ÉI=éçìê
ÅÜ~Åìå=ÇÛÉìñI=¶=ê~áëçå=ÇÉ=NMB=Çì=ãçåí~åí=ÇÉ=ä~=éÉåëáçåI=ÉíI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=ÇÉ
ä~=êÉåíÉ=ÇÛáåî~äáÇáí¨=~ííêáÄì¨Éë=çì=èìá=~ìê~áÉåí=¨í¨=~ííêáÄì¨Éë=¶=ä~=ã≠êÉK

fä= éÉìí= ÆíêÉ= Ñ~áíI= Éå= äÛÉëé≠ÅÉI= ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉë= Çáëéçëáíáçåë= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= RS
êÉä~íáîÉë=¶=äÛ¨ä¨î~íáçå=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå=ÅáJÇÉëëìë=Ç¨ÑáåáÉ=~ì=ãçåí~åí=ÇÉë=~î~åí~ÖÉë
Ñ~ãáäá~ìñK

afpmlpfqflkp=afsbopbp

^êíáÅäÉ= RV W= içêëèìÛáä= ÉñáëíÉ= ìåÉ= îÉìîÉ= Éí= ÇÉë= ÉåÑ~åíë= ãáåÉìêë= ÇÉ= ÇÉìñ= çì
éäìëáÉìêë=äáíë=é~ê=ëìáíÉ=ÇÛìå=çì=éäìëáÉìêë=ã~êá~ÖÉë=ÇÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉëI=ä~=éÉåëáçå
éê¨îìÉ= ~ìñ= ~êíáÅäÉë= RQ= Éí= RS= Éëí= ê¨é~êíáÉ= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ= Çáëéçëáíáçåë= ÇÉ
äÛ~êíáÅäÉ=SP=Çì=éê¨ëÉåí=`çÇÉK

içêëèìÉ=äÉë=ÉåÑ~åíë=ãáåÉìêë=áëëìë=ÇÉ=ÇáîÉêë=äáíë=ëçåí=çêéÜÉäáåë=ÇÉ=é≠êÉ=Éí=ÇÉ
ã≠êÉI=ä~=éÉåëáçå=èìá=~ìê~áí=¨í¨=~ííêáÄì¨É=¶=ä~=îÉìîÉ=~ì=íáíêÉ=Çì=éêÉãáÉê=~äáå¨~=ÇÉ
äÛ~êíáÅäÉ= RQ= Éëí= ê¨é~êíáÉ= ÉåíêÉ= äÉë= äáíë= ~ì= éêçê~í~= Çì= åçãÄêÉ= ÇÛçêéÜÉäáåë
Åçãéçë~åí= ÅÜ~èìÉ= äáíI= ä~= éÉåëáçå= ÇÉ= NMB= ÇÉë= ÉåÑ~åíë= ¨í~åíI= Ç~åë= ÅÉ= Å~ëI
~ííêáÄì¨É=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=éê¨îìÉë=~ì=ëÉÅçåÇ=~äáå¨~=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=RSK

^êíáÅäÉ=SM W=i~=ÑÉããÉ=ë¨é~ê¨É=ÇÉ=ÅçêéëI=~ì=ëÉåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NUN=Çì=`çÇÉ=ÇÉ=ä~
c~ãáääÉI=éÉìí=éê¨íÉåÇêÉ=¶=ä~=éÉåëáçå=ÇÉ=îÉìîÉK

bå=Å~ë=ÇÉ=ÇáîçêÅÉI=ä~=ÑÉããÉ=åÉ=éÉìí=éê¨íÉåÇêÉ=¶=ä~=éÉåëáçå=Ç¨ÑáåáÉ=¶=äÛ~äáå¨~
éêÉãáÉê=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=RQ " X=äÉë=ÉåÑ~åíë=ãáåÉìêëI=Ç~åë=ÅÉ=Å~ëI=çåí=Çêçáí=¶=ä~=éÉåëáçå

éê¨îìÉ=é~ê=äÛ~êíáÅäÉ=RSK

^ì= Ç¨Å≠ë= ÇÛìåÉ= ÇÉë= ¨éçìëÉëI= ë~= é~êí= ~ÅÅêç≤íê~= ä~= é~êí= ÇÉ= äÛ~ìíêÉI= ë~ìÑ

êÉîÉêëÉãÉåí=Çì=Çêçáí=~ì=éêçÑáí=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=ãáåÉìêëK

STU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=SN� W= äÉë=îÉìîÉë= êÉã~êá¨Éë=çì=îáî~åí=Éå=¨í~í=ÇÉ=ÅçåÅìÄáå~ÖÉ=éÉêÇÉåí= äÉ
Çêçáí=¶= ä~= àçìáëë~åÅÉ=ÇÉë=¨ãçäìãÉåíë=Ççåí=ÉääÉë=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=~åí¨êáÉìêÉãÉåí=¶
äÉìê=åçìîÉä=¨í~íI=Éå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì=éê¨ëÉåí=`çÇÉK

`É=Çêçáí=é~ëëÉ=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=~ìñ=ÉåÑ~åíë=ßÖ¨ë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=OM=~åë=Ç~åë=äÉë
ÅçåÇáíáçåë=éê¨îìÉë=~ì=ëÉÅçåÇ=~äáå¨~=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=RSK

qçìíÉÑçáëI= ä~= îÉìîÉ= êÉã~êá¨ÉI= êÉÇÉîÉåìÉ= îÉìîÉ= çì= ÇáîçêÅ¨É= ¶= ëçå= éêçÑáí
ÉñÅäìëáÑI=~áåëá=èìÉ=ä~=îÉìîÉ=èìá=ÅÉëëÉ=ÇÉ=îáîêÉ=Éå=¨í~í=ÇÉ=ÅçåÅìÄáå~ÖÉI=éÉìí=ëá=ÉääÉ
Éëí=ßÖ¨É=ÇÉ=RM=~åë=~ì=ãçáåëI=êÉÅçìîêÉê=äÛáåí¨Öê~äáí¨=ÇÉ=ëÉë=ÇêçáíëK

iÉ=Çêçáí=¶=éÉåëáçå=ÇÉ=ä~=îÉìîÉ=åÛÉñáëíÉ=é~ë=ëÛáä=Éëí=ÇÉ=åçíçêá¨í¨=éìÄäáèìÉ=Éí
ÇºãÉåí=¨í~ÄäáI=èìÛÉääÉ=~=ÅÉëë¨=ä~=îáÉ=ÅçåàìÖ~äÉ=éäìë=ÇÉ=P=~åë=~î~åí=äÉ=Ç¨Å≠ë=Çì
ã~êáK

^êíáÅäÉ=SO W=iÉ=Åçåàçáåí=ëìêîáî~åí=ÇÛìåÉ=ÑÉããÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=éÉìí=éê¨íÉåÇêÉ=¶
ìåÉ= éÉåëáçå= ¨Ö~äÉ= ¶= RMB= ÇÉ= ä~= éÉåëáçå= ÇÛ~åÅáÉååÉí¨= çì= éêçéçêíáçååÉääÉ
çÄíÉåìÉ=é~ê=ÉääÉ=çì=èìÛÉääÉ=~ìê~áí=çÄíÉåì=äÉ=àçìê=ÇÉ=ëçå=Ç¨Å≠ë=Éí=~ìÖãÉåí¨I=äÉ
Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=ÇÉ=ä~=ãçáíá¨=ÇÉ=ä~=êÉåíÉ=ÇÛáåî~äáÇáí¨=Ççåí=ÉääÉ=Ä¨å¨ÑáÅá~áí=çì=~ìê~áí
éì=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ëá=ëÉ=íêçìîÉ=êÉãéäáÉ=ä~=ÅçåÇáíáçå=ÇÛ~åí¨êáçêáí¨=ÇÉ=ã~êá~ÖÉ=éê¨îìÉ=¶
äÛ~êíáÅäÉ=RR=Éí=ëÛáä=Éëí=àìëíáÑá¨=Ç~åë=äÉë=ÑçêãÉë=Ñáñ¨Éë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=QR=èìÛ~ì=Ç¨Å≠ë=ÇÉ=ë~
ÑÉããÉ= äÛáåí¨êÉëë¨= Éëí= ~ííÉáåí= ÇÛìåÉ= áåÑáêãáí¨= çì=ã~ä~ÇáÉ= áåÅìê~ÄäÉ= äÉ= êÉåÇ~åí
Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí=áåÅ~é~ÄäÉ=ÇÉ=íê~î~áääÉêK

`ÉííÉ=éÉåëáçå=åÉ=éÉìíI=Éå=ëÛ~àçìí~åí=~ìñ=êÉëëçìêÅÉë=éêçéêÉë=Çì=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉI
éçêíÉê= ÅÉääÉëJÅá= ~ìJÇÉä¶= Çì= íê~áíÉãÉåí= Äêìí= ~ÑÑ¨êÉåí= ¶= äÛáåÇáÅÉ= ãáåáãìã= Ç~åë
äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÉë=íê~áíÉãÉåíëK=bääÉ=ÅÉëëÉ=ÇÛÆíêÉ=ëÉêîáÉ=Éå=Å~ë=ÇÉ=êÉã~êá~ÖÉ=Çì=îÉìÑ=çì
ëÛáä=îáí=Éå=¨í~í=ÇÉ=ÅçåÅìÄáå~ÖÉ=åçíçáêÉK

mbkpflkp=abp=^v^kqp=`^rpb=abp=clk`qflkk^fobp=mlivd^jbp

^êíáÅäÉ=SP W=iÉë=îÉìîÉëI=èìÉä=èìÉ=ëçáí=äÉìê=ê~åÖI=Éí=äÉë=çêéÜÉäáåë=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë
éçäóÖ~ãÉë=çåí=Çêçáí=¶=ä~=éÉåëáçå=éê¨îìÉ=~ìñ=~êíáÅäÉë=RQ=Éí=RS=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë
ëìáî~åíÉëK

`ÉííÉ= éÉåëáçåI= ~ääçì¨É= ¶= ä~= Ñ~ãáääÉ= Éí= é~êí~Ö¨É= ¨Ö~äáí~áêÉãÉåí= ÉåíêÉ= äÉë
îÉìîÉë= Éí= äÉë= çêéÜÉäáåëI= Éëí= ê¨é~êíáÉ= ÉåíêÉ= äÉë= äáíë= ~ì= éêçê~í~= Çì= åçãÄêÉ= ÇÉ
éÉêëçååÉë=Åçãéçë~åí=ÅÜ~èìÉ=äáíI=êÉéê¨ëÉåí¨=é~ê=ìåÉ=îÉìîÉ=çìI=¨îÉåíìÉääÉãÉåíI
é~ê=äÉë=çêéÜÉäáåë=ãáåÉìêëK

STVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^ì=Å~ë=çª=äÛìå=ÇÉ=ÅÉë=äáíë=ÅÉëëÉ=ÇÛÆíêÉ=êÉéê¨ëÉåí¨I=ä~=é~êí=èìá=äìá=¨í~áí=~ííêáÄì¨É
Éëí=é~êí~Ö¨É=ÉåíêÉ=äÉë=~ìíêÉë=äáíëK

iÉë= é~êíë= ~ííêáÄì¨Éë= ~ìñ= çêéÜÉäáåë= ëçåí= îÉêë¨Éë= ~ìñ= éÉêëçååÉë= ä¨Ö~äÉãÉåí
ÅÜ~êÖ¨Éë=ÇÉ=äÉìê=ÉåíêÉíáÉåK

`e^mfqob=ff� W=jfifq^fobp

^êíáÅäÉ=SQ W=pçåí=~ééäáÅ~ÄäÉë=~ìñ=~ó~åíë=Å~ìëÉ=ÇÉ=ãáäáí~áêÉëI=Ççåí=äÉë=Çêçáíë=åÉ=ëÉ
íêçìîÉåí=é~ë=ê¨Öáë=é~ê=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=ëé¨Åá~äÉ=ÇÉë=éÉåëáçåë=ãáäáí~áêÉë=ÇÛáåî~äáÇáí¨I
äÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì=ÅÜ~éáíêÉ=éêÉãáÉê=Çì=éê¨ëÉåí=íáíêÉ=¶=äÛÉñÅÉéíáçå=ÇÉ=ÅÉääÉë=îáë¨Éë
~ì=éêÉãáÉê=~äáå¨~=~F=Éí=ÄF=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=RR=èìá=ëçåí=êÉãéä~Å¨Éë=é~ê=äÉë=ëìáî~åíÉë W

iÉ=Çêçáí=¶=éÉåëáçå=ÇÉ=îÉìîÉ=Éëí=ëìÄçêÇçåå¨=¶=ä~=ÅçåÇáíáçå W
√ èìÉ= äÉ=ã~êá~ÖÉ=~áí=¨í¨= Åçåíê~Åí¨=O=~åë=~ì=ãçáåë=~î~åí= ä~= ÅÉëë~íáçå=ÇÉ

äÛ~Åíáîáí¨=Çì=ã~êáI=ë~ìÑ=ëá=ìå=çì=éäìëáÉìêë=ÉåÑ~åíë=ëçåí=áëëìë=Çì=ã~êá~ÖÉ
~åí¨êáÉìêÉãÉåí=¶=ä~ÇáíÉ=ÅÉëë~íáçåI=äçêëèìÉ=äÉ=ã~êá=~=çÄíÉåì=çì=éçìî~áí
çÄíÉåáêI=ëçáí=ìåÉ=éÉåëáçå=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨I=ëçáí=ìåÉ=éÉåëáçå=éêçéçêíáçååÉääÉ
~ÅÅçêÇ¨É=Ç~åë=äÉë=Å~ë=éê¨îìë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NQI=OøJÄFI=Pø=Éí=QøJ~F X

√ èìÉ= äÉ= ã~êá~ÖÉ= ~áí= ¨í¨= Åçåíê~Åí¨= ~î~åí= äÛ¨î≠åÉãÉåí= èìá= ~= ~ãÉå¨= ä~
ê~Çá~íáçå=ÇÉë= Å~ÇêÉë= çì= ä~=ãçêí= Çì=ã~êáI= äçêëèìÉ= ÅÉäìáJÅá= ~= çÄíÉåì=çì
éçìî~áí= çÄíÉåáê= ìåÉ= éÉåëáçå= éêçéçêíáçååÉääÉ= ~ÅÅçêÇ¨É= Ç~åë= äÉë= Å~ë
éê¨îìë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NQI=OøJÄFIPø=Éí=QøJÄF

^êíáÅäÉ= SR W= i~= éÉåëáçå= ÇÉë= ~ó~åíë= Å~ìëÉ= ÇÉë= ãáäáí~áêÉë= ÇÛìåÉ= éÉåëáçå
éêçéçêíáçååÉääÉ=Éëí=Å~äÅìä¨É=Éå=éêÉå~åí=éçìê=Ä~ëÉ=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=ÅÉííÉ=éÉåëáçåK

iÉë=~ó~åíë=Å~ìëÉ=ÇÉë=ãáäáí~áêÉë=Ç¨Å¨Ç¨ë=Éå=~Åíáîáí¨=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=~éê≠ë=NR=~åë=ÇÉ
ëÉêîáÅÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=¶=äÛ°í~í=êÉ´çáîÉåí=ìåÉ=éÉåëáçå=Ççåí=äÉ=ãçåí~åí=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí
Å~äÅìä¨= ÇÛ~éê≠ë= äÉ= í~ìñ= ÇÉ= ä~= éÉåëáçå= éêçéçêíáçååÉääÉ= ¶= ä~èìÉääÉ= ~ìê~áí= éì
éê¨íÉåÇêÉ=äÉ=ãáäáí~áêÉ=Ç¨Å¨Ç¨I=èìÉ=ÅÉäìáJÅá=~áí=çì=åçå=ÇÉã~åÇ¨=äÉ=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉ=ä~
éÉåëáçå=éê¨îìÉ=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NQI=Nø=Éí=QøK

^êíáÅäÉ=SS W=iÉë=Çêçáíë=¶=éÉåëáçå=ÇÉë=~ó~åíë=Å~ìëÉ=ÇÉë=ãáäáí~áêÉë=Ç¨Å¨Ç¨ëI=íáíìä~áêÉë
ÇÛìåÉ=éÉåëáçå=ãáäáí~áêÉ=ÇÛáåî~äáÇáí¨=çì=Ç¨Å¨Ç¨ë=Éå=~Åíáîáí¨=ÇÉë=ëìáíÉë=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë
çì=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=~ÖÖê~î¨Éë=çì=Åçåíê~Åí¨Éë=Éå=ëÉêîáÅÉI=ëçåí=Ñáñ¨ë=é~ê=ä~=ä¨Öáëä~íáçå
ëé¨Åá~äÉ=ëìê=äÉë=éÉåëáçåë=ãáäáí~áêÉë=ÇÛáåî~äáÇáí¨K

SUM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



içêëèìÉ=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=ST=åÉ=äÉìê=ëçåí=é~ë=~ééäáÅ~ÄäÉëI=ä~=éÉåëáçå
èìá= äÉìê= Éëí= Ç¨îçäìÉ= åÉ= éÉìí= ÆíêÉ= áåÑ¨êáÉìêÉ= ¶= ÅÉääÉ= èìá= äÉìê= êÉîáÉåÇê~áíI= Éå
éêÉå~åí=éçìê=Ä~ëÉ=ä~=éÉåëáçå=éê¨îìÉ=¶=äÛ~êíáÅäÉ=RNK

i~=îÉìîÉ=Éí=äÉë=çêéÜÉäáåë=ÇÉë=ãáäáí~áêÉë=Ç¨Å¨Ç¨ë=é~ê=ëìáíÉ=ÇÛìåÉ=áåî~äáÇáí¨=åçå
Åçåíê~Åí¨É=Éå=ëÉêîáÅÉ=~î~åí=ÇÛ~îçáê=~ÅÅçãéäá=NR=~åë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉëI=çåí=Çêçáí=¶=RMB
ÇÛìåÉ=éÉåëáçå=éêçéçêíáçååÉääÉ=Å~äÅìä¨É=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ñáñ¨Éë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=QP=Çì
éê¨ëÉåí=`çÇÉK

^êíáÅäÉ= ST� W= içêëèìÛìå= ãáäáí~áêÉI= ê¨ìåáëë~åí= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= êÉèìáëÉë= éçìê
äÛçÄíÉåíáçå=ÇÛìåÉ=éÉåëáçå=ÑçåÇ¨É=ëìê=ä~=Çìê¨É=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=îáÉåí=¶=Ç¨Å¨ÇÉê=é~ê=äÉ
Ñ~áí=çì=¶=äÛçÅÅ~ëáçå=Çì=ëÉêîáÅÉI=ëÛáä=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=Éå=éçëëÉëëáçå W

√ ëçáí=ÇÛìåÉ=éÉåëáçå=ãáäáí~áêÉ=ÇÛáåî~äáÇáí¨=ê¨îÉêëáÄäÉ X
√ ëçáí=Çì=Çêçáí=~ì=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÛìåÉ=éÉåëáçå=ÇÉ=ÅÉííÉ=å~íìêÉK=pÉë=~ó~åíë=Å~ìëÉ

éÉìîÉåí=çéíÉê=éçìê=ä~=éÉåëáçå=Ñáñ¨É=é~ê=äÉ=í~êáÑ=ÇÉ=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=ëé¨Åá~äÉ
~ìñ= éÉåëáçåë= ãáäáí~áêÉë= ÇÛáåî~äáÇáí¨I= çì= éçìê= ä~= éÉåëáçå= Ñáñ¨É= é~ê= äÉ
éê¨ëÉåí=`çÇÉ=¶=äÛÉñÅäìëáçå=ÇÉ=ä~=êÉåíÉ=îá~Ö≠êÉ=ÇÛáåî~äáÇáí¨K

a~åë=ÅÉ=Å~ëI=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=éÉåëáçå=Éëí=~ìÖãÉåí¨É=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå=¶=ä~èìÉääÉ=ä~
îÉìîÉ=çì=äÉë=çêéÜÉäáåë=ÇÛìå=ëçäÇ~í=Ç¨Å¨Ç¨=Éå=éçëëÉëëáçå=ÇÉ=Çêçáíë=¶=ìåÉ=éÉåëáçå
ÇÉ=ÅÉííÉ=å~íìêÉ=Éí=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ëé¨ÅáÑá¨Éë=ÅáJÇÉëëìëI=éÉìîÉåí=éê¨íÉåÇêÉI=Éå
îÉêíì=ÇÉ=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=ëé¨Åá~äÉI=~ìñ=éÉåëáçåë=ãáäáí~áêÉë=ÇÛáåî~äáÇáí¨K

`e^mfqob=fff� W=lccf`fbop=d°k°o^ru

^êíáÅäÉ=SU W=iÉë=çÑÑáÅáÉêë=Ö¨å¨ê~ìñ=éä~Å¨ë=Ç~åë=ä~=ÇÉìñá≠ãÉ=ëÉÅíáçå=ÇÉ=äÛ°í~í=ã~àçê
Ö¨å¨ê~ä=êÉ´çáîÉåí=ìåÉ=ëçäÇÉ=ÇÉ=ê¨ëÉêîÉ=¨Ö~äÉ=~ì=í~ìñ=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå=¶=ä~èìÉääÉ=áäë
~ìê~áÉåí=Çêçáí=ëÛáäë=¨í~áÉåí=Éå=éçëáíáçå=ÇÉ=êÉíê~áíÉK

bå=~ìÅìå=Å~ëI=ÅÉííÉ=ëçäÇÉ=åÛÉëí=Åìãìä~ÄäÉ=~îÉÅ=ìåÉ=ëçäÇÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨=çì=éÉåëáçå
éêçéçêíáçååÉääÉK

qfqob= sff� W= afpmlpfqflkp= afsbopbp= `ljjrkbp= ^ru= mbkpflkp= bq= ^ru
obkqbp=sf^dÐobp=aÛfks^ifafq°

^êíáÅäÉ=SV W=qçìíÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=éÉåëáçå=çì=ÇÉ=êÉåíÉ=îá~Ö≠êÉ=ÇÛáåî~äáÇáí¨=ÇçáíI=¶=éÉáåÉ
ÇÉ=Ç¨ÅÜ¨~åÅÉI=ÆíêÉ=éê¨ëÉåí¨É=Ç~åë=äÉ=Ç¨ä~á=ÇÉ=R=~åë=¶=é~êíáêI=éçìê=äÉ=íáíìä~áêÉI=Çì

SUNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



àçìê=çª=áä=~=êÉ´ì=åçíáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ë~=ãáëÉ=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=çì=ÇÉ=ë~=ê~Çá~íáçå=ÇÉë=Å~ÇêÉë=Éí
éçìê=äÉë=~ó~åíë=Å~ìëÉ=Çì=àçìê=Çì=Ç¨Å≠ë=Çì=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=çì=Çì=ãáäáí~áêÉK

^êíáÅäÉ= TM W= p~ìÑ= äÛÜóéçíÜ≠ëÉ= çª= ä~= éêçÇìÅíáçå= í~êÇáîÉ= ÇÉ= ä~= ÇÉã~åÇÉ= ÇÉ
äáèìáÇ~íáçå= çì= ÇÉ= ê¨îáëáçå= åÉ= ëÉê~áí= é~ë= áãéìí~ÄäÉ= ~ì= Ñ~áí= éÉêëçååÉä= Çì
éÉåëáçåå¨I=áä=åÉ=éÉìí=ó=~îçáê= äáÉì=Éå=~ìÅìå=Å~ë=~ì=ê~ééÉä=ÇÉ=éäìë=ÇÛìåÉ=~åå¨É
ÇÛ~êê¨ê~ÖÉë=~åí¨êáÉìêë=¶=ä~=Ç~íÉ=Çì=Ç¨é∑í=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=éÉåëáçåK

^êíáÅäÉ= TN W= i~= äáèìáÇ~íáçå= Éí= ä~= ÅçåÅÉëëáçå= ÇÉ= ä~= éÉåëáçå= çì= ÇÉ= ä~= êÉåíÉ
ÇÛáåî~äáÇáí¨= áåÅçãÄÉåí= ~ì= ãáåáëíêÉ= Åçãé¨íÉåíK= iÛ^Çãáåáëíê~íáçå= Éëí= íÉåìÉ= ÇÉ
åçíáÑáÉê= ¶= ÅÜ~èìÉ= áåí¨êÉëë¨= äÉ= Ç¨ÅçãéíÉ= Ç¨í~áää¨= ÇÉ= ä~= äáèìáÇ~íáçåI= Éå= ãÆãÉ
íÉãéë=èìÉ=ä~=Ç¨Åáëáçå=éçêí~åí=ÅçåÅÉëëáçå=ÇÉ=ä~=éÉåëáçåK

^êíáÅäÉ=TO W=iÉë=éÉåëáçåë=~ííêáÄì¨Éë=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=Çì=éê¨ëÉåí
`çÇÉ=ëçåí=áåëÅêáíÉë=~ì=dê~åÇ=iáîêÉ=Éí=é~ó¨Éë=é~ê=äÉ=qê¨ëçêK

iÉ=ãáåáëíêÉ= Åçãé¨íÉåí= åÉ= éÉìí= Ñ~áêÉ= áåëÅêáêÉI= åá= é~óÉê= ~ìÅìåÉ= éÉåëáçåI= Éå
ÇÉÜçêë=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=éê¨îìÉë=é~ê=äÉ=éê¨ëÉåí=`çÇÉK

^êíáÅäÉ=TP W= i~=éÉåëáçå=Éí= ä~= êÉåíÉ=îá~Ö≠êÉ=ÇÛáåî~äáÇáí¨=éÉìîÉåí=ÆíêÉ= ê¨îáë¨Éë=¶
íçìí=ãçãÉåí=Éå=Å~ë=ÇÛÉêêÉìê=çì=ÇÛçãáëëáçåI=èìÉääÉ=èìÉ=ëçáí=ä~=å~íìêÉ=ÇÉ=ÅÉääÉJÅáK
bääÉë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ãçÇáÑá¨Éë=çì=ëìééêáã¨Éë=ëá=ä~=ÅçåÅÉëëáçå=Éå=~=¨í¨=Ñ~áíÉ=Ç~åë
äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Åçåíê~áêÉë=~ìñ=éêÉëÅêáéíáçåë=Çì=éê¨ëÉåí=`çÇÉK

i~=êÉëíáíìíáçå=ÇÉë=ëçããÉë=é~ó¨Éë=áåÇºãÉåí=éÉìí=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=ÆíêÉ=ÉñáÖ¨É
Éí=éçìêëìáîáÉ=é~ê=äÉë=ëçáåë=Çì=qê¨ëçêI=¶=ä~=ÇáäáÖÉåÅÉ=Çì=pÉêîáÅÉ=ÇÉë=mÉåëáçåëK

^êíáÅäÉ= TQ W= bå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= éÉåëáçåI= äÉë= îçáÉë= ÇÉ= êÉÅçìêë= ëçåí= ÅÉääÉë= Çì= Çêçáí
ÅçããìåK

^êíáÅäÉ= TR W= iÉë= éÉåëáçåë= Éí= äÉë= êÉåíÉë= îá~Ö≠êÉë= ÇÛáåî~äáÇáí¨= áåëíáíì¨Éë= é~ê= äÉ
éê¨ëÉåí=`çÇÉ=ëçåí=áåÅÉëëáÄäÉë=Éí=áåë~áëáëë~ÄäÉë=ë~ìÑ=Éå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨ÄÉí=ÉåîÉêë=äÛ°í~íI
äÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=éìÄäáÅëI=çì=Éå=Å~ë=ÇÉ=Åê¨~åÅÉë=éêáîáä¨Öá¨ÉëK

iÉë=Ç¨ÄÉíëI=ÉåîÉêë=äÉë=éÉêëçååÉë=ãçê~äÉëI=îáë¨Éë=~ì=éê¨Å¨ÇÉåí=~äáå¨~I=êÉåÇÉåí
äÉë= éÉåëáçåë= Éí= äÉë= êÉåíÉë= îá~Ö≠êÉë= ÇÛáåî~äáÇáí¨= é~ëëáÄäÉë= ÇÉ= êÉíÉåìÉë= àìëèìÛ¶
ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÛìå=Åáåèìá≠ãÉ=ÇÉ=äÉìê=ãçåí~åíK

SUO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



a~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉ=Åê¨~åÅÉ=~äáãÉåí~áêÉI=ä~=êÉíÉåìÉ=éÉìí=ëÛ¨äÉîÉê=àìëèìÛ~ì=íáÉêë=Çì
ãçåí~åí=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå=çì=ÇÉ=ä~=êÉåíÉ=ÇÛáåî~äáÇáí¨K

bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=~ìíêÉë=Åê¨~åÅÉë=éêáîáä¨Öá¨ÉëI=áä=Éëí=éêçÅ¨Ç¨=ÅçããÉ=éçìê
äÉë=Ç¨ÄÉíë=ÉåîÉêë=äÛ°í~íI=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=Éí=äÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=éìÄäáÅëK

iÉë=êÉíÉåìÉë=Çì=Åáåèìá≠ãÉ=Éí=Çì=íáÉêë=éÉìîÉåí=ëÛÉñÉêÅÉê=ëáãìäí~å¨ãÉåíK
bå= Å~ë= ÇÉ= Ç¨ÄÉíë= ëáãìäí~å¨ë= ÉåîÉêë= äÛ°í~í= Éí= äÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= éìÄäáèìÉëI= äÉë

êÉíÉåìÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=Éå=éêÉãáÉê=äáÉì=~ì=éêçÑáí=ÇÉ=äÛ°í~íK=i~=Åê¨~åÅÉ
Çì=cçåÇë=å~íáçå~ä=ÇÉ=oÉíê~áíÉë=éêáãÉê~=äÉë=~ìíêÉëK

^êíáÅäÉ=TS W=içêëèìÛìå=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ=Çì=éê¨ëÉåí=`çÇÉ=íáíìä~áêÉ=ÇÛìåÉ=éÉåëáçå=çì
ÇÛìåÉ=êÉåíÉ=îá~Ö≠êÉ=ÇÛáåî~äáÇáí¨I=~=Çáëé~êì=ÇÉ=ëçå=ÇçãáÅáäÉI=Éí=èìÉ=éäìë=ÇÛìå=~å
ëÛÉëí= ¨Åçìä¨= ë~åë= èìÛáä= ~áí= ê¨Åä~ã¨= äÉë= ~êê¨ê~ÖÉë= ÇÉ= ë~= éÉåëáçå= çì= ÇÉ= ë~= êÉåíÉ
îá~Ö≠êÉ=ÇÛáåî~äáÇáí¨I=ëçå=Åçåàçáåí=çì=äÉë=ÉåÑ~åíë=ãáåÉìêë=èìÛáä=~=ä~áëë¨ë=éÉìîÉåí
çÄíÉåáêI=¶= íáíêÉ=éêçîáëçáêÉI= ä~= äáèìáÇ~íáçå=ÇÉë=Çêçáíë=¶=éÉåëáçå=èìá= äÉìê= ëÉê~áÉåí
çìîÉêíë=é~ê=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì=éê¨ëÉåí=`çÇÉK

i~= ãÆãÉ= ê≠ÖäÉ= éÉìí= ÆíêÉ= ëìáîáÉ= ¶= äÛ¨Ö~êÇ= ÇÉë= çêéÜÉäáåë= äçêëèìÉ= ä~= ã≠êÉI
Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ= ÇÛìåÉ= éÉåëáçå= çì= ÇÛìåÉ= êÉåíÉ= ÇÛáåî~äáÇáí¨I= çì= Éå= éçëëÉëëáçå= ÇÉ
Çêçáíë=¶=ìåÉ=íÉääÉ=éÉåëáçå=çì=êÉåíÉI=~=Çáëé~êì=ÇÉ=ëçå=ÇçãáÅáäÉ=ÇÉéìáë=éäìë=ÇÛìå
~åK

råÉ=éÉåëáçå=éÉìí=¨Ö~äÉãÉåí=ÆíêÉ=~ííêáÄì¨É=¶=íáíêÉ=éêçîáëçáêÉ=~ì=Åçåàçáåí=Éí
~ìñ=ÉåÑ~åíë=ãáåÉìêë=ÇÛìå=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ=Çì=éê¨ëÉåí=`çÇÉI=Çáëé~êì=äçêëèìÉ=ÅÉäìáJÅá
¨í~áí=Éå=éçëëÉëëáçå=ÇÛìå=Çêçáí=¶=éÉåëáçå=~ì=àçìê=ÇÉ=ë~=Çáëé~êáíáçåI=Éí=èìÛáä=ëÛÉëí
¨Åçìä¨=~ì=ãçáåë=ìå=~å=ÇÉéìáë=ÅÉ=àçìêK

i~=éÉåëáçå=éêçîáëçáêÉ=Éëí=ÅçåîÉêíáÉ=äçêëèìÉ=äÉ=Ç¨Å≠ë=Éëí=çÑÑáÅáÉääÉãÉåí=¨í~ÄäáI
çì=èìÉ=äÛ~ÄëÉåÅÉ=~=¨í¨=Ç¨Åä~ê¨É=é~ê=àìÖÉãÉåí=ÇÉîÉåì=áêê¨îçÅ~ÄäÉK

^êíáÅäÉ=TT W=pÛáä=ó=~=äáÉì=é~ê=ä~=ëìáíÉI=¶=ä~=äáèìáÇ~íáçå=çì=~ì=ê¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉ=ä~
éÉåëáçå= çì= ÇÉ= ä~= êÉåíÉ= ÇÛáåî~äáÇáí¨I= ~ìÅìå= ê~ééÉä= åÛÉëí= Çº= éçìê= äÉë= ~êê¨ê~ÖÉë
~åí¨êáÉìêëI=ë~ìÑ=Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÇÛáåíÉêîÉåíáçå=ÇÛìå=àìÖÉãÉåí=ÇÉ=ê¨îáëáçå=ëìééêáã~åí
ä~=ÅçåÇ~ãå~íáçå=¶=ìåÉ=éÉáåÉ=~ÑÑäáÅíáîÉ=Éí=áåÑ~ã~åíÉK

^êíáÅäÉ=TU W= i~= ëìëéÉåëáçå=éê¨îìÉ=¶= äÛ~êíáÅäÉ=éê¨Å¨ÇÉåí=åÛÉëí=èìÉ=é~êíáÉääÉ= ëá= äÉ
íáíìä~áêÉ= ~= ìåÉ= ÑÉããÉ= çì= ÇÉë= ÉåÑ~åíë= ãáåÉìêë " X= Éå= ÅÉ= Å~ëI= ä~= ÑÉããÉ= çì= äÉë

ÉåÑ~åíë=ãáåÉìêë=êÉ´çáîÉåí=éÉåÇ~åí=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=ä~=ëìëéÉåëáçå=ìåÉ=éÉåëáçå=Ñáñ¨É

SUPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



¶= RMB= ÇÉ= ä~= éÉåëáçå= çì= ÇÉ= ä~= êÉåíÉ= ÇÛáåî~äáÇáí¨= Ççåí= Ä¨å¨ÑáÅá~áí= çì= ~ìê~áí
Ä¨å¨ÑáÅá¨=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=äÉ=ã~êáK

a~åë= äÉ= Å~ë= çª= äÉ= ÑçåÅíáçåå~áêÉ= çì= ãáäáí~áêÉ= åÛÉëí= é~ë= ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí= Éå
àçìáëë~åÅÉ=ÇÛìåÉ=éÉåëáçå=çì=ÇÛìåÉ=êÉåíÉ=ÇÛáåî~äáÇáí¨=~ì=ãçãÉåí=çª=Ççáí=àçìÉê=ä~
ëìëéÉåëáçåI=ä~=ÑÉããÉ=Éí=äÉë=ÉåÑ~åíë=ãáåÉìêë=éÉìîÉåí=çÄíÉåáê=ä~=éÉåëáçå=Ç¨ÑáåáÉ
¶=äÛ~äáå¨~=éê¨Å¨ÇÉåí=ëá=äÉìê=~ìíÉìê=êÉãéäáíI=¶=ÅÉ=ãçãÉåíI=ä~=ÅçåÇáíáçå=ÇÉ=Çìê¨É
ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=ÉñáÖ¨É=éçìê=äÛ~ííêáÄìíáçå=ÇÛìåÉ=éÉåëáçå=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨K

iÉë=Ñê~áë=ÇÉ=àìëíáÅÉ=ê¨ëìäí~åí=ÇÉ=ä~=ÅçåÇ~ãå~íáçå=Çì=íáíìä~áêÉ=åÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ
êÉäÉî¨ë=ëìê=ä~=éçêíáçå=ÇÉë=~êê¨ê~ÖÉë=~áåëá=ê¨ëÉêî¨ë=~ì=éêçÑáí=ÇÉ=ä~=ÑÉããÉ=Éí=ÇÉë
ÉåÑ~åíëK

^êíáÅäÉ=TV W=a~åë=äÉ=Å~ë=çª=ä~=Ç¨ÅçìîÉêíÉ=Çì=Ç¨íçìêåÉãÉåíI=ÇÉë=ã~äîÉêë~íáçåë=çì
ÇÉ=ä~=Ç¨ãáëëáçå=åÛ~=äáÉì=èìÛ~éê≠ë=ä~=ÅÉëë~íáçå=ÇÛ~Åíáîáí¨I=ä~=ãÆãÉ=Çáëéçëáíáçå=Éëí
~ééäáÅ~ÄäÉ=~ì=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=Åáîáä=çì=~ì=ãáäáí~áêÉ=êÉíê~áí¨I=äçêëèìÉ=äÉë=~ÖáëëÉãÉåíë
èìá=äìá=ëçåí=êÉéêçÅÜ¨ë=~ìê~áÉåí=¨í¨=ÇÉ=å~íìêÉ=¶=ãçíáîÉê=ëçå=ÉñÅäìëáçå=Ç¨ÑáåáíáîÉ
ÇÉë= Å~ÇêÉëI= ~äçêë= ãÆãÉ= èìÉ= ë~= éÉåëáçå= çì= êÉåíÉ= ÇÛáåî~äáÇáí¨= ~ìê~áí= Ç¨à¶= ¨í¨
ÅçåÅ¨Ç¨ÉK

i~= Ç¨ÅÜ¨~åÅÉ= ¨ÇáÅí¨É= ~ì= éê¨ëÉåí= ~êíáÅäÉ= Éí= ëìê= ä~èìÉääÉ= äÛçêÖ~åáëãÉ
ÇáëÅáéäáå~áêÉ=Åçãé¨íÉåí=Éëí=íçìàçìêë=ÉñéêÉëë¨ãÉåí=~ééÉä¨=¶=ÇçååÉê=ëçå=~îáëI=Éëí
éêçåçåÅ¨É=é~ê=~êêÆí¨=Åçåàçáåí=Çì=ãáåáëíêÉ=Ççåí=êÉä≠îÉ=äÛáåí¨êÉëë¨=Éí=Çì=ãáåáëíêÉ
ÅÜ~êÖ¨=ÇÉë=éÉåëáçåëK

qfqob=sfff W=obqbkrb=mlro=mbkpflkp=bq=sbopbjbkqp=^r=clkap=k^qflk^i
ab=obqo^fqb

^êíáÅäÉ=UM W=iÉë=~ÖÉåíë=îáë¨ë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=éêÉãáÉê=Çì=éê¨ëÉåí=`çÇÉ=ëìééçêíÉåí=ìåÉ
êÉíÉåìÉ=ÇÉ=NMB=ëìê=äÉë=ëçããÉë=é~ó¨Éë=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=äÉìê=íê~áíÉãÉåí=áåÇáÅá~áêÉ=ÇÉ
Ä~ëÉ=¶=äÛÉñÅäìëáçå=ÇÉ=íçìíÉë=áåÇÉãåáí¨ë=çì=~ääçÅ~íáçåë=ÇÉ=èìÉäèìÉ=å~íìêÉ=èìÉ=ÅÉ
ëçáí=Éí=ÇÉë=~î~åí~ÖÉë=Ñ~ãáäá~ìñK

m~ê=Ç¨êçÖ~íáçå=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=Çì=éê¨ëÉåí=~äáå¨~I= äÉë= áåÇÉãåáí¨ë=ëìáî~åíÉë
ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=ëçìãáëÉë=¶=ä~=êÉíÉåìÉ=éçìê=éÉåëáçå=ÇÉ=NMB W

√ äÛáåÇÉãåáí¨=ëé¨Åá~äÉ=ÇÉ=ëìà¨íáçå=éê¨îìÉ=é~ê=äÛçêÇçåå~åÅÉ=køSMJOV=Çì=NO
çÅíçÄêÉ=NVSM=Éí= äÉ=Ç¨ÅêÉí=køSOJNTQ=Çì=NM=ã~á=NVSO=Éí=ÇÉ=íçìíÉë=ÅÉääÉë
~ÅÅçêÇ¨Éë=~ìñ=ÉåëÉáÖåÉãÉåíë=Éå=Ö¨å¨ê~ä X

SUQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ äÛáåÇÉãåáí¨= ÇáÑÑ¨êÉåíáÉääÉ= Ç¨ÖêÉëëáîÉ= íÉääÉ= èìÉ= Ç¨ÑáåáÉ= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= OU= Çì
éê¨ëÉåí=`çÇÉ� X

√ äÛáåÇÉãåáí¨=ÇáÑÑ¨êÉåíáÉääÉ=Ç¨ÖêÉëëáîÉ=Éå=Å~ë=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=ÅçêéëK
i~= êÉíÉåìÉ= Éëí= ÇìÉ= ëìê= äÉ= íê~áíÉãÉåí= áåÇáÅá~áêÉ= ÉåíáÉê= ãÆãÉ= Éå= Å~ë= ÇÉ

ê¨ÇìÅíáçå=çì=ÇÉ=ëìëéÉåëáçå=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=éçìê=Å~ìëÉ=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=Ñ~áí
çì=ÇÉ=ëìëéÉåëáçå=ÇÉ=ÑçåÅíáçåëK

^êíáÅäÉ=UN W=iÛ^Çãáåáëíê~íáçå=ÉãéäçóÉìê=îÉêëÉ=ìåÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=¨Ö~äÉ=¶=OMB=Çì
íê~áíÉãÉåí=Éí=ÇÉë=áåÇÉãåáí¨ë=îáë¨Éë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=OUK

^ìÅìåÉ=éÉåëáçå=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=ÅçåÅ¨Ç¨É=ëá=äÉ=îÉêëÉãÉåí=ÇÉë=êÉíÉåìÉë=ÉñáÖáÄäÉë
åÛ~=é~ë=¨í¨=ÉÑÑÉÅíì¨K

^êíáÅäÉ= UO W= p~ìÑ= Çáëéçëáíáçåë= ä¨Öáëä~íáîÉë= çì= ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉë= Åçåíê~áêÉëI= íçìíÉ
éÉêÅÉéíáçå=ÇÛìå=íê~áíÉãÉåí=çì=ëçäÇÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨=Éëí=ëçìãáë=~ì=éê¨ä≠îÉãÉåí=ÇÉ=ä~
êÉíÉåìÉ=îáë¨É=~ìñ=ÇÉìñ=~êíáÅäÉë=éê¨Å¨ÇÉåíëI=ãÆãÉ=ëá=äÉë=ëÉêîáÅÉë=~áåëá=ê¨ãìå¨ê¨ë
åÉ=ëçåí=é~ë=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÛÆíêÉ=éêáë=Éå=ÅçãéíÉ=éçìê=ä~=Åçåëíáíìíáçå=Çì=Çêçáí=çì
éçìê=ä~=äáèì~íáçå=ÇÉ=ä~=éÉåëáçåK

^êíáÅäÉ=UP W=iÉë=êÉíÉåìÉë=ä¨Ö~äÉãÉåí=éÉê´ìÉë=é~ê=äÛ°í~í=åÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ê¨é¨í¨ÉëI
ÅÉääÉë=èìá=çåí=¨í¨=áêê¨Öìäá≠êÉãÉåí=éê¨äÉî¨Éë=çì=é~ó¨Éë=åÛçìîêÉåí=~ìÅìå=Çêçáí=¶
éÉåëáçå=ã~áë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=êÉãÄçìêë¨Éë=ë~åë=áåí¨êÆí=ëìê=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉë=~ó~åíë
ÇêçáíK

^êíáÅäÉ=UQ W=iÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=Åáîáä=çì=äÉ=ãáäáí~áêÉ=èìá=îáÉåí=¶=èìáííÉê=äÉ=ëÉêîáÅÉ=éçìê
èìÉäèìÉ=Å~ìëÉ=èìÉ=ÅÉ=ëçáí=~î~åí=ÇÉ=éçìîçáê=çÄíÉåáê=ìåÉ=éÉåëáçå=çì=ìåÉ=êÉåíÉ
îá~Ö≠êÉ=ÇÛáåî~äáÇáí¨I=éÉêÇ=ëÉë=Çêçáíë=~ìñÇáíÉë=éÉåëáçåë=Éí=êÉåíÉëK

fä=éÉìí=éê¨íÉåÇêÉI=ë~ìÑ=äÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=îáë¨Éë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=TV=Çì=éê¨ëÉåí=`çÇÉI=~ì
êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇáêÉÅí=Éí=áãã¨Çá~í=ÇÉ=ä~=êÉíÉåìÉ=ëìÄáÉ=ÇÛìåÉ=ã~åá≠êÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ
ëìê= ëçå= íê~áíÉãÉåí= ëçìë= ê¨ëÉêîÉI= äÉ= Å~ë= ¨ÅÜ¨~åíI= ÇÉ= ä~= ÅçãéÉåë~íáçå= ~îÉÅ= äÉë
ëçããÉë=Ççåí=áä=éÉìí=ÆíêÉ=êÉÇÉî~ÄäÉ=Çì=ÅÜÉÑ=ÇÉë=Ç¨ÄÉíë=éê¨îìë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=TRK

^= ÅÉí= ÉÑÑÉíI= ìåÉ= ÇÉã~åÇÉ= éÉêëçååÉääÉ= Ççáí= ÆíêÉ= Ç¨éçë¨É= ¶= éÉáåÉ= ÇÉ
Ç¨ÅÜ¨~åÅÉI=Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=Åáåè=~åë=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~=ê~Çá~íáçå=ÇÉë=Å~ÇêÉëK

SURi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



qfqob=fu� W=`bpp^qflk=lr=obmofpb=ab=pbosf`b

^êíáÅäÉ=UR W=iÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=Åáîáä=çì=äÉ=ãáäáí~áêÉ=èìáI=~ó~åí=èìáíí¨=äÉ=ëÉêîáÅÉ=Ç~åë
äÉë=ÅçåÇáíáçåë=éê¨îìÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=UQI=~=¨í¨=êÉãáë=Éå=~Åíáîáí¨=ëçáí=Ç~åë=äÉë=ëÉêîáÅÉëI
ÅçääÉÅíáîáí¨ë= Éí= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= éìÄäáÅëI= ëçáí= Ç~åë= äÛ~êã¨ÉI= Ä¨å¨ÑáÅáÉ= éçìê= ä~
êÉíê~áíÉ=ÇÉ=ä~=íçí~äáí¨=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=èìÛáä=~=êÉåÇìë=Ç~åë=ÅÉë=~Çãáåáëíê~íáçåë=çì=Ç~åë
äÛ^êã¨ÉK

pá=äÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=Åáîáä=çì=ãáäáí~áêÉ=~=Ç¨à¶=çÄíÉåì=äÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉ=ëÉë
êÉíÉåìÉëI=áä=çÄíáÉåí=ä~=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ä~=íçí~äáí¨=ÇÉ=ëÉë=ëÉêîáÅÉë=Éí=Éëí=~ëíêÉáåí
~ì= êÉãÄçìêëÉãÉåí= ~ì= cçåÇë= å~íáçå~ä= ÇÉ= oÉíê~áíÉë= Çì=ãçåí~åí= ÇÉë= êÉíÉåìÉë
êÉãÄçìêë¨ÉëK

^êíáÅäÉ= US W= iÉ= ÑçåÅíáçåå~áêÉ= ê¨îçèì¨= ë~åë= ëìëéÉåëáçå=ÇÉë=Çêçáíë= ¶=éÉåëáçå=åÉ
éÉìí= çÄíÉåáê= ìåÉ= éÉåëáçå= èìÉ= ëÛáä= êÉãéäáí= ä~= ÅçåÇáíáçå= ÇÉ= Çìê¨É= ÇÉ= ëÉêîáÅÉë
ÉñáÖ¨É=éçìê=äÉ=Çêçáí=¶=éÉåëáçå=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨K

pÛáä=åÉ=êÉãéäáí=é~ë=ÅÉííÉ=ÅçåÇáíáçåI=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=UQI=é~ê~Öê~éÜÉ
O=äìá=ëçåí=~ééäáÅ~ÄäÉëK

iÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=ê¨îçèì¨=~îÉÅ=ëìëéÉåëáçå=ÇÉë=Çêçáíë=¶=éÉåëáçå=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=ÇÉë
Çáëéçëáíáçåë=Çì=é~ê~Öê~éÜÉ=O=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=UQ=Çì=éê¨ëÉåí=`çÇÉI=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=èìÉ
äÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=TU=åÉ=ëçáÉåí=é~ë=~ééäáÅ~ÄäÉëK

ifsob=ff� W=afpmlpfqflkp=m^oqf`rifÐobp=ar=`lab=d°k°o^i=abp=obqo^fqbp

qfqob= mobjfbo� W= afpmlpfqflkp= m^oqf`rifÐobp= obi^qfsbp= È= `boq^fkbp
`^q°dlofbp=ab=obqo^fq°p=`fsfip=bq=jfifq^fobp

`e^mfqob=mobjfbo� W=clk`qflkk^fobp=bk=pbosf`b=a°q^`e°

^êíáÅäÉ=UT W=^ìÅìåÉ=äáèìáÇ~íáçå=ÇÉ=éÉåëáçå=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=ÅçåëÉåíáÉ=~ì=éêçÑáí=ÇÛìå
ÑçåÅíáçåå~áêÉ= çì= ÇÛìå= ~ÖÉåí= Éå= ëÉêîáÅÉ= Ç¨í~ÅÜ¨= çì= èìá= ~ìê~áí= ¨í¨= Éå= ëÉêîáÅÉ
Ç¨í~ÅÜ¨I= ëá= ä~= ëáíì~íáçå= ÇÉ= ëÉë= îÉêëÉãÉåíë= åÛÉëí= é~ë= ¶= àçìê= çì= åÛ~= é~ë= ¨í¨
ê¨Öìä~êáë¨É= é~ê= äÉ= êÉÅçìîêÉãÉåí= ÇÉë= êÉíÉåìÉë= ÇìÉë= é~ê= äÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= Éå
ëÉêîáÅÉ=Ç¨í~ÅÜ¨K=pÉìäÉë=ÇÉë=~î~åÅÉë=ëìê=éÉåëáçåë=íÉå~åí=ÅçãéíÉ=ÇÉë=îÉêëÉãÉåíë
~Åèìáë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ÅçåëÉåíáÉëI=ëçìë=ä~=ê¨ëÉêîÉ=ÇÛìå=éê¨ä≠îÉãÉåí=~ää~åí=Çì=èì~êí

SUS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



¶=ä~=ãçáíá¨=ÇÉëÇáíÉë=~î~åÅÉë=Éí=ÇÉëíáå¨=¶=ê¨Öìä~êáëÉê=ä~=ëáíì~íáçå=ÇÉë=îÉêëÉãÉåíëK
`Éë=Çáëéçëáíáçåë=ëçåí=~ééäáÅ~ÄäÉë=~ìñ=ãáäáí~áêÉëK

^êíáÅäÉ=UU� W=iÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=åçãã¨ë=ÇÉéìáë=O=~åë=~ì=ãçáåë=ã~áë=åçå=íáíìä~êáë¨ë
~ì= íáíêÉ= ÇÉ= äÉìê= ëí~íìí= é~êíáÅìäáÉê= Éí= èìá= çåí= ¨í¨= ~ééÉä¨ë= Éå= ÅÉííÉ= èì~äáí¨= ¶
çÅÅìéÉê= äÛìå= çì= ëìÅÅÉëëáîÉãÉåí= éäìëáÉìêë= ÇÉë= Éãéäçáë= Ç~åë= äÉëèìÉäë= äÉ
Ç¨í~ÅÜÉãÉåí= ÇÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= Éëí= ~ìíçêáë¨I= ëìÄáëëÉåí= Ç~åë= ÅÉí= Éãéäçá= äÉë
êÉíÉåìÉë= éçìê= ä~= êÉíê~áíÉI= Å~äÅìä¨Éë= ÇÛ~éê≠ë= äÉ= íê~áíÉãÉåí= ~ÑÑ¨êÉåí= ~ì= éêÉãáÉê
Öê~ÇÉ=ÇÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=íáíìä~áêÉ=ÇÉ=äÉìê=Åçêéë=ÇÛçêáÖáåÉ=ëÛáäë=Éå=Ñçåí=ä~=ÇÉã~åÇÉ
Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=P=ãçáë=ëìáî~åí=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=äÉìê=åçãáå~íáçå=Ç~åë=äÉÇáí=ÉãéäçáK=i~
ÅçåíêáÄìíáçå=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=Éëí=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=Å~äÅìä¨É=ëìê=äÉë=ãÆãÉë=Ä~ëÉëK

^êíáÅäÉ=UV W=qçìí=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=çì=ãáäáí~áêÉ=èìá=ê¨ìåáí=~ì=ãçáåë=OM=~åë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë
¶= äÛ¨éçèìÉ=ÇÉ= äÛ~ÅÅÉéí~íáçå=ÇÛìå=ã~åÇ~í=ÇÉ=ãáåáëíêÉ=çì=ÇÉ=Ç¨éìí¨I= éÉìí=Ç¨ë
èìÛáä=~ìê~áí=~ííÉáåí=ë~=Åáåèì~åíá≠ãÉ=~åå¨ÉI=çÄíÉåáê=ìåÉ=éÉåëáçå=éêçéçêíáçååÉääÉ
çì=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨=Ççåí=ä~=àçìáëë~åÅÉ=Éëí=ÇáÑÑ¨ê¨É=àìëèìÛ¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=ÅÉëë~íáçå=ÇÉ
ëÉë=ÑçåÅíáçåë=ÇÉ=ãáåáëíêÉ=çì=ÇÉ=Ç¨éìí¨K

`Éë=éÉåëáçåë=ëçåí=Å~äÅìä¨Éë=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=éê¨îìÉë=~ìñ=~êíáÅäÉë=OU=¶=PT=Çì
éê¨ëÉåí=`çÇÉI=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=Çì=íê~áíÉãÉåí=çì=ÇÉ=ä~=ëçäÇÉ=~ÑÑ¨êÉåí=~ì=Öê~ÇÉ=Ççåí=áä
¨í~áí=íáíìä~áêÉ=~ì=àçìê=ÇÉ=ë~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÛ~Çãáëëáçå=¶=ä~=êÉíê~áíÉK

`e^mfqob= ff� W= ^dbkqp= abp= °q^_ifppbjbkqp= mr_if`p= È= `^o^`qÐob
fkarpqofbi=bq=`ljjbo`f^i

^êíáÅäÉ=VM W=a~åë=äÉ=Å~ë=çª=äÉ=éê¨ëÉåí=`çÇÉ=Éëí=¨íÉåÇì=¶=ÇÉë=~ÖÉåíë=êÉäÉî~åí=Çì
ëí~íìí=éÉêã~åÉåí=ÇÛìå=¨í~ÄäáëëÉãÉåí=éìÄäáÅ=¶=Å~ê~Åí≠êÉ=áåÇìëíêáÉä=Éí=ÅçããÉêÅá~äI
ä~=äáèìáÇ~íáçå=Éí=äÉ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉë=éÉåëáçåë=ëçåí=ÉÑÑÉÅíì¨ë=é~ê=äÛ°í~íK

a~åë= ÅÉ= Å~ëI= äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= éìÄäáÅ= Éëí= ~ëíêÉáåí= Éå= ÅçåíêÉé~êíáÉ= ¶= îÉêëÉê
íêáãÉëíêáÉääÉãÉåí=~ì=qê¨ëçê=éìÄäáÅ=EcçåÇë=å~íáçå~ä=ÇÉ=oÉíê~áíÉF W

√ äÉ= ãçåí~åí= ÇÉ= ä~= êÉíÉåìÉ= ÉÑÑÉÅíì¨É= ëìê= äÉ= íê~áíÉãÉåí= ÇÉ= äÛ~ÖÉåí= Éå
Éñ¨Åìíáçå=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=UM=Çì=éê¨ëÉåí=`çÇÉ X

√ äÉ= ãçåí~åí= ÇÛìåÉ= ÅçåíêáÄìíáçå= Ççåí= äÉ= í~ìñ= Éëí= Ñáñ¨= ¶= OMB= ÇÉë
¨ãçäìãÉåíë=ëçìãáë=¶=êÉíÉåìÉ=éçìê=éÉåëáçå=Éå=Éñ¨Åìíáçå=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=UN
Çì=éê¨ëÉåí=`çÇÉK

SUTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



qfqob=ff� W=`rjri=ab=mbkpflkp=^sb`=abp=o°jrk°o^qflkp=mr_ifnrbp=lr
aÛ^rqobp=mbkpflkp

`e^mfqob=mobjfbo� W=afpmlpfqflkp=d°k°o^ibp=`ljjrkbp

^=Ó=`rjri=abp=mbkpflkp=bq=o°jrk°o^qflkp=mr_ifnrbp

^êíáÅäÉ= VN W= iÉë= Çáëéçëáíáçåë= Çì= éê¨ëÉåí= íáíêÉ= ëçåí= ~ééäáÅ~ÄäÉë= ~ìñ= ëÉìäë
íê~áíÉãÉåíëI=ë~ä~áêÉë=Éí=éÉåëáçåë=Ççåí=ä~=ÅÜ~êÖÉ=áåÅçãÄÉ=~ìñ=ÄìÇÖÉíë=ÇÉ=äÛ°í~íI
ÇÉë=ÅçããìåÉë=Éí=ÇÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=éìÄäáÅëK

^ìÅìåÉ=ê¨ãìå¨ê~íáçå=éìÄäáèìÉ=ÅáîáäÉ=çì=ãáäáí~áêÉ=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=Åìãìä¨É=~îÉÅ
ìåÉ=éÉåëáçå=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨=çì=éêçéçêíáçååÉääÉK

i~=êÉåíÉ=îá~Ö≠êÉ=ÇÛáåî~äáÇáí¨=Éëí=Åìãìä~ÄäÉ=~îÉÅ=ìåÉ=ê¨ãìå¨ê~íáçå=ÇÛ~Åíáîáí¨K
içêëèìÉ= äÉ= íáíìä~áêÉ= ÇÛìåÉ= éÉåëáçå= ÅáîáäÉ= çì= ãáäáí~áêÉ= Ä¨å¨ÑáÅáÉ= ÇÛìåÉ

ê¨ãìå¨ê~íáçå=éìÄäáèìÉI=äÉ=é~áÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå=Éëí=ëìëéÉåÇì=éÉåÇ~åí=íçìíÉ
ä~=Çìê¨É=ÇÉ=ä~=êÉéêáëÉ=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨K

^êíáÅäÉ=VO W=a~åë= íçìë= äÉë= Å~ëI= ä~=éÉåëáçå=ÇÉ= êÉíê~áíÉ=Ç¨ÑáåáíáîÉ=Éëí= Å~äÅìä¨É= ëìê
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÉÑÑÉÅíì¨ë=é~ê=äÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=çì=äÉ=ãáäáí~áêÉ=~ì=ãçãÉåí
ÇÉ=äÛ~Çãáëëáçå=¶=ä~=êÉíê~áíÉK

_=Ó=`rjri=ab=mirpfbrop=mbkpflkp

^êíáÅäÉ=VP W=råÉ=éÉåëáçå=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨=çì=éêçéçêíáçååÉääÉ=éÉìí=ëÉ=ÅìãìäÉê=~îÉÅ
ìåÉ=êÉåíÉ=ÇÛáåî~äáÇáí¨K

iÉ=Åìãìä=ÇÉ=ÇÉìñ=çì=éäìëáÉìêë=éÉåëáçåë=Ä~ë¨Éë=ëìê=ä~=Çìê¨É=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=åÛÉëí
éÉêãáë=èìÉ=äçêëèìÉ=äÉëÇáíÉë=éÉåëáçåë=ëçåí=ÑçåÇ¨Éë=ëìê=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÉÑÑÉÅíì¨ë=Ç~åë
ÇÉë= Éãéäçáë= ëìÅÅÉëëáÑëI= ~ìÅìå= ÑçåÅíáçåå~áêÉ= åÉ= éçìî~åí= ~Åèì¨êáê= ÇÉë= Çêçáíë= ¶
éÉåëáçå=Ç~åë=O=Éãéäçáë=ÅçåÅçãáí~åíëI=èìÛáäë=ëçáÉåí=ÉñÉêÅ¨ë=éçìê=äÉ=ÅçãéíÉ=ÇÛìå
çì=ÇÉ=éäìëáÉìêë=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=çì=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=îáë¨ë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=VNK

a~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉ=éêçÜáÄáíáçå=ÇÉ=ÅìãìäI=äÛáåí¨êÉëë¨=ÅçåëÉêîÉ=äÉ=Çêçáí=ÇÉ=Ç¨ëáÖåÉê
ä~=éÉåëáçå=Ççåí=áä=ÉåíÉåÇ=ÅçåëÉêîÉê=äÉ=Ä¨å¨ÑáÅÉK

SUU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ifsob= fff� W= afpmlpfqflkp= `ljjrkbp= obi^qfsbp= ^r= m^fbjbkq= abp
mbkpflkp=bq=^s^k`bp=pro=mbkpflkp

qfqob=mobjfbo� W=m^fbjbkq=abp=mbkpflkp

`e^mfqob=mobjfbo� W=oÐdibp=d°k°o^ibp=ab=m^fbjbkq=abp=mbkpflkp

^êíáÅäÉ=VQ� W=i~=éÉåëáçå=Éí=ä~=êÉåíÉ=îá~Ö≠êÉ=ÇÛáåî~äáÇáí¨=~áåëá=èìÉ=äÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=¶
Å~ê~Åí≠êÉ= Ñ~ãáäá~ä= ÇÉë= éÉåëáçåë= éêáåÅáé~äÉë= ëçåí= é~ó¨Éë= ãÉåëìÉääÉãÉåí= Éí= ¶
íÉêãÉ=¨ÅÜìK

i~=ãáëÉ=Éå=é~áÉãÉåíI=éçêí~åí=ê~ééÉä=Çì=àçìê=ÇÉ=äÛÉåíê¨É=Éå=àçìáëë~åÅÉ=Ççáí
çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí=áåíÉêîÉåáê=~ì=éäìë=í~êÇ=¶=ä~=Ñáå=Çì=ÇÉìñá≠ãÉ=ãçáë=ëìáî~åí=ÅÉäìá
ÇÉ=ä~=ÅÉëë~íáçå=ÇÛ~Åíáîáí¨K

bå=~ííÉåÇ~åí=ä~=äáèìáÇ~íáçå=Ç¨ÑáåáíáîÉ=ÇÉ=ä~=éÉåëáçåI=ÇÉë=~î~åÅÉë=ëìê=éÉåëáçåë
ëçåí=é~ó¨Éë=~ìñ=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=Éí=ãáäáí~áêÉë=êÉíê~áí¨ë=~áåëá=èìÛ~ìñ=îÉìîÉë=Éí=~ìñ
çêéÜÉäáåë= é~ê= äÉë= ëçáåë= Éí= ëìê= äÉ= cçåÇë= å~íáçå~ä= ÇÉ= oÉíê~áíÉëI= Ç~åë= äÉë=ãÆãÉë
ÅçåÇáíáçåë=ÇÛ¨ÅÜ¨~åÅÉ=èìÉ=äÉë=éÉåëáçåë=ÉääÉëJãÆãÉëK

iÉ=ãçåí~åí=ÇÉ=ÅÉë=~î~åÅÉë=Éëí=¨Ö~ä=¶=ä~=ëçããÉ=~êêçåÇáÉ=~ì=Ñê~åÅ=áåÑ¨êáÉìê=¶
ä~èìÉääÉ=ìåÉ=äáèìáÇ~íáçå=ëçãã~áêÉ=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉë=áåí¨êÉëë¨ë=éÉêãÉí=ÇÛ¨î~äìÉê=ä~
éÉåëáçåK=bääÉë= ëçåí=ã~àçê¨ÉëI= äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åí=ÇÉë=~î~åí~ÖÉë= Ñ~ãáäá~ìñ=~áåëá=èìÉ
ÇÉë=éÉåëáçåë=ÇÛçêéÜÉäáåë=Éí=ÇÉë=ã~àçê~íáçåë=éê¨îìÉë=~ìñ=~êíáÅäÉë=PQ=~äáå¨~ëI=NÉê
Éí=OÉI=RQI=~äáå¨~=OÉI=RSI=~äáå¨~=QÉ=Éí=RUI=~äáå¨~=PÉ=~ìñèìÉäë=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ëçåí
ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ=éê¨íÉåÇêÉK

iÉë= ~î~åÅÉë= ~áåëá= ÅçåëÉåíáÉë= ëçåí= ê¨Åìé¨ê¨Éë= é~ê= îçáÉ= ÇÉ= éê¨ÅçãéíÉ= ëìê= äÉë
éêÉãáÉêë=~êê¨ê~ÖÉë=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå=¶=ä~èìÉääÉ=äÉë=áåí¨êÉëë¨ë=~ìêçåí=¨í¨=êÉÅçååìë=~îçáê
Çêçáí=Éí=ëÛáä=ó=~=äáÉìI=~ì=ãçóÉå=ÇÛìåÉ=êÉíÉåìÉ=Çì=Åáåèìá≠ãÉ=ÇÉë=~êê¨ê~ÖÉë=éçëí¨êáÉìêëK

^ìÅìåÉ=~î~åÅÉ=åÛÉëí=ÅçåëÉåíáÉ=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=ä~=êÉåíÉ=ÇÛáåî~äáÇáí¨K

^êíáÅäÉ= VR W= iÉ= é~áÉãÉåí= Çì= íê~áíÉãÉåí= çì= ëçäÇÉ= ÇÛ~Åíáîáí¨= ~ìÖãÉåí¨
¨îÉåíìÉääÉãÉåí=ÇÉë=~î~åí~ÖÉë=Ñ~ãáäá~ìñ=¶=äÛÉñÅäìëáçå=ÇÉ=íçìíÉ=~ìíêÉ=áåÇÉãåáí¨
çì= ~ääçÅ~íáçå= Éëí= Åçåíáåì¨= àìëèìÛ¶= ä~= Ñáå= Çì= ãçáë= Åáîáä= ~ì= Åçìêë= ÇìèìÉä= äÉ
ÑçåÅíáçåå~áêÉ= çì= ãáäáí~áêÉ= ÉëíI= ëçáí= Ç¨Å¨Ç¨= Éå= ~Åíáîáí¨= Éí= äÉ= é~áÉãÉåí= ÇÉ= ä~
éÉåëáçå=ÇÉ=äÛáåí¨êÉëë¨=çì=ÇÉ=ÅÉääÉ=ÇÉ=ëÉë=~ó~åíë=Çêçáí=ÅçããÉåÅÉ=~ì=éêÉãáÉê=àçìê
Çì=ãçáë=ëìáî~åíK

SUVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



iÉ=é~áÉãÉåí=ÇÛìåÉ=éÉåëáçå=¶=àçìáëë~åÅÉ=ÇáÑÑ¨ê¨É=éêÉåÇ=ÉÑÑÉí=Çì=éêÉãáÉê=àçìê
Çì=ãçáë=Åáîáä=ëìáî~åí=ÅÉäìá=ÇÉ=äÛÉåíê¨É=Éå=àçìáëë~åÅÉK

^êíáÅäÉ= VS W= bå= Å~ë= ÇÉ= Ç¨Å≠ë= ÇÛìå= ÑçåÅíáçåå~áêÉ= çì= ÇÛìå= ãáäáí~áêÉ= êÉíê~áí¨I= ä~
éÉåëáçå=çì=ä~=êÉåíÉ=îá~Ö≠êÉ=ÇÛáåî~äáÇáí¨=Éëí=é~ó¨É=¶= ä~=îÉìîÉ=çì=~ìñ=çêéÜÉäáåë
ê¨ìåáëë~åí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÉñáÖ¨Éë=~ìñ=~êíáÅäÉë=RSI=RU=Éí=SS=àìëèìÛ¶=ä~=Ñáå=Çì=ãçáë
Åáîáä=~ì=Åçìêë=ÇìèìÉä=äÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=çì=ãáäáí~áêÉ=Éëí=Ç¨Å¨Ç¨=Éí=äÉ=é~áÉãÉåí=ÇÉ
ä~=éÉåëáçå=ÇÉë=~ó~åíë=Çêçáí=ÅçããÉåÅÉ=~ì=éêÉãáÉê=àçìê=Çì=ãçáë=ëìáî~åíK

bå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨Å≠ë=ÇÛìå=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=çì=ÇÛìå=ãáäáí~áêÉ=íáíìä~áêÉ=ÇÛìåÉ=éÉåëáçå=¶
àçìáëë~åÅÉ= ÇáÑÑ¨ê¨ÉI= äÉ= é~áÉãÉåí= ÇÉ= ä~= éÉåëáçå= ÇÉ= îÉìîÉ= çì= ÇÛçêéÜÉäáå= éêÉåÇ
ÉÑÑÉí=Çì=éêÉãáÉê=àçìê=Çì=ãçáë=Åáîáä=ëìáî~åí=ÅÉäìá=Çì=Ç¨Å≠ëK

^êíáÅäÉ=VT W=iÉë=~êê¨ê~ÖÉë=êÉëí~åí=Çìë=~ì=Ç¨Å≠ë=ÇÉë=íáíìä~áêÉë=ÇÉ=éÉåëáçåë=ëÉêîáÉë=é~ê
äÛ°í~í=~ì=íáíêÉ=Çì=éê¨ëÉåí=`çÇÉ=ëçåí=î~ä~ÄäÉãÉåí=é~ó¨ë=ÉåíêÉ=äÉë=ã~áåë=Çì=Åçåàçáåí
ëìêîáî~åíI= ÇÉë= çêéÜÉäáåë= çì= ÇÉë= ~ó~åíë= Çêçáí= ê¨ìåáëë~åí= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÉñáÖ¨ÉëI
àìëèìÛ¶=ä~=Ñáå=Çì=ãçáë=Åáîáä=~ì=Åçìêë=ÇìèìÉä=äÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉI=çì=ãáäáí~áêÉ=Éëí=Ç¨Å¨Ç¨I
äÉ=é~áÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå=ÅçããÉåÅÉ=äÉ=éêÉãáÉê=àçìê=Çì=ãçáë=ëìáî~åí=äÉ=Ç¨Å≠ëK

`e^mfqob=ff W=`lkqbuqrob=abp=qfqobp=ab=m^fbjbkq

^êíáÅäÉ=VU W=iÉë=íáíìä~áêÉë=ÇÉ=éÉåëáçå=ÅáîáäÉ=çì=ãáäáí~áêÉ=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=~áåëá=èìÉ=äÉë
íáíìä~áêÉë= ÇÉ= éÉåëáçåë=ãáäáí~áêÉë= ÇÛáåî~äáÇáí¨= ëçåí= éêáë= Éå= ÅçãéíÉ= é~ê= äÉ= cçåÇë
å~íáçå~ä=ÇÉ=oÉíê~áíÉëK=iÉë=íáíìä~áêÉë=ÇÉ=éÉåëáçå=ãáäáí~áêÉ=ÇÛáåî~äáÇáí¨=ëçåí=éêáë=Éå
ÅÜ~êÖÉ= é~ê= ä~= aÉííÉ= îá~Ö≠êÉK= i~= å~íìêÉ= ÇÉë= ÇçÅìãÉåíë= èìá= ëçåí= êÉãáë= ~ìñ
íáíìä~áêÉë=ÇÉ=éÉåëáçåëI=¶=äÉìêë=~ó~åíë=Çêçáíë

^êíáÅäÉ=VV W=iÉ=é~áÉãÉåí=ÇÉë=~êê¨ê~ÖÉë=ÇÉë=éÉåëáçåë=~=äáÉì=ëçáí=Éå=åìã¨ê~áêÉ=¶=ä~
Å~áëëÉ= Çì= ÅçãéíÉ= Çì= qê¨ëçê= Ç¨ëáÖå¨I= ëçáí= é~ê= îáêÉãÉåí= ¶= ìå= ÅçãéíÉ= Åçìê~åí
éçëí~ä=çì=Ä~åÅ~áêÉ=çìîÉêí=~ì=åçã=Çì=íáíìä~áêÉ=çì=ÇÉ=ëçå=êÉéê¨ëÉåí~åí=ä¨Ö~äK

iÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=éê¨ëÉåí=~êíáÅäÉ=ëçåí=Ç¨íÉêãáå¨Éë=é~ê=Ç¨ÅêÉíK

^êíáÅäÉ=NMM W=iÉ=íáíìä~áêÉ=ÇÛìåÉ=éÉåëáçå=çì=ëçå=êÉéê¨ëÉåí~åí=ä¨Ö~äI=èìá=åÉ=éÉìí=çì
åÉ= ë~áí= ëáÖåÉê= çì= èìá= åÉ= éÉìí= ëÉ= Ç¨éä~ÅÉêI= ~= ä~= Ñ~Åìäí¨= ÇÉ= Ñ~áêÉ= ÉåÅ~áëëÉê= äÉë
~êê¨ê~ÖÉë=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå=é~ê=ìå=íáÉêë=ãìåá=ÇÛìå=ÅÉêíáÑáÅ~í=ÇÉ=îáÉJéêçÅìê~íáçåK

iÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=éê¨ëÉåí=~êíáÅäÉ=ëçåí=éê¨Åáë¨Éë=é~ê=Ç¨ÅêÉíK

SVM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



qfqob=ff� W=afpmlpfqflkp=afsbopbp

^êíáÅäÉ= NMN W=nìáÅçåèìÉ=~ìê~= íçìÅÜ¨=çì= íÉåí¨=ÇÉ= íçìÅÜÉê= äÉë= ~êê¨ê~ÖÉë=ÇÛìåÉ
éÉåëáçå=Ççåí=áä=åÛÉëí=é~ë=íáíìä~áêÉ=éçìê=äÛÉåÅ~áëëÉãÉåí=ÇÉ=ä~èìÉääÉ=áä=åÛ~=é~ë=ìåÉ
éêçÅìê~íáçå=Çì=î¨êáí~ÄäÉ=íáíìä~áêÉ=çì=ìå=ã~åÇ~í=ä¨Ö~äI=èìáÅçåèìÉ=~ìê~=Ñ~áí=ìåÉ
Ñ~ìëëÉ=Ç¨Åä~ê~íáçå=éçìê=çÄíÉåáê=ä~=ÅçåÅÉëëáçå=çì=äÉ=é~áÉãÉåí=ÇÛìåÉ=éÉåëáçåI=ëÉê~
éìåá= ÇÛìå= ÉãéêáëçååÉãÉåí= ÇÉ= O= ~åë= ~ì=ãçáåë= Éí= ÇÉ= R= ~åë= ~ì= éäìë= Éí= ÇÛìåÉ
~ãÉåÇÉ= èìá= åÉ= éÉìí= ÉñÅ¨ÇÉê= äÉ= ãçåí~åí= ÇÉë= ~êê¨ê~ÖÉë= ÇÛìåÉ= ~åå¨É= åá= ÆíêÉ
áåÑ¨êáÉìêÉ= ¶= NOKMMM= Ñê~åÅëI= äÉ= íçìí= ë~åë= éê¨àìÇáÅÉ= Çì= êÉãÄçìêëÉãÉåí= ÇÉë
~êê¨ê~ÖÉë=áåÇºãÉåí=íçìÅÜ¨ë=Éí=ÇÉ=äÛ~Åíáçå=ÅáîáäÉ=ÇÉë=áåí¨êÉëë¨ëI=Éí=ë~åë=éê¨àìÇáÅÉI
ëçáí=ÇÉë=éÉáåÉë=éäìë=Öê~îÉë=Éå=Å~ë=ÇÉ=Ñ~ìñ=çì=ÇÛ~ìíêÉë=ÅêáãÉë=éê¨îìë=Éí=éìåáë=é~ê
äÉë=äçáë=Éå=îáÖìÉìêI=ëçáí=ÇÉ=ä~=éÉêíÉ=ÇÉ=ä~=éÉåëáçåK

pá=äÉ=Åçìé~ÄäÉ=Éëí=ìå=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=çì=ìå=çÑÑáÅáÉê=éìÄäáÅ=Éå=~Åíáîáí¨=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ
~ì=ãçãÉåí= çª= ä~= Ñê~ìÇÉ= ~= ¨í¨= ÅçããáëÉI= çì= ìå= Éãéäçó¨= íê~î~áää~åí= Ç~åë= äÉë
ÄìêÉ~ìñ=ÇÛìå=Åçãéí~ÄäÉ=éìÄäáÅI=ÇÛìå=åçí~áêÉ=çì=ÇÛìåÉ=ã~áêáÉI=ä~=éÉáåÉ=Éëí=ÅÉääÉ
ÇÉ=ä~=ê¨Åäìëáçå=ë~åë=éê¨àìÇáÅÉ=ÇÉ=äÛ~ãÉåÇÉK

iÉë=Åçìé~ÄäÉëI=éÉìîÉåíI=Éå=çìíêÉI=Çì=àçìê=çª=áäë=~ìê~áÉåí=ëìÄá=äÉìê=éÉáåÉI=ÆíêÉ
éêáî¨ë=ÇÉë=Çêçáíë=ãÉåíáçåå¨ë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=QO=Çì=`çÇÉ=é¨å~ä=éçêí~åí=äáãáí~íáçå=çì
ëìééêÉëëáçå=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=Çêçáíë=ÅáîáèìÉë=çì=ÇÉ=Ñ~ãáääÉK

^êíáÅäÉ= NMO W= iÉë= éÉåëáçåë= Éí= äÉë= êÉåíÉë= îá~Ö≠êÉë= ÇÛáåî~äáÇáí¨= ëçåí= ê~ó¨Éë= ÇÉë
êÉÖáëíêÉë= ÇÉ= ä~= ÇÉííÉ= îá~Ö≠êÉ= ~éê≠ë= ÇÉìñ= ~åë= ÇÉ= åçå= ê¨Åä~ã~íáçåK= iÉìê
¨í~ÄäáëëÉãÉåí= ÇçååÉ= äáÉì= ¶= ìå= ê~ééÉä= ÇÛ~êê¨ê~ÖÉë= ~åí¨êáÉìêë= ¶= ä~= ê¨Åä~ã~íáçå
äçêëèìÉ=äÉë=àìëíáÑáÅ~íáçåë=å¨ÅÉëë~áêÉë=ëçåí=éêçÇìáíÉëK

i~= ãÆãÉ= Ç¨ÅÜ¨~åÅÉ= Éëí= ~ééäáÅ~ÄäÉ= ~ìñ= Ü¨êáíáÉêë= çì= ~ó~åíë= Å~ìëÉ= ÇÉë
éÉåëáçåå¨ë=èìá=åÛ~ìêçåí=é~ë=éêçÇìáí=ä~=àìëíáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=äÉìêë=Çêçáíë=Ç~åë=äÉë=ÇÉìñ
~åë=èìá=ëìáîÉåí=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=Ç¨Å≠ë=ÇÉ=äÉìê=~ìíÉìêK

qfqob=fff� W=afpmlpfqflkp=qo^kpfqlfobp

^êíáÅäÉ=NMP W=iÉë=ãáäáí~áêÉë= íê~åëÑ¨ê¨ë=ÇÉ= äÛ^êã¨É=Ñê~å´~áëÉ=~éê≠ë=ó=~îçáê=~Åèìáë
Çêçáí=¶=áåÇÉãåáí¨=ÑçêÑ~áí~áêÉI=ëçäÇÉ=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉ=çì=éÉåëáçå=Ä~ë¨É=ëìê=ä~=Çìê¨É=ÇÉë
ëÉêîáÅÉëI=éÉìîÉåí=çÄíÉåáê=ä~=î~äáÇ~íáçå=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÉÑÑÉÅíì¨ë=Éí=ÇÉë=ÄçåáÑáÅ~íáçåë
~ÅèìáëÉë=~åí¨êáÉìêÉãÉåí=¶=äÉìê=íê~åëÑÉêíI=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉ=êÉîÉêëÉãÉåí=ÇÉëÇáíÉë
éêÉëí~íáçåë=~ì=cçåÇë=ÇÉ=oÉíê~áíÉëK

SVNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



qçìíÉÑçáëI=ÅÉ=êÉîÉêëÉãÉåí=Ççáí=ëÉ=Ñ~áêÉ=Éå=ìåÉ=ëÉìäÉ=Ñçáë� W
√ éçìê=ÅÉìñ=èìá=çåí=Ç¨à¶=éÉê´ì=ìå=é¨ÅìäÉI=äÉ=êÉîÉêëÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉäìáJÅá=Ççáí

ëÉ= Ñ~áêÉ= ¨Ö~äÉãÉåí= Éå= ìåÉ= ëÉìäÉ= Ñçáë= Éí= Éå= ãÆãÉ= íÉãéë= èìÉ= äÉë
éêÉëí~íáçåë=îáë¨Éë=¶=äÛ~äáå¨~=NÉê=Çì=éê¨ëÉåí=~êíáÅäÉK

^êíáÅäÉ=NMQ W=a~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉ=åçåJêÉîÉêëÉãÉåí=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=~ìñ=Ç~íÉë=Ñáñ¨Éë=ÅáJ
ÇÉëëìë=é~ê=äÉë=ãáäáí~áêÉë=îáë¨ë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=éê¨Å¨ÇÉåíI=ëÉìäë=ëçåí=éêáë=Éå=ÅçãéíÉ=äÉë
ëÉêîáÅÉë=~ÅÅçãéäáë=~éê≠ë=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=äÉìê=íê~åëÑÉêíK

iÉìêë=Çêçáíë=ëçåí=Ç¨íÉêãáå¨ë=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ëìáî~åíÉë� W
√ ëá=äÉë=áåí¨êÉëë¨ë=ê¨ìåáëëÉåí=~ì=ãçáåë=NR=~åë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ãáäáí~áêÉë=ÉÑÑÉÅíáÑëI

áäë=éÉìîÉåí=éê¨íÉåÇêÉ=¶=éÉåëáçå=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨=çì=éêçéçêíáçååÉääÉ=ëÉäçå
äÉë=ê≠ÖäÉë=Çì=éê¨ëÉåí=`çÇÉ� X

√ ëá=äÉë=áåí¨êÉëë¨ë=ëçåí=ê~ó¨ë=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí=ÇÉë=Åçåíê∑äÉë=ÇÉ=äÛ^êã¨É=~î~åí
ÇÛ~îçáê=~ííÉáåí=ä~=äáãáíÉ=ÇÛßÖÉ=Éí=~î~åí=ÇÛ~îçáê=~ÅÅçãéäá=NR=~åë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë
ãáäáí~áêÉë= ÉÑÑÉÅíáÑëI= áäë= ëçåí= ëçìãáë= ~ìñ= ê≠ÖäÉë= Çì= éê¨ëÉåí= `çÇÉ= Éí= åÉ
éÉìîÉåí=éê¨íÉåÇêÉ=èìÛ~ì=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉë=êÉíÉåìÉë=éçìê=éÉåëáçå� X

√ Ç~åë=äÉ=Å~ë=çª=äÉë=áåí¨êÉëë¨ë=çåí=~ííÉáåí=ä~=äáãáíÉ=ÇÛßÖÉ=~î~åí=ÇÛ~îçáê=éì
~ÅÅçãéäáê=NR=~åë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ãáäáí~áêÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë� W=
~F= ëÛáäë= çåí= Ä¨å¨ÑáÅá¨= ÇÛìåÉ= áåÇÉãåáí¨= ÑçêÑ~áí~áêÉ= çì= ÇÛìåÉ= ëçäÇÉ= ÇÉ

ê¨ÑçêãÉ= äçêë= ÇÉ= äÉìê= íê~åëÑÉêíI= áä= äÉìê= Éëí= ~ääçì¨=ìå=é¨ÅìäÉ= ¶= ê~áëçå
ÇÛìå=ãçáë=ÇÉ=ä~=ÇÉêåá≠êÉ=ëçäÇÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=é~ê=~åå¨É=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë� X

ÄF ëÛáäë= Ä¨å¨ÑáÅáÉåí= Ç¨à¶= ÇÛìåÉ= éÉåëáçå= ê¨ãìå¨ê~åí= äÉìêë= ëÉêîáÅÉë
~åí¨êáÉìêëI=áäë=éÉìîÉåí=çéíÉê� W
J ëçáí=éçìê=äÉ=é¨ÅìäÉ=éê¨îì=¶=äÛ~äáå¨~=~F=éê¨Å¨ÇÉåíI
J ëçáí=éçìê=ìå= Åçãéä¨ãÉåí=ÇÉ=éÉåëáçå= êÉéê¨ëÉåí~åí= ä~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ

ÉåíêÉ= ä~= éÉåëáçå= Çì= éê¨ëÉåí= `çÇÉ= Å~äÅìä¨É= ëìê= ä~= íçí~äáí¨= ÇÉë
ëÉêîáÅÉë=Éí=ÅÉääÉ=Ççåí=áäë=ëçåí=Ç¨à¶=íáíìä~áêÉëK

^êíáÅäÉ= NMR W= i~= ëçäÇÉ=éêáëÉ= Éå= ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=éçìê= äÉ= Å~äÅìä= Çì=é¨ÅìäÉ=éê¨îì=¶
äÛ~êíáÅäÉ= NMQ= Éëí= ÅÉääÉ= ~ÑÑ¨êÉåíÉ= ~ìñ= Öê~ÇÉë= Éí= ¨ÅÜÉääÉë= çÅÅìé¨ë= ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí
ÇÉéìáë=S=ãçáë=~ì=ãçáåë=é~ê=äÉ=ãáäáí~áêÉ=~ì=ãçãÉåí=ÇÉ=ë~=ê~Çá~íáçå=ÇÉë=Åçåíê∑äÉëK

^êíáÅäÉ= NMS W= iÉë= ãáäáí~áêÉë= ÇÉ= ê¨ëÉêîÉ= ê~ééÉä¨ë= Éå= ~Åíáîáí¨= ÇÉ= ëÉêîáÅÉI= ~ó~åí
~ÅÅçãéäá= ~î~åí= äÉìê= ê~ééÉä= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= Åáîáäë= Éå= èì~äáí¨= ÇÉ= ÑçåÅíáçåå~áêÉë

SVO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



íáíìä~áêÉë=Ç~åë=ìåÉ=~Çãáåáëíê~íáçåI=ìåÉ=ÅçääÉÅíáîáí¨=ÇÉ=äÛ°í~íI=çåí=Çêçáí=¶=ä~=éêáëÉ
Éå= ÅÜ~êÖÉ= ÇÉ= ÅÉë= ëÉêîáÅÉë= ¶= ä~= ÇçìÄäÉ= ÅçåÇáíáçå= èìÛáäë= Éå= ÑçìêåáëëÉåí= äÉë
àìëíáÑáÅ~íáçåë=Éí=èìÉ=ÅÉë=ëÉêîáÅÉë=åÉ=ëçáÉåí=é~ë=Ç¨à¶=ê¨ãìå¨ê¨ë=é~ê=ìåÉ=éÉåëáçåK

rå=Ç¨ÅêÉí=Ç¨íÉêãáåÉ=äÉë=Çìê¨Éë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=Åáîáäë=Éí=ãáäáí~áêÉë=ãáåáã~=ÉñáÖ¨Éë
éçìê= äÛçÄíÉåíáçåI= ëçáí=ÇÛìåÉ=éÉåëáçå=ÅáîáäÉI=ÇÛìåÉ=éÉåëáçå=ãáäáí~áêÉI=Éå=îìÉ=ÇÉ
Ç¨íÉêãáåÉê=äÉ=ê¨ÖáãÉ=Åáîáä=çì=ãáäáí~áêÉ=~ééäáÅ~ÄäÉK

^êíáÅäÉ= NMT W= i~= î~äáÇ~íáçå=ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= Åáîáäë= ÇÉã~åÇ¨É=Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=ÇÛìå=~å
ëìáî~åí= äÛ~Çãáëëáçå= Éå= ~Åíáîáí¨= Ç~åë= äÉë= cçêÅÉë= ~êã¨Éë= Çì= p¨å¨Ö~ä= Éëí
ëìÄçêÇçåå¨É=¶=ä~=ê¨Öìä~êáë~íáçå=é~ê=äÉë=Å~áëëÉë=ÇÉ=êÉíê~áíÉëI=Çì=îÉêëÉãÉåí=ÇÉ=ä~
êÉíÉåìÉ= ä¨Ö~äÉ= Å~äÅìä¨É= ëìê= äÉë= ¨ãçäìãÉåíë= ~íí~ÅÜ¨ë= ~ì= éêÉãáÉê= Éãéäçá= ÇÉ
ÑçåÅíáçåå~áêÉ=íáíìä~áêÉK

^êíáÅäÉ= NMU W= iÉë= Ö~êÇÉë= ê¨éìÄäáÅ~áåë= êÉíê~áí¨ë= ¶= ä~= Ç~íÉ= ÇÉ= éìÄäáÅ~íáçå= ÇÉ= ä~
éê¨ëÉåíÉ= äçáI= ~áåëá= èìÉ= äÉìêë= ~ó~åíë= Å~ìëÉ= Ä¨å¨ÑáÅáÉåí= Çì= `çÇÉ= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉë
mÉåëáçåë=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ëìáî~åíÉë W

√ ä~=éÉåëáçå=Éëí=Å~äÅìä¨É=ëìê= ä~=Çìê¨É=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=~ó~åí=ëÉêîá=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ
Å~äÅìä=ÇÉë=~åÅáÉååÉë=éÉåëáçåë=ÇÉ=Ö~êÇÉëK=qçìíÉÑçáëI=áä=ëÉê~=Ñ~áí=~ééäáÅ~íáçå
ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉë=~êíáÅäÉë=NMP=Éí=NMQ=~ìñ=Öê~Ç¨ë=Ç¨à¶=íáíìä~áêÉë=ÇÛìåÉ
éÉåëáçå=ÇÉ=äÛ^êã¨É=Ñê~å´~áëÉ X

√ é~ê= Ç¨êçÖ~íáçå= ~ìñ= ê≠ÖäÉë= ~ééäáÅ~ÄäÉë= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= î~äáÇ~íáçå= ÇÉë
ëÉêîáÅÉë=~ìñáäá~áêÉëI=äÉë=~ååìáí¨ë=¶=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=ä~
éÉåëáçå= ÇçáîÉåí= ÇçååÉê= äáÉì= ¶= êÉíÉåìÉë= ê¨íêç~ÅíáîÉë= ê¨~äáë~ÄäÉë= é~ê
éê¨ÅçãéíÉë=äçêë=ÇÉë=é~áÉãÉåíë=ÇÛ~êê¨ê~ÖÉë=Ç~åë=äÉë=äáãáíÉë=éê¨îìÉë=é~ê
äÛ~êíáÅäÉ=TRI=àìëèìÛ¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉë=ëçããÉë=ÇìÉë X

√ éÉåÇ~åí=íçìíÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=çª=ÅÉë=êÉíÉåìÉë=ëÛÉÑÑÉÅíìÉåíI=äÉ=ÄìÇÖÉí=îÉêëÉê~
~ì= éêçÑáí= Çì= cçåÇë= å~íáçå~ä= ÇÉ= oÉíê~áíÉë= äÛ¨èìáî~äÉåí= ÇÉë= ~åÅáÉååÉë
éÉåëáçåë=ÇÉ=Ö~êÇÉ=~áåëá=ÅçåîÉêíáÉëK

^êíáÅäÉ=NMV W=iÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=Åáîáäë=~ó~åí=~éé~êíÉåì=~ìñ=Å~ÇêÉë=Ö¨å¨ê~ìñ=ÇÉ=ä~
cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ=Ñê~å´~áëÉ=~áåëá=èìÉ=äÉë=ãáäáí~áêÉë=åçå=íê~åëÑ¨ê¨ë=éêçîÉå~åí=ÇÉë
ê¨ëÉêîÉë= ÇÉ= äÛ^êã¨É= Ñê~å´~áëÉI= éÉìîÉåí= çÄíÉåáê= ä~= î~äáÇ~íáçå= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë
ÉÑÑÉÅíì¨ë= ~åí¨êáÉìêÉãÉåí= ¶= äÉìê= áåí¨Öê~íáçå= Ç~åë= ä~= cçåÅíáçå= éìÄäáèìÉ= çì
äÛ^êã¨É=ë¨å¨Ö~ä~áëÉ=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ  W

SVPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ éçìê=äÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ÅáîáäëI=Çì=êÉîÉêëÉãÉåí=~î~åí=ä~=äáãáíÉ=ÇÛßÖÉI=ÇÉë
êÉíÉåìÉë= ÇÉ= SB= çé¨ê¨Éë= ëìê= äÉìêë= íê~áíÉãÉåíë= éÉåÇ~åí= ä~= é¨êáçÇÉ
ÇÛ~Åíáîáí¨=Ç~åë=äÛ^Çãáåáëíê~íáçå=Ñê~å´~áëÉK

iÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=êÉîÉêëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=Çì=ÄìÇÖÉí=ÉãéäçóÉìê=ëçåí
Ñáñ¨Éë=Ç~åë= äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=ÅçåîÉåíáçåë=ÉåíêÉ=°í~íëI=éê¨îìÉë=¶= äÛ~êíáÅäÉ=UI=Sø=ÇÉ= ä~
éê¨ëÉåíÉ=äçáK

iÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=äÉë=áåí¨êÉëë¨ë=ëìééçêíÉåí=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=ÅçåíêáÄìíáçå� X
éçìê= äÉë= ãáäáí~áêÉë= åçå= íê~åëÑ¨ê¨ë= éêçîÉå~åí= ÇÉë= ê¨ëÉêîÉë= ÇÉ= äÛ^êã¨É

Ñê~å´~áëÉI=Çì=êÉîÉêëÉãÉåí=áåí¨Öê~ä=Éí=Éå=ìåÉ=ëÉìäÉ=ÑçáëI=ÇÉ=ä~=ëçäÇÉ=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉ
çì=ÇÉë=êÉíÉåìÉë=èìÛáäë=çåí=éÉê´ìÉë=ÇÉ=äÛ^êã¨É=Ñê~å´~áëÉ=Éí=Çì=é¨ÅìäÉ=èìá=äÉìê=~
¨í¨=îÉêë¨=é~ê=äÛ^êã¨É=ë¨å¨Ö~ä~áëÉK

^êíáÅäÉ=NNM� W=iÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=Åáîáäë=èìá=çåí=Ç¨à¶=éÉê´ì= äÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉ= ä~
êÉíÉåìÉ=ÇÉ=SB=ÅáJÇÉëëìë=Éí=äÉë=ãáäáí~áêÉë=åçå=íê~åëÑ¨ê¨ë=ÇçáîÉåí=êÉîÉêëÉê=äÉë=ëçããÉë
èìá=äÉìê=ëçåí=ê¨Åä~ã¨ÉëI=~î~åí=ä~=äáãáíÉ=ÇÛßÖÉ=ëÛáäë=ëçåí=ÉåÅçêÉ=Éå=~Åíáîáí¨=Éí=Ç~åë=ìå
Ç¨ä~á=ÇÛìå=~å=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÛÉåíê¨É=Éå=îáÖìÉìê=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçáI=ëá=¶=ÅÉííÉ
Ç~íÉ=áäë=ëÉ=íêçìîÉåí=ê~Çá¨ë=ÇÉë=Å~ÇêÉë=çì=ê~ó¨ë=ÇÉë=Åçåíê∑äÉë=éçìê=äáãáíÉ=ÇÛßÖÉK

i~=Ç~íÉ=ÇÛÉåíê¨É=Éå= àçìáëë~åÅÉ=ÇÉ= ä~=éÉåëáçå=èìá=éÉìí=ÆíêÉ= ÅçåÅ¨Ç¨É=¶=ÅÉë
ÇÉêåáÉêë=Éëí=Ñáñ¨É=~ì=éêÉãáÉê= àçìê=Çì=ãçáë=~ì=Åçìêë=ÇìèìÉä= äÉ=êÉîÉêëÉãÉåí=Éëí
áåíÉêîÉåìK

^êíáÅäÉ= NNN W=bå= Å~ë= ÇÉ=åçå= êÉîÉêëÉãÉåí= ~î~åí= äÛÉñéáê~íáçå=ÇÉë= Ç¨ä~áë= Ñáñ¨ëI= ä~
êÉíÉåìÉ=ÇÉ=SB=é~ê=äÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=Åáîáäë=Éí=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=îáë¨Éë=ÅáJÇÉëëìë=é~ê
äÉë= ãáäáí~áêÉë= åçå= íê~åëÑ¨ê¨ëI= ëÉìäë= ëçåí= éêáë= Éå= ÅçãéíÉ= äÉë= ëÉêîáÅÉë= ~ÅÅçãéäáë
~éê≠ë=äÉìê=áåí¨Öê~íáçå=Ç~åë=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ=çì=äÛ^êã¨É=ë¨å¨Ö~ä~áëÉK

iÉë=Çêçáíë=ÇÉë=ãáäáí~áêÉë=åçå=íê~åëÑ¨ê¨ë=ëçåí=~äçêë=Ç¨íÉêãáå¨ëI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí
~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NMQ=Éí=ÅÉìñ=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=Åáîáäë=ëçåí=Ç¨íÉêãáå¨ë
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=SI=Oø=Éí=P=ø=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçáK

^êíáÅäÉ= NNO W= iÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= Åáîáäë= Ç¨ëáê~åí= Ä¨å¨ÑáÅáÉê= ÇÉë= Çáëéçëáíáçåë= ÇÉ
äÛ~êíáÅäÉ=NNM=Éí=èìá=åÛçåí=é~ë=ÉåÅçêÉ=éÉê´ì=äÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉ=äÉìêë=êÉíÉåìÉë
ÇÉ=SB=ÇçáîÉåí=êÉåçåÅÉê=éÉêëçååÉääÉãÉåí=¶=ê¨Åä~ãÉê=ÅÉë=ëçããÉë=~ìñ=~ìíçêáí¨ë
Ñê~å´~áëÉë=Éí=ÇçååÉê=ã~åÇ~í=áêê¨îçÅ~ÄäÉ=~ì=dçìîÉêåÉãÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ=Çì
p¨å¨Ö~ä=éçìê=éÉêÅÉîçáê=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉëÇáíÉë=êÉíÉåìÉëK

SVQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=NNP W=iÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì=éê¨ëÉåí=`çÇÉ=éêÉååÉåí=ÉÑÑÉí=¶=ÅçãéíÉê=Çì=NÉê
à~åîáÉê=NVSN=¶=äÛÉñÅÉéíáçå=ÇÉ=ÅÉääÉë=ÇÉë=~êíáÅäÉë=U=~äáå¨~=QI=OU=~äáå¨~=NI=OU=ÄI=OU=ÅI
PTI=RVI=SM=~äáå¨~=N=Éí=OI=SN=~äáå¨~=O=Éí=PI=TPI=UMI=Oø=Éí=Pø=íáêÉíëI=VN=~äáå¨~=PI=VQ
~äáå¨~=NI=NMP=~äáå¨~=OI=NÉê=Éí=O=íáêÉíë=Éí=NNM=èìá=éêÉååÉåí=ÉÑÑÉí=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~
Ç~íÉ=ÇÛÉåíê¨É=Éå=îáÖìÉìê=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçá=Éí=ÇÉ=ÅÉääÉ=ÇÉë=~êíáÅäÉë=OU=~FI=UM=~äáå¨~
N=Éí=UN=~äáå¨~=N=èìá=éêÉååÉåí=êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=ÉÑÑÉí=¶=ÅçãéíÉê=Çì=NÉê=àìáääÉí=NVSS
Éí=NÉê=ã~êë=NVUMK

^êíáÅäÉ= NNQ W= iÉë= íáíêÉë= ÇÉ= éÉåëáçåë= ÇÉ= êÉíê~áíÉë= ÅçåÅ¨Ç¨Éë= ëçìë= äÉ= `çÇÉ= ÇÉ= ä~
`~áëëÉ= äçÅ~äÉ=ÇÉ=oÉíê~áíÉë=ÇÉ=äÛ^ÑêáèìÉ=çÅÅáÇÉåí~äÉ=Ñê~å´~áëÉ=çì=ÇÉ=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ
oÉíê~áíÉë=ÇÉ=ä~=cê~åÅÉ=ÇÛlìíêÉJãÉê=ëçåí=~ååìä¨ë=Éí=êÉãéä~Å¨ë=¶=ÅçãéíÉê=Çì=NÉê
à~åîáÉê=NVSN=é~ê=ÇÉë=íáíêÉë=ÇÉ=éÉåëáçåë=Å~äÅìä¨Éë=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=Çì=`çÇÉ=Ç¨Ñáåá=é~ê=ä~
éê¨ëÉåíÉ=äçáK

bå=~ìÅìå=Å~ë=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉ=ä~=åçìîÉääÉ=éÉåëáçå=åÉ=Ççáí=ÆíêÉ=áåÑ¨êáÉìê=¶=ÅÉäìá
ÇÉ=äÛ~åÅáÉååÉK

^êíáÅäÉ= NNR W= pçåí= ~ÄêçÖ¨Éë= íçìíÉë= Çáëéçëáíáçåë= Åçåíê~áêÉë= ¶= ä~= éê¨ëÉåíÉ= äçá= Éí
åçí~ããÉåí= ä~= äçá= køSQJOQ= Çì= OT= à~åîáÉê= NVSQ= êÉä~íáîÉ= ~ì= ê¨ÖáãÉ= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉë
éÉåëáçåë=ÅáîáäÉë=Éí=ãáäáí~áêÉë=ÇÉ=êÉíê~áíÉëK

i~=éê¨ëÉåíÉ=äçá=ëÉê~=Éñ¨Åìí¨É=ÅçããÉ=äçá=ÇÉ=äÛ°í~íK

c~áí=¶=a~â~êI=äÉ=NM=àìáääÉí=NVUN
m~ê=äÉ=mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ

^ÄÇçì=aflrc
iÉ=mêÉãáÉê=ãáåáëíêÉ
e~ÄáÄ=qef^j

SVRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ilf=køOMMO=Ó=MU=ar=OO=c°sofbo=OMMO
^_oldb^kq=bq=objmi^†^kq=`boq^fkbp=afpmlpfqflkp
ab=i^=ilf=køUNJRO=ar=NM=grfiibq=NVUN=mloq^kq=`lab
abp=mbkpflkp=`fsfibp=bq=jfifq^fobp=ab=obqo^fqb�

bñéçë¨=ÇÉë=ãçíáÑë
i~=äçá=UNJRO=Çì=NM=àìáääÉí=NVUN=éçêí~åí=`çÇÉ=ÇÉë=mÉåëáçåë=ÅáîáäÉë=Éí=ãáäáí~áêÉë

ÇÉ=oÉíê~áíÉ=~î~áí=Éì=äÉ=ã¨êáíÉ=ÇÉ=êÉÖêçìéÉê=Éå=ìå=ëÉìä=íÉñíÉI=ä~=äçá=køSQJOQ=Çì=OT
à~åîáÉê=NVSQ=Éí=íçìíÉë=äÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=ó=~ÑÑ¨êÉåíÉë=Éí=ÇÛ~Ç~éíÉê=ÅÉêí~áåÉë=ÇÉ=ëÉë
Çáëéçëáíáçåë=~ìñ=ê¨~äáí¨ë=Çì=ÅçåíÉñíÉ=ÇÛ~äçêëK

j~áë=~ìàçìêÇÛÜìáI=~ì=ÇÉä¶=ÇÉ=èìÉäèìÉë=ãÉëìêÉë=ÇÛ~Ç~éí~íáçå=Çì=`çÇÉI=ÇÉë
ãçÇáÑáÅ~íáçåë= ê~ÇáÅ~äÉë= ëÛáãéçëÉåíI= Éì= ¨Ö~êÇ= ¶= äÛ¨îçäìíáçå= Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉ= Éí
Ñáå~åÅá≠êÉ=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=ÇÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë=Åáîáäë=Éí=ãáäáí~áêÉë=Ççåí= äÉë
ãçÇ~äáí¨ë= ÇÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ëçåí= Ñáñ¨Éë= é~ê= äÉ= `çÇÉ= ÇÉë= éÉåëáçåë= éê¨Åáí¨= Éí
Ççåí=ä~=ÖÉëíáçå=Éëí=~ëëìê¨É=é~ê=äÉ=cçåÇë=å~íáçå~ä=ÇÉ=oÉíê~áíÉë=EckoFK

bå= ÉÑÑÉíI= ¶= äÛáã~ÖÉ= ÇÉë= ëóëí≠ãÉë= ÇÉ= êÉíê~áíÉ= é~ê= ê¨é~êíáíáçå= ~êêáî~åí= ¶
ã~íìêáí¨I= äÉ= cko= Åçåå~≤í= ìåÉ= Ç¨Öê~Ç~íáçå= ÇÉ= ë~= ëáíì~íáçå= Ñáå~åÅá≠êÉ= Ççåí= äÉë
Å~ìëÉë= ÉëëÉåíáÉääÉë= çåí= íê~áí= ¶= ä~= Ç¨í¨êáçê~íáçå= Çì= ê~ééçêí= Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉ
EåçãÄêÉ=ÇÉ=Åçíáë~åíëLåçãÄêÉ=ÇÉ=êÉíê~áí¨ëF=¶=äÛ¨íêçáíÉëëÉ=ÇÉ=äÛ~ëëáÉííÉ=Åçíáë~ÄäÉI=¶
äÛ~ÄëÉåÅÉ= ÇÉ= êÉëëçìêÅÉë= ~ÇÇáíáçååÉääÉë= ~ìñ= Åçíáë~íáçåë= Éí= ~ìñ= éêÉëí~íáçåë= åçå
ÅçåíêáÄìíáîÉëK

^áåëáI= áä=Éëí=~éé~êì=å¨ÅÉëë~áêÉ=~éê≠ë= ä~=ãÉëìêÉ=ÅçåëÉêî~íçáêÉ=ÇÉ=êÉä≠îÉãÉåí
ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=éêáëÉ=¶=íê~îÉêë=ä~=äçá=køVSJMN=Çì=Q=à~åîáÉêNVVS=Éí=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÛìåÉ
¨î~äì~íáçå=~Åíì~êáÉääÉ=Çì=ckoI=ÇÉ=íêçìîÉê=ìåÉ=ëçäìíáçå=~äíÉêå~íáîÉ=Ö~ê~åíáëë~åí
ä~=é¨êÉååáí¨=Çì=ê¨ÖáãÉK

i~= äçá= køOMMMJMP= Çì= NM= à~åîáÉê= OMMM= ~ÄêçÖÉ~åí= Éí= êÉãéä~´~åí= ÅÉêí~áåÉë
Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=ä~=äçá=køUNJRO=Çì=NÉê=àìáääÉí=NVUN=éçêí~åí=`çÇÉ=ÇÉë=éÉåëáçåë=ÅáîáäÉë
Éí= ãáäáí~áêÉë= ÇÉ= êÉíê~áíÉ= ~î~áí= éÉêãáë= åçí~ããÉåí= äÛ~Ççéíáçå= ÇÉ= ãÉëìêÉë= ÇÉ
ê¨ÑçêãÉ= Çì= cko= ~ää~åí= Ç~åë= äÉ= ëÉåë= ÇÉ= äÛ~ëë~áåáëëÉãÉåí= ÇÉë= Ç¨éÉåëÉë= Éí= ÇÉ
äÛ~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉë= êÉÅÉííÉë= é~ê= äÉ= Äá~áë= ÇÉ= äÛ¨ä~êÖáëëÉãÉåí= ÇÉ= äÛ~ëëáÉííÉ= ÇÉ
Åçíáë~íáçåK

`Éë= ãÉëìêÉëI= Ççåí= ÅÉêí~áåÉë= ÇÉîê~áÉåí= ~ìàçìêÇÛÜìá= ÆíêÉ= ê¨~ã¨å~Ö¨ÉëI= Éì
¨Ö~êÇ=¶= äÛ~ÖÖê~î~íáçå=ÇÉ= ä~= ëáíì~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=Çì=cko= EëìáíÉ=~ì=êÉéçêí=ÇÉ=ë~
ê¨ÑçêãÉ= èìá= áåí≠ÖêÉ= Ç¨ëçêã~áë= ìåÉ= ëíê~í¨ÖáÉ= åçìîÉääÉ= Éí= éäìëK= ÅçåëÉåëìÉääÉFI

SVS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



îçåí=ÆíêÉ= Åçãéä¨í¨Éë=é~ê=ÇÛ~ìíêÉë=éçêí~åí=Éå=é~êíáÅìäáÉê= ëìê= äÉ= êÉä≠îÉãÉåí=ÇÉ
äÛßÖÉ=ÇÉ=ä~=êÉíê~áíÉ=ÇÉ=RR=~åë=¶=SM=~åëK

mçìê= Ñ~ÅáäáíÉê= äÛÉñéäçáí~íáçå=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì=`çÇÉ=ÇÉë=éÉåëáçåë=ÅáîáäÉë=Éí
ãáäáí~áêÉë=ÇÉ=êÉíê~áíÉI=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçá=ëÉ=ëìÄëíáíìÉê~=¶=ä~=äçá=OMMMJMP=Éí=áåí¨ÖêÉê~
Éå= é~êíáÅìäáÉê= íçìíÉë= äÉë= åçìîÉääÉë= Çáëéçëáíáçåë= êÉä~íáîÉë= ¶= ä~= ê¨ÑçêãÉ= Çì= cko
áëëìÉë= ÇÉ= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ÅçåÅÉêí~íáçåë= ÉåÖ~Ö¨Éë= ~îÉÅ= äÉë= é~êíÉå~áêÉë= ëçÅá~ìñ
Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=ê¨ÑçêãÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=éÉåëáçåë=~ì=p¨å¨Ö~äK

^áåëá= ÇçåÅI= äÉë= ãÉëìêÉë= êÉíÉåìÉë= ~éê≠ë= ÅçåÅÉêí~íáçå= ~îÉÅ= äÉë= é~êíÉå~áêÉë
ëçÅá~ìñ=éçêíÉåí=åçí~ããÉåí=ëìê� W

√ äÛ~ëë~áåáëëÉãÉåí=ÇÉë=Ç¨éÉåëÉëI=~îÉÅ=ä~=ãçÇáÑáÅ~íáçå=Çì=ãçÇÉ=ÇÉ=Å~äÅìä=ÇÉ
ä~=éÉåëáçå=EÄ~ë¨=Ççê¨å~î~åí=ëìê= ä~=ãçóÉååÉ=ÇÉë=¨ãçäìãÉåíë=ÇÉë=íêçáë
ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëF=Éí=ä~=ê~íáçå~äáë~íáçå=ÇÉë=~î~åí~ÖÉë=èìá=åÉ=ëçåí=é~ë=~ëëáë
ëìê= ÇÉë= Åçíáë~íáçåë= Eã~àçê~íáçå= éçìê= Ñ~ãáääÉI= éêÉëí~íáçåë= Ñ~ãáäá~äÉëI
~ìÖãÉåí~íáçåë=Éí=~àìëíÉãÉåíë=ÇÉ=éÉåëáçåI=ÄçåáÑáÅ~íáçå=éçìê=ëÉêîáÅÉëF� X

√ Éí=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë=êÉÅÉííÉë=é~ê=äÉ=Äá~áë=ÇÉ=äÛ¨ä~êÖáëëÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~ëëáÉííÉ
ÇÉ=Åçíáë~íáçå=èìá=ëÛ¨íÉåÇ=Ç¨ëçêã~áë=Éå=ÇÉÜçêë=ÇÉ=ä~=ëçäÇÉ=áåÇáÅá~áêÉ=Éí=ÇÉ
äÛáåÇÉãåáí¨= ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåíI= ~ì= Åçãéä¨ãÉåí= ëé¨Åá~ä= ÇÉ= ëçäÇÉI= ¶
äÛáåÇÉãåáí¨=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ=~áåëá=èìÛ~ìñ=~ìÖãÉåí~íáçåë=Éí=~àìëíÉãÉåíë=ÇÉ
ëçäÇÉK

`Éä~=ëÉ=íê~Çìáí=é~ê=ä~=ãçÇáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÅáJÇÉëëçìë� W
√ äÛ~êíáÅäÉ= NM= èìá= çÑÑê~áí= àìëèìÛáÅá= ä~= éçëëáÄáäáí¨= éçìê= äÉë= ÑÉããÉë

ÑçåÅíáçåå~áêÉëI= ÇÉ= Ä¨å¨ÑáÅáÉê= ÇÛìåÉ= ÄçåáÑáÅ~íáçå= ÇÉ= ëÉêîáÅÉ= éçìî~åí
~ííÉáåÇêÉ=S=~åë=éçìê=äÉìêë=ÉåÑ~åíë=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=Ç¨Åä~ê¨ë=¶=äÛ¨í~í=Åáîáä=E¶
ê~áëçå=ÇÛìå=~å=é~ê=ÉåÑ~åíFI= äáãáíÉ=ÅÉííÉ=ÄçåáÑáÅ~íáçå=¶=P=~åë=Éå=îìÉ=ÇÉ
äÛÜ~êãçåáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉííÉ=Çáëéçëáíáçå=~îÉÅ=ÅÉääÉ= êÉä~íáîÉ=¶= ä~=ã~àçê~íáçå
éçìê=Ñ~ãáääÉ� X

√ äÛ~êíáÅäÉ=NO=ÑáñÉ=Ç¨ëçêã~áë=¶=SM=~åë=E~ì=äáÉì=ÇÉ=RR=~åëF=äÛßÖÉ=ÇÉ=ä~=êÉíê~áíÉ
ÇÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉëI= ëçìë= ê¨ëÉêîÉ=ÇÉë= äáãáíÉë=ÇÛßÖÉ= Ñáñ¨Éë=é~ê= äÉë= ëí~íìíë
é~êíáÅìäáÉêëK
iÉë=~ìíêÉë=~äáå¨~ë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NO=éçêí~åí=ëìê=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Éí=ãçÇ~äáí¨ë
ÇÉ=éêçäçåÖ~íáçå=ÇÛ~Åíáîáí¨=ëçåí=~ÄêçÖ¨ë=é~ê=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçá� X

√ äÛ~êíáÅäÉ=OM=åçìîÉ~ì= ëìééêáãÉ= äÉ= Åìãìä=ÇÉë=ÄçåáÑáÅ~íáçåë=éçìê= ëÉêîáÅÉë
Åáîáäë=ÉÑÑÉÅíì¨ë=Üçêë=Çì=p¨å¨Ö~äK=bå=ÉÑÑÉíI=áä=Éñáëí~áí=àìëèìÛáÅá=ìåÉ=ÇçìÄäÉ
ÄçåáÑáÅ~íáçå=éçìê= ÅÉë= ëÉêîáÅÉëI= ÅÉääÉ= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= NM= ÅçêêÉëéçåÇ~åí= ¶=ìå

SVTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ëáñá≠ãÉ=ÇÉ=ä~=Çìê¨É=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Éí=ÅÉääÉ=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=OM=¨Ö~äÉ=¶
ìå=ëáñá≠ãÉ=ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=é~ê=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=íêçáë= EPF=~åëK=`ÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ
Çáëéçëáíáçå=Éëí=~ÄêçÖ¨É� X

√ äÛ~êíáÅäÉ=OU=åçìîÉ~ì=Ç¨íÉêãáåÉ=ÅçããÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=äáèìáÇ~íáçå=ÇÉ=ä~=éÉåëáçåI
ä~=ãçóÉååÉ=ÇÉë=¨ãçäìãÉåíë=ëçìãáë=¶=êÉíÉåìÉ=Çìê~åí=äÉë=íêçáë=ÇÉêåá≠êÉë
~åå¨ÉëI= éê¨Å¨Ç~åí= äÛ~Çãáëëáçå= ¶= ä~= êÉíê~áíÉI= åçí~ããÉåí= ä~= ëçäÇÉ
áåÇáÅá~áêÉI=äÉ=Åçãéä¨ãÉåí=ëé¨Åá~ä=ÇÉ=ëçäÇÉ=Éí=äÛáåÇÉãåáí¨=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ� X

√ äÛ~êíáÅäÉ=PM=Éëí=ãáë=¶=àçìê=éçìê=éê¨ÅáëÉê=èìÉ=ä~=éÉåëáçå=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=Éëí=Ñáñ¨É
¶= NIUMB= ÇÉë= ¨ãçäìãÉåíë= îáë¨ë= é~ê= äÛ~êíáÅäÉ= OU= åçìîÉ~ìK= fä= ëÛ~Öáê~= é~ê
~áääÉìêë= ÇÛ~íí¨åìÉê= äÛÉÑÑÉí= Çì= êÉä≠îÉãÉåí= ÇÉ= äÛßÖÉ= ÇÉ= ä~= êÉíê~áíÉ= ëìê= äÉ
åáîÉ~ì=ÇÉë= éÉåëáçåë= ¶=é~óÉê= Éå= îìÉ=ÇÉ= ë~ìîÉÖ~êÇÉê= äÛ¨èìáäáÄêÉ= ¶= äçåÖ
íÉêãÉ=Çì=cko� X

√ äÛ~êíáÅäÉ=PQ=éä~ÑçååÉ=ä~=ã~àçê~íáçå=éçìê=Ñ~ãáääÉ=¶=NMB=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=¶
íêçáë=ÉåÑ~åíë=¨äÉî¨ë=àìëèìÛ¶=äÛßÖÉ=ÇÉ=NS=~åë=~ì=ãçãÉåí=ÇÉ=äÛ~Çãáëëáçå=¶
ä~=êÉíê~áíÉI=Éí=äÉë=éêÉëí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉë=¶=ëáñ=ÉåÑ~åíë� X

√ äÛ~êíáÅäÉ=PV=OøF=ÇáÑÑ≠êÉ=Ç¨ëçêã~áë= àìëèìÛ¶= äÛßÖÉ=ÇÉ=SM=~åë= E~ì= äáÉì=ÇÉ=RR
~åëFI=ä~=àçìáëë~åÅÉ=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå=éêçéçêíáçååÉääÉ=éçìê=äÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë
~ó~åí=~ÅÅçãéäá=~ì=ãçáåë=NR=~åë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ� X

√ äÉë=~êíáÅäÉë=UMI=UN=Éí=VM=ÑáñÉåí=äÉë=åçìîÉ~ìñ=í~ìñ=ÇÉ=Åçíáë~íáçå=¶=NOB=éçìê
äÉë=íê~î~áääÉìêë=Éí=OPB=éçìê=äÛÉãéäçóÉìêK
m~ê=~áääÉìêëI=áä=~=é~êì=çééçêíìåI=~ì=ÇÉä¶=ÇÉ=ÅÉë=ãÉëìêÉë=äá¨Éë=¶=ä~=ê¨ÑçêãÉ
Çì= ckoI= ÇÛ~Ç~éíÉê= äÉ= `çÇÉ= ÇÉë= éÉåëáçåë= ¶= ÅÉêí~áåÉë= ê¨~äáí¨ë= Éí
ÇÛ~ã¨äáçêÉê=ä~=ÖÉëíáçå=Çì=ê¨ÖáãÉ=íçìí=Éå=ë~ìîÉÖ~êÇ~åí=äÉë=áåí¨êÆíë=ÇÉë
íêáÄìí~áêÉë=Çì=cçåÇëK=bå=Åçåë¨èìÉåÅÉI=ÇÉ=åçìîÉääÉë=Çáëéçëáíáçåë=çåí=¨í¨
áåíêçÇìáíÉë� W= JäÉë= ~êíáÅäÉë= éêÉãáÉê= Éí= èì~íêÉ= çåí= ¨í¨= Åçãéä¨í¨ë= éçìê
áåÇáîáÇì~äáëÉê=é~êãá=äÉë=íêáÄìí~áêÉëI=äÉë=ã~Öáëíê~íë=ÇÉ=ä~=`çìê=ÇÉë=ÅçãéíÉëI
äÉë=fåëéÉÅíÉìêë=Ö¨å¨ê~ìñ=ÇÛ°í~í=Éí=ÅÉêí~áåë=Åçêéë=ãáäáí~êáë¨ë=ÅçããÉ=ÅÉìñ
ÇÉ=äÛ^Çãáåáëíê~íáçå=é¨åáíÉåíá~áêÉI=Çì=pÉêîáÅÉ=å~íáçå~ä=ÇÉ=äÛeóÖá≠åÉ=Éí=ÇÉë
m~êÅë= å~íáçå~ìñ= Éí= éê¨ÅáëÉêI= éçìê= ÅÉë= ÇÉêåáÉêëI= äÉìêë= ÅçåÇáíáçåë
ÇÛçÄíÉåíáçå=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=äÉìê=äáãáíÉ=ÇÛßÖÉ
àìëèìÛáÅá=Ñáñ¨É=¶=RO=~åëK=bå=ÉÑÑÉíI=ä~=ÇçìÄäÉ=ÅçåÇáíáçå=ÇÛçÄíÉåíáçå=ÇÉ=ä~
éÉåëáçå=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨=íÉääÉ=èìÉ=äáÄÉää¨É=¶=äÛ~êíáÅäÉ=Q=ERR=~åë=ÇÛßÖÉ=Éí=PM
~åë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉF= ëÉãÄä~áí= äÉë=ÉñÅäìêÉ� X= JäÛ~êíáÅäÉ=U=åçìîÉ~ìI=Ç~åë= äÉ= ëçìÅá
ÇÛ~ã¨äáçêÉê= äÉë= êÉÅÉííÉëI= ãÉí= Éå= Ü~êãçåáÉ= äÉ= ãçÇÉ= ÇÉ= Å~äÅìä= ÇÉë

SVU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



Åçíáë~íáçåë= ~ÑÑ¨êÉåíÉë= ~ìñ= ëÉêîáÅÉë= ÇÉ= ëí~ÖÉ= é~ê= ê~ééçêí= ~ìñ= ëÉêîáÅÉë
éê¨Å~áêÉë=Eéê¨Å¨Ç~åí=äÛáåí¨Öê~íáçå=ÇÉ=äÛ~ÖÉåí=åçå=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=Ç~åë=ìå
Åçêéë= ÇÉ= ÑçåÅíáçåå~áêÉFI= Éå= Ä~ë~åí= ÅÉäìáJÅáI= åçå= é~ë= ëìê= äÉ= íê~áíÉãÉåí
áåáíá~ä=ÇÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=íáíìä~áêÉ=ã~áë=ëìê=äÉ=íê~áíÉãÉåí=Çì=Öê~ÇÉ=çÅÅìé¨
¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå=ÇÉ=Åçíáë~íáçåK
`Éí= ~êíáÅäÉ= áåíêçÇìáí= Éå= çìíêÉ= ä~= ÑçêÅäìëáçå= éçìê= íçìíÉ= ÇÉã~åÇÉ= ÇÉ
î~äáÇ~íáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=éê¨Å~áêÉë=éê¨ëÉåí¨É=ãçáåë=ÇÉ=ÇÉìñ= EOF=~åë=~î~åí
äÛ~Çãáëëáçå=¶=ä~=êÉíê~áíÉ� X
bå= çìíêÉI= äÉ= íÉêãÉ= ÇÉ= ÅçåÅìÄáå~ÖÉI= åçå= êÉÅçååì= é~ê= äÉ= `çÇÉ= ÇÉ= ä~
Ñ~ãáääÉI=~=¨í¨=ëìééêáã¨=ÇÉ=ÅÉí=~êíáÅäÉ� X

√ äÛ~êíáÅäÉ=SV=åçìîÉ~ì=ëìééêáãÉ=ä~=Ç¨ÅÜ¨~åÅÉ=èìáåèìÉåå~äÉ=Éí=éê¨îçáí=¶=ä~
éä~ÅÉ=ìåÉ=àçìáëë~åÅÉ=éçìê=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=Ç¨é∑í=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ
ÇÉ=éÉåëáçå=éê¨ëÉåí¨É=~ìJÇÉä¶=Çì=Ç¨ä~á=ÇÉ=Åáåè=~åë=Éí=ìå=ê~ééÉä=ÇÛìåÉ
~åå¨É=ÇÛ~êê¨ê~ÖÉë=éçìê=ÅÉääÉ=éêçÇìáíÉ=Ç~åë=äÉ=Ç¨ä~á=ÇÉ=Åáåè=~åë� X=JäÛ~êíáÅäÉ
TM= ÉñÅäìí= íçìíÉ= éêÉëÅêáéíáçå= éçìê= íçìíÉ= ÇÉã~åÇÉ= ÇÉ= éÉåëáçå= Ççåí= äÉ
êÉí~êÇ=åÛÉëí=é~ë=áãéìí~ÄäÉ=~ì=Ñ~áí=éÉêëçååÉä=Çì=éÉåëáçåå¨K

båÑáåI= áä= ÅçåîáÉåí= ÇÉ= ÅçãÄäÉê= ìå= îáÇÉ= àìêáÇáèìÉ= éçìê= éÉêãÉííêÉ= ~ìñ
ÑçåÅíáçåå~áêÉë= ÅáîáäëI= îáÅíáãÉë= ÇÛáåî~äáÇáí¨= ê¨ëìäí~åí= Çì= ëÉêîáÅÉ= çì= ÅçåëáÇ¨ê¨É
ÅçããÉ=íÉääÉ=Éí=~éíÉë=¶=ÅçåíáåìÉê=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=äÉìêë=ÑçåÅíáçåëI=ÇÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉ
êÉåíÉë=ÇÛáåî~äáÇáí¨K=`Éä~=¨í~Ääáí=ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=¨èìáí¨=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë
êÉä~íáîÉë=¶=äÛ~ííêáÄìíáçå=ÇÉ=ä~=éÉåëáçåI=Åçãéä¨í¨Éë=é~ê=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=êÉä~íáîÉë=¶
äÛáåÇÉãåáë~íáçå=Çì=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=Åáîáä=~ííÉáåí=ÇÛáåî~äáÇáí¨I=ã~áë=êÉÅçååì=~éíÉ=é~ê
ä~= Åçããáëëáçå= ÇÉ= ê¨ÑçêãÉ= ¶= ÅçåíáåìÉê= äÛÉñÉêÅáÅÉ= ÇÉ= ëÉë= ÑçåÅíáçåëK= gìëèìÛ¶
éê¨ëÉåíI= ëÉìä= äÉ= ÑçåÅíáçåå~áêÉ= Åáîáä= ~ííÉáåí= ÇÛáåî~äáÇáí¨= Éí= ¨í~åí= Ç~åë
äÛáãéçëëáÄáäáí¨=Ç¨ÑáåáíáîÉ=Éí=~ÄëçäìÉ=ÇÛÉñÉêÅÉê=ëÉë=ÑçåÅíáçåë=éçìî~áí=çÄíÉåáê=ìåÉ
áåÇÉãåáë~íáçåK

qÉääÉ=Éëí=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Çì=éê¨ëÉåí=éêçàÉí=ÇÉ=äçáK

SVVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ilf=køOMMO=Ó=MU=ar=OO=c°sofbo=OMMO
^_oldb^kq=bq=objmi^†^kq=`boq^fkbp=afpmlpfqflkp

ab=i^=ilf=køUNJRO=ar=NM=grfiibq=NVUN
mloq^kq=`lab=abp=mbkpflkp=`fsfibp

bq=jfifq^fobp=ab=obqo^fqbK

iÛ^ëëÉãÄä¨É=å~íáçå~äÉ=~=~Ççéí¨I=Éå=ë~= ë¨~åÅÉ=Çì=ãÉêÅêÉÇá=NP= Ñ¨îêáÉê=OMMOK=iÉ
mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ=éêçãìäÖìÉ=ä~=äçá=Ççåí=ä~=íÉåÉìê=ëìáí� W

^êíáÅäÉ= éêÉãáÉê W= iÉë= Çáëéçëáíáçåë= ÇÉë= ~êíáÅäÉë= éêÉãáÉêI= Oø= Éí= QøI= Q≠ãÉ= ~äáå¨~ë
éêÉãáÉê=Éí=OI=UI=Oø=Éí=Pø=é~ê~Öê~éÜÉ=SI=NMI=OøI=NOI=OM=~äáå¨~=éêÉãáÉêI=OUI=OVI=PMI
PQ=~äáå¨~ë=éêÉãáÉê=Éí=PI=PV=OøI=QNI=RR=~äáå¨~=OI=SN=~äáå¨~ë=éêÉãáÉê=Éí=PøI=SVI=TMI
UMI=UN=~äáå¨~=éêÉãáÉêI=VM=Oø=ÇÉ=ä~=äçá=køUNJRO=Çì=NM=àìáääÉí=NVUN=éçêí~åí=`çÇÉ=ÇÉë
éÉåëáçåë=ÅáîáäÉë=Éí=ãáäáí~áêÉë=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=ãçÇáÑá¨I=ëçåí=~ÄêçÖ¨Éë=Éí=êÉãéä~Å¨Éë=é~ê
äÉë=ëìáî~åíÉë� W

^êíáÅäÉ=éêÉãáÉê W
Oø= ~ìñ=j~Öáëíê~íë= ÇÉë= `çìêë= Éí= qêáÄìå~ìñI= ~ìñ=j~Öáëíê~íë= ÇÉ= ä~= `çìê= ÇÉë

`çãéíÉë=~áåëá=èìÛ~ìñ=fåëéÉÅíÉìêë=Ö¨å¨ê~ìñ=ÇÛ°í~íI
Qø= ~ìñ= éÉêëçååÉäë= êÉäÉî~åí= Çì= Åçêéë= Éå= îçáÉ= ÇÛÉñíáåÅíáçå= ÇÉë= p~éÉìêë

éçãéáÉêë=~áåëá=èìÛ~ìñ=éÉêëçååÉäë=ÇÉë=Åçêéë=ãáäáí~êáë¨ë=ÇÉ=ä~=açì~åÉI=ÇÉ
ä~= mçäáÅÉI= ÇÉ= äÛ^Çãáåáëíê~íáçå= é¨åáíÉåíá~áêÉI= Çì= pÉêîáÅÉ= å~íáçå~ä= ÇÉ
äÛÜóÖá≠åÉ=Éí=ÇÉë=m~êÅë=å~íáçå~ìñK

^êíáÅäÉ=Q W=~äáå¨~=éêÉãáÉê� W=äÉ=Çêçáí=¶=ä~=éÉåëáçå=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨=Éëí=~Åèìáë=äçêëèìÉ
ëÉ=íêçìîÉ=êÉãéäáÉI=¶=ä~=ÅÉëë~íáçå=ÇÛ~Åíáîáí¨ëI=ä~=ÇçìÄäÉ=ÅçåÇáíáçå=ÇÉ=SM=~åë=ÇÛßÖÉ
Éí=PM=~åë=~ÅÅçãéäáë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ÉÑÑÉÅíáÑëK

^äáå¨~=O� W=ÅÉííÉ=ÅçåÇáíáçå=Éëí=ê¨ÇìáíÉ=¶=SM=~åë=Éí=OR=~åå¨Éë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=éçìê
äÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=èìá=çåí=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=~ÅÅçãéäá=NR=~åå¨Éë=~ì=ãçáåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë
ÉÑÑÉÅíáÑë= Ç~åë= äÉë= Éãéäçáë= éê¨ëÉåí~åí= ìå= êáëèìÉ= é~êíáÅìäáÉê= çì= ÇÉ= Ñ~íáÖìÉ
ÉñÅÉéíáçååÉääÉK= i~= åçãÉåÅä~íìêÉ= ÇÉ= ÅÉë= Éãéäçáë= Éëí= Ñáñ¨É= é~ê= Ç¨ÅêÉíK= iÉë
ÑçåÅíáçåå~áêÉë= Åáîáäë= Ççåí= ä~= äáãáíÉ= ÇÛßÖÉ= Éëí= Ñáñ¨É= ¶= RO= ~åë= é~ê= äÉìêë= ëí~íìíë
éÉìîÉåí=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=Çì=Çêçáí=¶=ä~=éÉåëáçå=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨=ëÛáäë=çåí=~ÅÅçãéäá=OR=~åëK

TMM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=U W
Oø= iÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ëí~ÖÉ=êÉåÇìë=¶=é~êíáê=ÇÉ=äÛßÖÉ=ÇÉ=NU=~åëI=äÉë=áåí¨êÉëë¨ë=̈ í~åí

~ëíêÉáåíë=¶=îÉêëÉê=ê¨íêç~ÅíáîÉãÉåíI=éçìê=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉI=äçêë=ÇÉ=äÛ~Çãáëëáçå
Ç¨ÑáåáíáîÉ=Ç~åë=äÉë=Å~ÇêÉëI=ä~=êÉíÉåìÉ=ä¨Ö~äÉ=Å~äÅìä¨É=ëìê=äÉë=¨ãçäìãÉåíë
îáë¨ë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=OU=~ÑÑ¨êÉåíë=~ì=Öê~ÇÉI=¶=ä~=Åä~ëëÉ=Éí=¶=äÛ¨ÅÜÉäçå=çÅÅìé¨ë=¶
ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=ê¨Öìä~êáë~íáçå=ÇÉ=Åçíáë~íáçåëK

Pø= m~ê~Öê~éÜÉ=S� W=bå=~ìÅìå=Å~ëI=åÛÉëí=êÉÅÉî~ÄäÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=î~äáÇ~íáçå
éê¨ëÉåí¨É=ãçáåë=ÇÉ=ÇÉìñ=~åë=~î~åí=äÛ~Çãáëëáçå=¶=ä~=êÉíê~áíÉK

^êíáÅäÉ=NM=~äáå¨~=éêÉãáÉê W=Oø� W= iÉë= ÑÉããÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë=çÄíáÉååÉåíI=Ç~åë= ä~
äáãáíÉ= ÇÉ= P= ~åëI= ìåÉ= ÄçåáÑáÅ~íáçå= ÇÉ= ëÉêîáÅÉë= ÇÛìåÉ= ~åå¨É= éçìê= ÅÜ~Åìå= ÇÉë
ÉåÑ~åíë=èìÛÉääÉë=çåí=ÉìÉë=Éí=èìá=çåí=¨í¨=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=Ç¨Åä~ê¨ë=¶=äÛ¨í~í=ÅáîáäK

^êíáÅäÉ= NO W= iÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= íêáÄìí~áêÉë= Çì= éê¨ëÉåí= `çÇÉ= åÉ= éÉìîÉåí= ÆíêÉ
ã~áåíÉåìë=Éå=ëÉêîáÅÉ=~ìJÇÉä¶=ÇÉ=äÛßÖÉ=ÇÉ=SM=~åëI=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉë=äáãáíÉë=ÇÛßÖÉ
Ñáñ¨Éë=é~ê=äÉë=ëí~íìíë=é~êíáÅìäáÉêëK

^êíáÅäÉ= OM= ~äáå¨~=éêÉãáÉê W= bëí= ¨Ö~äÉãÉåí=éêáëÉ= Éå= ÅçãéíÉ= ä~=ÄçåáÑáÅ~íáçå=ÇÉë
Ä¨å¨ÑáÅÉë=ÇÉ=Å~ãé~ÖåÉ=ëìééìí¨ë=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=éê¨Åáë¨Éë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=R=Éí=èìá
ëÛ~àçìíÉåí=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=~ìñ=ëÉêîáÅÉë=ãáäáí~áêÉëK

^êíáÅäÉ= OU W= i~= éÉåëáçå= Éëí= Ä~ë¨É= ëìê= ä~= ãçóÉååÉ= ÇÉë= ¨ãçäìãÉåíë= ëçìãáë= ¶
êÉíÉåìÉ=~ÑÑ¨êÉåíë=~ìñ=Öê~ÇÉëI=Åä~ëëÉë=Éí=¨ÅÜÉäçåë=çÅÅìé¨ë=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=é~ê= äÉ
ÑçåÅíáçåå~áêÉ= çì= äÉ=ãáäáí~áêÉ= Çìê~åí= äÉë= íêçáë= ÇÉêåá≠êÉë= ~åå¨Éë= éê¨Å¨Ç~åí= ëçå
~Çãáëëáçå=¶=ä~=êÉíê~áíÉK

`Éë=¨ãçäìãÉåíë=ëÉ=Ç¨ÅçãéçëÉåí=ÅçããÉ=ëìáí� W=
√ ä~=ëçäÇÉ=áåÇáÅá~áêÉ� X=
√ äÉ=Åçãéä¨ãÉåí=ëé¨Åá~ä=ÇÉ=ëçäÇÉ� X
√ äÛáåÇÉãåáí¨=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ� X=
√ äÛáåÇÉãåáí¨= ÇáÑÑ¨êÉåíáÉääÉ= Ç¨ÖêÉëëáîÉ= ~ääçì¨ÉI= é~ê= ëìáíÉ= ÇÉ= äÉìê

áåí¨Öê~íáçå= Ç~åë= ä~= ÑçåÅíáçå= éìÄäáèìÉ= ë¨å¨Ö~ä~áëÉI= ~ìñ= ÑçåÅíáçåå~áêÉë
~ó~åí=~éé~êíÉåì=~ìñ=Å~ÇêÉë=Ñê~å´~áë� X

√ äÛáåÇÉãåáí¨=ÇáÑÑ¨êÉåíáÉääÉ=Ç¨ÖêÉëëáîÉ=Éå=Å~ë=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=Åçêéë� X
√ äÛáåÇÉãåáí¨=ëé¨Åá~äÉ=éçìê=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí� X
√ äÉë=~ìÖãÉåí~íáçåë=Éí=~àìëíÉãÉåíë=ÇÉ=ë~ä~áêÉK

TMNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



içêëèìÉ=äÉë=¨ãçäìãÉåíë=ÅáJÇÉëëìë=Ç¨Ñáåáë=ÉñÅ≠ÇÉåí=Çáñ=ENMF=Ñçáë=äÉ=íê~áíÉãÉåí
~ÑÑ¨êÉåí=¶=äÛáåÇáÅÉ=ãáåáãìã=Ç~åë=äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÉë=íê~áíÉãÉåíëI=ä~=éçêíáçå=Ç¨é~ëë~åí
ÅÉííÉ=äáãáíÉ=åÛÉëí=Åçãéä¨í¨É=èìÉ=éçìê=ãçáíá¨K

^êíáÅäÉ=OV W=iÉë=éÉåëáçåë=Éí=äÉë=êÉåíÉë=ÇÉ=íçìíÉ=å~íìêÉ=ëçåí=êÉî~äçêáë¨Éë=Ç~åë=äÉë
ãÆãÉë=éêçéçêíáçåëI=ÅÜ~èìÉ=Ñçáë=èìÛáä=Éëí=éêçÅ¨Ç¨=¶=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=Ö¨å¨ê~äÉ
ÇÉë=íê~áíÉãÉåíë=Éí=ë~ä~áêÉë=Çì=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅK

^êíáÅäÉ=PM W= i~=éÉåëáçå=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨=çì=éêçéçêíáçååÉääÉ=Éëí= Ñáñ¨É=¶=NIUMB=ÇÉë
¨ãçäìãÉåíë=îáë¨ë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=OU=é~ê=~ååìáí¨=äáèìáÇ~ÄäÉK

^êíáÅäÉ=PQ=~äáå¨~=éêÉãáÉê W= i~=éÉåëáçå=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨=~áåëá=èìÉ= ä~=éÉåëáçå=éçìê
áåî~äáÇáí¨=ëçåí=ã~àçê¨Éë=ÇÉ=NMB=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=íáíìä~áêÉë=~ó~åí=¨äÉî¨=¶
äÉìê=Ç~íÉ=äÛ~Çãáëëáçå=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=~ì=ãçáåë=íêçáë=ÉåÑ~åíë=ÇÉéìáë= äÉìê=å~áëë~åÅÉ
àìëèìÛ¶=äÛßÖÉ=ÇÉ=NS=~åëK

^äáå¨~= P W= iÉë= íáíìä~áêÉë= ÇÛìåÉ= éÉåëáçå= ÇÛ~åÅáÉååÉí¨= çì= ÇÛìåÉ= éÉåëáçå
éêçéçêíáçååÉääÉ=~ääçì¨É=~ì=íáíêÉ=Çì=éê¨ëÉåí=`çÇÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉåíI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=ÇÉë
~î~åí~ÖÉë= Ñ~ãáäá~ìñ= ëÉêîáë= ~ìñ= ~ÖÉåíë= Éå= ~Åíáîáí¨= ¶= äÛÉñÅäìëáçå=Çì= ëìééä¨ãÉåí
Ñ~ãáäá~ä=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=Éí=Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=ÇÉ=ëáñ=ÉåÑ~åíëK

^êíáÅäÉ=PV W=Oø W=éçìê=äÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=îáë¨ë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=SI=Pø=àìëèìÛ¶=äÛßÖÉ=ÇÉ=SM
~åëK

^êíáÅäÉ=QN W=iÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=Åáîáä=~ííÉáåí=ÇÛìåÉ=áåî~äáÇáí¨=ê¨ëìäí~åí=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë
çì= ÇÉ= ã~ä~ÇáÉë= Åçåíê~Åí¨Éë= çì= ~ÖÖê~î¨ÉëI= ëçáí= Éå= ëÉêîáÅÉ= çì= ¶= äÛçÅÅ~ëáçå= Çì
ëÉêîáÅÉI=ëçáí=Éå=~ÅÅçãéäáëë~åí=ìå=~ÅíÉ=ÇÉ=Ç¨îçìÉãÉåí=Ç~åë=ìå=áåí¨êÆí=éìÄäáÅI=ëçáí
Éå= Éñéçë~åí= ëÉë= àçìêë= éçìê= ë~ìîÉê= ä~= îáÉ= ÇÛìåÉ= çì= éäìëáÉìêë= éÉêëçååÉë= éÉìí
éê¨íÉåÇêÉ=¶=ìåÉ=êÉåíÉ=ÇÛáåî~äáÇáí¨K

pá= äÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=Åáîáä=~ííÉáåí=ÇÛáåî~äáÇáí¨=Éëí=Ç~åë=äÛáãéçëëáÄáäáí¨=Ç¨ÑáåáíáîÉ
Éí= ~ÄëçäìÉ= ÇÉ= ÅçåíáåìÉê= ëÉë= ÑçåÅíáçåëI= áä= éÉìí= ÆíêÉ= ~Çãáë= ¶= ä~= êÉíê~áíÉ= ëìê= ë~
ÇÉã~åÇÉ= çì= ãáë= ¶= ä~= êÉíê~áíÉ= ÇÛçÑÑáÅÉ= ¶= äÛÉñéáê~íáçå= ÇÉë= Çêçáíë= ¶= ÅçåÖ¨= ÇÉ
ã~ä~ÇáÉ= ÇÉ= äçåÖìÉ= Çìê¨É= Ççåí= áä= Éëí= Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ= Éå= îÉêíì= ÇÉë= Çáëéçëáíáçåë
ëí~íìí~áêÉë=èìá= äìá=ëçåí=~ééäáÅ~ÄäÉëK=iÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=~=Çêçáí=Ç~åë=ÅÉ=Å~ëI=¶=ìåÉ
êÉåíÉ=îá~Ö≠êÉ=ÇÛáåî~äáÇáí¨=Åìãìä~ÄäÉ=~îÉÅ= ä~=éÉåëáçå=éêçéçêíáçååÉääÉ=éê¨îìÉ=¶

TMO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



äÛ~êíáÅäÉ=SI=NÉê=çì=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=~îÉÅ=ä~=éÉåëáçå=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨K=pá=äÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ
Åáîáä= ~ííÉáåí= ÇÛáåî~äáÇáí¨= Éëí= êÉÅçååì= é~ê= ä~= `çããáëëáçå= ÇÉ= ê¨ÑçêãÉ= ~éíÉ= ¶
ÅçåíáåìÉê= ÇÛÉñÉêÅÉê= ëÉë= ÑçåÅíáçåëI= áä= éÉìí= Ä¨å¨ÑáÅáÉê= ÇÛìåÉ= êÉåíÉ= ÇÛáåî~äáÇáí¨
íÉãéçê~áêÉ=çì=Ç¨ÑáåáíáîÉ=Åìãìä~ÄäÉ=~îÉÅ=ëçå=íê~áíÉãÉåí=ÇÛ~Åíáîáí¨K

^êíáÅäÉ=RR=~äáå¨~=O W=kçåçÄëí~åí=ä~=ÅçåÇáíáçå=ÇÛ~åí¨êáçêáí¨=éê¨îìÉ=ÅáJÇÉëëìë=Éí=ëá
äÉ=ã~êá~ÖÉ=~åí¨êáÉìê=çì=éçëí¨êáÉìê=¶=ä~=ÅÉëë~íáçå=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=~=Çìê¨=~ì=ãçáåë=ëáñ
~åå¨ÉëI= äÉ=Çêçáí= ¶=éÉåëáçå=ÇÉ=îÉìîÉ=Éëí= êÉÅçååì= äçêëèìÉ= äÉ=ã~êá= ~=çÄíÉåì=çì
éçìî~áí=çÄíÉåáê=~ì=ãçãÉåí=ÇÉ=ëçå=Ç¨Å≠ë=ìåÉ=éÉåëáçå=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨K=iÛÉåíê¨É=Éå
àçìáëë~åÅÉ= ÇÉ= ä~= éÉåëáçå= Éëí= ¨îÉåíìÉääÉãÉåí= ÇáÑÑ¨ê¨É= àìëèìÛ¶= äÛ¨éçèìÉ= çª= ä~
îÉìîÉ=~ííÉáåÇê~=äÛßÖÉ=ÇÉ=QR=~åëK

^êíáÅäÉ=SN=~äáå¨~=éêÉãáÉê W=iÉë=îÉìîÉë=êÉã~êá¨Éë=éÉêÇÉåíI=ëá=ÉääÉë=ëçåí=ßÖ¨Éë=ÇÉ
ãçáåë=ÇÉ=QR=~åëI=äÉ=Çêçáí=¶=ä~=àçìáëë~åÅÉ=ÇÉë=¨ãçäìãÉåíë=Ççåí=ÉääÉë=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí
~åí¨êáÉìêÉãÉåí=¶= äÉìê=åçìîÉä=¨í~íI= Éå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì=éê¨ëÉåí
`çÇÉK

^äáå¨~=P W=qçìíÉÑçáëI=ä~=îÉìîÉ=êÉã~êá¨ÉI=êÉÇÉîÉåìÉ=îÉìîÉ=çì=ÇáîçêÅ¨É=¶=ëçå
éêçÑáí=ÉñÅäìëáÑI=éÉìíI=ëá=ÉääÉ=Éëí=ßÖ¨É=ÇÉ=QR=~åë=~ì=ãçáåë=êÉÅçìîêÉê=äÛáåí¨Öê~äáí¨=ÇÉ
ëÉë=ÇêçáíëK

^êíáÅäÉ=SV W=qçìíÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=éÉåëáçå=çì=ÇÉ=êÉåíÉ=îá~Ö≠êÉ=ÇÛáåî~äáÇáí¨=çì=ÇÉ
ê¨îáëáçå= éê¨ëÉåí¨É= ~ìJÇÉä¶= ÇÛìå= ~å= Éí= Ç~åë= ä~= äáãáíÉ= ÇÉ= Åáåè= ~åë= ¶= é~êíáê= ÇÉ
äÛ~Çãáëëáçå=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=çì=ÇÉ=ä~=ê~Çá~íáçå=ÇÉë=Å~ÇêÉë=éçìê=äÉ=íáíìä~áêÉI=Éí=éçìê
äÉë=~ó~åíë= Å~ìëÉI=Çì= àçìê=Çì=Ç¨Å≠ë=Çì= ÑçåÅíáçåå~áêÉ= Åáîáä=çì=Çì=ãáäáí~áêÉI=éÉìí
Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÛìå=ê~ééÉä=ÇÛìåÉ=~åå¨É=ÇÛ~êê¨ê~ÖÉë=~åí¨êáÉìêë=¶=ä~=Ç~íÉ=Çì=Ç¨é∑í=ÇÉ
ä~=ÇÉã~åÇÉK

qçìíÉ= ÇÉã~åÇÉ= íÉääÉ= èìÉ= îáë¨É= ¶= äÛ~äáå¨~= ÅáJÇÉëëìëI= éê¨ëÉåí¨É= Åáåè= ERF= ~åë
~éê≠ë=äÛ~Çãáëëáçå=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=çì=ä~=ê~Çá~íáçå=ÇÉë=Å~ÇêÉë=éçìê=äÉ=íáíìä~áêÉ=ÉíI=éçìê
äÉë= ~ó~åíë= Å~ìëÉI= äÉ= àçìê= Çì= Ç¨Å≠ë= Çì= ÑçåÅíáçåå~áêÉ= Åáîáä= çì= Çì= ãáäáí~áêÉI= Éëí
äáèìáÇ¨É=éçìê=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=Ç¨é∑íK

^êíáÅäÉ= TM W= a~åë= äÛÜóéçíÜ≠ëÉ= çª= ä~= éêçÇìÅíáçå= í~êÇáîÉ= ÇÉ= ä~= ÇÉã~åÇÉ= ÇÉ
äáèìáÇ~íáçå= çì= ÇÉ= ê¨îáëáçå= åÉ= ëÉê~áí= é~ë= áãéìí~ÄäÉ= ~ì= Ñ~áí= éÉêëçååÉä= Çì
éÉåëáçåå¨I=ÅÉäìáJÅá=éÉìí=éê¨íÉåÇêÉ=¶=ìå=ê~ééÉä=ÇÛ~êê¨ê~ÖÉë=éçìê=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~

TMPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



Ç~íÉ=ÇÛ~Çãáëëáçå=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=çì=ÇÉ=ê~Çá~íáçå=ÇÉë=Å~ÇêÉë=éçìê=äÉ=íáíìä~áêÉI=Éí=ÇÉ
ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=Ç¨Å≠ë=Çì=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=çì=Çì=ãáäáí~áêÉI=éçìê=äÉë=~ó~åíë=Å~ìëÉK

^êíáÅäÉ=UM W=iÉë=~ÖÉåíë=îáë¨ë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=éêÉãáÉê=Çì=éê¨ëÉåí=`çÇÉI=ëìééçêíÉåí=ìåÉ
êÉíÉåìÉ=ÇÉ=NOB=ëìê=äÉë=ëçããÉë=é~ó¨Éë=~ì=íáíêÉ=ÇÉë=¨ãçäìãÉåíë=îáë¨ë=¶=äÛ~êíáÅäÉ
OU=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçáK

i~=êÉíÉåìÉ=Éëí=ÇìÉ=ãÆãÉ=Éå=Å~ë=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçå=çì=ÇÉ=ëìëéÉåëáçå=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí
éçìê=Å~ìëÉ=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=Ñ~áí=çì=ÇÉ=ëìëéÉåëáçå=ÇÉ=ÑçåÅíáçåK

^êíáÅäÉ= UN= ~äáå¨~=éêÉãáÉê W= iÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÉãéäçóÉìê= îÉêëÉ=ìåÉ= ÅçåíêáÄìíáçå
¨Ö~äÉ=¶=OPB=ÇÉë=¨ãçäìãÉåíë=îáë¨ë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=OU=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçáK

^êíáÅäÉ=VM=~äáå¨~=OI=Oø W=iÉ=ãçåí~åí=ÇÛìåÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=Ççåí= äÉ= í~ìñ=Éëí= Ñáñ¨=¶
OPB=ÇÉë=¨ãçäìãÉåíë=ëçìãáë=¶=ä~=êÉíÉåìÉ=éçìê=éÉåëáçå=Éå=Éñ¨Åìíáçå=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ
UN=Çì=éê¨ëÉåí=ÅçÇÉK

^êíáÅäÉ=O W=^=íáíêÉ=íê~åëáíçáêÉI=ä~=éÉåëáçå=Éëí=Ä~ë¨É=ëìê=äÉë=íê~áíÉãÉåíë=Éí=áåÇÉãåáí¨ë
ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí= ëçìãáë= ¶= Åçíáë~íáçå= Éí= ~ì= éêçê~í~= ÇÉë= Çìê¨Éë= êÉëéÉÅíáîÉë= ÇÉ
Åçíáë~íáçåI=éçìê= äÉë= íêáÄìí~áêÉë=Ççåí= äÉë= Åçíáë~íáçåë=åÉ= ëçåí=é~ë=~ëëáëÉë=éÉåÇ~åí
íçìíÉ=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=äÉìê=Å~êêá≠êÉI=ëìê=äÉë=¨ãçäìãÉåíë=îáë¨ë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=OUK

^êíáÅäÉ= P W= pçåí= ~ÄêçÖ¨Éë= íçìíÉë= Çáëéçëáíáçåë= Åçåíê~áêÉë= ¶= ä~= éê¨ëÉåíÉ= äçá= Éí
åçí~ããÉåí=ä~=äçá=OMMMJMP=Çì=NM=à~åîáÉê=OMMM=Éí=ä~=äçá=VUJNM=Çì=MO=ã~êë=NVVUK

^êíáÅäÉ=Q W=iÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçá=ëçåí=~ééäáÅ~ÄäÉë=éçìê=ÅçãéíÉê=Çì
NÉê= à~åîáÉê=OMMO=¶= äÛÉñÅÉéíáçå=ÇÉ=ÅÉääÉë=ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ=SN=èìá=éêÉååÉåí=ÉÑÑÉí=éçìê
ÅçãéíÉê=Çì=NÉê=åçîÉãÄêÉ=NVUTK

i~=éê¨ëÉåíÉ=äçá=ëÉê~=Éñ¨Åìí¨É
ÅçããÉ=äçá=ÇÉ=äÛ°í~íK

c~áí=¶=a~â~êI=äÉ=OO=Ñ¨îêáÉê=OMMOK
m~ê=äÉ=mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉI

^ÄÇçìä~óÉ=t^ab
iÉ=mêÉãáÉê=ãáåáëíêÉI=j~ãÉ=j~Çáçê=_lvb

TMQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ilf=STJQO=ar=PM=grfk=NVSTI=
mloq^kq=`lab=abp=mbkpflkp

jfifq^fobp=aÛfks^ifafq°

iÛ^ëëÉãÄä¨É=å~íáçå~äÉ=~=Ç¨äáÄ¨ê¨=Éí=~Ççéí �̈ X
iÉ=éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ=éêçãìäÖìÉ=ä~=äçá=Ççåí=ä~=íÉåÉìê=ëìáí� W

qfqob=f W=aolfq=È=mbkpflk=abp=fks^ifabp

`e^mfqob=mobjfbo W=`lkafqflkp=ar=aolfq=È=mbkpflk

^êíáÅäÉ=éêÉãáÉê W=låí=Çêçáí=~ì=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçá� W
√ äÉë= ãáäáí~áêÉë= ÇÉë= cçêÅÉë= ~êã¨Éë= ÇÉ= íÉêêÉI= ÇÉ= ãÉêI= ÇÉ= äÛ~áê= Éí= ÇÉ= ä~

ÖÉåÇ~êãÉêáÉI=~ííÉáåíë=ÇÛáåÑáêãáí¨ë=ê¨ëìäí~åí=Çì=ëÉêîáÅÉ=çì=~ÖÖê~î¨Éë=é~ê
äÉ=Ñ~áí=çì=¶=äÛçÅÅ~ëáçå=Çì=ëÉêîáÅÉ� X

√ äÉë=éÉêëçååÉäë=ÇÉë=Åçêéë=~ëëáãáä¨ëI=îáë¨ë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NPU=ÅáJÇÉëëçìëI=~ííÉáåíë
ÇÛáåÑáêãáí¨=ê¨ëìäí~åí=Çì=ëÉêîáÅÉ=çì=~ÖÖê~î¨Éë=é~ê=äÉ=Ñ~áí=çì=¶=äÛçÅÅ~ëáçå
Çì=ëÉêîáÅÉK=`É=Çêçáí=ëÛÉñÉêÅÉê~=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=èìá=ëÉêçåí=Ç¨ÑáåáÉë=é~ê
ìå=Ç¨ÅêÉí=Éí� X

√ äÉë= îÉìîÉëI= äÉë= çêéÜÉäáåë= Éí= äÉë= ~ëÅÉåÇ~åíë= ÇÉë= éÉêëçååÉäë= îáë¨ë= ~ìñ
é~ê~Öê~éÜÉë=N=Éí=O=èìá=ëçåí=ãçêíë=~ì=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=äÛ°í~íK

^êíáÅäÉ=O W=lìîêÉåí=Çêçáí=¶=éÉåëáçå� W=
Nø= äÉë= áåÑáêãáí¨ë= ê¨ëìäí~åí= ÇÉ= ÄäÉëëìêÉë= êÉ´ìÉë= é~ê= ëìáíÉ= ÇÛ¨î¨åÉãÉåíë= ÇÉ

ÖìÉêêÉ=çì=ÇÛ~ÅÅáÇÉåíë=¨éêçìî¨ë=é~ê=äÉ=Ñ~áí=çì=¶=äÛçÅÅ~ëáçå=Çì=ëÉêîáÅÉ� X=
Oø= äÉë=áåÑáêãáí¨ë=ê¨ëìäí~åí=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉë=Åçåíê~Åí¨Éë=é~ê=äÉ=Ñ~áí=çì=¶=äÛçÅÅ~ëáçå

Çì=ëÉêîáÅÉ� X=
Pø äÛ~ÖÖê~î~íáçåI= é~ê= äÉ= Ñ~áí= çì= ¶= äÛçÅÅ~ëáçå= Çì= ëÉêîáÅÉI= ÇÛáåÑáêãáí¨ë

¨íê~åÖ≠êÉë=~ì=ëÉêîáÅÉK

^êíáÅäÉ=P= EjçÇáÑá¨=é~ê= ä~= äçá=køTOJQR=Çì=NO= àìáå=NVTOF W= içêëèìÛáä=åÛÉëí=éçëëáÄäÉ
ÇÛ~ÇãáåáëíêÉê= åá= ä~= éêÉìîÉ= èìÉ= äÛáåÑáêãáí¨= çì= äÛ~ÖÖê~î~íáçå= ê¨ëìäíÉ= ÇÛìåÉ= ÇÉë
Å~ìëÉë=éê¨îìÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=OI=åá=ä~=éêÉìîÉ=Åçåíê~áêÉI=ÉääÉ=Éëí=éê¨ëìã¨É=áãéìí~ÄäÉ
~ì=ëÉêîáÅÉ=¶=ÅçåÇáíáçå� W

TMRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ ëÛáä= ëÛ~Öáí= ÇÉ= ÄäÉëëìêÉI= èìÛÉääÉ= ~áí= ¨í¨= Åçåëí~í¨É= ~î~åí= ä~= ÅÉëë~íáçå= Çì
ëÉêîáÅÉ=~ÅíáÑ=ÇÉ=äÛáåí¨êÉëë¨� X

√ ëÛáä= ëÛ~Öáí= ÇÉ= ã~ä~ÇáÉI= èìÛÉääÉ= ~áí= ¨í¨= Åçåëí~í¨É= ~éê≠ë= äÉ= èì~íêÉ= îáåÖí
Çáñá≠ãÉ= àçìê= ÇÉ= ëÉêîáÅÉ= ÉÑÑÉÅíáÑ= Éí= ~î~åí= äÉ= íêÉåíá≠ãÉ= àçìê= èìá= ëìáí= äÉ
êÉíçìê=ÇÉ=äÛáåí¨êÉëë¨=Ç~åë=ëÉë=ÑçóÉêëK

bå= íçìí= ¨í~í= ÇÉ= Å~ìëÉI= èìÉ= ëçáí= ¨í~ÄäáÉ= ã¨ÇáÅ~äÉãÉåí= ä~= Ñáäá~íáçå= ÉåíêÉ= ä~
ÄäÉëëìêÉ= çì= ä~= ã~ä~ÇáÉ= ~ó~åí= Ñ~áí= äÛçÄàÉí= ÇÉ= ä~= Åçåëí~í~íáçå= Éí= äÛáåÑáêãáí¨
áåîçèì¨ÉK

bå= Å~ë=ÇÛáåíÉêêìéíáçå=ÇÉ= ëÉêîáÅÉ=ÇÛìåÉ=Çìê¨É= ëìé¨êáÉìêÉ=¶=èì~íêÉ= îáåÖí=Çáñ
àçìêëI= ä~=éê¨ëçãéíáçå=åÉ=àçìÉ=èìÛ~éê≠ë=äÉ=èì~íêÉ=îáåÖí=Çáñá≠ãÉ=àçìê=èìá=ëìáí= ä~
êÉéêáëÉ=Çì=ëÉêîáÅÉ=ÉÑÑÉÅíáÑ� X

i~=éê¨ëçãéíáçå=ÇÛáãéìí~Äáäáí¨=é~ê=éê¨ëçãéíáçå=ëÛ~ééäáèìÉ=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=~ìñ
Åçåëí~í~íáçåë=Ñ~áíÉë� W=pçáí=éÉåÇ~åí=äÉ=ëÉêîáÅÉ=Eçì=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=éê¨îìÉë=~ì
Oø=ÅáJÇÉëëìëF� X=pçáí=~ì=Åçìêë=ÇÛìåÉ=ÖìÉêêÉ=çì=ÇÛçé¨ê~íáçåë=~ëëáãáä¨ÉëI=ÅçãéíÉ=íÉåì
ÇÉë=Ç¨ä~áë=éê¨îìë=~ìñ=éê¨Å¨ÇÉåíë=~äáå¨~ë� X=pçáí=~ì=Åçìêë=ÇÛÉñé¨Çáíáçåë=ÇÉ=éçäáÅÉ
çì=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=¶=äÛáåí¨êáÉìê=Çì=íÉêêáíçáêÉ� X=pçáí=~ì=Åçìêë=ÇÛçé¨ê~íáçåë=áÇÉåíáèìÉë=¶
äÛÉñí¨êáÉìê= Çì= íÉêêáíçáêÉ= éçìê= äÉ= ÅçãéíÉ= ÇÛìå= çêÖ~åáëãÉ= áåíÉêå~íáçå~ä= çì
ëìéê~å~íáçå~äK

qçìíÉÑçáëI= ä~=éê¨ëçãéíáçå=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=~ìñ=éêáëçååáÉêë=ÇÉ=ÖìÉêêÉ=Éí= áåíÉêå¨ë=¶
äÛ¨íê~åÖÉêI=¶=ÅçåÇáíáçå=èìÉ=äÉìêë=ÄäÉëëìêÉë=çì=ã~ä~ÇáÉë=~áÉåí=¨í¨=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí
Åçåëí~í¨Éë= Ç~åë= äÉ= ëáñ=ãçáë= èìá= ëìáîÉåí= äÉìê= êÉíçìê= ëìê= äÉ= íÉêêáíçáêÉI= ~éê≠ë= ìå
Åçåíê∑äÉ=ã¨ÇáÅ~ä=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=ÉÑÑÉÅíì¨=é~ê=ìå=çêÖ~åáëãÉ=ÇÉ=äÛ°í~íK

^êíáÅäÉ=Q� W=iÉë=éÉåëáçåë=ëçåí=¨í~ÄäáÉë=ÇÛ~éê≠ë=äÛìå=ÇÉë=ÇÉÖê¨ë=ÇÛáåî~äáÇáí¨=Ç¨Ñáåáë
~ìñ=~ååÉñÉë=f=¶=fs=ÅáJ~éê≠ëK=pçåí=éêáëÉë=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=äÉë=áåÑáêãáí¨ë=Éåíê~≤å~åí
ìåÉ=áåî~äáÇáí¨=¨Ö~äÉ=çì=ëìé¨êáÉìêÉ=¶=NMBK

fä=Éëí=ÅçåÅ¨Ç¨=ìåÉ=éÉåëáçå� W=
Nø= ~ì=íáíêÉ=ÇÛáåÑáêãáí¨ë=ê¨ëìäí~åí=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉëI=ëá=äÉ=ÇÉÖê¨=ÇÛáåî~äáÇáí¨=èìÛÉääÉë

Éåíê~≤åÉåí=~ííÉáåí=çì=Ç¨é~ëëÉ=NMB� X=
Oø= ~ì= íáíêÉ= ÇÛáåÑáêãáí¨ë= ê¨ëìäí~åí= ÇÉ= ã~ä~ÇáÉë= ~ëëçÅá¨Éë= ¶= ÇÉë= áåÑáêãáí¨ë

ê¨ëìäí~åí=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉëI= ëá= äÉ=ÇÉÖê¨= íçí~ä=ÇÛáåî~äáÇáí¨= ~ííÉáåí=çì=Ç¨é~ëëÉ
PMBK
a~åë= äÉ= Å~ë= Åçåíê~áêÉI= êÉëíÉ= éêáëÉ= Éå= ÅçåëáÇ¨ê~íáçåë= äÛáåÇÉãåáë~íáçå= ÇÉ
äÛáåÑáêãáí¨=ê¨ëìäí~åí=ÇÉ=ä~=ÄäÉëëìêÉK=

TMS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



Pø= ~ì= íáíêÉ= ÇÛáåÑáêãáí¨= ê¨ëìäí~åí= ÉñÅäìëáîÉãÉåí= ÇÉ= ã~ä~ÇáÉ= ëá= äÉ= ÇÉÖê¨
ÇÛáåî~äáÇáí¨=èìÛÉääÉë=Éåíê~≤åÉåí=~ííÉáåí=çì=Ç¨é~ëëÉ� W
√ PMB=Éå=Å~ë=ÇÛáåÑáêãáí¨=ìåáèìÉ� X
√ QMB=Éå=Å~ë=ÇÛáåÑáêãáí¨ë=ãìäíáéäÉëK

bå= Å~ë= ÇÛ~ÖÖê~î~íáçå= é~ê= äÉ= Ñ~áí= çì= ¶= äÛçÅÅ~ëáçå= Çì= ëÉêîáÅÉ= ÇÛìåÉ= áåÑáêãáí¨
¨íê~åÖ≠êÉ= ¶= ÅÉäìáI= ÅÉííÉ= ~ÖÖê~î~íáçå= ëÉìäÉ= Éëí= éêáëÉ= Éå= ÅçåëáÇ¨ê~íáçå= Éí
áåÇÉãåáë¨É=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åí=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=~ìñ=~äáå¨~ë=éê¨Å¨ÇÉåíëK

qçìíÉÑçáëI=äçêëèìÉ=äÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉ=íçí~ä=ÇÉ=äÛáåÑáêãáí¨=~áåëá=~ÖÖê~î¨É=Éëí=¨Ö~ä
çì=ëìé¨êáÉìê=¶=SMB=ä~=éÉåëáçå=Éëí=¨í~ÄäáÉ=ëìê=ÅÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉ=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉë
Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=RPK

^êíáÅäÉ=R=EjçÇáÑá¨=é~ê=ä~=äçá=køTOJQR=Çì=NO=àìáå=NVTOF W=iÉ=éçáåí=ÇÉ=Ç¨é~êí=ÇÉ=ä~
éÉåëáçå=Éëí=Ñáñ¨� W

√ ¶= ä~=Ç~íÉ=Çì=éêçÅ≠ë=îÉêÄ~ä=ÇÉ= ä~=`çããáëëáçå=ÇÉ= ê¨ÑçêãÉ= äçêëèìÉ=ÅÉííÉ
ÇÉêåá≠êÉ=ëí~íìÉ=ëìê=äÉ=Å~ë=ÇÉ=éÉêëçååÉäë=Éå=~Åíáîáí¨=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=X

√ Ç~åë=íçìë=äÉë=~ìíêÉë=Å~ëI=¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=Ñçêãìä¨É=é~ê=äÛáåí¨êÉëë¨
çì=ëçå=êÉéê¨ëÉåí~åíK

`e^mfqob=ff

mbkpflkp=a°cfkfqfsbp=bq=mbkpflkp=qbjmlo^fobp

^êíáÅäÉ= S= EjçÇáÑá¨= é~ê= ä~= äçá=køTOJQR= Çì= NO= àìáå= NVTOF W= fä= ó= ~= Çêçáí= ¶= éÉåëáçå
Ç¨ÑáåáíáîÉ� W

√ äçêëèìÉ=äÛáåÑáêãáí¨=Å~ìë¨É=é~ê=ä~=ÄäÉëëìêÉ=çì=ä~=ã~ä~ÇáÉ=Éëí=áåÅìê~ÄäÉ� X
√ Éå=Å~ë=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉ=~éê≠ë=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=P=~åë=E~êíáÅäÉ=T=~F� X
√ Éå=Å~ë=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=~éê≠ë=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=V=~åë=E~êíáÅäÉ=T=ÄF� X
fä= ó= ~=Çêçáí= ¶=éÉåëáçå= íÉãéçê~áêÉ= ëá= äÛáåÑáêãáí¨= Å~ìë¨É=é~ê= ä~=ÄäÉëëìêÉ=çì= ä~

ã~ä~ÇáÉ=åÛÉëí=é~ë=êÉÅçååìÉ=áåÅìê~ÄäÉK
bå= Å~ë= ÇÛáåÑáêãáí¨ë=ãìäíáéäÉë= Ççåí= äÛìåÉ= çìîêÉ= Çêçáí= ¶= éÉåëáçå= íÉãéçê~áêÉI

äÛáåí¨êÉëë¨=Éëí=~Çãáë=¶=éÉåëáçå=íÉãéçê~áêÉ=éçìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ëÉë=áåÑáêãáí¨ëK

^êíáÅäÉ=T W=i~=éÉåëáçå=íÉãéçê~áêÉ=Éëí=ÅçåÅ¨Ç¨É=éçìê=íêçáë=~åå¨ÉëI=ë~ìÑ=Éå=ÅÉ=èìá
ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=ê¨ÑçêãÉë=íÉãéçê~áêÉë=èìá=åÛó=çåí=Çêçáí=èìÉ=éÉåÇ~åí=äÉ=íÉãéë=çª=áäë

TMTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ëçåí=Éå=éçëáíáçå=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉK=bääÉ=Éëí=êÉåçìîÉä~ÄäÉ=é~ê=é¨êáçÇÉ=íêáÉåå~äÉ=~éê≠ë
Éñ~ãÉåë=ã¨ÇáÅ~ìñI=àìëèìÛ¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ=åÉìÑ=~åëK

^ì=Å~ë=çª=ä~=çì=äÉë=áåÑáêãáí¨ë=ê¨ëìäíÉåí=ìåáèìÉãÉåí=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉëI=ä~=ëáíì~íáçå
Çì=éÉåëáçåå¨=ÇçáíI=Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=íêçáë=~åë=¶=ÅçãéíÉê=Çì=éçáåí=ÇÉ=Ç¨é~êí=ä¨Ö~ä
ÇÉ=ä~=éÉåëáçå=Ç¨ÑáåáÉ=¶=äÛ~êíáÅäÉ=RI=ÆíêÉ=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí=Ñáñ¨É� X

√ ëçáí=é~ê=ÅçåîÉêëáçå=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå=íÉãéçê~áêÉ=Éå=éÉåëáçå=Ç¨ÑáåáíáîÉ=¶=ìå
í~ìñ=ëìé¨êáÉìêI=¨Ö~ä=çì=áåÑ¨êáÉìê=~ì=í~ìñ=éêáãáíáÑ� X

√ ëçáí=é~ê=ëìééêÉëëáçå=ÇÉ=íçìíÉ=éÉåëáçåI=Ç~åë=äÉ=Å~ë=çª=äÛáåî~äáÇáí¨=~=Çáëé~êì
çì= Éëí= ÇÉîÉåìÉ= áåÑ¨êáÉìêÉ= ~ì= ÇÉÖê¨= áåÇÉãåáë~ÄäÉK= qçìí= Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ
ÇÛìåÉ=éÉåëáçå=íÉãéçê~áêÉ=ÅÜÉò=èìá=áåíÉêîáÉåí=ìåÉ=ÅçãéäáÅ~íáçå=åçìîÉääÉ
çì= ìåÉ= ~ÖÖê~î~íáçå= ÇÉ= ëçå= áåÑáêãáí¨I= éÉìíI= íçìíÉÑçáëI= ë~åë= ~ííÉåÇêÉ
äÛÉñéáê~íáçå=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=íêçáë=~åëI=~ÇêÉëëÉê=ìåÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=ê¨îáëáçå
ëìê=ä~èìÉääÉ=ä~=Åçããáëëáçå=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉ=Ççáí=ëí~íìÉê=Ç~åë=äÉë=ÇÉìñ=ãçáëK

^ì=Å~ë=çª=ìåÉ=áåÑáêãáí¨=çìîê~åí=Çêçáí=¶=ìåÉ=éÉåëáçåI=~ëëçÅá¨É=çì=åçå=¶=ÇÛ~ìíêÉëI
ê¨ëìäíÉ=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉëI=ä~=éÉåëáçå=íÉãéçê~áêÉ=ÉëíI=¶=äÛÉñéáê~íáçå=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=é¨êáçÇÉ=ëçáí
êÉåçìîÉä¨ÉI=¶=ìå=í~ìñ=ëìé¨êáÉìêI=¨Ö~ä=çì=áåÑ¨êáÉìê=~ì=í~ìñ=éêáãáíáÑI=ëçáí=ëìééêáã¨É
ëá=äÛáåî~äáÇáí¨=~=Çáëé~êì=çì=Éëí=ÇÉîÉåìÉ=áåÑ¨êáÉìêÉ=~ì=ÇÉÖê¨=áåÇÉãåáë~ÄäÉK

bå= íçìí= ¨í~í= ÇÉ= Å~ìëÉI= ä~= ëáíì~íáçå= Çì= éÉåëáçåå¨= íÉãéçê~áêÉ= ÇçáíI= ¶
äÛÉñéáê~íáçå=Çì=Ç¨ä~á=ÇÉ=åÉìÑ=~åë=èìá=ëìáí=äÉ=éçáåí=ÇÉ=Ç¨é~êí=ä¨Ö~ä=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå
ÆíêÉ=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí=Ñáñ¨É� W=q~ìñ=ÇÉë=éÉåëáçåë

^êíáÅäÉ=U W=låí=Çêçáí=¶=éÉåëáçå=ÇÛáåÇÉãåáë~íáçå=çì=¶=ëÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë� W
√ iÉë= áåî~äáÇÉë= ëáãéäÉë=~ìñèìÉäë=Éëí= êÉÅçååìÉ=ìåÉ= áåî~äáÇáí¨= áåÑ¨êáÉìêÉ=¶

URB=Éí=ëìé¨êáÉìêÉ=~ìñ=í~ìñ=áåÇÉãåáë~ÄäÉë=Ñáñ¨ë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=Q� X
√ iÉë=Öê~åÇë= áåî~äáÇÉë= íáíìä~áêÉë=ÇÛìå= í~ìñ=ÇÛáåî~äáÇáí¨=ãáåáãìã=ÇÉ=URB

Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=OR� X
√ iÉë=Öê~åÇë=ãìíáä¨ë=ê¨ìåáëë~åí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=OS=áå=ÑáåÉ

Éí=äÛ~êíáÅäÉ=OTK

^êíáÅäÉ=V W=i~=äáèìáÇ~íáçå=ÇÉë=éÉåëáçåë=ÇÛáåî~äáÇáí¨=ëÛÉÑÑÉÅíìÉ=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ÇÉìñ
í~ìñ� W

√ iÉ=í~ìñ=Çì=ëçäÇ~í=Ñáñ¨=¶=äÛ~ååÉñÉ=f=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçá� X=
√ iÉ=í~ìñ=Çì=Öê~ÇÉ=Ñáñ¨=¶=äÛ~ååÉñÉ=f=Äáë=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçáK=iÉ=í~ìñ=Çì=ëçäÇ~í

Éí= ~ííêáÄì¨= ~ìñ= éÉåëáçåå¨ë= Éå= ~Åíáîáí¨= ÇÉ= ëÉêîáÅÉK= `ÉííÉ= éÉåëáçå= Éëí
Åìãìä¨É=~îÉÅ=ä~=ëçäÇÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨K

TMU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



iÉ=í~ìñ=Çì=ëçäÇ~í=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=~ííêáÄì¨=~ìñ=éÉêëçååÉäë=~ó~åí=çéí¨=éçìê=ìåÉ
éÉåëáçå=ÇáíÉ=ãáñíÉ=çì=Åçãéçë¨É=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=~ìñ=~êíáÅäÉë=NMI=NNI
NOI=NPI=NQI=NR=Éí=NS=ëìÄë¨èìÉåíë� W

mÉêëçååÉäë= ê~Çá¨ë= ÇÉë= Åçåíê∑äÉ= éçìê= áåÑáêãáí¨= ~ííêáÄì~ÄäÉë= ¶= ìå= ëÉêîáÅÉ
~ÅÅçãéäáI= Éå= çé¨ê~íáçå=ÇÉ= ÖìÉêêÉ= çì= ê¨éìí¨É= íÉääÉI= Éí= åÛ~ó~åí= é~ë= ~Åèìáë= ÇÉë
Çêçáíë=¶=éÉåëáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ� X= JmÉêëçååÉäë=~ííÉáåíë=ÇÛìåÉ= áåÑáêãáí¨= áãéìí~ÄäÉ=~ì
ëÉêîáÅÉ=Éí=~ó~åí=~Åèìáë=ÇÉë=Çêçáíë=¶=éÉåëáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ� X

mÉêëçååÉäë=åçå=çÑÑáÅáÉêë=ê¨Ñçêã¨ë=Ç¨ÑáåáíáÑë=køN=åÛ~ó~åí=é~ë=~Åèìáë=ÇÉë=Çêçáíë
¶=éÉåëáçå=éêçéçêíáçååÉääÉK

iÉ= í~ìñ= Çì= Öê~ÇÉ= Éëí= ëÉêîá= ~ìñ= éÉêëçååÉäë= ~ó~åí= çéí¨= éçìê= ìåÉ= éÉåëáçå
ÇÛáåî~äáÇáí¨=~ì=í~ìñ=Çì=Öê~ÇÉ=Éå=äáÉì=Éí=éä~ÅÉ=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå=ãáñíÉ=~ì=í~ìñ=Çì=ëçäÇ~í
éê¨îì= ~ì= é~ê~Öê~éÜÉ= ^= ÅáJÇÉëëìëK= i~= éÉåëáçå= ~ì= í~ìñ= Çì= Öê~ÇÉ= Éëí= ¨Ö~äÉãÉåí
ëÉêîáÉ=~ìñ=~ó~åíë=Å~ìëÉ=Çì=ãáäáí~áêÉ=çì=ÇÉ=äÛ~ÖÉåí=Ç¨Å¨Ç¨=EíáíêÉ=sff=~êíáÅäÉ=RQFK

^êíáÅäÉ=NM� W=iÉë=ãáäáí~áêÉë=ÇÉ=Å~êêá≠êÉ=Éí=~ëëáãáä¨ë=Éå=~Åíáîáí¨=ÇÉ=ëÉêîáÅÉI=ê~Çá¨ë=ÇÉë
Å~ÇêÉë=éçìê=áåÑáêãáí¨ë=áãéìí~ÄäÉë� W

√ ìåÉ=çé¨ê~íáçå=ÇÉ=ÖìÉêêÉ� X
√ ÇÉë= çé¨ê~íáçåë= ÇÉ= éçäáÅÉ= çì= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ÉÑÑÉÅíì¨Éë= ¶= äÛáåí¨êáÉìê= Çì

íÉêêáíçáêÉ� X
√ ÇÉë= çé¨ê~íáçåë= áÇÉåíáèìÉë= Üçêë= ÇÉ= ÅÉäìáJÅá= éçìê= äÉ= ÅçãéíÉ= ÇÛìå

çêÖ~åáëãÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=çì=ëìéê~å~íáçå~ä� X
√ Éí=èìá=åÛçåí=é~ë=~ÅÅçãéäá=ìå=åçãÄêÉ=ëìÑÑáë~åí=ÇÛ~åå¨Éë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉëI=éçìê

~îçáê= ÇêçáíI= ëçáí= ¶= ìåÉ= éÉåëáçå= ÇÛ~åÅáÉååÉí¨I= ëçáí= ¶= ìåÉ= éÉåëáçå
éêçéçêíáçååÉääÉI=éÉìîÉåí=çÄíÉåáê=ìåÉ=éÉåëáçå=ãáñíÉ=ê¨ãìå¨ê~åíI=ÇÛìåÉ
é~êíI= äÉë= ëÉêîáÅÉë= ÉÑÑÉÅíáÑë= Éí= äÉë= Å~ãé~ÖåÉë= èìÛáä= çåí= ~ÅÅçãéäáëI= Éí
ÅçãéêÉå~åí=ä~=é~êí=ÂëÉêîáÅÉëÊ=Ç¨Åçãéí¨É=¶=ê~áëçå=ÇÉ=OB=ÇÉ=ä~=ëçäÇÉ=ÇÉ
Ä~ëÉ=~ÅèìáëÉ=¶= ä~= ê~Çá~íáçå=ÇÉë= Å~ÇêÉë=éçìê= ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉ= äÉìêë=~ååìáí¨ë
äáèìáÇ~ÄäÉë=ÉíI=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=ìåÉ=éÉåëáçå=ÇÛáåî~äáÇáí¨=~ííêáÄì¨É=ëìê=ä~=Ä~ëÉ
Çì=í~ìñ=Çì=ëçäÇ~íK

^êíáÅäÉ=NN W=a~åë=äÉ=Å~ë=çª=äÉ=éÉåëáçåå¨=~=Ñ~Åìäí¨=ÇÛçéíáçå=ÉåíêÉ=äÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=ÇÉ
ä~= éÉåëáçå= ãáñíÉ= Eé~êí= ÂëÉêîáÅÉëÊ= éäìë= í~ìñ= Çì= ëçäÇ~íF= Éí= ÅÉäìá= ÇÉ= ä~= éÉåëáçå
ÇÛáåî~äáÇáí¨= E~ì= í~ìñ= Çì= Öê~ÇÉF= ä~= ëçäìíáçå= ä~= éäìë= Ñ~îçê~ÄäÉ= äìá= Éëí
çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí=éêçéçë¨ÉK

TMVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



qçìíÉÑçáëI=äÉ=éÉåëáçåå¨=êÉëíÉ=äáÄêÉ=ÇÛÉñÉêÅÉê=äÛçéíáçå=ÇÉ=ëçå=ÅÜçáñ=èìá=ÇÉîáÉåí
~äçêë=áêê¨îçÅ~ÄäÉK

^êíáÅäÉ= NO W=bå=~ìÅìå= Å~ëI= ä~= éÉåëáçå=ÇÛáåî~äáÇáí¨= ~ÅÅçêÇ¨É= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ
Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ=éê¨Å¨ÇÉåíI=¶=ìå=ãáäáí~áêÉ=çì=~ëëáãáä¨ë= ê~Çá¨=ÇÉë= Å~ÇêÉë
éçìê=~ÑÑÉÅí~íáçå=äÉ=êÉåÇ~åí=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí=áåÅ~é~ÄäÉ=ÇÛ~ÅÅçãéäáê=ëçå=ëÉêîáÅÉI=åÉ
éçìêê~=ÆíêÉ=áåÑ¨êáÉìêÉ=¶=ä~=éÉåëáçå=Ñáñ¨É=¶=RMB=ÇÉë=ÇÉêåáÉêë=¨ãçäìãÉåíë=ÇÉ=Ä~ëÉ
~ÑÑ¨êÉåíë= ~ì=Öê~ÇÉ=Éí= ¶= äÛ¨ÅÜÉäçå=çÅÅìé¨=¶= ä~=Ç~íÉ=ÇÉ= ä~= ê~Çá~íáçå=ÇÉë= Å~ÇêÉë
~ìÖãÉåí¨É= ÇÉ= ä~= äáèìáÇ~íáçå= ÇÉë= ~ååìáí¨ë= éçìê= Å~ãé~ÖåÉë= ~ÅèìáëÉë= é~ê
äÛáåí¨êÉëë¨=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=Çì=íê~áíÉãÉåí=Äêìí=~ÑÑ¨êÉåí=¶=äÛáåÇáÅÉ=ãáåáãìãK

^êíáÅäÉ= NP W= içêëèìÉ= äÉ=ãáäáí~áêÉ= çì= ~ëëáãáä¨= Éëí= ê~Çá¨= ÇÉë= Å~ÇêÉë= ~î~åí= ÇÚ~îçáê
ÉÑÑÉÅíì¨=NR=~åë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉëI=éçìê=áåÑáêãáí¨=Öê~îÉ=Éí=áåÅìê~ÄäÉ=áåÇÉãåáë~ÄäÉI=ã~áë
åçå=áãéìí~ÄäÉ=¶=ìåÉ=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NMI=äÛáåí¨êÉëë¨=åÛ~=Çêçáí
èìÛ¶= ìåÉ= éÉåëáçå= ÇÛáåî~äáÇáí¨= ~ì= í~ìñ= Çì= Öê~ÇÉI= äÉë= ëÉêîáÅÉë= ê¨Éäë= ~ÅÅçãéäáë
åÛ¨í~åí=é~ë=éêáë=Éå=ÅçãéíÉ=Ç~åë=ä~=äáèìáÇ~íáçå=ÇÉ=ä~=éÉåëáçåK

^êíáÅäÉ= NQ W= iÉë= íáíìä~áêÉë= ÇÛìåÉ= éÉåëáçå= ÇÛ~åÅáÉååÉí¨I= ÇÛìåÉ= éÉåëáçå
éêçéçêíáçååÉääÉ=çì=Éå=éçëëÉëëáçå=ÇÉ=Çêçáíë=¶=äÛìåÉ=ÇÉ=ÅÉë=éÉåëáçåë=èìá=~ìê~áÉåí
¨í¨=~ííÉáåíë=ÇÛáåÑáêãáí¨=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÛçìîêáê=Çêçáí=¶=éÉåëáçå=éÉìîÉåí=çéíÉê=Ç~åë
äÉë=ÅçåÇáíáçåë=éê¨îìÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NN! W

√ ëçáí=éçìê=ä~=éÉåëáçå=ÇÛáåî~äáÇáí¨=~ÑÑ¨êÉåíÉ=¶=äÉìê=Öê~ÇÉI=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ
éÉåëáçå=Åçãéçêí~åí=ä~=ëìëéÉåëáçå=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨=çì=ÇÉ=ä~
éÉåëáçå=éêçéçêíáçååÉääÉ=Ççåí=áäë=~î~áÉåí=ä~=àçìáëë~åÅÉ=çì=èìá=îáÉåÇê~áÉåí
¶=äÉìê=ÆíêÉ=ÅçåÅ¨Ç¨É! X

√ ëçáí=éçìê=ä~=éÉåëáçå=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨=çì=ä~=éÉåëáçå=éêçéçêíáçååÉääÉI=~ìèìÉä
Å~ëI= áä= äÉìê= ëÉê~= ~ííêáÄì¨I= ¶= íáíêÉ= Ç¨ÑáåáíáÑ= çì= íÉãéçê~áêÉ= ëìáî~åí= èìÉ
äÛáåÑáêãáí¨=Éëí=çì=åçå=áåíê~áí~ÄäÉI=ìåÉ=ã~àçê~íáçå=ìåáÑçêãÉ=éçìê=íçìë=äÉë
Öê~ÇÉë=Ççåí=äÉ=í~ìñ=¨Ö~ä=¶=ÅÉäìá=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå=~ääçì¨É=~ì=ëáãéäÉ=ëçäÇ~í
~ííÉáåí=ÇÉ=ä~=ãÆãÉ=áåÑáêãáí¨K

^êíáÅäÉ=NR W=qçìí=ãáäáí~áêÉ=çì=~ëëáãáä¨I=~ííÉáåí=ÇÛìåÉ=áåî~äáÇáí¨=çìîê~åí=Çêçáí=¶=ìåÉ
éÉåëáçå=Éí=èìá=Éëí=å¨~åãçáåë=~Çãáë=¶=êÉëíÉê=Éå=ëÉêîáÅÉI=~=äÉ=Çêçáí=ÇÉ=ÅìãìäÉê=ë~
ëçäÇÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨=~îÉÅ=ìåÉ=éÉåëáçå=ìåáÑçêãÉ=éçìê=íçìë=äÉë=Öê~ÇÉë=Ççåí=äÉ=í~ìñ=Éëí
¨Ö~ä=¶=ÅÉäìá=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå=~ääçì¨É=~ì=ëáãéäÉ=ëçäÇ~í=~ííÉáåí=ÇÉ=ä~=ãÆãÉ=áåî~äáÇáí¨K

TNM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=NS W=iÉë=ãáäáí~áêÉë=Éí=~ëëáãáä¨ë=Éå=éçëëÉëëáçå=Çì=Çêçáí=¶=éÉåëáçå=Ç¨ÑáåáíáîÉ
çì=íÉãéçê~áêÉ=ÇÚáåî~äáÇáí¨=èìá=éçìêê~áÉåí=Éå=ãÆãÉ=íÉãéë=éê¨íÉåÇêÉ=¶=ä~=ëçäÇÉ
ÇÉ=åçå=~Åíáîáí¨=éçìê=áåÇÉãåáí¨ë=íÉãéçê~áêÉëI=éçìêêçåí=çéíÉê=éçìê=äÉ=ê¨ÖáãÉ=äÉ
éäìë=Ñ~îçê~ÄäÉK

^êíáÅäÉ=NT W=iÉë=¨ãçäìãÉåíë=ëÉêîáë=~ìñ=éÉåëáçåå¨ë=ÅçãéêÉååÉåí W
√ i~=éÉåëáçå=éêáåÅáé~äÉ=Ç¨íÉêãáå¨É=ëìáî~åí=äÉë=áåÇáÅÉë=ÇÉ=éÉåëáçåë=Ñáñ¨ë=¶

äÛ~ååÉñÉ=f=Eí~ìñ=Çì=ëçäÇ~íF=çì=¶=äÛ~ååÉñÉ=f=Äáë=Eí~ìñ=Çì=Öê~ÇÉFK
√ aÉë= ~ääçÅ~íáçåë= ëé¨Åá~äÉë= íÉãéçê~áêÉë= ~ííêáÄì¨Éë= ~ìñ= Öê~åÇë= áåî~äáÇÉë

íáíìä~áêÉë=ÇÛìåÉ=éÉåëáçå=ÇÛáåî~äáÇáí¨=ëìé¨êáÉìêÉ=¶=URB=çì=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí
éêçéçë¨ë= éçìê= ìåÉ= éÉåëáçå= ÇÉ= ÅÉííÉ= å~íìêÉI= Ç¨ÑáåáÉ= ~ì= íáíêÉ= ffI= èìá
ÅçãéêÉååÉåí=äÉë=~ääçÅ~íáçåë=køNI=OI=PI=QI=R=Éí=R=Äáë=éê¨îìÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=OU
~áåëá= èìÉ= äÛ~ääçÅ~íáçå= ëé¨Åá~äÉ= ~ìñ= Öê~åÇë= áåî~äáÇÉë= éçêí~åí= äÉ= køS
~ííêáÄì¨É=~ìñ=~ãéìí¨ë=ÇÛìå=ãÉãÄêÉI=Ç¨ÑáåáÉ=¶=äÛ~êíáÅäÉ=OV X

√ iÉë=~ääçÅ~íáçåë= ëé¨Åá~äÉë=Éí= Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=~ìñ=Öê~åÇë=ãìíáä¨ëI=çÄàÉí
ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=PN=ÇÉ=äÛ~ååÉñÉ=ff X

√ iÉë=áåÇÉãåáí¨ë=é~êíáÅìäá≠êÉë=~ìñ=íìÄÉêÅìäÉìñI=çÄàÉí=ÇÉë=~êíáÅäÉë=PO=Éí=QM X
√ bîÉåíìÉääÉãÉåíI=äÉë=ã~àçê~íáçåë=éçìê=ÉåÑ~åíë=éê¨îìë=~ì=íáíêÉ=fsK

^êíáÅäÉ=NU W=i~=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=áåÑáêãáí¨ë=ÇÛ~éê≠ë=äÉìê=Öê~îáí¨=ÑÉê~=äÛçÄàÉí=ÇÛìå
ÖìáÇÉ=Ä~ê≠ãÉ=ìåáèìÉ=¨í~Ääá=é~ê=Ç¨ÅêÉíK

`É=Ä~ê≠ãÉ=ÑáñÉê~= äÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉ=ÇÛáåÇÉãåáë~íáçå=é~ê=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÛáåÑáêãáí¨
ÅçêêÉëéçåÇ~åíI= ëçáí= ~ìñ= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= é~êíáÉë= Çì= ÅçêéëI= ëçáí= ¶= ÇÉë= ~ÑÑÉÅí~íáçåë
Ö¨å¨ê~äÉë= é~ê= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= ¶= ìå= éçìêÅÉåí~ÖÉ= ìåáèìÉ= çì= ¶= ÇÉìñ= éçìêÅÉåí~ÖÉë
äáãáíÉëI=äÛìå=áåÑ¨êáÉìêI=äÛ~ìíêÉ=ëìé¨êáÉìêK

^êíáÅäÉ=NV W=iÉë= í~ìñ=ÇÉë=éÉåëáçåë=ãáäáí~áêÉë=ÇÛáåî~äáÇáí¨=Éí= äÉìêë=~ÅÅÉëëçáêÉë=Éëí
¨í~Ääá= Éå= ÑçåÅíáçå= ÇÛìå= áåÇáÅÉ= ÇÉ= éÉåëáçå= Ççåí= äÉ= éçáåí= Éëí= ¨Ö~ä= ¶= NLNMMM= Çì
íê~áíÉãÉåí=ÇÉ=Ä~ëÉ=~ÑÑ¨êÉåí=¶=äÛáåÇáÅÉ=TUO=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉK

iÉ=íê~áíÉãÉåí=ÇÉ=Ä~ëÉ=ëÛ¨íÉåÇ=åÉí=ÇÉ=íçìíÉë=êÉíÉåìÉë=éçìê=éÉåëáçåK
iÛáåÇáÅÉ= ÇÉ= éÉåëáçå= Éëí= Ñáñ¨= Éå= ÑçåÅíáçå= ÇÛìå= éçìêÅÉåí~ÖÉ= ÇÛáåî~äáÇáí¨

êÉÅçååì=~ìñ=éÉåëáçåå¨ë=ëìáî~åí=äÉ=Ä~ê≠ãÉ=ÑáÖìê~åí=~ìñ=~ååÉñÉë=f=Éí=f=ÄáëK
qçìíÉ=î~êá~íáçå=Çì=íê~áíÉãÉåí=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=¶=äÛáåÇáÅÉ=TUOI=Éåíê~≤åÉ

ÇÉ=éäÉáå=Çêçáí=ä~=ê¨îáëáçå=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=Çì=éçáåí=ÇÛáåÇáÅÉK

TNNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



iÉë=ãçåí~åíë=~ååìÉäë=ÇÉë=¨ãçäìãÉåíë=Ç¨íÉêãáå¨ë=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=äÛáåÇáÅÉ=ÇÉ
éÉåëáçå=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ñáñ¨Éë=~ì=éê¨ëÉåí=~êíáÅäÉI=ëçåí=çÄíÉåìë=Éå=Ñ~áë~åí=äÉ
éêçÇìáí=ÇÉ=äÛáåÇáÅÉ=é~ê=ä~=î~äÉìê=Çì=éçáåí=ÇÛáåÇáÅÉI=äÉ=ê¨ëìäí~í=¨í~åí=~êêçåÇáI=ëÛáä=ó
~=äáÉìI=~ì=ãìäíáéäÉ=ÇÉ=èì~íêÉ=áãã¨Çá~íÉãÉåí=ëìé¨êáÉìêK

^êíáÅäÉ=OM W=mçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå=íÉãéçê~áêÉI=äÉ=ÇÉÖê¨=ÇÛáåî~äáÇáí¨
çì=Ç¨ÑáåáíáîÉ=Éëí=~ééê¨Åá¨=ÇÉ=R=Éå=R= àìëèìÛ¶=NMMB=ëìáî~åí= äÉ=Ä~ê≠ãÉ= Ñáñ¨=~ìñ
~ååÉñÉë=N=Éí=N=ÄáëK

nì~åÇ=äÛáåî~äáÇáí¨=Éëí=áåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÉåíêÉ=ÇÉìñ=¨ÅÜÉäçåëI=äÛáåí¨êÉëë¨=Ä¨å¨ÑáÅáÉ
Çì=í~ìñ=áãã¨Çá~íÉãÉåí=ëìé¨êáÉìêK

^êíáÅäÉ= ON W= iÉë= ÇÉÖê¨ë= ÇÉ= éçìêÅÉåí~ÖÉ= ÇÛáåî~äáÇáí¨= ÑáÖìê~åí= Ç~åë= äÉë= Ä~ê≠ãÉë
ëçåí W

√ áãé¨ê~íáÑë=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=~ãéìí~íáçåë=Éí=äÉë=Éñ¨ê≠ëÉë=ÇÛçêÖ~åÉë X
√ áåÇáÅ~íáÑë=Ç~åë=äÉë=~ìíêÉë=Å~ëK
fäë=ÅçêêÉëéçåÇÉåí=¶=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=íêçìÄäÉë=ÑçåÅíáçååÉäë=Éí=íáÉååÉåí=ÅçãéíÉI

èì~åÇ=áä=ó=~=äáÉìI=ÇÉ=äÛ~ííÉáåíÉ=ÇÉ=äÛ¨í~í=Ö¨å¨ê~äK
içêëèìÛáä= ëÛ~Öáí= ÇÛáåÑáêãáí¨ë= ãìäíáéäÉëI= äÉ= éçìêÅÉåí~ÖÉ= ÇÛáåî~äáÇáí¨= Éëí= Ñáñ¨I

ëÉäçå=èìÛ~ìÅìåÉ=ÇÉë=áåÑáêãáí¨ë=åÛÉåíê~≤åÉåí=äÛáåî~äáÇáí¨=~ÄëçäìÉ=ÇÉ=NMMB=çì=èìÉ
äÛìåÉ=Éåíê~≤åÉI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉë=~êíáÅäÉë=OT=Éí=PN=ÅáJ~éê≠ëK

^êíáÅäÉ=OO W=a~åë=äÉ=Å~ë=ÇÛáåÑáêãáí¨ë=ãìäíáéäÉë=Ççåí=~ìÅìåÉ=åÛÉåíê~≤åÉ=äÛáåî~äáÇáí¨
~ÄëçäìÉ=ÇÉ=NMMBI=äÉ=í~ìñ=ÇÛáåî~äáÇáí¨=Éëí=ÅçåëáÇ¨ê¨=Éå=ë~=íçí~äáí¨=éçìê=äÛáåÑáêãáí¨
ä~= éäìë= Öê~îÉI= ÉíI= éçìê= ÅÜ~ÅìåÉ= ÇÉë= áåÑáêãáí¨ë= ëìééä¨ãÉåí~áêÉëI
éêçéçêíáçååÉääÉãÉåí=¶=ä~=î~äáÇáí¨=êÉëí~åíÉ=ÇÉë=NMMB=ÇÉ=ä~=î~äáÇáí¨=åçêã~äÉK

^= ÅÉí= ÉÑÑÉíI= äÉë= áåÑáêãáí¨ë= ëçåí= Åä~ëë¨Éë= é~ê= çêÇêÉ= Ç¨Åêçáëë~åí= ÇÉ= í~ìñ
ÇÛáåî~äáÇáí¨K

qçìíÉÑçáëI=èì~åÇ=äÛáåÑáêãáí¨=éêáåÅáé~äÉ=Éëí=ÅçåëáÇ¨ê¨É=ÅçããÉ=Éåíê~≤å~åí=ìåÉ
áåî~äáÇáí¨= ÇÛ~ì= ãçáåë= OMBI= äÉë= ÇÉÖê¨ë= ÇÛáåî~äáÇáí¨= ÇÉ= ÅÜ~ÅìåÉ= ÇÉë= áåÑáêãáí¨ë
ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=ëçåí=ã~àçê¨ë=ÇÛìåÉI=ÇÉ=ÇÉìñ=çì=ÇÉ=íêçáë=Å~í¨ÖçêáÉëI=ëçáí=ÇÉ=RI
NMI=NRB=Éí=~áåëá=ÇÉ=ëìáíÉI=ëìáî~åí=èìÉ=ÅÉë=áåÑáêãáí¨ë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=çÅÅìéÉåí=äÉë
ÇÉìñá≠ãÉëI=íêçáëá≠ãÉI=èì~íêá≠ãÉ=ê~åÖ=Ç~åë=ä~=ë¨êáÉ=Ç¨Åêçáëë~åíÉ=ÇÉ=äÉìê=Öê~îáí¨K

TNO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



qçìë= äÉë= Å~äÅìäë= ÇÛáåÑáêãáí¨ë= ãìäíáéäÉë= éê¨îìÉë= é~ê= ä~= éê¨ëÉåíÉ= äçáI= é~ê= äÉë
Ä~ê≠ãÉë= Éí= íÉñíÉë= ÇÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= ¨í~Ääáë= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ
Çáëéçëáíáçåë=Çì=éê¨ëÉåí=~êíáÅäÉK

pÉìäÉë=äÉë=~ãéìí~íáçåë=Çì=ãÉãÄêÉ=áåÑ¨êáÉìêI=äçêëèìÛÉääÉë=åÉ=éÉêãÉííÉåí=é~ë
äÉ=éçêí=ÇÛìå=~éé~êÉáä=ÇÉ=éêçíÜ≠ëÉI=çìîêÉåí=Çêçáí=¶=ìåÉ=ã~àçê~íáçå=ÇÉ=RBI=èìá
ëÛ~àçìíÉ=~êáíÜã¨íáèìÉãÉåí=~ì=ÇÉÖê¨=ÇÛáåî~äáÇáí¨=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=¶=äÛ~ãéìí~íáçåK

a~åë=äÉë=Å~ë=ÇÛáåÑáêãáí¨ë=ãìäíáéäÉë=ëá¨ÖÉ~åí=ëìê=ìå=ãÆãÉ=ãÉãÄêÉI=äÛáåî~äáÇáí¨
íçí~äÉ=åÉ=éÉìí=Ç¨é~ëëÉê=äÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉ=éê¨îì=éçìê=ä~=éÉêíÉ=Çì=ãÉãÄêÉ

^êíáÅäÉ= OP� W= a~åë= äÉ= Å~ë= ÇÛáåÑáêãáí¨ë= ãìäíáéäÉë= Ççåí= äÛìåÉ= Éåíê~≤åÉ= äÛáåî~äáÇáí¨
~ÄëçäìÉ= ÇÉ= NMMBI= áä= Éëí= ~ÅÅçêÇ¨I= Éå= ëìë= ÇÉ= ä~= éÉåëáçå= ã~ñáãìãI= éçìê= íÉåáê
ÅçãéíÉ=ÇÉ=äÛáåÑáêãáí¨=çì=ÇÉë=áåÑáêãáí¨ë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉëI=ëçìë=ÅçåÇáíáçå=èìÛÉääÉë
ëçáÉåí=áãéìí~ÄäÉë=~ì=ëÉêîáÅÉI=ìå=Åçãéä¨ãÉåí=ÇÉ=éÉåëáçå=Ç¨íÉêãáå¨=ëìáî~åí=äÉë
ÇÉÖê¨ë=ÇÉ=ëìêJéÉåëáçå=ÇÛáåî~äáÇáí¨=Ççåí=ÅÜ~Åìå=ÅçêêÉëéçåÇ=¶=ìåÉ= áåî~äáÇáí¨=ÇÉ
NMBK

`É=Åçãéä¨ãÉåí=ÇÉ=éÉåëáçå=Éëí=Ç¨Ñáåá=~ì=Ä~ê≠ãÉ=ÑáÖìê~åí=~ìñ=~ååÉñÉë=N=Éí=N
Äáë=ëìáî~åí=ìåÉ=¨ÅÜÉääÉ=ÇÉ=î~äÉìê=Åêçáëë~åíÉK

içêëèìÛ¶= äÛáåÑáêãáí¨= ÇÉ= NMMB= ëÛ~àçìíÉåí= åçå= é~ë= ìåÉ= ëÉìäÉI= ã~áë= éäìëáÉìêë
áåÑáêãáí¨ë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉëI=ä~=ëçããÉ=ÇÉë=ÇÉÖê¨ë=ÇÉ=ëìêJéÉåëáçå=Éëí=Å~äÅìä¨É=Éå
~àçìí~åí=¶=ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉë=áåÑáêãáí¨ë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=ìåÉ=ã~àçê~íáçå=~ìÖãÉåí~åí
ÇÉ= R= Éå= R= ëìáî~åí= äÉ= ê~åÖ= ÇÉ= äÛáåÑáêãáí¨I= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ= Çáëéçëáíáçåë= ÇÉ
äÛ~êíáÅäÉ=OOK=iÉ=íçí~ä=Éëí=~êêçåÇá=~ì=ãìäíáéäÉ=ÇÉ=NM=ëìé¨êáÉìêI=äÉë=Ñê~Åíáçåë=ÇÉ=ÇÉÖê¨
¨èìáî~ä~åí=¶=ìå=ÇÉÖê¨K

^êíáÅäÉ=OQ=EjçÇáÑá¨=é~ê=ä~=äçá=køTOJQR=Çì=NO=àìáå=NVTOF W=iÉë=áåî~äáÇÉë=èìÉ=äÉìêë
áåÑáêãáí¨ë=êÉåÇÉåí=áåÅ~é~ÄäÉë=ÇÉ=ëÉ=ÅçåÇìáêÉ=çì=ÇÛ~ÅÅçãéäáê=äÉë=~ÅíÉë=ÉëëÉåíáÉäë
ÇÉ=ä~=îáÉ=Éí=èìá=ÇçáîÉåí=êÉÅçìêáê=ÇÛìåÉ=ã~åá≠êÉ=Åçåëí~åíÉ=¶=äÛ~áÇÉ=ÇÛìåÉ=íáÉêÅÉ
éÉêëçååÉ=çåí=Çêçáí= ¶= íáíêÉ=ÇÛ~ääçÅ~íáçå= ëé¨Åá~ä= ~ì= êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉë= Ñê~áë=ÇÉ
ë~ä~áêÉë=ÇÛìåÉ=Ö~êÇÉ=ã~ä~ÇÉI=Ç¨Åçãéí¨=ëÉäçå=äÉ=í~êáÑ=Éå=îáÖìÉìêK

`ÉííÉ=~ääçÅ~íáçå= ëé¨Åá~äÉ=Éëí= ëìëéÉåÇìÉ=Éå= Å~ë=ÇÛÜçëéáí~äáë~íáçå=~ì= íáíêÉ=ÇÉ
äÛ~êíáÅäÉ=VUK

iÉ=Çêçáí=~ì=Ä¨å¨ÑáÅÉ=Çì=éê¨ëÉåí=~êíáÅäÉ=Éëí=ê¨îáë~ÄäÉ=íçìë=äÉë=íêçáë=~åëI=~éê≠ë
Éñ~ãÉå=ã¨ÇáÅ~äI=ëá=äÛáåÅ~é~Åáí¨=ÇÉ=ëÉ=ÅçåÇìáêÉ=çì=ÇÛ~ÅÅçãéäáê=äÉë=~ÅíÉë=ÉëëÉåíáÉäë
ÇÉ=ä~=îáÉ=åÛ~=é~ë=¨í¨=êÉÅçååìÉ=Ç¨ÑáåáíáîÉK

TNPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



qfqob=ff� W=pq^qrqp=abp=do^kap=fks^ifabp=bq=abp=do^kap=jrqfi°p

`e^mfqob=mobjfbo� W=afpmlpfqflkp=d°k°o^ibp

^êíáÅäÉ= OR W= pçåí= ÅçåëáÇ¨ê¨ë= ~ì= êÉÖ~êÇ= ÇÉ= ä~= éê¨ëÉåíÉ= äçá= Öê~åÇë= áåî~äáÇÉë= Éí
Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë= Çì= ëí~íìí= ~ÑÑ¨êÉåí= ¶= ÅÉííÉ= èì~äáí¨I= äÉë= íáíìä~áêÉë= ÇÛìåÉ= éÉåëáçå
ÇÛáåî~äáÇáí¨= ¨Ö~äÉ= çì= ëìé¨êáÉìêÉ= ¶= URB= çì= ê¨Öìäá≠êÉãÉåí= éêçéçë¨ë= éçìê= ìåÉ
éÉåëáçå=ÇÉ=ÅÉííÉ=å~íìêÉK

iÉë=Öê~åÇë=áåî~äáÇÉë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=êÉÅçååìë=Öê~åÇë=ãìíáä¨ëI=ëÛáäë=êÉãéäáëëÉåí
äÛìåÉ=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÅáJ~éê≠ë� W

^ãéìí¨ëI= ~îÉìÖäÉëI= é~ê~éä¨ÖáèìÉëI= ~ííÉáåíë= ÇÉ= ä¨ëáçåë= ÅêßåáÉååÉë= ~îÉÅ
¨éáäÉéëáÉI= ¨èìáî~äÉåíë= ¨éáäÉéíáèìÉë= çì= ~äá¨å~íáçå= ãÉåí~äÉ= é~ê= ëìáíÉ= ÇÛìåÉ
ÄäÉëëìêÉ=çì=ÇÛìåÉ=ã~ä~ÇáÉ=Åçåíê~Åí¨É=é~êäÉ=Ñ~áí=çì=¶=äÛçÅÅ~ëáçå=Çì=ëÉêîáÅÉ� X

mÉåëáçåå¨ë=éçìê=ìåÉ= áåÑáêãáí¨=Éåíê~≤å~åí=¶=ÉääÉ=ëÉìäÉ=ìå=ÇÉÖê¨=ÇÛáåî~äáÇáí¨
ÇÛ~ì=ãçáåë=URBI=çì=éçìê=áåÑáêãáí¨ë=ãìäíáéäÉë=Éåíê~≤å~åí=ÖäçÄ~äÉãÉåí=ìå=ÇÉÖê¨
ÇÛáåî~äáÇáí¨= ¨Ö~ä= çì= ëìé¨êáÉìê= ¶= URBI= Å~äÅìä¨= Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÅáJÇÉëëìë
Ç¨ÑáåáÉë=é~ê=äÛ~êíáÅäÉ=OO=Éí=ê¨ëìäí~åí� W

√ çì=ÄáÉå=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉ=êÉ´ìÉ=é~ê=äÉ=Ñ~áí=çì=¶=äÛçÅÅ~ëáçå=Çì=ëÉêîáÅÉ� X
√ çì=ÄáÉå=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=Åçåíê~Åí¨É=é~ê= äÉ= Ñ~áí=çì=¶= äÛçÅÅ~ëáçå=Çì=ëÉêîáÅÉI=¶

ÅÜ~êÖÉ= éçìê= áåí¨êÉëë¨= ÇÉ= ê~ééçêíÉê= ä~= éêÉìîÉ= èìÉ= ä~= ã~ä~ÇáÉ= ~= ¨í¨
Åçåíê~Åí¨É=é~ê=äÉ=Ñ~áí=çì=¶=äÛçÅÅ~ëáçå=Çì=ëÉêîáÅÉ� X

_°k°cf`f^fobp=ab=iÛ^oqf`ib=ROK

^êíáÅäÉ= OT W= pçåí= èì~äáÑá¨ë= Öê~åÇë= ãìíáä¨ë= äÉë= éÉåëáçåå¨ë= èìáI= é~ê= ëìáíÉ= ÇÉ
ÄäÉëëìêÉë= ÇÉ= ÖìÉêêÉ= çì= ÇÉ= ÄäÉëëìêÉë= Éå= ëÉêîáÅÉ= Åçãã~åÇ¨I= ëçåí= ~ãéìí¨ëI
~îÉìÖäÉëI= é~ê~éä¨ÖáèìÉëI= ÄäÉëë¨ë= ÅêßåáÉåë= ~îÉÅ= ¨éáäÉéëáÉI= ¨èìáî~äÉåíë
¨éáäÉéíáèìÉë=çì=~äá¨å~íáçå=ãÉåí~äÉ=çì=èìáI=é~ê=ÄäÉëëìêÉë=ÇÉ=ÖìÉêêÉ=çì=ÄäÉëëìêÉë
Éå=ëÉêîáÅÉ=Åçãã~åÇ¨I=ëçåí=~ííÉáåíë� W

√ ëçáí= ÇÛìåÉ= áåÑáêãáí¨= Éåíê~≤å~åí= ¶= ÉääÉ= ëÉìäÉ= ìå= ÇÉÖê¨= ÇÛáåî~äáÇáí¨= ÇÛ~ì
ãçáåë=URB� X

√ ëçáí= ÇÛáåÑáêãáí¨ë= ãìäíáéäÉë= Ççåí= äÉë= ÇÉìñ= éêÉãá≠êÉë= Éåíê~≤åÉåí
ÖäçÄ~äÉãÉåí=ìå=ÇÉÖê¨=ÇÛ~ì=ãçáåë=URBI=ã~áë=Ççåí=äÛìåÉ=Ç¨íÉêãáåÉ=¶=ÉääÉ
ëÉìäÉ=ìå=ÇÉÖê¨=ÇÛáåî~äáÇáí¨=ÇÛ~ì=ãçáåë=SMB� X

TNQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ ëçáí=ÇÛáåÑáêãáí¨ë=ãìäíáéäÉë=Ççåí= äÉë=íêçáë=éêÉãá≠êÉë=Éåíê~≤åÉåí=ìå=ÇÉÖê¨
ÇÛáåî~äáÇáí¨=ÇÛ~ì=ãçáåë=VMBI=ã~áë=Ççåí=äÛìåÉ=Ç¨íÉêãáåÉ=¶=ÉääÉ=ëÉìäÉ=ìå
ÇÉÖê¨=ÇÛáåî~äáÇáí¨=ÇÛ~ì=ãçáåë=SMB� X

√ ëçáí= ÇÛáåÑáêãáí¨ë= ãìäíáéäÉë= Ççåí= äÉë= èì~íêÉ= éêÉãá≠êÉë= Éåíê~≤åÉåí
ÖäçÄ~äÉãÉåí= ìå= ÇÉÖê¨= ÇÛáåî~äáÇáí¨= ÇÛ~ì= ãçáåë= VRBI= ã~áë= Ççåí= äÛìåÉ
Ç¨íÉêãáåÉ=¶=ÉääÉ=ëÉìäÉ=ìå=ÇÉÖê¨=ÇÛáåî~äáÇáí¨=ÇÛ~ì=ãçáåë=SMB� X

√ ëçáí= ÇÛáåÑáêãáí¨ë= ãìäíáéäÉë= Ççåí= äÉë= Åáåè= éêÉãá≠êÉë= Éåíê~≤åÉåí
ÖäçÄ~äÉãÉåí=ìå=ÇÉÖê¨=ÇÛáåî~äáÇáí¨=ÇÉ=NMMBI=ã~áë=Ççåí=äÛìåÉ=Ç¨íÉêãáåÉ
¶=ÉääÉ=ëÉìäÉ=ìå=ÇÉÖê¨=ÇÛáåî~äáÇáí¨=ÇÛ~ì=ãçáåë=SMBK

`e^mfqob= ff� W= ^iil`^qflkp= pm°`f^ibp= qbjmlo^fobp= ^ru= do^kap
fks^ifabp

^êíáÅäÉ=OU W=iÉë=Öê~åÇë=áåî~äáÇÉë=Ç¨Ñáåáë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=OR=çåí=Çêçáí=¶=ÇÉë=~ääçÅ~íáçåë
ëé¨Åá~äÉë=íÉãéçê~áêÉë=~ìñ=í~ìñ=ÅáJ~éê≠ëI=ëìáî~åí=èìÛáäë=ëçåí=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=çì=åçå
ÇÉë=~ääçÅ~íáçåë=ëé¨Åá~äÉë=~ìñ=Öê~åÇë=ãìíáä¨ëK

^ääçÅ~íáçåë=køNI=~ÅÅçêÇ¨Éë=éçìê=áåî~äáÇáí¨=ÇÉ=URB� W
fåî~äáÇÉë=åçå=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ÇÛ~ääçÅ~íáçåë=~ìñ=Öê~åÇë=ãìíáä¨ë NOU
fåî~äáÇÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ÇÛ~ääçÅ~íáçåë=~ìñ=Öê~åÇë=ãìíáä¨ë SQ
^ääçÅ~íáçåë=køO=~ÅÅçêÇ¨Éë=éçìê=áåî~äáÇáí¨=ÇÉ=VMB� W
fåî~äáÇÉë=åçå=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ÇÛ~ääçÅ~íáçåë=~ìñ=Öê~åÇë=ãìíáä¨ë NRQ
fåî~äáÇÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ÇÛ~ääçÅ~íáçå=~ìñ=Öê~åÇë=ãìíáä¨ë TT
^ääçÅ~íáçåë=køPI=~ÅÅçêÇ¨Éë=éçìê=áåî~äáÇáí¨=ÇÉ=VRB� W
fåî~äáÇÉë=åçå=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ÇÛ~ääçÅ~íáçåë=~ìñ=Öê~åÇë=ãìíáä¨ë OMQ
fåî~äáÇÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ÇÛ~ääçÅ~íáçåë=~ìñ=Öê~åÇë=ãìíáä¨ë NMO
^ääçÅ~íáçåë=køQI=~ÅÅçêÇ¨Éë=éçìê=áåî~äáÇÉë=¶=NMMB� W
fåî~äáÇÉë=åçå=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ÇÛ~ääçÅ~íáçåë=~ìñ=Öê~åÇë=ãìíáä¨ë ORS
fåî~äáÇÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ÇÛ~ääçÅ~íáçåë=~ìñ=Öê~åÇë=ãìíáä¨ë NOU
^ääçÅ~íáçåë=køRI=~ÅÅçêÇ¨Éë=éçìê=áåî~äáÇÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=OS RQM
^ääçÅ~íáçå=køR=ÄáëI=~ÅÅçêÇ¨É=~ìñ=áåî~äáÇÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=OT� W
~îÉìÖäÉëI=~ãéìí¨ë=ÇÉ=ÇÉìñ=çì=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=ÇÉìñ=ãÉãÄêÉëI=
é~ê~éä¨ÖáèìÉë= NQSQ
`Éë=~ääçÅ~íáçåë=åÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=Åìãìä¨Éë=ÉåíêÉ=ÉääÉëK

TNRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=OV W=råÉ=~ääçÅ~íáçå= ëé¨Åá~äÉI=éçêí~åí= äÉ=køS=Éëí= ~ííêáÄì¨É=~ìñ=~ãéìí¨ë
ÇÛìå=ãÉãÄêÉK

iÉë=í~ìñ=ëçåí=Ñáñ¨ë=ÅçããÉ=ëìáí� W
^ääçÅ~íáçå=åçå=Åìãìä¨É=^ääçÅ~íáçå=Åìãìä¨É=~îÉÅ=ìåÉ=~ìíêÉ=~îÉÅ=ìåÉ=~ìíêÉ

~ääçÅ~íáçå=~ííêáÄì¨É=~ääçÅ~íáçå=~ííêáÄì¨É=~ì=íáíêÉ=ÇÉë=Öê~åÇë=~ì=íáíêÉ=ÇÉë=Öê~åÇë
áåî~äáÇÉë

^ãéìí¨=Çì=ãÉãÄêÉ=ëìé¨êáÉìê
mçáÖåÉí= PS=NU
^î~åíJÄê~ë= RQ=OT
ÅçìÇÉ= TO=PS
Äê~ë NMV=RQ
ëçìë=íìÄ¨êçëáí~áêÉ TO=TO
Ç¨ë~êíáÅìä~íáçå=ÇÉ=äÛ¨é~ìäÉ= VN=VN

^ãéìí¨=ÇÛìå=ãÉãÄêÉ=áåÑ¨êáÉìê
íáÄá~=í~êëáÉååÉ NUV
à~ãÄÉ PSNU
ÖÉåçìñ TO=PS
ÑÉëëÉ NMV=RQ
ëçå=íêçÅÜ~åí¨êáÉååÉ TO=TO
Ç¨ë~êíáÅìä~íáçå=ÇÉ=ä~=Ü~åÅÜÉ VN=VN
iÛ~ääçÅ~íáçå= køS= Éëí= Åìãìä~ÄäÉ= ~îÉÅ= äÉë= ~ìíêÉë= ~ääçÅ~íáçåë= ëé¨Åá~äÉë

íÉãéçê~áêÉë=~ìñ=Öê~åÇë=áåî~äáÇÉë=áåëíáíì¨Éë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=OUK

^êíáÅäÉ=PM W=iÉë=ÇáîÉêëÉë=~ääçÅ~íáçåë=~ìñ=Öê~åÇë=áåî~äáÇÉë=åÉ=ëÉ=ÅìãìäÉåí=é~ë=~îÉÅ
äÉë=áåÇÉãåáí¨ë=éê¨îìÉë=~ìñ=~êíáÅäÉë=POI=PU=Éí=PV=~ìñ=íìÄÉêÅìäÉìñK

iÉë= áåî~äáÇÉë= Éå= Å~ìëÉI=Ä¨å¨ÑáÅáÉåíI= íçìíÉÑçáë=Çì=Çêçáí=ÇÛçÄíÉåíáçå=Ç¨Ñáåá= ¶
äÛ~êíáÅäÉ=PVK

qçìíÉë=äÉë=~ääçÅ~íáçåë=éê¨îìÉë=~ìñ=~êíáÅäÉë=OU=Éí=OV=ëçåí=ëçìãáëÉë=~ìñ=ãÆãÉë
ê≠ÖäÉë=èìÉ=äÉë=éÉåëáçåë=çì=ã~àçê~íáçåë=Éå=ÅÉ=èìá=ÅÉ=ÅçåÅÉêåÉ=åçí~ããÉåí=äÉìê
~ííêáÄìíáçåI= äÉìê= é~áÉãÉåíI= äÉìê= ëìééêÉëëáçåI= äÛáåÅÉëëáÄáäáí¨= Éí= äÛáåë~áëáëë~Äáäáí¨
~áåëá= èìÉ= äÉ= Åìãìä= ~îÉÅ= ìå= íê~áíÉãÉåíK= `Ü~éáíêÉ= fff= ^ääçÅ~íáçåë= ëé¨Åá~äÉë= Éí
Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=~ìñ=Öê~åÇë=ãìíáä¨ë

TNS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=PN W=iÉë=ëí~íìíë=ÇÉ=Öê~åÇë=ãìíáä¨ë=Ç¨Ñáåáë=~ìñ=~êíáÅäÉë=OSI=OT=çìîêÉåí=~ìñ
Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ÇÉë=ëí~íìíë=äÉë=Çêçáíë=ÅáJ~éê≠ë� W

iÉë=í~ìñ=ÇÛáåî~äáÇáí¨=ÇÉë=Öê~åÇë=ãìíáä¨ë=~ííÉáåíë=ÇÛáåî~äáÇáí¨ë=ãìäíáéäÉë=Ççåí
~ìÅìåÉ=åÛÉåíê~≤åÉ= äÛáåî~äáÇáí¨=~ÄëçäìÉ=~ìñ= áåÑáêãáí¨ë=èìá= äÉìê=çìîêÉåí=Çêçáí=~ì
Ä¨å¨ÑáÅÉ=Çì=ëí~íìí=ÇÉ=Öê~åÇë=ãìíáä¨ëI=ëÛ~àçìíÉ=ìåÉ=~ìíêÉ=áåÑáêãáí¨=êÉãéäáëë~åíI
äÉë= ãÆãÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÛçêáÖáåÉ= Éí= Éåíê~≤åÉåí= ¶= ÉääÉ= ëÉìäÉ= ìå= éçìêÅÉåí~ÖÉ
ÇÛáåî~äáÇáí¨= ~ì= ãçáåë= ¨Ö~ä= ¶= SMBK= qçìíÉ= áåÑáêãáí¨= ëìê~àçìí¨É= Éëí= ÉåëìáíÉ
Ç¨Åçãéí¨É=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=OOK

iÉë=Öê~åÇë=ãìíáä¨ë=êÉ´çáîÉåí=Éå=ëìë=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå=éêáåÅáé~äÉ=Éí=ÇÉë=~ääçÅ~íáçåë
ëé¨Åá~äÉë=íÉãéçê~áêÉë=~ìñ=Öê~åÇë=áåî~äáÇÉëI=ã~áë=¶=äÛÉñÅäìëáçå=ÇÉ=äÛáåÇÉãåáí¨=ÇÉ
ã~å~ÖÉãÉåí=éê¨îìÉ=~ìñ=~êíáÅäÉë=PRI=PT=Éí=PUI= äÉë=~ääçÅ~íáçåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë
Ñáñ¨Éë=¶=äÛ~ååÉñÉ=ffK

`Éë= ~ääçÅ~íáçåë= åÉ= ëÉ= ÅìãìäÉåí= é~ë= ÉåíêÉ= ÉääÉëK= iÉ= ãçåí~åí= Éëí= Ñáñ¨= é~ê
ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= ¶= ä~= å~íìêÉ= ÇÉ= äÛáåÑáêãáí¨= çì= ~ì= ÇÉÖê¨= ÇÛáåî~äáÇáí¨K= iÉë= áåí¨êÉëë¨ë
Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=Ç~åë=ÅÜ~èìÉ=Å~ë=é~êíáÅìäáÉêI=Çì=ëóëí≠ãÉ=äÉ=éäìë=Ñ~îçê~ÄäÉK

qfqob=fff W=fkabjkfq°p=m^oqf`rifÐobp=^ru=qr_bo`ribru

^êíáÅäÉ=PO W=qçìí=áåî~äáÇÉ=íáíìä~áêÉ=ÇÛìå=íáíêÉ=ÇÉ=éÉåëáçå=çì=ÇÛìå=íáíêÉ=ÇÛ~ääçÅ~íáçå
éêçîáëçáêÉ=ÇÛ~ííÉåíÉ=ÇÉ=NMMB=éçìê=íìÄÉêÅìäçëÉ=é~ê=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=~êíáÅäÉë=O=Éí=P
~=ÇêçáíI=ëÛáä=êÉãéäáí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ëé¨ÅáÑá¨Éë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=PPI=¶=ìåÉ=áåÇÉãåáí¨=ÇÉ=ëçáåë
Ççåí=äÉ=ãçåí~åí=~ååìÉä=Éëí=Ç¨íÉêãáå¨=é~ê=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=äÛáåÇáÅÉ=ÇÉ=éÉåëáçå=VNSK

`ÉííÉ=áåÇÉãåáí¨=Éëí=ëÉêîáÉ=¶=äÛáåí¨êÉëë¨=àìëèìÛ¶=ë~=Öì¨êáëçå=Åçãéä≠íÉK
qçìíÉÑçáëI=áä=ó=~=äáÉì=ÇÛÉåíÉåÇêÉ=é~ê=Öì¨êáëçåI=åçå=ä~=Çáëé~êáíáçå=ÇÉë=ä¨ëáçåëI

ã~áë= ä~=Çáëé~êáíáçå=Çìê~ÄäÉ=ÇÉë= ëáÖåÉë= Éí= ëóãéí∑ãÉë=ÇÛ~Åíáîáí¨= Éí=ÇÛ¨îçäìíáçåë
ä¨ëáçååÉääÉëK

^êíáÅäÉ=PP W=iÛáåÇÉãåáí¨=ÇÉ=ëçáåë=~ìñ=íìÄÉêÅìäÉìñ=Éëí=~ííêáÄì¨É=~ìñ=éÉåëáçåå¨ë=¶
NMMBI=éçìê=íìÄÉêÅìäÉìñ=ÇÉ=íçìíÉ=å~íìêÉ=ê¨ìåáëë~åí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÅáJ~éê≠ë� W

Nø= åÉ=é~ë=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÛìå=Å~êåÉí=ÇÉ=ëçáåë� X
Oø= åÉ=é~ë=ÆíêÉ=Üçëéáí~äáë¨=Öê~íìáíÉãÉåí� X
Pø= åÉ=é~ë=ëÉ=äáîêÉê=¶=~ìÅìå=íê~î~áä=äìÅê~íáÑ� X
Qø= ëÉ=ëçáÖåÉê=ëçìë= ä~=ëìêîÉáää~åÅÉ=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë=~åíáíìÄÉêÅìäÉìñ=çì=ÇÛìå

ã¨ÇÉÅáåI=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ä~=ëìêîÉáää~åÅÉ=ÇáêÉÅíÉ=Çì=ã~ä~ÇÉK

TNTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ= PQ W= iÛáåÇÉãåáí¨= ÇÉ= ëçáåë= ¨í~åí= ~ÅÅÉëëçáêÉ= ÇÉ= ä~= éÉåëáçåI= äÉ= éçáåí= ÇÉ
Ç¨é~êí=ÇÉ=ÅÉääÉJÅá=Ççáí=ëÉ=ëáíìÉê=ÅçããÉ=éçìê=ä~=éÉåëáçå=¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉK

^ìÅìå=Ç¨ä~á=åÛÉëí=áãéçë¨=éçìê=ÉÑÑÉÅíìÉê=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÛáåÇÉãåáí¨=ÇÉ=ëçáåëK
iÛáåÇÉãåáí¨=ÇÉ=ëçáåë=Éëí=é~ó~ÄäÉ=ãÉåëìÉääÉãÉåí=Éí=¶=íÉêãÉ=¨ÅÜìI=ÉääÉ=åÉ=ëÉ

ÅìãìäÉ=é~ë=~îÉÅ=äÛ~ääçÅ~íáçå=køS=~ìñ=Öê~åÇë=áåî~äáÇÉëK
bå= Å~ë= ÇÉ= ëìééêÉëëáçå= ÇÉ= äÛáåÇÉãåáí¨I= äÛáåí¨êÉëë¨= ~= Çêçáí= éÉåÇ~åí= ìå= ~å= ¶

ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~=Ç¨Åáëáçå=ÇÉ=ëìééêÉëëáçåI=¶=ä~=ãçáíá¨=ÇÉ=äÛáåÇÉãåáí¨=ëìééêáã¨ÉK
iÛáåÇÉãåáí¨=ÇÉ=ëçáåë=Éí=äÛáåÇÉãåáí¨=é~êíáÉääÉ=ÇÉ=ëçåë=åÉ=ëÉ=ÅìãìäÉåí=åá=~îÉÅ

äÛáåÇÉãåáí¨= ÇÉ= ã¨å~ÖÉãÉåí= éê¨îìÉ= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= PRI= åá= ~îÉÅ= äÛáåÇÉãåáí¨= Çì
êÉÅä~ëëÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ã¨å~ÖÉãÉåí=éê¨îìÉ=¶=äÛ~êíáÅäÉ=PTK

içêëèìÉ=äÉë=ãçíáÑë=èìá=çåí=éêçîçèì¨=ä~=ëìééêÉëëáçå=ÇÉ=äÛáåÇÉãåáí¨=çåí=ÅÉëë¨
ÇÛÉñáëíÉêI=äÉ=éÉåëáçåå¨=éÉìí=Éå=çÄíÉåáê=äÉ=ê¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ëìê=ÇÉã~åÇÉK

^êíáÅäÉ=PR W=içêëèìÉ=äÉë=ëçáåë=èìá=~î~áÉåí=ãçíáî¨=äÛ~ííêáÄìíáçå=ÇÉ=äÛáåÇÉãåáí¨=ÇÉ
ëçáåë= åÉ= ëçåí= éäìë= å¨ÅÉëë~áêÉëI= äÛáåî~äáÇÉ= ÅçåëáÇ¨ê¨= ÅçããÉ= Öì¨êá= ~ì= ëÉåë= ÇÉ
äÛ~êíáÅäÉ=PO=Éí=èìá=éÉìí=êÉéêÉåÇêÉ=ëçå=~Åíáîáí¨=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë
~åí¨êáÉìêÉãÉåí=ÉñÉêÅ¨ÉëI=~=Çêçáí=éÉåÇ~åí=ìå=~åI=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÛÉÑÑÉí=ÇÉ
ä~=Ç¨Åáëáçå=ÇÉ= ëìééêÉëëáçå=ÇÉ= äÛáåÇÉãåáí¨=ÇÉ= ëçáåëI= íçí~äÉ=éçì=é~êíáÉääÉ= ¶=ìåÉ
áåÇÉãåáí¨= ÇÉ= ã¨å~ÖÉãÉåí= Ççåí= äÉ= ãçåí~åí= ~ååìÉä= Éëí= Ç¨íÉêãáå¨= é~ê
~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=äÛáåÇáÅÉ=ÇÉ=éÉåëáçå=QRUK

^êíáÅäÉ= PS W= a~åë= äÉ= Å~ë= çª= äÛáåî~äáÇÉ= Éëí= ÅçåëáÇ¨ê¨= ÅçããÉ= Öì¨êá= åÉ= éÉìí
êÉéêÉåÇêÉ= ëçå= ~Åíáîáí¨= éêçÑÉëëáçååÉääÉ= Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= ~åí¨êáÉìêÉãÉåí
ÉñÉêÅ¨ÉëI= ìå= êÉÅä~ëëÉãÉåí= ëçÅá~ä= Ççáí= ÆíêÉ= íÉåí¨= Ç~åë= äÉë= éäìë= ÄêÉÑë= Ç¨ä~áë
éçëëáÄäÉë= ~îÉÅ= äÛ~áÇÉ=ÇÉ= äÛ°í~í=é~ê= äÛÉåíêÉãáëÉ=ÇÉ= äÛlÑÑáÅÉ=å~íáçå~ä=ÇÉë=^åÅáÉåë
`çãÄ~íí~åíë=Éí=sáÅíáãÉë=ÇÉ=dìÉêêÉK

^êíáÅäÉ=PT W=pÛáä=ó=~=äáÉì=ÇÉ=êÉÅçìêáê=¶=ìåÉ=ê¨¨ÇìÅ~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=èìÉ=äÉ
êÉÅä~ëëÉãÉåí=ÇÉ= äÛáåí¨êÉëë¨=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=~ëëìã¨=~îÉÅ= äÛ~áÇÉ=ÇÉ= äÛ°í~íI= áä= äìá=Éëí
~ííêáÄì¨I= éÉåÇ~åí= ìå= ~åI= ¶= ÅçãéíÉê= ÇÉ= ä~= Ç~íÉ= ÇÛÉÑÑÉí= ÇÉ= ä~= Ç¨Åáëáçå= ÇÉ
ëìééêÉëëáçå= ÇÉ= äÛáåÇÉãåáí¨= ÇÉ= ëçáåëI= ~ì= äáÉì= Éí= éä~ÅÉ= ÇÉ= äÛáåÇÉãåáí¨= ÇÉ
ã¨å~ÖÉãÉåí= éê¨îìÉ= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= PR= ìåÉ= áåÇÉãåáí¨= ÇÉ= êÉÅä~ëëÉãÉåí= Éí= ÇÉ
ã¨å~ÖÉãÉåí=Ççåí=äÉ=ãçåí~åí=~ååìÉä=Éëí=Ç¨íÉêãáå¨=é~ê=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=äÛáåÇáÅÉ
ÇÉ=éÉåëáçå=SUTK

TNU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=PU W=pÛáä=Éëí=àìÖ¨=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=êÉÅçìêáê=¶=ìåÉ=ê¨¨ÇìÅ~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉI
äÛáåÇÉãåáí¨=ÇÉ=êÉÅä~ëëÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ã¨å~ÖÉãÉåí=Éëí=~ííêáÄì¨É=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë
ëìáî~åíÉë� W

√ ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=äÛáåÇáÅÉ=ÇÉ=éÉåëáçå=SUT=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÛÉÑÑÉí=ÇÉ=ä~
Ç¨Åáëáçå=ÇÉ=ëìééêÉëëáçå=ÇÉ=äÛáåÇÉãåáí¨=ÇÉ=ëçáåë=éÉåÇ~åí=ìå=~å� X

√ ëìê= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉ= äÛáåÇáÅÉ= ÇÉ= éÉåëáçå= OTR= ¶= é~êíáê= ÇÉ= ä~= O≠ãÉ= ~åå¨É= ÇÉ
ê¨¨ÇìÅ~íáçå= Éí= éÉåÇ~åí= íçìíÉ= ä~= Çìê¨É= ÇÉ= ä~= é¨êáçÇÉ= ÇÉ= ê¨¨ÇìÅ~íáçåI
äçêëèìÉ=ÅÉääÉJÅá=Éëí=ã¨ÇáÅ~äÉãÉåí=êÉÅçååìÉ=éçëëáÄäÉ� X

√ Ç~åë= äÉ= Å~ë= çª= ä~= ê¨¨ÇìÅ~íáçå= éêçÑÉëëáçååÉääÉ= ÉåíêÉéêáëÉ= åÛÉëí= é~ë
êÉÅçååìÉ= ã¨ÇáÅ~äÉãÉåí= éçëëáÄäÉI= äÛáåî~äáÇÉ= éÉåëáçåå¨= éÉêÇ= Çêçáí= ~ì
Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉ=äÛáåÇÉãåáí¨=ÇÉ=êÉÅä~ëëÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ã¨å~ÖÉãÉåí=~ìñ=áåÇáÅÉë
SUT=Éí=OTR=ëìáî~åí=ä~=Ç~íÉ=¶=ä~èìÉääÉ=äÛáãéçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=ä~=ê¨¨ÇìÅ~íáçå=~
¨í¨=ã¨ÇáÅ~äÉãÉåí=Åçåëí~í¨É

pá= ÅÉííÉ= Åçåëí~í~íáçå= áåíÉêîáÉåí= ~ì= Åçìêë= ÇÉ= ä~= éêÉãá≠êÉ= ~åå¨ÉI= äÛáåî~äáÇÉ
ÅçåëÉêîÉ= äÉ= Ä¨å¨ÑáÅÉ= ÇÉ= äÛáåÇÉãåáí¨= ÇÉ= êÉÅä~ëëÉãÉåí= Éí= ÇÉ= ã¨å~ÖÉãÉåí= ¶
äÛáåÇáÅÉ=SUT=àìëèìÛ~ì=íÉêãÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=ãÆãÉ=~åå¨ÉK

^êíáÅäÉ= PV W= iÉë= áåÇÉãåáí¨ë= ÇÉ= ã¨å~ÖÉãÉåí= çì= ÇÉ= êÉÅä~ëëÉãÉåí= Éí= ÇÉ
ã¨å~ÖÉãÉåíI=çÄàÉí=ÇÉë=~êíáÅäÉë=PRI=PT=Éí=PU=ëçåí=ÅçããÉ=äÛáåÇÉãåáí¨=ÇÉ=ëçáåëI
é~ó~ÄäÉë=ãÉåëìÉääÉãÉåí=Éí=¶=íÉêãÉ=¨ÅÜìK

qçìíÉÑçáëI=ÅÉë=áåÇÉãåáí¨ë=åÉ=ëÉ=ÅìãìäÉåí=é~ë=~îÉÅ=äÉë=~ääçÅ~íáçåë=~ìñ=Öê~åÇë
áåî~äáÇÉë=éê¨îìÉë=~ìñ=~êíáÅäÉë=OU=Éí=OVI=åá=~îÉÅ=äÉë=~ääçÅ~íáçåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë
~ìñ= Öê~åÇë= ãìíáä¨ë= ~ííêáÄì¨Éë= é~ê= äÛ~êíáÅäÉ= PN= Éí= çÄàÉí= ÇÉ= äÛ~ååÉñÉ= fá= ÇÉ= ä~
éê¨ëÉåíÉ=äçáK

iÉë= áåî~äáÇÉë= éÉìîÉåí= ÇÉ= ÅÉ= Ñ~áíI= çéíÉê= ÉåíêÉ= äÉë= ¨ãçäìãÉåíë= éê¨îìë= ~ìñ
~êíáÅäÉë=PRI=PT=Éí=PU=Éí=äÉë=~ääçÅ~íáçåë=ëé¨Åá~äÉë=~ìñ=Öê~åÇë=áåî~äáÇÉë=éê¨îìÉë=~ìñ
~êíáÅäÉë= OU= Éí= OV= ÇÛìåÉ= é~êíI= çì= äÉë= ~ääçÅ~íáçåë= Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë= ~ìñ= Öê~åÇë
ãìíáä¨ë= îáë¨ë= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= PN= Éí= çÄàÉí= ÇÉ= äÛ~ååÉñÉ= ff= ÇÛ~ìíêÉ= é~êíI= ëìáî~åí= èìÛáäë
Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=Çì=ëí~íìí=ÇÉ=Öê~åÇë=áåî~äáÇÉë=çì=ÇÉ=Öê~åÇë=ãìíáä¨ëK

^êíáÅäÉ=QM W=a~åë= äÉ= Å~ë=çª= äÛáåí¨êÉëë¨= ÅçåëíáíìÉê~áí=ìå=Ç~åÖÉê=ÇÉ= Åçåí~ÖáçåI= áä
ÇçáíI= ëçìë= éÉáåÉ= ÇÉ= éÉêÇêÉ= ëÉë= Çêçáíë= ¶= äÛáåÇÉãåáí¨= ÇÉ= ëçáåëI= ëÉ= ÅçåÑçêãÉê= ¶
íçìíÉë= äÉë= ãÉëìêÉë= ä¨Öáëä~íáîÉë= Éí= ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉë= ¨ÇáÅí¨Éë= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ
éêçéÜóä~ñáÉ=ÇÉ=ä~=íìÄÉêÅìäçëÉK

TNVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



qfqob=fs� W=j^glo^qflkp=mlro=bkc^kqp

^êíáÅäÉ=QN W=aÉë=ã~àçê~íáçåë=ÇÉ=éÉåëáçå=¨Ö~äÉë=~ì=èìáåòá≠ãÉ=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå=~ìñ
í~ìñ= Çì= ëçäÇ~í= çì= ~ì= í~ìñ= Çì= Öê~ÇÉI= íÉääÉë= èìÛÉääÉë= ëçåí= ~ííêáÄì¨Éë= é~ê
~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=VI=ëçåí=~ÅÅçêÇ¨Éë=é~ê=ÉåÑ~åí=ä¨ÖáíáãÉI=å¨=çì=¶=å~≤íêÉI=~ìñ
íáíìä~áêÉë=ÇÛìåÉ=éÉåëáçå=Ç¨ÑáåáíáîÉ=çì=íÉãéçê~áêÉ=ÇÛìå=í~ìñ=áåÑ¨êáÉìê=ÇÉ=URBK

^êíáÅäÉ= QO W= iÉë= ãçåí~åíë= ~ååìÉäë= ÇÉë= ã~àçê~íáçåë= ÇÉ= éÉåëáçåë= Ç¨íÉêãáå¨Éë
ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= ÅáJÇÉëëìëI= ëçåí= ~êêçåÇáë= ëÛáä= ó= ~= äáÉì= ~ì= ãìäíáéäÉ= ÇÉ
èì~íêÉ=áãã¨Çá~íÉãÉåí=ëìé¨êáÉìêK

iÉë=ãÆãÉë=ã~àçê~íáçåë=ëçåí=~ääçì¨Éë=éçìê=ÅÜ~èìÉ=ÉåÑ~åí=å~íìêÉä=êÉÅçååì=çì
ÅÜ~èìÉ= ÉåÑ~åí= ~Ççéí¨= Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= Ñáñ¨Éë= é~ê= äÉë= íÉñíÉë= ä¨Ö~ìñ= Éí
ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉë=Éå=îáÖìÉìê=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=å~íáçå~äK

iÉë=ã~àçê~íáçåë=ëçåí=ÇìÉë=éçìê=ÅÜ~èìÉ=ÉåÑ~åí=àìëèìÛ¶=äÛßÖÉ=ÇÉ=îáåÖí=~åëK

^êíáÅäÉ=QP W=iÉë=éÉåëáçåë=åÉ=éÉìîÉåí=ÅìãìäÉê=äÉë=ã~àçê~íáçåë=éê¨Åáí¨Éë=~îÉÅ=äÉë
éêÉëí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉë=~ìñèìÉääÉë=äÉë=ÉåÑ~åíë=éÉìîÉåí=ÇçååÉê=Çêçáí=èìÉ=Ç~åë=äÉ
Å~ë=çª=áäë=ëÉ=íêçìîÉåí=Ç~åë=äÛáåÅ~é~Åáí¨=çì=äÛáãéçëëáÄáäáí¨=êÉÅçååìÉ=ÇÛÉñÉêÅÉê=ìåÉ
~Åíáîáí¨=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ê¨ãìå¨ê¨ÉK

qfqob=s� W=bq^_ifppbjbkq=abp=abj^kabp=ab=mbkpflkpI=ifnrfa^qflk=bq
`lk`bppflk=abp=mbkpflkp=qbjmlo^fobp=lr=a°cfkfqfsbp

^êíáÅäÉ= QQ W= iÉë= ÇÉã~åÇÉë= ÇÉ= éÉåëáçåë= Ñçêãìä¨Éë= ¶= íáíêÉ= éÉêëçååÉä= é~ê= ìå
ãáäáí~áêÉ= çì= ÉñJãáäáí~áêÉ= çì= ~ëëáãáä¨= ÇçáîÉåíI= ëçìë= éÉáåÉ= ÇÉ= ÑçêÅäìëáçåI= ÆíêÉ
áåíêçÇìáíÉë=Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=Åáåè=~åë=¶=é~êíáê=Çì=Ñ~áí=Ö¨å¨ê~íÉìê=ÇÉ=äÛáåî~äáÇáí¨
áåîçèì¨ÉI=çì=~ì=éäìë=í~êÇ=Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=Åáåè=~åë=¶=é~êíáê=Çì=àçìê=çª=áä=~=êÉ´ì
åçíáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ë~=ãáëÉ=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=çì=ÇÉ=ë~=ê~Çá~íáçå=ÇÉë=Å~ÇêÉëK

iÉë=ÇÉã~åÇÉë=ÇÉ=éÉåëáçåë=ÇÉë=~ó~åíë=Å~ìëÉ=ÇçáîÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=ëçìë=éÉáåÉ=ÇÉ
Ç¨ÅÜ¨~åÅÉI=ÆíêÉ=éê¨ëÉåí¨Éë=Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=Åáåè=~åë=¶=é~êíáê=Çì=Ç¨Å≠ë=ÇÉ=äÛáåí¨êÉëë¨K

p~ìÑ=ÜóéçíÜ≠ëÉ=çª=ä~=éêçÇìÅíáçå=í~êÇáîÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=äáèìáÇ~íáçå=çì=ÇÉ
ê¨îáëáçå=åÉ=ëÉê~áí=é~ë=áãéìí~ÄäÉ=~ì=Ñ~áí=éÉêëçååÉä=Çì=éÉåëáçåå¨=çì=ÇÉë=~ó~åíë
Å~ìëÉI=äÉ=éçáåí=ÇÉ=Ç¨é~êí=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå=Éëí=Ñáñ¨=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë
ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=RK

TOM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=QR W=qçìí=Å~åÇáÇ~í=¶=éÉåëáçå=çì=¶=ê¨îáëáçå=éÉìí=ëÉ=Ñ~áêÉ=~ëëáëíÉê=ÇÉ=ëçå
ã¨ÇÉÅáå=íê~áí~åí=äçêë=ÇÉë=Éñ~ãÉåë=ã¨ÇáÅ~ìñ=~ìñèìÉäë=áä=Éëí=ëçìãáë=¶=äÛçÅÅ~ëáçå
ÇÉ=ë~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=éÉåëáçå=çì=ÇÉ=ê¨îáëáçå=ÇÉ=éÉåëáçåK

fä=éÉìíI=Éå=çìíêÉI=éêçÇìáêÉ=ÇÉë=ÅÉêíáÑáÅ~íë=ã¨ÇáÅ~ìñ=ÇÉëíáå¨ë=¶=ÆíêÉ=~ååÉñ¨ë=~ì
ÇçëëáÉê=Éí=èìáI= ëÛáä=ó=~= äáÉìI=ëÉêçåí=Éñ~ãáå¨Éë=é~ê= ä~=`çããáëëáçå=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉ=Éí
ãÉåíáçåå¨ë=~ì=éêçÅ≠ë=îÉêÄ~ä=ÇÉ=ÅÉííÉ=`çããáëëáçåK

^êíáÅäÉ=QS W=qçìíÉ=Ç¨Åáëáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉ=çì=àìÇáÅá~áêÉ=êÉä~íáîÉ=¶=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉ
äÛáåî~äáÇáí¨= Ççáí= ÆíêÉ=ãçíáî¨É= é~ê= ÇÉë= ê~áëçåë=ã¨ÇáÅ~äÉë= Éí= ÅçãéçêíÉêI= ~îÉÅ= äÉ
Çá~ÖåçëíáÅ= ÇÉ= äÛáåÑáêãáí¨I= ìåÉ= ÇÉëÅêáéíáçå= Åçãéä≠íÉ= Ñ~áë~åí= êÉëëçêíáê= ä~= ÖÆåÉ
ÑçåÅíáçååÉääÉ= ÉíI= ëÛáä= ó= ~= äáÉìI= äÛ~ííÉáåíÉ= ÇÉ= äÛ¨í~í= Ö¨å¨ê~ä= èìá= àìëíáÑáÉåí= äÉ
éçìêÅÉåí~ÖÉ=~ííêáÄì¨K

^êíáÅäÉ=QT W=iÉë=ÇçëëáÉêë=ÇÉ=éÉåëáçåë=ÇÛáåî~äáÇáí¨=éê¨îìÉë=é~ê=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçá=ëçåí
áåëíêìáíë=é~ê=äÉ=ãáåáëí≠êÉ=áåí¨êÉëë¨K=iÉë=éÉåëáçåë=ëçåí=ÅçåÅ¨Ç¨Éë=Éí=äáèìáÇ¨ÉëI=Éå
ä~=ÑçêãÉ=ÇÛ~êêÆí¨=é~ê=äÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉë=éÉåëáçåëK=iÉë=Ç¨Åáëáçåë=ÇÉ=êÉàÉí=ÇÉë
ÇÉã~åÇÉë=ÇÉ=éÉåëáçå=ëçåí=éêáëÉë=Ç~åë=äÉë=ãÆãÉë=ÅçåÇáíáçåëK

iÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éëí=íÉåìÉ=ÇÉ=åçíáÑáÉê=¶=ÅÜ~èìÉ=áåí¨êÉëë¨=äÉ=Ç¨ÅçãéíÉ=Ç¨í~áää¨
ÇÉ= ä~= äáèìáÇ~íáçå= Éå= ãÆãÉ= íÉãéë= èìÉ= ä~= Ç¨Åáëáçå= éçêí~åí= ÅçåÅÉëëáçå= ÇÉ= ä~
éÉåëáçåK

iÉë=éÉåëáçåë=~ííêáÄì¨Éë=ëçåí=áåëÅêáíÉë=~ì=Öê~åÇ=äáîêÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉííÉ=éìÄäáèìÉ=Éí
é~ó¨Éë=é~ê=äÉ=íê¨ëçêK

i~=äáèìáÇ~íáçå=Éí=ä~=ãáëÉ=Éå=é~áÉãÉåí=åÛ~ó~åí=éì=áåíÉêîÉåáê=çì=ÆíêÉ=ÉÑÑÉÅíì¨Éë
Ç~åë= äÉë= íêçáë= ãçáë= èìá= çåí= ëìáîá= ä~= íê~åëãáëëáçå= Çì= ÇçëëáÉê= ~ìñ= çêÖ~åáëãÉë
Åçãé¨íÉåíëI= ìåÉ= ~ääçÅ~íáçå= éêçîáëçáêÉ= ÇÛ~ííÉåíÉI= ¨Ö~äÉ= ¶= SMB= Çì= ãçåí~åí
éê¨îáëáçååÉä= ÇÉ= ä~= éÉåëáçå= Éëí= ~ÅÅçêÇ¨É= ~ì= éÉåëáçåå¨= àìëèìÛ¶= é~áÉãÉåí= Çì
ãçåí~åí=Ç¨ÑáåáíáÑ=ÇÉ=ä~=éÉåëáçåK

i~=ê¨Öìä~êáë~íáçå=ÇÉë=~ääçÅ~íáçåë=~áåëá=~ÅÅçêÇ¨Éë=Éëí=éçìêëìáîáÉ=¶=ä~=ÇáäáÖÉåÅÉ
Çì=jáåáëí≠êÉ=ÅÜ~êÖ¨ë=ÇÉë=éÉåëáçåëK

^ìÅìåÉ=áåëÅêáéíáçåI=åá=é~áÉãÉåí=ÇÉ=éÉåëáçå=åÉ=éÉìí=áåíÉêîÉåáê=Éå=ÇÉÜçêë=ÇÉë
ÅçåÇáíáçåë=éê¨îìÉë=é~ê=äÉ=éê¨ëÉåí=ê¨ÖáãÉK

i~=êÉëíáíìíáçå=ÇÉë=ëçããÉë=é~ó¨Éë=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=ÉñáÖ¨É=èìÉ=ëá=äÛáåí¨êÉëë¨=¨í~áí
ÇÉ= ã~ìî~áëÉ= ÑçáK= `ÉííÉ= êÉëíáíìíáçå= Éëí= éçìêëìáîáÉ= é~ê= äÉë= ëçáåë= Çì= qê¨ëçê= ¶= ä~
ÇáäáÖÉåÅÉ=Çì=pÉêîáÅÉ=ÇÉë=éÉåëáçåëK

TONi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=QU W=qçìíÉ=Ç¨Åáëáçå=Åçãéçêí~åí=~ííêáÄìíáçå=ÇÉ=éÉåëáçå=Ççáí=ÆíêÉ=ãçíáî¨É
Éí=Ñ~áêÉ=êÉëëçêíáê=äÉë=Ñ~áíë=Éí=ÇçÅìãÉåíë=çì=äÉë=ê~áëçåë=ÇÛçêÇêÉ=ã¨ÇáÅ~ä=¨í~Ääáëë~åí
èìÉ=äÛáåÑáêãáí¨=éêçîáÉåí=ÇÉ=äÛìåÉ=ÇÉë=Å~ìëÉë=áåÇáèì¨Éë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=OK

içêëèìÉ= ä~=éÉåëáçå= Éëí= ~ííêáÄì¨É=é~ê=éê¨ëçãéíáçåI= äÉ= Çêçáí= ÇÉ= äÛáåí¨êÉëë¨= ¶
ÅÉííÉ=éê¨ëçãéíáçå=Éëí=~ééê¨Åá¨=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=PK

qçìíÉ=Ç¨Åáëáçå=Åçãéçêí~åí=êÉàÉí=ÇÉ=éÉåëáçå=Ççáí=ÆíêÉ=¨Ö~äÉãÉåí=ãçíáî¨É=Éí=Ñ~áêÉ
êÉëëçêíáê=èìÛáä=åÛÉëí=é~ë=¨í~Ääá=èìÉ=äÛáåÑáêãáí¨=éêçîáÉåí=ÇÉ=äÛìåÉ=ÇÉë=Å~ìëÉë=áåÇáèì¨Éë=¶
äÛ~êíáÅäÉ=çìI=äçêëèìÉ=äÛáåí¨êÉëë¨=~=Çêçáí=¶=ä~=éê¨ëçãéíáçåI=äÉë=Ñ~áíëI=ÇçÅìãÉåíë=çì=ê~áëçåë
ÇÛçêÇêÉ=ã¨ÇáÅ~ä=Ççåí=ê¨ëìäíÉ=ä~=éêÉìîÉ=Åçåíê~áêÉ=Ç¨íêìáëÉåí=ÅÉííÉ=éê¨ëçãéíáçåK

i~=åçíáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=Ç¨Åáëáçåë=ÇÛçÅíêçá=çì=ÇÉ=êÉàÉí=Ççáí=ãÉåíáçååÉê=èìÉ=äÉ=Ç¨ä~á
ÇÉ=êÉÅçìêë=ÅçåíÉåíáÉìñ=Ñáñ¨=¶=äÛ~êíáÅäÉ=URI=Åçìêí=¶=é~êíáê=ÇÉ=ÅÉííÉ=åçíáÑáÅ~íáçåK

^êíáÅäÉ=QV W=iÉë=éÉåëáçåë=íÉãéçê~áêÉë=éê¨îìÉë=~ìñ=~êíáÅäÉë=S=Éí=TI=ëçåí=ÅçåÅ¨Ç¨Éë
Éí=äáèìáÇ¨Éë=Éí=ëÉêîáÉë=ÅçããÉ=ÇÉë=éÉåëáçåë=Ç¨ÑáåáíáîÉë W=ÉääÉë=ëçåí=¨îÉåíìÉääÉãÉåí
êÉåçìîÉä¨Éë= Ç~åë= äÉë= ãÆãÉë= ÑçêãÉëK= iÉë= Ç¨Åáëáçåë= èìá= äÉë= ÅçåÅÉêåÉåí= ëçåí
é~ëëáÄäÉë=ÇÉë=ãÆãÉë=êÉÅçìêëK

qfqob=sf W=o°sfpflk=mlro=^ddo^s^qflk=abp=mbkpflkp=qbjmlo^fobp=lr
abp=mbkpflkp=a°cfkfqfsbp

^êíáÅäÉ=RM W=iÉë=ê¨îáëáçåë=éçìê=~ÖÖê~î~íáçå=ÇÉë=éÉåëáçåë=íÉãéçê~áêÉë=ëÛÉÑÑÉÅíìÉåí
Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=éê¨îìÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=T

pá= äÛ~ÖÖê~î~íáçå=Éëí=êÉÅçååìÉI= ä~=éÉåëáçå=Éëí=ê¨îáë¨ÉK=iÉ=åçìîÉ~ì=í~ìñ=~áåëá
~ääçì¨=éêÉåÇ=ÉÑÑÉí=¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=ä~=Ç¨Åáëáçå=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉ=àìëèìÛ¶
ä~=Ç~íÉ=ÇÛÉñéáê~íáçå=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå=íêáÉåå~äÉK

i~=éÉåëáçå=åÛÉëí=îÉêë¨É=èìÉ=ëá=äÛ~ÖÖê~î~íáçå=Éëí=~ì=ãçáåë=¨Ö~äÉ=¶=NMBK=pá=~ì
Åçåíê~áêÉI=ìåÉ=~ã¨äáçê~íáçå=Éëí=Åçåëí~í¨ÉI=ä~=éÉåëáçå=áåáíá~äÉ=åÛÉëí=é~ë=Çáãáåì¨É
àìëèìÛ~ì=íÉêãÉ=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=ÅçåëáÇ¨ê¨ÉK=pá=ä~=îáëáíÉ=ã¨ÇáÅ~äÉ=éçìê=~ÖÖê~î~íáçå
~=äáÉì=Ç~åë= äÉë=ëáñ=ãçáë=èìá=éê¨Å≠ÇÉåí= äÛÉñéáê~íáçå=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=íêáÉåå~äÉI=ÉääÉ
íáÉåí=äáÉì=ÇÉ=îáëáíÉ=ÇÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåíI=Éí=äÉ=åçìîÉ~ì=í~ìñ=~ääçì¨=Éëí=ã~áåíÉåì
éçìê=ä~=é¨êáçÇÉ=ëìáî~åíÉK

^êíáÅäÉ=RN W=iÉ=íáíìä~áêÉ=ÇÛìåÉ=éÉåëáçå=ÇÛáåî~äáÇáí¨=ÅçåÅ¨Ç¨É=¶=íáíêÉ=Ç¨ÑáåáíáÑ=éÉìí
Éå= ÇÉã~åÇÉê= ä~= ê¨îáëáçå= Éå= áåîçèì~åí= äÛ~ÖÖê~î~íáçå= ÇÛìåÉ= çì= éäìëáÉìêë
áåÑáêãáí¨ë=Éå=ê~áëçå=ÇÉëèìÉääÉë=ä~=éÉåëáçå=~=¨í¨=~ÅÅçêÇ¨ÉK

TOO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



`ÉííÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ= ê¨îáëáçå=Éëí= êÉÅÉî~ÄäÉ= ë~åë= ÅçåÇáíáçå=çì=Ç¨ä~áK= içêëèìÉI
~éê≠ë= Éñ~ãÉå= ã¨ÇáÅ~ä= äÉ= ÇÉÖê¨= ÇÛáåî~äáÇáí¨= ê¨ëìäí~åí= ÇÉ= äÛáåÑáêãáí¨= çì= ÇÉ
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=áåÑáêãáí¨ë=Éëí=êÉÅçååì=ÇáÑÑ¨êÉê=ÇÉ=NMB=~ì=ãçáåë=Çì=éçìêÅÉåí~ÖÉ
~ååìÉäI=ä~=éÉåëáçå=~ó~åí=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=ê¨îáëáçåI=Éëí=ÅçåëáÇ¨ê¨É
ëìáî~åí=ìå=í~ìñ=ëìé¨êáÉìê=çì=¨Ö~ä=~ì=í~ìñ=éêáãáíáÑ=ÇÛáåî~äáÇáí¨K

bå= Å~ë= ÇÛáåÑáêãáí¨ë=ãìäíáéäÉëI= áä= ëìÑÑáí= éçìê= èìÉ= äÛ~ÖÖê~î~íáçå= ëçáí= éêáëÉ= Éå
ÅçåëáÇ¨ê~íáçåI= èìÉ= äÛìåÉ= ÇÉë= áåÑáêãáí¨ë= ëÉ= ëçáí= ~ÅÅêìÉ= ÇÉ= NMBI= ãÆãÉ= ëá= äÉ
åçìîÉ~ì=í~ìñ=ÇÉ=éÉåëáçå=åÛÉëí=èìÉ=ÇÉ=RBK

qçìíÉÑçáëI= äÛ~ÖÖê~î~íáçå= åÉ= éÉìí= ÆíêÉ= éêáëÉ= Éå= ÅçåëáÇ¨ê~íáçå= èìÉ= ëá= äÉ
ëìééä¨ãÉåí= ÇÛáåî~äáÇáí¨= Éëí= ÉñÅäìëáîÉãÉåí= áãéìí~ÄäÉ= ~ìñ= ÄäÉëëìêÉë= çì= ~ìñ
ã~ä~ÇáÉëI=Å~ìëÉ=ÇÉë=áåÑáêãáí¨ë=éçìê=äÉëèìÉääÉë=ä~=éÉåëáçå=~=¨í¨=~ÅÅçêÇ¨ÉK

i~=éÉåëáçå=ê¨îáë¨É=Éëí=ÅçåÅ¨Ç¨É=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=~ìñ=~êíáÅäÉë=S=Éí
T=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçáK

^êíáÅäÉ= RO W= iÉ= Çêçáí= ¶= ê¨îáëáçå= Éëí= ¨Ö~äÉãÉåí= çìîÉêí= ~ì= éêçÑáí= ÇÉ= äÛáåî~äáÇÉ= èìáI
íáíìä~áêÉ=ÇÛìåÉ=éÉåëáçå=éçìê=ä~=éÉêíÉ=ÇÛìå=Ìáä=çì=ÇÛìå=ãÉãÄêÉI=îáÉåí=é~ê=ëìáíÉ=ÇÛìå
~ÅÅáÇÉåí=éçëí¨êáÉìê=¶= ä~= äáèìáÇ~íáçå=ÇÉ=ë~=éÉåëáçåI=¶=éÉêÇêÉ= äÉ= ëÉÅçåÇ=Ìáä=çì=ìå
ëÉÅçåÇ=ãÉãÄêÉK=a~åë=ÅÉ=Å~ëI=ë~=éÉåëáçå=Éëí=éçêí¨É=¶=ìå=ÇÉÖê¨=ÇÛáåÑáêãáí¨=ÇÉ=NMMB! X
äÉ=êÉÅçìêë=ÇÉ=äÛ°í~í=ëÛÉñÉê´~åí=ëÛáä=ó=~=äáÉì=ÅçåíêÉ=äÉ=íáÉêë=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=äÛ~ÅÅáÇÉåíK

^êíáÅäÉ=RP W=iÉë=ãáäáí~áêÉë=çì=~ëëáãáä¨ë=~ó~åí=~Åèìáë=Çêçáí=¶=éÉåëáçå=ÇÛáåî~äáÇáí¨
íÉãéçê~áêÉ= çì= Ç¨ÑáåáíáîÉ= ~åí¨êáÉìêÉãÉåí= ¶= äÉìê= íê~åëÑÉêí= Ç~åë= äÛ^êã¨É
å~íáçå~äÉI=Éí=èìá=éçìêê~áÉåí=Éå=ÇÉã~åÇÉê=ä~=ê¨îáëáçå=Éå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=~êíáÅäÉë
RM=Éí=RN=éçìê=~ÖÖê~î~íáçå=ÇÛìåÉ=çì=ÇÉ=éäìëáÉìêë=áåÑáêãáí¨ë=¶=äÛçÅÅ~ëáçå=Çì=ëÉêîáÅÉ
~ÅÅçãéäá= Ç~åë= äÛ^êã¨É= å~íáçå~äÉI= éçìêêçåí= Ä¨å¨ÑáÅáÉê= ÇÛìå= Åçãéä¨ãÉåí= ÇÉ
éÉåëáçå= ëÉêîá= é~ê= äÛ°í~í= ë¨å¨Ö~ä~áë= Éå= ÑçåÅíáçå= Çì=éçìêÅÉåí~ÖÉ=ÇÛ~ÖÖê~î~íáçå
êÉÅçååìÉë=Éí=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=èìÉ=ÅÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉ=ëçáí=¨Ö~ä=çì=ëìé¨êáÉìê=¶=NMBK

qfqob= sff W= aolfq= abp= ^v^kqpJ`^rpb= abp= mboplkkbp= a°`°a°bp= lr
afpm^orbp

`e^mfqob=f W=aolfq=È=mbkpflk=ab=sbrsbp

^êíáÅäÉ=RQ W=låí=Çêçáí=¶=éÉåëáçå! W

TOPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ äÉë=îÉìîÉë=ÇÉë=ãáäáí~áêÉë=Éí=~ëëáãáä¨ë=Ççåí= ä~=ãçêí=~=¨í¨=Å~ìë¨É=é~ê=ÇÉë
ÄäÉëëìêÉë= çì= ÇÉë= ëìáíÉë= ÇÉ= ÄäÉëëìêÉë= Åçåíê~Åí¨Éë= Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë
Ç¨ÑáåáÉë=~ìñ=~êíáÅäÉë=P=Éí=NMI=çì=é~ê=ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíë=¨éêçìî¨ë=é~ê=äÉ=Ñ~áí=çì
¶=äÛçÅÅ~ëáçå=Çì=ëÉêîáÅÉ� X

√ äÉë= îÉìîÉë= ÇÉë=ãáäáí~áêÉë= Éí= ~ëëáãáä¨ë= Ççåí= ä~=ãçêí= ~= ¨í¨= Å~ìë¨É= é~ê= äÉë
ã~ä~ÇáÉë= Åçåíê~Åí¨Éë= çì= ~ÖÖê~î¨Éë= é~ê= ëìáíÉ= ÇÉ= Ñ~íáÖìÉëI= Ç~åÖÉêë= çì
~ÅÅáÇÉåíë=ëìêîÉåìë=é~ê=äÉ=Ñ~áí=çì=¶=äÛçÅÅ~ëáçå=Çì=ëÉêîáÅÉI=~áåëá=èìÉ=äÉë=îÉìîÉë
ÇÉë=ãáäáí~áêÉë=Éí=~ëëáãáä¨ë=ãçêíë=Éå=àçìáëë~åÅÉ=ÇÛìåÉ=éÉåëáçå=Ç¨ÑáåáíáîÉ=çì
íÉãéçê~áêÉ= ÅçêêÉëéçåÇ~åí= ¶= ìåÉ= áåî~äáÇáí¨= ¨Ö~äÉ= çì= ëìé¨êáÉìêÉ= ¶= SMBK
a~åë=äÉë=ÇÉìñ=Å~ëI=áä=ó=~=Çêçáí=¶=éÉåëáçå=ëá=äÉ=ã~êá~ÖÉ=Éëí=~åí¨êáÉìê=ëçáí=¶
äÛçêáÖáåÉI=ëçáí=¶=äÛ~ÖÖê~î~íáçå=ÇÉ=ä~=ÄäÉëëìêÉ=çì=ÇÉ=ä~=ã~ä~ÇáÉI=¶=ãçáåë=èìÛáä
åÉ= ëçáí= ¨í~Ääá= èìÛ~ì=ãçãÉåí= Çì=ã~êá~ÖÉ= äÛ¨í~í= Çì=ã~êá= éçìî~áí= ä~áëëÉê
éê¨îçáê=ìåÉ= áëëìÉ=Ñ~í~äÉ=¶=Äê≠îÉ=¨ÅÜ¨~åÅÉK=i~=ÅçåÇáíáçå=ÇÛ~åí¨êáçêáí¨=Çì
ã~êá~ÖÉ=åÉ=ëÉê~=é~ë=ÉñáÖ¨É=ÇÉ=ä~=îÉìîÉ=äçêëèìÛÉääÉ=~ìê~=Éì=ìå=çì=éäìëáÉìêë
ÉåÑ~åíë=ä¨ÖáíáãÉë=çì=ä¨Öáíáã¨ë=çì=å~íìêÉäë=êÉÅçååìëI=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=ä~=îÉìîÉ
ë~åë=ÉåÑ~åí=èìá=éçìêê~áí=éêçìîÉê=èìÛÉääÉ=~=Éì=ìåÉ=îáÉ=ÅçããìåÉ=ÇÉ=íêçáë
~åë=~îÉÅ=äÛáåî~äáÇÉ=èìÉääÉ=èìÉ=ëçáí=ä~=Ç~íÉ=Çì=ã~êá~ÖÉK=bå=çìíêÉ=ëá=äÉ=ã~êá
~î~áí=¨í¨=ãáë=¶= ä~= êÉíê~áíÉ=ÇÛçÑÑáÅÉ=é~ê= ëìáíÉ=ÇÉ= äÛ~Ä~áëëÉãÉåí=ÇÉë= äáãáíÉë
ÇÛßÖÉëI=áä=ëìÑÑáí=èìÉ=äÉ=ã~êá~ÖÉ=ëçáí=~åí¨êáÉìê=¶=ä~=ãáëÉ=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=Éí=~áí
¨í¨=Åçåíê~Åí¨=ÇÉìñ=~åë=~ì=ãçáåë=~î~åí� W=
J ëçáí=ä~=äáãáíÉ=ÇÛßÖÉ=Ñáñ¨=é~ê=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=Éå=îáÖìÉìê=~ì=ãçãÉåí=çª=áä

~=¨í¨=Åçåíê~Åí¨� X=
J ëçáí= äÉ= Ç¨Å≠ë= Çì=ã~êáI= ëá= ÅÉ= Ç¨Å≠ë= ëìêîáÉåí= ~åí¨êáÉìêÉãÉåí= ¶= äÛ~áÇÉ

äáãáíÉ=ÇÛßÖÉ� X
√ äÉë=ÑÉããÉë=~ó~åí=¨éçìë¨=ìå=Öê~åÇ=ãìíáä¨=çåí=ÇêçáíI=~ì=Å~ë=çª=ÉääÉë=åÉ

éçìêê~áÉåí= ëÉ= ê¨Åä~ãÉê= ÇÉë= Çáëéçëáíáçåë= ÇÉ= äÛ~äáå¨~=èìá= éê¨Å≠ÇÉI= ¶= ìåÉ
éÉåëáçå=~ì=í~ìñ=ÇÉ=ê¨îÉêëáçå=¶=ä~=ÅçåÇáíáçå=íçìíÉÑçáë� W=JèìÉ=äÉ=ã~êá~ÖÉ
~áí=¨í¨=Åçåíê~Åí¨=Ç~åë=äÉë=ÇÉìñ=~åë=èìá=ëìáîÉåí=ä~=ê¨ÑçêãÉ=ÇÉ=äÛ¨éçìñ=Éí
èìÉ=ÅÉ=ã~êá~ÖÉ=~áí=Çìê¨=ìåÉ=~åå¨É� X=Jçì=èìÛáä=~áí=¨í¨=êçãéì=é~ê=ìå=Ç¨Å≠ë
êÉÅçååì=áãéê¨îì=Éí=¨íê~åÖÉê=¶=äÛáåÑáêãáí¨=Çì=ãìíáä¨� X

mÉìîÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=éê¨íÉåÇêÉ=¶=ìåÉ=éÉåëáçå=~ì=í~ìñ=ÇÉ=ê¨îÉêëáçå=äÉë=îÉìîÉë
îáë¨Éë=~ìñ=~äáå¨~ë=Nø=Éí=Oø=ÅáJÇÉëëìë=ëá=äÉ=ã~êá~ÖÉ=Åçåíê~Åí¨=éçëí¨êáÉìêÉãÉåíI=ëçáí
¶=ä~=ÄäÉëëìêÉI=ëçáí=¶=äÛçêáÖáåÉ=ÇÉ=ä~=ã~ä~ÇáÉI=ëçáí=¶=äÛ~ÖÖê~î~íáçåI=ëçáí=¶=ä~=ÅÉëë~íáçå
ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨I=¶=Çìê¨=ÇÉìñ=~åëK

TOQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



iÉ= Ç¨Ñ~ìí= ÇÛ~ìíçêáë~íáçå= Éå= ÅÉ= èìá= ÅçåÅÉêåÉ= äÉ=ã~êá~ÖÉ= Åçåíê~Åí¨= é~ê= ÇÉë
ãáäáí~áêÉë=çì=~ëëáãáä¨ë=Éå=~Åíáîáí¨=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=åÛÉåíê~≤åÉ=é~ë=éçìê=äÉë=îÉìîÉëI=éÉêíÉ
Çì=Çêçáí=¶=éÉåëáçåI=¶=ÅçåÇáíáçå=èìÉ=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=ä¨ÖáíáãÉë=çì=å~íìêÉäë=ëçáÉåí=áëëìë
ÇÉ=ÅÉííÉ=îáÉ=ÅçããìåÉK

^êíáÅäÉ=RR W=^ì=Å~ë=çª=äÉ=ëÉÅçåÇ=ã~êá~ÖÉ=çìîêáê~áí=¶=ä~=îÉìîÉI=é~ê=ëìáíÉ=Çì=Ç¨Å≠ë
Çì=ëÉÅçåÇ=ã~êáI=ìå=åçìîÉ~ì=Çêçáí=¶=ä~=éÉåëáçå=ÇÉ=ê¨îÉêëáçå=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=ä~=äçá=ëìê
äÉë=éÉåëáçåë=ÇÛáåî~äáÇáí¨I=ÅÉääÉJÅá=éçìêê~=ÅÜçáëáê=ä~=éÉåëáçå=ä~=éäìë=~î~åí~ÖÉìëÉ=ÇÉ
äÛìå=ÇÉë=¨éçìñ=Ç¨Å¨Ç¨=Ç~åë=äÉë=Ç¨ä~áë=ÅáJ~éê≠ë W

√ sÉìîÉ=Ççåí=äÉ=Åçåàçáåí=Éëí=Ç¨Å¨Ç¨=~åí¨êáÉìêÉãÉåí=¶=ä~=éêçãìäÖ~íáçå=ÇÉ
ä~=äçá W=ìå=~å=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=ä~=éêçãìäÖ~íáçå=ÇÉ=ä~ÇáíÉ=äçá X

√ sÉìîÉ=Ççåí=äÉ=Åçåàçáåí=ëÉê~=Ç¨Å¨Ç¨=éçëí¨êáÉìêÉãÉåí=¶=ä~=éêçãìäÖ~íáçå
ÇÉ=ä~=äçá W=ëáñ=ãçáë=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=Çì=Ç¨Å≠ëK

^êíáÅäÉ=RS W=içêëèìÉ=äÛ¨éçìñ=ÇáîçêÅ¨=¶=ëÉë=íçêíë=Éí=êÉã~êá¨=ä~áëëÉ=¶=ëçå=Ç¨Å≠ë=ìåÉ
îÉìîÉ=~ó~åí=Çêçáí=¶=éÉåëáçåI=ÅÉííÉ=éÉåëáçå=Éëí=ê¨é~êíáÉ=ÉåíêÉ=ë~=îÉìîÉ=Éí=ëçå=ÉñJ
ÑÉããÉ=ÇáîçêÅ¨É=¶=ëçå=éêçÑáíI=ë~ìÑ=êÉåçåÅá~íáçå=îçäçåí~áêÉ=é~êíáÉääÉ=çì=íçí~äÉ=ÇÉ
ÅÉääÉJÅá=¶=ëÉë=ÇêçáíëK

a~åë=ÅÉ=Å~ëI=ä~=é~êí=¶=ä~èìÉääÉ=ÉääÉ=~=êÉåçåÅ¨=éêçÑáíÉ=¶=ä~=îÉìîÉK
aÉ=ãÆãÉI=~ì=Ç¨Å≠ë=ÇÉ=äÛìåÉ=ÇÛÉääÉI=ë~=é~êí=~ÅÅêç≤íê~=ä~=é~êí=ÇÉ=äÛ~ìíêÉI=ë~ìÑ

ê¨îÉêëáçå=ÇÉë=Çêçáíë=~ì=éêçÑáí=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=ãáåÉìêëK

`e^mfqob=ff W=a°`e°^k`b=ar=aolfq=È=mbkpflk=ab=sbrsbp

^êíáÅäÉ= RT W= iÉ= Çêçáí= ¶= éÉåëáçå= ÇÉ= ä~= îÉìîÉ= åÛÉñáëíÉ= é~ë= ëÛáä= Éëí= ÇÉ= åçíçêá¨í¨
éìÄäáèìÉ=Éí=ÇºãÉåí=¨í~ÄäáÉ=èìÛÉääÉ=~=~Ä~åÇçåå¨=ä~=îáÉ=ÅçåàìÖ~äÉ=éäìë=ÇÉ=íêçáë
~åë=~î~åí=äÉ=Ç¨Å≠ë=ÇÉ=ëçå=ã~êáK

iÉë= îÉìîÉë= èìá= Åçåíê~ÅíÉåí= ìå= åçìîÉ~ì= ã~êá~ÖÉ= çì= îáîÉåí= Éå= ¨í~í= ÇÉ
ÅçåÅìÄáå~ÖÉ=åçíçáêÉ=éÉêÇÉåí=äÉìê=Çêçáí=¶=éÉåëáçåK

i~=ÑÉããÉ=ë¨é~ê¨É=ÇÉ=Åçêéë=çì=ÇáîçêÅ¨I=äçêëèìÉ=äÉ=àìÖÉãÉåí=ÅçåíÉåíáÉìñ=åÛ~
é~ë= ¨í¨= éêçåçåÅ¨= ÉñÅäìëáîÉãÉåí= Éå= ë~= Ñ~îÉìêI= ÅÉääÉJÅá= ÅçåëÉêîÉ= ëÉë= Çêçáíë= ¶
éÉåëáçå=~áåëá=èìÉ=ëÉë=ÉåÑ~åíë=ãáåÉìêëK

fä=Éå=Éëí=ÇÉ=ãÆãÉ=Ç~åë=íçìë=äÉë=~ìíêÉë=Å~ë=ÇÉ=Çáëëçäìíáçå=Çì=ã~êá~ÖÉI=äçêëèìÉ
ÅÉääÉJÅá=åÛÉëí=é~ë=áãéìí~ÄäÉ=¶=ä~=ÑÉããÉK

TORi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



a~åë=íçìë=äÉë=Å~ë=çª=ä~=ÑÉããÉ=éÉêÇ=Çêçáí=¶=éÉåëáçåI=äÉë=ÉåÑ~åíë=ãáåÉìêë=áëëìë
Çì= ã~êá~ÖÉ= ëçåí= ÅçåëáÇ¨ê¨ë= ÅçããÉ= çêéÜÉäáåë= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= éÉåëáçåë= Éí
Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉë=ÅÜ~éáíêÉë=fsI=s=Éí=sf=Çì=éê¨ëÉåí=íáíêÉK

^êíáÅäÉ=RU W=i~=Ç¨ÅÜ¨~åÅÉ=Çì=Çêçáí=¶=éÉåëáçå=ÇÉ=ä~=îÉìîÉ=ÇÛìå=ãçÄáäáë¨I=çì=ÇÛìå
ãáäáí~áêÉ= çì= ~ëëáãáä¨= é~êíáÅáé~åí= ¶= ÇÉë= çé¨ê~íáçåë= ÇÉ= ÖìÉêêÉ= ÇÉ= éçäáÅÉ= çì= ÇÉ
ã~áåíáÉå=ÇÉ=äÛçêÇêÉI=éÉìí� W

√ içêëèìÉ=äÉ=ã~êá=~î~áí=éê¨ëÉåí¨=çì=Ñ~áí=éê¨ëÉåíÉê=~ì=éê¨ëáÇÉåí=Çì=íêáÄìå~ä
ìåÉ=êÉèìÆíÉ=Éå=ë¨é~ê~íáçå=ÇÉ=Åçêéë=çì=Éå=ÇáîçêÅÉ� X

√ içêëèìÉ= åÛ~ó~åí= é~ë= ÉåÅçêÉ= éê¨ëÉåí¨= ìåÉ= êÉèìÆíÉI= áä= ~î~áí= ÅÉéÉåÇ~åí
Éñéêáã¨I=é~ê=¨ÅêáíI=~ì= àìÖÉ= äÛáåíÉåíáçå=ÑçêãÉääÉ=ÇÉ= ä~=éê¨ëÉåíÉê=Éí=èìÛáä
åÛ~= éì= ãÉííêÉ= ÅÉ= éêçàÉí= ¶= Éñ¨ÅìíáçåI= é~ê= ëìáíÉ= ÇÉ= ÅáêÅçåëí~åÅÉë
áåÇ¨éÉåÇ~åíÉë=ÇÉ=ë~=îçäçåí¨K=qçìíÉÑçáëI=ä~=Ç¨ÅÜ¨~åÅÉ=Çì=Çêçáí=¶=éÉåëáçå
åÉ= ëÉê~= é~ë= ÉåÅçìêìÉ= ëá= äÛáåí¨êÉëë¨= ~= ã~åáÑÉëí¨I= é~ê= ¨Åêáí= ìäí¨êáÉìê= Éí
ÇÛìåÉ=ã~åá≠êÉ=ÉñéêÉëëÉI=ä~=îçäçåí¨=ÇÉ=êÉåçåÅÉê=¶=ë~=ÇÉã~åÇÉ� X

√ içêëèìÉ= ä~= îÉìîÉ= Éëí= Ç¨ÅÜìÉ= ÇÉ= ä~= éìáëë~åÅÉ= é~íÉêåÉääÉK= pá= ÉääÉ= îáÉåí
íçìíÉÑçáë=¶=ÆíêÉ=êÉëíáíì¨É=Ç~åë=ä~=éìáëë~åÅÉ=é~íÉêåÉääÉI=ÉääÉ=Éëí=ê¨áåí¨Öê¨É
Ç~åë=ëÉë=ÇêçáíëK

iÛ~Åíáçå= Éå= Ç¨ÅÜ¨~åÅÉI= Ç~åë= ÅÉë= íêçáë= Å~ëI= ~éé~êíáÉåí= ~ì= mêçÅìêÉìê= ÇÉ= ä~
o¨éìÄäáèìÉ=èìá=äÛÉñÉêÅÉI=ëçáí=ÇÛçÑÑáÅÉI=äçêëèìÛìåÉ=ÇÉã~åÇÉ=Éå=ÇáîçêÅÉ=Ñçêãìä¨É
é~ê=äÉ=ã~êá=¨í~áí=éÉåÇ~åíÉ=ÇÉî~åí=äÉ=íêáÄìå~ä=~ì=ãçãÉåí=ÇÉ=ëçå=Ç¨Å≠ëI=ëçáí=¶=ä~
ÇÉã~åÇÉ= ÇÛìå= é~êÉåí= ~ì= éêÉãáÉê= ÇÉÖê¨= Çì= ã~êá= çì= Çì= ëìÄêçÖ¨= íìíÉìê= ÇÉë
ÉåÑ~åíë=ä¨ÖáíáãÉë=çì=å~íìêÉäë=êÉÅçååìë=ä~áëë¨ë=é~ê=ÅÉ=ÇÉêåáÉêK

`e^mfqob=fff� W=cfu^qflk=ab=i^=mbkpflk=abp=sbrsbp

^êíáÅäÉ=RV W=iÉë=îÉìîÉë=ÇÉë=ãáäáí~áêÉë=çì=~ëëáãáä¨ë=Ç¨Å¨Ç¨ë=Éå=~Åíáîáí¨=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ
Ä¨å¨ÑáÅáÉåí= ÇÉë= éÉåëáçåë= ÇÛáåî~äáÇáí¨= ~ì= í~ìñ= Çì= Öê~ÇÉI= é~ê= ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ
äÛ~êíáÅäÉ=V=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçáK

i~=éÉåëáçå=ëÉêîáÉ=~ìñ=îÉìîÉë=åçå=êÉã~êá¨Éë=Éëí=Ñáñ¨É=~ìñ=~êíáÅäÉë=SNI=SO=Éí=SP
ëìÄë¨èìÉåíë= ÇÉ= ä~= éê¨ëÉåíÉ= äçá= ëìáî~åí= èìÛÉääÉë= éÉìîÉåí= ëÉ= éê¨î~äçáê= ÇÉ
äÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉë= ~äáå¨~ë= N= Éí= O= Eí~ìñ= åçêã~äF= çì= ÇÉë= ~äáå¨~ë= P= Éí= Q= Eí~ìñ= ÇÉ
ê¨îÉêëáçåF=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=RQK

TOS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=SM� W=mçìê=äÉë=îÉìîÉë=åçå=êÉã~êá¨ÉëI= äçêëèìÉ=ä~=éÉåëáçå=Éëí=ÅçåÅ¨Ç¨É=~ì
íáíêÉ=ÇÉë=~äáå¨~ë=N=Éí=O=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=RQI=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=ÅÉííÉ=éÉåëáçåI=Çáí=í~ìñ=åçêã~ä
Éëí=ÇÛìå=ãçåí~åí=~ì=ãçáåë=¨Ö~ä=¶=ä~=ãçáíá¨=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå=~ääçì¨É=¶=ìå=áåî~äáÇÉ
ÇÉ=NMMB=ÇÛáåî~äáÇáí¨=Çì=ãÆãÉ=Öê~ÇÉI=çì=~ó~åí=çÅÅìé¨=äÉ=ãÆãÉ=Éãéäçá=èìÉ=äÉ
ã~êáK=a~åë=äÉë=~ìíêÉë=Å~ë=îáë¨ë=é~ê=äÉ=ãÆãÉ=~êíáÅäÉI=ÅÉ=í~ìñI=Çáí=í~ìñ=ÇÉ=ê¨îÉêëáçåI
Éëí=Ñáñ¨=~ìñ=ÇÉìñ=íáÉêë=Çì=í~ìñ=åçêã~äK

qçìíÉÑçáëI=ä~=éÉåëáçå=~ì=í~ìñ=ÇÉ=ê¨îÉêëáçå=ÇÉë=îÉìîÉë=ÇÛáåî~äáÇÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë
ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=OR=Éëí=éçêí¨É=~ìñ=í~ìñ=åçêã~äK

^êíáÅäÉ=SN W=iÉ=í~ìñ=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå=~ääçì¨É=~ìñ=îÉìîÉë=åçå=êÉã~êá¨Éë=~ì
íáíêÉ=ÇÉë=~äáå¨~ë=N=Éí=O=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=RQ=Eí~ìñ=ÇÉ=ê¨îÉêëáçåF=Éëí=Ñáñ¨=~ìñ=OLP=ÇÉ=ä~
éÉåëáçå=ÅáJÇÉëëìë=ëçáí=¶=äÛáåÇáÅÉ=OVQK

qçìíÉÑçáëI= ä~= éÉåëáçå= ~ì= í~ìñ= ÇÉ= ê¨îÉêëáçå= ÇÉë= îÉìîÉë= ÇÛáåî~äáÇÉë= åçå
êÉã~êá¨Éë= Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= OR= Éëí= éçêí¨É= ~ìñ= í~ìñ= éê¨îìë= ~ì= éêÉãáÉê
~äáå¨~=Çì=éê¨ëÉåí=~êíáÅäÉI=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉë=í~ìñ=¨åìã¨ê¨ë=ÅáJÇÉëëìëK=iÉë=éÉåëáçåë
~ääçì¨Éë=~ìñ=îÉìîÉë=åçå=êÉã~êá¨ÉëI=ëçåí=Ñáñ¨Éë=Éå=ÑçåÅíáçå=Çì=Öê~ÇÉ=Ç¨íÉåì=é~ê
äÉ=ã~êáI=ëìáî~åí=äÉë=í~ÄäÉ~ìñ=ÇÉ=äÛ~ååÉñÉ=fffK

^êíáÅäÉ= SO W= iÉ= ãçåí~åí= ÇÉë= éÉåëáçåë= ~ääçì¨Éë= Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= éê¨îìÉë= ¶
äÛ~êíáÅäÉ=SN=Éëí=~ÑÑÉÅí¨=ÇÛìåÉ=ã~àçê~íáçå= ÑçêÑ~áí~áêÉ=¨èìáî~äÉåí=¶=ìå= íáÉêë=ÇÉ= ä~
éÉåëáçå= Çì= ëçäÇ~í= éçìê= äÉë= îÉìîÉë= åçå= êÉã~êá¨Éë= Éí= åçå= áãéçë~ÄäÉë= ¶= áãé∑í
Ö¨å¨ê~ä=ëìê=äÉ=êÉîÉåì=èìá=ëÉ=íêçìîÉåí=Ç~åë=äÛìåÉ=ÇÉë=ÇÉìñ=ëáíì~íáçåë=ëìáî~åíÉë W

Nø= ëçáí=ßÖ¨Éë=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=SM=~åë X=
Oø= ëçáí= áåÑáêãÉë= çì= ~ííÉáåíÉë= ÇÛìåÉ=ã~ä~ÇáÉ= áåÅìê~ÄäÉ= çì= Éåíê~≤å~åí= ìåÉ

áåÅ~é~Åáí¨=éÉêã~åÉåíÉ=ÇÉ=íê~î~áäK
iÉë=ã~àçê~íáçåë=éê¨Åáí¨Éë=Ñçåí=äÛçÄàÉí=ÇÉ=äÛ~ååÉñÉ=fsK

^êíáÅäÉ=SP W=iÉë=îÉìîÉë=ÇÉë=ãáäáí~áêÉë=éçäóÖ~ãÉë=èìÉä=èìÉ=ëçáí=äÉìê=ê~åÖI=éêÉååÉåí
Çêçáí=¶=éÉåëáçå=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ëìáî~åíÉë W

`ÉííÉ=éÉåëáçå=Éëí=~ääçì¨É=¶=ä~=Ñ~ãáääÉ=Éí=Çáîáë¨É=é~ê=é~êíë=¨Ö~äÉë=ÉåíêÉ=ÅÜ~èìÉ
äáíI= êÉéê¨ëÉåí¨= ~ì= Ç¨Å≠ë= ÇÉ= äÛ~ìíÉìê= é~ê= ä~= îÉìîÉ= Éí= ¨îÉåíìÉääÉãÉåí= é~ê= ëÉë
ÉåÑ~åíë=ãáåÉìêëK

^ì= Å~ë= çª= äÛìå= ÇÉë= ÉåÑ~åíë= ÅÉëëÉ= ÇÛÆíêÉ= êÉéê¨ëÉåí¨I= ä~= é~êí= èìá= äìá= ¨í~áí
~ííêáÄì¨É=éêçÑáíÉ=~ì=äáí=Ççåí=áä=Éëí=áëëì

TOTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=SQ W=iÉë=~ó~åíë=Å~ìëÉ=ÇÛìå=ãáäáí~áêÉ=çì=~ëëáãáä¨=ê¨ìåáëë~åí=¶=ä~=Ñçáë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë
êÉèìáëÉë=éçìê= äÛçÄíÉåíáçå=ëçáí=ÇÛìåÉ=éÉåëáçå=ÑçåÇ¨É=ëìê= ä~=Çìê¨É=ÇÉë= ëÉêîáÅÉëI= ëçáí
ÇÛìåÉ=éÉåëáçå=ãáäáí~áêÉ=ÇÛáåî~äáÇáí¨I=éêçÑáíÉåí=ÇÉ=äÛçéíáçå=Ñ~áíÉ=ÇÉ=ëçå=îáî~åí=é~ê=äÉ=ÇÉ
Åìàìë=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=~ìñ=~êíáÅäÉë=NM=Éí=NN=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçáK

pá=äÉ=ãáäáí~áêÉ=åÛ~î~áí=é~ë=äìáJãÆãÉI=éçìê=èìÉäèìÉ=ãçíáÑ=èìÉ=ÅÉ=ëçáíI=Ñçêãìä¨
ÇÛçéíáçåI=äÉë=~ó~åíë=Å~ìëÉ=éÉìîÉåí=çéíÉê� W

√ ëçáí=éçìê=ä~=éÉåëáçå=ÇÛáåî~äáÇáí¨=~ì=í~ìñ=Çì=Öê~ÇÉ� X
√ ëçáí=éçìê=ä~=éÉåëáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉK
a~åë= ÅÉ= ÇÉêåáÉê= Å~ëI= ä~= éÉåëáçå= ÇÉ= ëÉêîáÅÉ= Éëí= ã~àçê¨É= Çì= ãçåí~åí= ÇÉ= ä~

éÉåëáçå=ÇÛáåî~äáÇáí¨=~ì=í~ìñ=Çì=ëçäÇ~íK

`e^mfqob=fs W=aolfq=È=mbkpflk=abp=bkc^kqp

^êíáÅäÉ=SR W=iÉë=çêéÜÉäáåë=ÇÉë=ãáäáí~áêÉë=Éí=~ëëáãáä¨ë=Ç¨Å¨Ç¨ë=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë
Ç¨ÑáåáÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=RQ=çåí=Çêçáí=¶=ê¨îÉêëáçå=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå=ëÉêîáÉ=¶=äÉìê=ã≠êÉK

^êíáÅäÉ=SS W=iÉë=ÉåÑ~åíë=å~íìêÉäë=Éí=êÉÅçååìë=Éí=äÉë=ÉåÑ~åíë=~ÇçéíáÑë=ëçåí=~ëëáãáä¨ë
~ìñ=çêéÜÉäáåë=ÇÉ=é≠êÉ=Éí=ÇÉ=ã≠êÉK

iÉ=Çêçáí=¶=éÉåëáçå=ÇÛçêéÜÉäáå=Éëí=ëìÄçêÇçåå¨=¶=ä~=ÅçåÇáíáçå=èìÉ=ä~=ãáëÉ=¶=ä~
êÉíê~áíÉ=çì=ä~=ê~Çá~íáçå=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉ=äÉìê=é≠êÉ=ëçáí=éçëí¨êáÉìêÉ� W

√ éçìê= äÉë= ÉåÑ~åíë= ä¨ÖáíáãÉëI= ~ì= ã~êá~ÖÉ= Ççåí= áäë= ëçåí= áëëìë= çì= ¶= äÉìê
ÅçåÅÉéíáçå� X

√ éçìê=äÉë=ÉåÑ~åíë=å~íìêÉäë=êÉÅçååìëI=¶=äÉìê=ÅçåÅÉéíáçå� X
√ éçìê= äÉë= çêéÜÉäáåë= ~Ççéí¨ëI= ¶= äÛ~ÅíÉ= ÇÛ~Ççéíáçå= çì= ~ì= àìÖÉãÉåí= ÇÉ

ä¨Öáíáã~íáçå=~ÇçéíáîÉK=a~åë=ÅÉ=Å~ëI=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÛ~åí¨êáçêáí¨=éê¨îìÉë=¶
äÛ~êíáÅäÉ=RQ=éçìê=äÉ=ã~êá~ÖÉ=ëçåí=ÉñáÖ¨Éë=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉ=äÛ~ÅíÉ=Çì=àìÖÉãÉåíK

kçåçÄëí~åí= ä~= ÅçåÇáíáçå= ÇÛ~åí¨êáçêáí¨= éê¨îìÉ= ~ì= éê¨ëÉåí= ~êíáÅäÉI= äÉ= Çêçáí= ¶
éÉåëáçå=ÇÛçêéÜÉäáå=Éëí=êÉÅçååì=~ìñ=ÉåÑ~åíë=ä¨ÖáíáãÉë=áëëìë=Çì=ã~êá~ÖÉ=Åçåíê~Åí¨
Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=éê¨îìÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=RQ=EOø=ÇÉêåáÉê=~äáå¨~FK

fä=Éëí=áåíÉêÇáí=~ì=íáíêÉ=ÇÛìå=ãÆãÉ=ÉåÑ~åí=äÉ=Åìãìä=ÇÉ=éäìëáÉìêë=~ÅÅÉëëçáêÉë=ÇÉ
íê~áíÉãÉåíI=ëçäÇÉI=ë~ä~áêÉ=Éí=éÉåëáçåK

^êíáÅäÉ=ST W=iÉ=éçáåí=ÇÉ=Ç¨é~êí=Çì=Çêçáí=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=¶=éÉåëáçå=ÇÛçêéÜÉäáå=ëÉ=ëáíìÉ
~ì=àçìê=Çì=Ç¨Å≠ë=ÇÉ=äÉìê=ã≠êÉK=qçìíÉÑçáëI=äÉë=ÉåÑ~åíë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ëìÄëíáíì¨ë=¶
äÉìê=ã≠êÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ë=çª=ÅÉääÉJÅá=Éëí=éêáî¨É=Çì=Çêçáí=¶=éÉåëáçåK

TOU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



a~åë= äÉë=~ìíêÉë= Å~ëI= ä~=éÉåëáçå=éêáåÅáé~äÉ= êÉîáÉåí=¶= ä~=îÉìîÉI= ë~ìÑ= äÉ= Å~ë=ÇÉ
Ç¨Å≠ë=éê¨Åáí¨ë=ÇÉ=ÅÉääÉJÅá=çª=ä~=éÉåëáçå=é~ëëÉ=~ìñ=çêéÜÉäáåëK

iÉë= Çêçáíë= ¶= éÉåëáçå= ÇÉ= ä~=ã≠êÉ= é~ëëÉåí= ¨Ö~äÉãÉåí= ~ìñ= çêéÜÉäáåë= äçêëèìÉ
ÅÉääÉJÅá= Éëí= êÉã~êá¨É= çì= îáí= Éå= ÅçåÅìÄáå~ÖÉ= åçíçáêÉI= çìI= äçêëèìÉ= ¨í~åí
éÉåëáçåå¨É=çì=Éå=éçëëÉëëáçå=ÇÉ=Çêçáí=¶=éÉåëáçå=ÉääÉ=~=Çáëé~êì=ÇÉéìáë=éäìë=ÇÛìå
~å= ÇÉ= ëçå= ÇçãáÅáäÉ= ë~åë= éÉêÅÉîçáê= äÉë= ~êê¨ê~ÖÉë= ÇÉ= ä~= éÉåëáçå� X= çì= ÉåÅçêÉ
äçêëèìÛÉääÉ=~=éÉêÇì=ä~=å~íáçå~äáí¨=ë¨å¨Ö~ä~áëÉK

^êíáÅäÉ=SU W=`Ü~èìÉ=çêéÜÉäáå=~=ÇêçáíI=ë~ìÑ=¨ã~åÅáé~íáçåI=¶=éÉåëáçå=àìëèìÛ¶=äÛßÖÉ
ÇÉ=ON=~åëI=Éí= ë~åë=ÅçåÇáíáçå=ÇÛßÖÉI= ëÛáä=Éëí=~ííÉáåí=ÇÛìåÉ= áåÑáêãáí¨=éÉêã~åÉåíÉ
äÛÉãéÆÅÜ~åí=ÇÉ=Ö~ÖåÉê=ë~=îáÉ=Éí=ëÛáä=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=Üçëéáí~äáë¨=~ìñ=Ñê~áë=ÇÉ=äÛ°í~íK

i~=éÉåëáçå=Éëí=é~ó¨É=àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÉ=äÉ=éäìë=àÉìåÉ=ÇÛÉåíêÉ=Éìñ=~áí=~ííÉáåí=ë~
ã~àçêáí¨I=ëçáí=Çì=Ñ~áí=ÇÉ=äÛßÖÉI=ëçáí=Çì=Ñ~áí=ÇÉ=ëçå=¨ã~åÅáé~íáçåK

iÉë=éÉåëáçåë=~ííêáÄì¨Éë=~ìñ=ÉåÑ~åíë=åÉ=éÉìîÉåí=é~ëI=~ì=íçí~ä=ÆíêÉ=áåÑ¨êáÉìêÉë
~ì=ãçåí~åí=Ñáñ¨=¶=äÛ~êíáÅäÉ=SMK

`e^mfqob=s W=cfu^qflk=ar=aolfq=È=mbkpflk=abp=bkc^kqp

^êíáÅäÉ=SV W=bå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨Å≠ë=ÇÉ=ä~=ã≠êÉ=çì=äçêëèìÛÉääÉ=Éëí=Ç¨ÅÜìÉ=ÇÉ=ëÉë=Çêçáíë=çì
áåÅ~é~ÄäÉ= ¶= äÉë= ÉñÉêÅÉêI= ä~= éÉåëáçå= éêáåÅáé~äÉ= ÇÉë= ÉåÑ~åíë= ãáåÉìêëI= ~ì= í~ìñ
åçêã~ä=çì=~ì=í~ìñ=ÇÉ=ê¨îÉêëáçå=Éëí=¨Ö~äÉ=¶=ä~=éÉåëáçå=~ääçì¨É=¶=ìåÉ=îÉìîÉ=åçå
êÉã~êá¨É=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ñáñ¨Éë=~ìñ=~êíáÅäÉë=SMI=SNI=SO=Éí=SUK

^êíáÅäÉ=TM W=içêëèìÉ= äÉë=ÉåÑ~åíë=ãáåÉìêë=~éé~êíáÉååÉåí=¶=ÇáîÉêë= äáíëI= ä~=éÉåëáçå
êÉîÉå~åí=~ì=äáí=Ççåí=áäë=ëçåí=áëëìë=ëÉ=é~êí~ÖÉ=Éå=é~êíáÉë=¨Ö~äÉë=ÉåíêÉ=ÉìñK=iÉìêë
é~êíë=ëçåí=îÉêë¨Éë=~ìñ=éÉêëçååÉë=ä¨Ö~äÉãÉåí=ÅÜ~êÖ¨Éë=ÇÉ=äÉìê=ÉåíêÉíáÉåK

bå=Å~ë=ÇÛÉñíáåÅíáçå=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÛìå=äáí=é~ê=~ÅÅÉëëáçå=¶=ä~=ã~àçêáí¨=çì=Çáëé~êáíáçå
ÇÉë=çêéÜÉäáåëI=ÅÉë=Çêçáíë=ëçåí=ê¨îÉêëáÄäÉë=ëìê=äÛìå=çì=äÉë=~ìíêÉë=äáíë=ëìáî~åíëK

`e^mfqob= sf W= aolfq= È= mbkpflk= abp= ^v^kqp= `^rpb= abp= mboplkkbp
afpm^orbp

^êíáÅäÉ= TN W= iÉë= îÉìîÉë= Éí= äÉë= çêéÜÉäáåë= íáíìä~áêÉë= ÇÛìåÉ= éÉåëáçå= çåí= Çêçáí= ~ì
ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=Ç¨ÅÜ¨~åÅÉI=ÆíêÉ=éê¨ëÉåí¨É=Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=Åáåè=~åë=¶=íáíìä~áêÉë=Éå
~Åíáîáí¨=êÉäÉî~åí=ÇÉ=ä~=ÑçåÅíáçå=éìÄäáèìÉK

TOVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



iÉë=ÉåÑ~åíë=~ííÉáåíë=ÇÛìåÉ=ã~ä~ÇáÉ=áåÅìê~ÄäÉ=äÉë=ãÉíí~åí=Ç~åë=äÛáãéçëëáÄáäáí¨
ÇÉ=Ö~ÖåÉê= äÉìê= îáÉ= ÅçåíáåìÉåí=¶=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉë=~î~åí~ÖÉë= Ñ~ãáäá~ìñ=Ç¨Ñáåáë= ÅáJ
ÇÉëëìëK

`Éë= éêÉëí~íáçåë= äÉìê= ëçåí= ~ääçì¨Éë= ê¨Öìäá≠êÉãÉåí= Éå= ãÆãÉ= íÉãéë= èìÉ= ä~
éÉåëáçåI=é~ê=äÛçêÖ~åáëãÉ=ÅÜ~êÖ¨=Çì=é~áÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉääÉJÅáK

`e^mfqob= sff� W= aolfq= È= mbkpflk= abp= ^v^kqpJ`^rpb= abp= mboplkkbp
afpm^orbp

^êíáÅäÉ=TO W=içêëèìÛìå=ãáäáí~áêÉ=çì=~ëëáãáä¨=Éëí=éçêí¨=ëìê=äÉë=äáëíÉë=ÇÉë=Çáëé~êìëI=èìÉ
äÛçå=~áí=éì=çì=åçå=ÑáñÉê=äÉ=äáÉìI=ä~=Ç~íÉ=Éí=äÉë=ÅáêÅçåëí~åÅÉë=ÇÉ=ë~=Çáëé~êáíáçåI=áä=Éëí
~ÅÅçêÇ¨=¶=ë~=ÑÉããÉ=Éí=¶=ëÉë=ÉåÑ~åíë=ãáåÉìêëI=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=çª=áäë=~ìê~áÉåí=ÉìI
Éå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨Å≠ëI=Çêçáí=¶=éÉåëáçåI=ÇÉë=éÉåëáçåë=éêçîáëçáêÉë=äáèìáÇ¨Éë=ëìê=äÉ=í~ìñ=åçêã~ä
Ñáñ¨=¶=äÛ~êíáÅäÉ=SN=Éí=~ÑÑÉÅí¨Éë=ÇÉë=ã~àçê~íáçå=ÑçêÑ~áí~áêÉë=çÄàÉí=ÇÉ=äÛ~ååÉñÉ=fsK

`Éë=éÉåëáçåë=éêçîáëçáêÉë=åÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ÇÉã~åÇ¨Éë=èìÉ= ëÛáä=Éëí=¨Åçìä¨=~ì
ãçáåë=ìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=ëáñ=ãçáëI=ÇÉéìáë=äÉ=àçìê=ÇÉ=ä~=Çáëé~êáíáçåK

bääÉë=ëçåí=é~ó¨Éë=íêáãÉëíêáÉääÉãÉåí=Éí=¶=íÉêãÉ=¨ÅÜì ! W=äÉ=éçáåí=ÇÉ=Ç¨é~êí=ÇÉë
Çêçáíë=Éëí=Ñáñ¨=~ì=äÉåÇÉã~áå=Çì=àçìê=ÇÉ=ä~=Çáëé~êáíáçåK

bääÉë=éêÉååÉåí=Ñáå=é~ê=ä~=ÅçåÅÉëëáçå=ÇÛìåÉ=éÉåëáçå=Ç¨ÑáåáíáîÉ=çì=¶=äÛÉñéáê~íáçå
Çì=íêáãÉëíêÉ=éÉåÇ~åí=äÉèìÉä=äÛÉñáëíÉåÅÉ=Çì=Çáëé~êì=Éëí=ÇÉîÉåìÉ=ÅÉêí~áåÉK

i~= éÉåëáçå= éêçîáëçáêÉ= Éëí= ÅçåîÉêíáÉ= Éå= éÉåëáçå= Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí= äçêëèìÉ= äÉ
Ç¨Å≠ë=Çì=ãáäáí~áêÉ=çì=~ëëáãáä¨=Éëí=¨í~Ääá=çÑÑáÅáÉääÉãÉåíI=çì=èìÉ= äÛ~ÄëÉåÅÉ=~=¨í¨
Ç¨Åä~ê¨É=é~ê=àìÖÉãÉåí=é~ëë¨É=Éå=ÑçêÅÉ=ÇÉ=ÅÜçëÉ=àìÖ¨ÉK

^êíáÅäÉ=TP W=içêëèìÛìå=éÉåëáçåå¨=~=Çáëé~êì=ÇÉ=ëçå=ÇçãáÅáäÉ=Éí=èìÉ=éäìë=ÇÛìå=~å
ëÛÉëí=¨Åçìä¨= ë~åë=èìÛáä= ~áí= ê¨Åä~ã¨=ÇÛ~êê¨ê~ÖÉë=ÇÉ= ë~=éÉåëáçåI= ë~= ÑÉããÉ=çì= äÉë
ÉåÑ~åíë=ãáåÉìêë=èìÛáä=~=ä~áëë¨ë=éÉìîÉåí=çÄíÉåáê=¶=íáíêÉ=éêçîáëçáêÉI=ä~=äáèìáÇ~íáçå
ÇÉë=Çêçáíë=¶=éÉåëáçå=ÇÉ=ê¨îÉêëáçå=èìá=äÉìê=ëÉê~áÉåí=çìîÉêíëK

qfqob=sfff� W=mbkpflkp=aÛ^p`bka^kqp

`e^mfqob=mobjfbo� W=aolfq=È=mbkpflk=abp=^p`bka^kqp

^êíáÅäÉ=TQ W=iÉ=Çêçáí=¶=éÉåëáçå=ÇÛ~ëÅÉåÇ~åí=åÛÉñáëíÉ=èìÉ=ëá=äÉ=Ç¨Å≠ë=Çì=ãáäáí~áêÉ=çì
~ëëáãáä¨I=çì=ë~=Çáëé~êáíáçåI=Éëí=ÇÉ=å~íìêÉ=¶=çìîêáê=Çêçáí=¶=éÉåëáçå=ÇÉ=îÉìîÉ=Ç~åë

TPM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=~ìñ=Nø=Éí=OøEÇÉìñá≠ãÉ=~äáå¨~ëF=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=RQ=Éí=¶=äÛ~êíáÅäÉ
TOK

`É=Çêçáí=Éëí= áåÇ¨éÉåÇ~åí=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ= ä~=îÉìîÉ=ÉääÉJãÆãÉ=Éí= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ
ÇÛáãéìí~Äáäáí¨=éÉìí=ÆíêÉ=Ñ~áíÉ=~ì=éêçÑáí=ÇÛìå=~ëÅÉåÇ~åí=~ì=Å~ë=çª=ÉääÉ=åÛ~ìê~áí=é~ë
¨í¨=Ñ~áíÉ=~ì=éêçÑáí=ÇÉ=ä~=îÉìîÉK

^êíáÅäÉ=TR W=iÉë=~ëÅÉåÇ~åíë=åÉ=éÉìîÉåí=éê¨íÉåÇêÉ=¶=éÉåëáçå=èìÉ=ëÛáäë=êÉãéäáëëÉåí
¶=ä~=Ñçáë=äÉë=èì~íêÉ=ÅçåÇáíáçåë=ëìáî~åíÉë W

√ bíêÉ=ÇÉ=å~íáçå~äáí¨=ë¨å¨Ö~ä~áëÉ X
√ bíêÉ= ßÖ¨= ÇÉ= éäìë= ÇÉ= SM= ~åëI= çìI= ë~åë= ÅçåÇáíáçå= ÇÛßÖÉI= ÆíêÉ= áåÑáêãÉ=çì

~ííÉáåí=ÇÛìåÉ=ã~ä~ÇáÉ=áåÅìê~ÄäÉI=çì=ÉåÅçêÉ=ëá=äÉìê=Åçåàçáåí=Éëí=äìáJãÆãÉ
áåÑáêãÉ=çì=~ííÉáåí=ÇÛìåÉ=ã~ä~ÇáÉ=áåÅìê~ÄäÉ X

√ kÉ=é~ë=ÆíêÉ=áãéçë~ÄäÉ=¶=äÛáãé∑í=Ö¨å¨ê~ä=ëìê=äÉ=êÉîÉåì=Éí=ÆíêÉ=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ
Çì=ãáäáí~áêÉ=çì=~ëëáãáä¨=Ç¨Å¨Ç¨ X

√ içêëèìÛ¶=äÛ¨éçèìÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉI=áä=åÛÉñáëíÉ=é~ë=ÇÛ~ëÅÉåÇ~åí=ÇÛìå=ÇÉÖê¨
éäìë= ê~ééêçÅÜ¨I= ¶= ãçáåë= èìÛìåÉ= ~ìíêÉ= éÉêëçååÉ= ~áí= éì= àìëíáÑáÉê= ~îçáê
¨äÉî¨= Éí= ÉåíêÉíÉåì= äÉ= ãáäáí~áêÉ= çì= ~ëëáãáä¨= Ç¨Å¨Ç¨= Éå= êÉãéä~´~åí= ëÉë
é~êÉåíë=~ìéê≠ë=ÇÉ=äìáI=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=UNK

^êíáÅäÉ=TS W=iÉë=~ëÅÉåÇ~åíë=ÇÉ=å~íáçå~äáí¨=¨íê~åÖ≠êÉ=ëçåí=~Çãáë=~ì=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉë
éÉåëáçåë=éê¨îìÉë=~ìñ=~êíáÅäÉë=TQ=Éí=TR=¶=ÅçåÇáíáçå W

Nø= èìÛìå= çì= éäìëáÉìêë= ÇÉ= äÉìêë= Ñáäë= áåÅçêéçê¨ë= Ç~åë= äÛ^êã¨É= ë¨å¨Ö~ä~áëÉ
ëçáÉåí=Ç¨Å¨Ç¨ë=çì=Çáëé~êìë=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=å~íìêÉ=¶=çìîêáê=Çêçáí=¶
éÉåëáçå=ÇÉ=îÉìîÉ X=

Oø= èìÛáäë=ê¨ëáÇÉåí=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=~ì=p¨å¨Ö~ä=äçêë=ÇÉë=Ñ~áí=Ççãã~ÖÉ~ÄäÉ X=
Pø= èìÛáäë=åÉ=ëçáÉåí=é~ë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ÇÛìåÉ=~ääçÅ~íáçå=ÇÛ~ëÅÉåÇ~åí=ëÉêîáÉ=é~ê

äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=¨íê~åÖÉêK

^êíáÅäÉ= TT W= iÉë= ÇÉã~åÇÉë= ÇÉ= éÉåëáçå= ÇÛ~ëÅÉåÇ~åí= ÇçáîÉåíI= ëçìë= éÉáåÉ= ÇÉ
Ç¨ÅÜ¨~åÅÉI=ÆíêÉ=éê¨ëÉåí¨Éë=Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=Åáåè=~åë=¶=é~êíáê=Çì=àçìê=Çì=Ç¨Å≠ë
Çì=ãáäáí~áêÉ=çì=~ëëáãáä¨K

^ì=Å~ë=çª=ÅÉ=Ç¨Å≠ë=Éëí=ëìêîÉåì=Éå=~Åíáîáí¨=ÇÉ=ëÉêîáÅÉI=äÉ=Ç¨ä~á=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå
ÇÉ= ä~= ÇÉã~åÇÉ= åÉ= Åçìêí= èìÛ¶= é~êíáê= ÇÉ= ä~= Ç~íÉ= ÇÉ= ä~= åçíáÑáÅ~íáçå= ¶= äÛìå= ÇÉë
ãÉãÄêÉë=ÇÉ=ä~=Ñ~ãáääÉ=ÇÉ=äÛ~îáë=çÑÑáÅáÉä=ÇÉ=Ç¨Å≠ëI=é~ê=äÉë=~ìíçêáí¨ë=Åçãé¨íÉåíÉëK

TPNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



iÉ=éçáåí=ÇÉ=Ç¨é~êí=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå=Éëí=Ñáñ¨� W
^ì= äÉåÇÉã~áå= ÇÉ= ä~= Ç~íÉ= Çì= Ç¨Å≠ë= ëá= äÛ~ëÅÉåÇ~åí= ëÉ= íêçìîÉ= ~äçêë= Ç~åë= äÉë

ÅçåÇáíáçåë=éêÉëÅêáíÉë=é~ê=äÉë=~êíáÅäÉë=TQ=Éí=TR=Éí=ëçìë=ä~=ê¨ëÉêîÉ=èìÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ
ÇÉ=éÉåëáçå=ëçáíI=éêçÇìáíÉ=Ç~åë=äÉ=Ç¨ä~á=ÇÛìå=~å=ëìáî~åí=ä~ÇáíÉ=Ç~íÉ=ÇÉ=Ç¨Å≠ë� X

^=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=Ç~åë=íçìë=äÉë=~ìíêÉë=Å~ëK

`e^mfqob=ff� W=a°`e°^k`b=ar=aolfq=È=mbkpflk=abp=^p`bka^kqp

^êíáÅäÉ=TV� W=i~=éÉåëáçå=Éëí=Ç¨íÉêãáå¨É=éçìê=äÉ=é≠êÉ=çì=ä~=ã≠êÉ=îÉìîÉI=ÇáîçêÅ¨ëI
ë¨é~ê¨ë= ÇÉ= Åçêéë= çì= åçå= ã~êá¨ëI= ÇÉ= ãÆãÉ= èìÉ= éçìê= äÉ= é≠êÉ= Éí= ä~= ã≠êÉ
ÅçåàçáåíÉãÉåíI=é~ê=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=äÛáåÇáÅÉ=ÇÉ=éÉåëáçå=NMMI=¶=äÛÉñÅäìëáçå=ÇÉ=íçìíÉ
~ìíêÉ=~ääçÅ~íáçå=çì=ã~àçê~íáçåK

iÉ=é≠êÉ=çì= ä~=ã≠êÉ=îÉìÑëI= êÉã~êá¨ë=~éê≠ë= äÉ=Ç¨Å≠ë=Çì=ãáäáí~áêÉ=çì=~ëëáãáä¨I
éÉêÇÉåí=äÉìêë=Çêçáíë=¶=éÉåëáçåK

^êíáÅäÉ= UM W= pá= äÉ= é≠êÉ= çì= ä~= ã≠êÉ= çåí= éÉêÇì= éäìëáÉìêë= ÉåÑ~åíë= ÇÉë= ëìáíÉë= ÇÉ
ÄäÉëëìêÉë=êÉ´ìÉë=çì=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉë=Åçåíê~Åí¨Éë=çì=~ÖÖê~î¨Éë=ëçìë=äÉë=Çê~éÉ~ìñI=áä
Éëí=~ääçì¨=ìåÉ=ã~àçê~íáçå=ÇÉ=éÉåëáçå=Ç¨íÉêãáå¨É=é~ê=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=äÛáåÇáÅÉ=ÇÉ
éÉåëáçå=PM=éçìê=ÅÜ~èìÉ=ÉåÑ~åí=Ç¨Å¨Ç¨=¶=é~êíáê=Çì=ëÉÅçåÇ=áåÅäìëáîÉãÉåíK

^êíáÅäÉ= UN W= iÉë= Çêçáíë= ÇÉë= ~ëÅÉåÇ~åíë= Çì= éêÉãáÉê= ÇÉÖê¨= ëçåí= çìîÉêíë= ¶= íçìíÉ
éÉêëçååÉ= èìá= àìëíáÑáÉ= ~îçáê= ¨äÉî¨= Éí= ÉåíêÉíÉåì= äÛÉåÑ~åí= Éí= ~îçáê= Çìê~ÄäÉãÉåí
êÉãéä~Å¨=~ìéê≠ë=ÇÉ=äìá=ëÉë=é~êÉåíë=çì=äÛìå=ÇÛÉìñ=~îÉÅ=äÉìê=ÅçåëÉåíÉãÉåí=àìëèìÛ¶
ÅÉ=èìÛáä=~áí=~ííÉáåí=äÛßÖÉ=ÇÉ=NS=~åëK

^êíáÅäÉ= UO W= içêëèìÉ= é~ê= ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= éê¨Å¨ÇÉåíI= äÉ= Çêçáí= èìá= ~ìê~áí
åçêã~äÉãÉåí=~éé~êíÉåì=~ìñ=~ëÅÉåÇ~åíë=ÇáêÉÅíë= ëÉ=íêçìîÉ=íê~åëÑ¨ê¨=ëìê= ä~=íÆíÉ
ÇÉë= éÉêëçååÉë= äÉë= ~ó~åí= êÉãéä~Å¨ë= ~ìéê≠ë= ÇÉ= äÛÉåÑ~åí= ¨äÉî¨= Éí= ÉåíêÉíÉåì= é~ê
ÉääÉëI=áä=Éëí=éêçÅ¨Ç¨=¶=äÛ~ååìä~íáçå=ÇÉë=éÉåëáçåë=èìá=~ìê~áÉåí=Ç¨à¶=¨í¨=ÅçåÅ¨Ç¨Éë
~ìñ=Çáíë=~ëÅÉåÇ~åíëK

^êíáÅäÉ=UP W= i~=éÉåëáçå=Éëí=~ÅÅçêÇ¨É=¶= íáíêÉ=îá~ÖÉêI=¶=ãçáåë=èìÉ= äÉ=ãáäáí~áêÉ=çì
~ëëáãáä¨=~ì=íáíêÉ=ÇìèìÉä=äÉ=Çêçáí=Éëí=çìîÉêíI=~áí=êÉé~êì=çì=èìÉ=äÉë=~ëÅÉåÇ~åíë=åÉ
êÉãéäáëëÉåí=éäìë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ñáñ¨Éë=é~ê=äÉë=~êíáÅäÉë=TQ=Éí=TR=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçáK

TPO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



qfqob=fu� W=o°sfpflk=m^o=boobro=Ó=slfbp=ab=ob`lrop

`e^mfqob=f� W=o°sfpflk=m^o=boobro

^êíáÅäÉ= UQ W= iÉë= éÉåëáçåë= Ç¨ÑáåáíáîÉë= çì= íÉãéçê~áêÉë= ~ííêáÄì¨Éë= ~ì= íáíêÉ= ÇÉ= ä~
éê¨ëÉåíÉ=äçá=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ê¨îáë¨Éë=Ç~åë=äÉë=Å~ë=ëìáî~åíë� W

Nø= içêëèìÛìåÉ=ÉêêÉìê=ã~í¨êáÉääÉ=ÇÉ=äáèìáÇ~íáçå=~=¨í¨=ÅçããáëÉ� X
Oø içêëèìÉ= äÉë= ¨åçåÅá~íáçåë= ÇÉë= ~ÅíÉë= çì= ÇÉë= éá≠ÅÉëI= ëìê= äÉ= îì= ÇÉëèìÉääÉë

äÛ~êêÆí¨=ÇÉ=ÅçåÅÉëëáçå=~=¨í¨=êÉåÇìI=ëçåí=êÉÅçååìÉë=áåÉñ~ÅíÉëI=ëçáí=Éå=ÅÉ=èìá
ÅçåÅÉêåÉ=äÉ=Öê~ÇÉI=äÉ=Ç¨Å≠ë=çì=äÉ=ÖÉåêÉ=ÇÉ=ãçêíI=äÛ¨í~í=ÇÉë=ëÉêîáÅÉëI=äÛ¨í~í
Åáîáä=çì=ä~=ëáíì~íáçå=ÇÉ=Ñ~ãáääÉI=çì=äÉ=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÛìå=ëí~íìí=ä¨Ö~ä=Ö¨å¨ê~íÉìê
ÇÉ=ÇêçáíëK=a~åë= íçìë= äÉë= Å~ëI= ä~= ê¨îÉêëáçå=~= äáÉì= ë~åë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=Ç¨ä~áI
Ç~åë= äÉë= ãÆãÉë= ÑçêãÉë= èìÉ= ä~= ÅçåÅÉëëáçåI= ëìê= äÛáåáíá~íáîÉ= Çì= ãáåáëí≠êÉ
äáèìáÇ~íÉìê=çì=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉë=é~êíáÉëI=ëá=ä~=Ç¨Åáëáçå=èìá=~î~áí=~ääçì¨=ä~
éÉåëáçå=Ç¨ÑáåáíáîÉ=çì=íÉãéçê~áêÉ=åÛ~î~áí=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÛ~ìÅìå=êÉÅçìêëK
a~åë= äÉ= Å~ë= Åçåíê~áêÉI= ä~= ÇÉã~åÇÉ= Éå= ê¨îÉêëáçå= Éëí= éçêí¨É= ÇÉî~åí= äÉ
íêáÄìå~ä=èìá=~î~áí=êÉåÇì=ä~=Ç¨Åáëáçå=~íí~èì¨ÉK

Pø ^= íáíêÉ= ÉñÅÉéíáçååÉäI= äçêëèìÛ¶= ä~= ëìáíÉ= ÇÛìåÉ= ÉåèìÆíÉ= çìîÉêíÉ= é~ê= äÉ
ãáåáëí≠êÉ=áåí¨êÉëë¨I=áä=Éëí=Ç¨ãçåíê¨� W=~F=èìÉ=ä~=éÉåëáçåI=ä~=ã~àçê~íáçå=çì
äÉ=Åçãéä¨ãÉåí=ÇÉ=éÉåëáçå=çåí=¨í¨=~ÅÅçêÇ¨ë=é~ê=ëìáíÉ=ÇÛÉêêÉìê=ã~í¨êáÉääÉ
çì= ã¨ÇáÅ~äÉI= ÇÉ= Ñê~ìÇÉI= ÇÉ= ëìÄëíáíìíáçåI= ÇÉ= ëáãìä~íáçåI= ¶= ê~áëçå
ÇÛ~ÑÑÉÅíáçåë=Ççåí=äÛáåí¨êÉëë¨=åÛÉëí=é~ë=~ííÉáåí� X=ÄF=èìÛìå=~åÅáÉå=ãáäáí~áêÉ
çì=~ëëáãáä¨=Ççåí= äÉ=éê¨íÉåÇì=Ç¨Å≠ë=~=çìîÉêí=Çêçáí=¶=éÉåëáçå=ÇÉ=îÉìîÉI
ÇÛçêéÜÉäáå=çì=ÇÛ~ëÅÉåÇ~åí=Éëí=êÉÅçååì=îáî~åíK

mçìê= äÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= P= ÅáJÇÉëëìëI= äÉ= ãáåáëí≠êÉ= áåí¨êÉëë¨= ë~áëáí= äÉ
íêáÄìå~ä=Åçãé¨íÉåíK=iÉ=qê¨ëçê=åÉ=éÉìí=ÉñáÖÉê=ä~=êÉëíáíìíáçå=ÇÉë=ëçããÉë=é~ó¨Éë
áåÇºãÉåí=èìÉ=ëá=äÛáåí¨êÉëë¨=¨í~áí=ÇÉ=ã~ìî~áëÉ=ÑçáK

`e^mfqob=ff� W=slfbp=ab=ob`lrop

^êíáÅäÉ= UR W= bå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= éÉåëáçåI= äÉë= îçáÉë= ÇÉ= êÉÅçìêë= ëçåí= ÅÉääÉë= Çì= Çêçáí
Åçããìå� W=äÉë=êÉÅçìêë=ÅçåíêÉ=äÉë=Ç¨Åáëáçåë=~Çãáåáëíê~íáîÉë=ëçåí=éçêí¨ë=ÇÉî~åí=äÉ
íêáÄìå~ä=ÇÉ=éêÉãá≠êÉ=áåëí~åÅÉ=ÇÉ=a~â~ê=ëí~íì~åí=Éå=ã~íá≠êÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉK=iÉ
Ç¨ä~á= ÇÉ= êÉÅçìêë= Éëí= Ñáñ¨= ¶= ëáñ= ãçáë= ¶= ÅçãéíÉê= Çì= àçìê= ÇÉ= ä~= ê¨ÅÉéíáçå= é~ê
äÛáåí¨êÉëë¨=ÇÉ=ä~=åçíáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=Ç¨Åáëáçå=ãáåáëí¨êáÉääÉ=ÅçåÅÉêå~åí=ä~=éÉåëáçåK

TPPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



qfqob=u� W=afpmlpfqflkp=obi^qfsbp=^r=m^fbjbkq=abp=mbkpflkp

`e^mfqob=mobjfbo� W=fk`bppf_fifq°=J=fkp^fpfpp^_fifq°

^êíáÅäÉ=US W=iÉë=éÉåëáçåë=ÇÛáåî~äáÇáí¨=áåëíáíì¨Éë=é~ê=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçá=ëçåí=áåÅÉëëáÄäÉë
Éí= áåë~áëáëë~ÄäÉëI= ë~ìÑ= Éå= Å~ë= ÇÉ= Ç¨ÄÉí= ÉåîÉêë= äÛ°í~íI= äÉë= ÅçããìåÉëI= äÉë
¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=éìÄäáÅëI=çì=Éå=Å~ë=ÇÉ=Åê¨~åÅÉë=éêáîáä¨Öá¨ÉëK

iÉë=Ç¨ÄÉíë=ÉåîÉêë=äÉë=éÉêëçååÉë=ãçê~äÉëI=îáë¨Éë=~ì=éê¨Å¨ÇÉåí=~äáå¨~=êÉåÇÉåí
äÉë=éÉåëáçåë=ÇÛáåî~äáÇáí¨=é~ëëáÄäÉë=ÇÉ=êÉíÉåìÉë=àìëèìÛ¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=Çì=Åáåèìá≠ãÉ
Çì=ãçåí~åí=íêáãÉëíêáÉä=ÇÉ=ÅÉääÉëJÅáK

bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=~ìíêÉë=Åê¨~åÅÉë=éêáîáä¨Öá¨ÉëI=äÉë=êÉíÉåìÉë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ
ÉñÉêÅ¨Éë=àìëèìÛ¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=Çì=íáÉêë=Çì=ãçåí~åí=íêáãÉëíêáÉä=ÇÉ=ä~=éÉåëáçåK

iÉë=êÉíÉåìÉë=Çì=íáÉêë=Éí=Çì=Åáåèìá≠ãÉ=éÉìîÉåí=ëÛÉñÉêÅÉê=ëáãìäí~å¨ãÉåíK
bå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨ÄÉí=ÉåîÉêë=äÛ°í~í=Éí=äÉë=~ìíêÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉëI=äÉë=êÉíÉåìÉë

ÇÉîêçåí=ÆíêÉ=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=Éå=éêÉãáÉê=äáÉìI=~ì=éêçÑáí=ÇÉ=äÛ°í~íK

`e^mfqob=ff� W=prpmbkpflk=ar=aolfq=È=mbkpflk

^êíáÅäÉ= UT W= pÛáä= ó= ~= äáÉìI= é~ê= ä~= ëìáíÉI= ¶= äáèìáÇ~íáçå= çì= ¶= ê¨í~ÄäáëëÉãÉåí= ÇÉ= ä~
éÉåëáçå=ÇÛáåî~äáÇáí¨I=~ìÅìå= ê~ééÉä=åÛÉëí=Çº=éçìê= äÉë=~êê¨ê~ÖÉë=~åí¨êáÉìêëI= ë~ìÑ
Ç~åë= äÉ= Å~ë= ÇÛáåíÉêîÉåíáçå= ÇÛìå= àìÖÉãÉåí= ÇÉ= ê¨îáëáçå= ëìééêáã~åí= ä~
ÅçåÇ~ãå~íáçå=¶=ìåÉ=éÉáåÉ=~ÑÑäáÅíáîÉ=çì=áåÑ~ã~åíÉK

^êíáÅäÉ=UU W= i~= ëìëéÉåëáçå=éê¨îìÉ=¶= äÛ~êíáÅäÉ=éê¨Å¨ÇÉåí=åÛÉëí=èìÉ=é~êíáÉääÉ= ëá= äÉ
íáíìä~áêÉ=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå=~=ìåÉ=ÑÉããÉ=Éí=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=ãáåÉìêëK=bå=ÅÉ=Å~ëI=ä~=ÑÉããÉ
Éí=äÉë=ÉåÑ~åíë=ãáåÉìêë=êÉ´çáîÉåí=éÉåÇ~åí=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=ä~=ëìëéÉåëáçå=ìåÉ=éÉåëáçå
Ñáñ¨É= ¶= RMB= ÇÉ= ä~= éÉåëáçå= ÇÛáåî~äáÇáí¨= Ççåí= Ä¨å¨ÑáÅá~áí= çì= ~ìê~áí= Ä¨å¨ÑáÅá¨
ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=äÉ=ã~êáK

a~åë=äÉ=Å~ë=çª=äÉ=ãáäáí~áêÉ=çì=~ëëáãáä¨=åÛÉëí=é~ë=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=Éå=àçìáëë~åÅÉ
ÇÛìåÉ=éÉåëáçå=ÇÛáåî~äáÇáí¨=~ì=ãçãÉåí=çª=Ççáí=àçìÉê=ä~=ëìëéÉåëáçåI=ä~=ÑÉããÉ=Éí
äÉë=ÉåÑ~åíë=ãáåÉìêë=éÉìîÉåí=çÄíÉåáê= ä~=éÉåëáçå=Ç¨ÑáåáÉ=¶= äÛ~äáå¨~=éê¨Å¨ÇÉåíI=ëá
äÉìê=~ìíÉìê=êÉãéäáí=¶=ÅÉ=ãçãÉåí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=êÉèìáëÉë=éçìê=~îçáê=ìåÉ=éÉåëáçå
ÇÛáåî~äáÇáí¨K

TPQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ= UV W= iÉë= Ñê~áë=ÇÉ= àìëíáÅÉ= ê¨ëìäí~åí=ÇÉ= ä~= ÅçåÇ~ãå~íáçå=åÉ=éÉìîÉåí= ÆíêÉ
éê¨äÉî¨ë=ëìê=ä~=éçêíáçå=ÇÉë=~êê¨ê~ÖÉë=~áåëá=éê¨ëÉêî¨ë=~ì=éêçÑáí=ÇÉ=ä~=ÑÉããÉ=Éí=ÇÉë
ÉåÑ~åíëK

^êíáÅäÉ=VM W=a~åë=äÉ=Å~ë=çª=ä~=Ç¨ÅçìîÉêíÉ=Çì=Ç¨íçìêåÉãÉåíI=ÇÉë=ã~äîÉêë~íáçåëI=çì
Çì=íê~ÑáÅ=ÇÛáåÑäìÉåÅÉ=åÛ~=äáÉì=èìÛ~éê≠ë=ä~=ÅÉëë~íáçå=ÇÛ~Åíáîáí¨I=ä~=ãÆãÉ=Çáëéçëáíáçå
Éëí= ~ééäáÅ~ÄäÉ= ~ì=ãáäáí~áêÉ= çì= ~ëëáãáä¨= êÉíê~áí¨= äçêëèìÉ= äÉë= ~ÖáëëÉãÉåíë= èìá= äìá
ëçåí= êÉéêçÅÜ¨ë= ~ìê~áÉåí= ¨í¨= ÇÉ= å~íìêÉ= ¶=ãçíáîÉê= ëçå= ÉñÅäìëáçå= Ç¨ÑáåáíáîÉ= ÇÉë
Å~ÇêÉëI=~äçêë=ãÆãÉ=èìÉ=ë~=éÉåëáçå=ÇÛáåî~äáÇáí¨=~ìê~áí=¨í¨=Ç¨à¶=ÅçåÅ¨Ç¨ÉK

i~= Ç¨ÅÜ¨~åÅÉ= ¨ÇáÅí¨É= ~ì= éê¨ëÉåí= ~êíáÅäÉ= Éí= ëìê= ä~èìÉääÉ= äÛçêÖ~åáëãÉ
ÇáëÅáéäáå~áêÉ=Åçãé¨íÉåí=Éëí=íçìàçìêë=ÉñéêÉëë¨ãÉåí=~ééÉä¨=¶=ÇçååÉê=ëçå=~îáëI=Éëí
éêçåçåÅ¨É= é~ê= ~êêÆí¨= Çì= ãáåáëíêÉ= Ççåí= êÉä≠îÉ= çì= êÉäÉî~áí= äÛáåí¨êÉëë¨= Éí= Çì
ãáåáëíêÉ=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉë=éÉåëáçåëK

`e^mfqob=fff W=`rjri=abp=mbkpflkp

^êíáÅäÉ= VN W= iÉë= éÉåëáçåë= ãáäáí~áêÉë= ÇÛáåî~äáÇáí¨I= Ç¨ÑáåáíáîÉë= çì= íÉãéçê~áêÉë
éÉìîÉåí=ëÉ=ÅìãìäÉê=~îÉÅ=ìåÉ=ê¨ãìå¨ê~íáçå=ëÉêîáÉ=é~ê= äÛ°í~í=Éí= äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë
éìÄäáèìÉë=~îÉÅ=ìåÉ=éÉåëáçå=éêçéçêíáçååÉääÉ=çì=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë
éê¨îìÉë=~ìñ=~êíáÅäÉë=NNI=NO=Éí=NPK

qçìíÉÑçáëI=äÉë=éêÉëí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉë=åÉ=ëçåí=é~ë=Åìãìä~ÄäÉë=~ì=íáíêÉ=Çì=ãÆãÉ
ÉåÑ~åíK

fä=Éå=ÇÉ=ãÆãÉ=éçìê=ìåÉ=îÉìîÉ=èìá=åÉ=éÉìí=¶=ä~=Ñçáë=éÉêÅÉîçáê=ÇÉìñ=éÉåëáçåë
ÇÉ=îÉìîÉ=~ì=íáíêÉ=Çì=éê¨ëÉåí=`çÇÉK

^êíáÅäÉ= VO W= iÉë= éÉåëáçåë= ÇÛ~ëÅÉåÇ~åíë= ëçåí= ~ÑÑê~åÅÜáÉë= ÇÉ= íçìíÉë= Çáëéçëáíáçåë
êÉëíêáÅíáîÉë=ëìê=äÉ=ÅìãìäK

qfqob=uf W=plfkpI=qo^fqbjbkqpI=o°°ar`^qflk

`e^mfqob=mobjfbo W=plfkp=do^qrfqp

^êíáÅäÉ=VP=EjçÇáÑá¨=é~ê=ä~=äçá=køTOJQR=Çì=NO=àìáå=NVTOF W=iÛ°í~í=Ççáí=Öê~íìáíÉãÉåí
~ìñ=íáíìä~áêÉë=ÇÛìåÉ=éÉåëáçå=ÇÛáåî~äáÇáí¨=~ííêáÄì¨É=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçá=äÉë

TPRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



éêÉëí~íáçåë= ã¨ÇáÅ~äÉëI= é~ê~ã¨ÇáÅ~äÉëI= ÅÜáêìêÖáÅ~äÉë= Éí= éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉë
å¨ÅÉëëáí¨Éë=é~ê=äÉë=áåÑáêãáí¨ë=èìá=ÇçååÉåí=äáÉì=¶=éÉåëáçåK

iÉë= ~ó~åíë=Çêçáí= ëçåíI= ëìê= äÉìê=ÇÉã~åÇÉI= áåëÅêáíë= ëìê=ìå= Åçåíê∑äÉ=åçãáå~íáÑ
ëé¨Åá~ä=çª=Éëí=ãÉåíáçåå¨=äÉ=Çá~ÖåçëíáÅ=ÅçãéäÉí=ÇÉ=äÉìêë=áåÑáêãáí¨ëK

fä= äÉìê= Éëí= ~ííêáÄì¨= ìå= Å~êåÉí= ÇÉ= ëçáåë= Öê~íìáíë= éçìê= ÅÉ= èìá= ÅçåÅÉêåÉ
ìåáèìÉãÉåí=äÉë=áåÑáêãáí¨ë=~ó~åí=çìîÉêí=Çêçáí=¶=éÉåëáçåKÊ

^êíáÅäÉ=VQ= EjçÇáÑá¨=é~ê= ä~= äçá=køTOJQR=Çì=NO= àìáå=NVTOF W=iÉë=ëçáåë=ã¨ÇáÅ~ìñ=Éí
ÅÜáêìêÖáÅ~ìñ= ëçåí=ÇáëéÉåë¨ë=~ìñ=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=é~ê= äÉë=éê~íáÅáÉåë=ÇÉë= Ñçêã~íáçåë
ë~åáí~áêÉë=ãáäáí~áêÉë=Éí=éìÄäáèìÉëK=iÉë=ã¨ÇáÅ~ãÉåíë=éêÉëÅêáíë=ëçåí=ÑçìêåáëI=ëçáí=é~ê
äÉë=éÜ~êã~ÅáÉë=ÇÛçÑÑáÅáåÉI=ë~ìÑ=Éå=Å~ë=ÇÛÜçëéáí~äáë~íáçåK

i~=äáëíÉ=ÇÉë=Ñçêã~íáçåë=ë~åáí~áêÉë=Ü~Äáäáí¨Éë=¶=ÇáëéÉåëÉê=äÉë=ëçáåëI=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë
ÇÉ= Åçåíê∑äÉ= Éí= ÇÉ= êÉãÄçìêëÉãÉåí= ÇÉë= ã¨ãçáêÉë= ã¨ÇáÅ~ìñI= ÅÜáêìêÖáÅ~ìñ= Éí
éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉë=ëçåí=Ñáñ¨Éë=é~ê=Ç¨ÅêÉíÊK

^êíáÅäÉ= VR W= iÛçêÖ~åáëãÉ= ÇÉ= Åçåíê∑äÉ= éÉìí= çé¨êÉê= íçìë= êÉÇêÉëëÉãÉåíë= Éí
~Ä~ííÉãÉåíë= ëìê= äÉë=ã¨ãçáêÉë=èìá= äìá= ëçåí=éê¨ëÉåí¨ë=éçìê= áãéìíÉê=¶= äÛìåÉ=ÇÉë
é~êíáÉë= Éå= Å~ìëÉI= ëçáí= áëçä¨ãÉåíI= ëçáí= ÅçåàçáåíÉãÉåíI= äÉë= ëçããÉë= áåÇºãÉåí
ê¨Åä~ã¨Éë=¶=äÛ°í~í=Éí=éçìê=éêçåçåÅÉê=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=Éå=Å~ë=ÇÛ~Äìë=Å~ê~Åí¨êáë¨I
äÛÉñÅäìëáçå=íÉãéçê~áêÉ=çì=Ç¨ÑáåáíáîÉ=Çì=Çêçáí=ÇÉ=êÉÅÉîçáê=çì=ÇÉ=Ç¨äáîêÉê=äÉë=ëçáåë
çì=éêçÇìáíë=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=VQK

^êíáÅäÉ=VS=EjçÇáÑá¨=é~ê=ä~=äçá=køTOJQR=Çì=NO=àìáå=NVTOF W=bå=Å~ë=ÇÉ=êÉÑìë=ÇÉ=Ç¨äáîêÉê
äÉë= ÑçìêåáíìêÉë= éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉë= çêÇçåå¨Éë= ~ì= íáíêÉ= ÇÉë= ~êíáÅäÉ= VP= Éí= VQI= äÉë
mê¨ÑÉíë=çåí=èì~äáí¨=éçìê=éêçÅ¨ÇÉê=é~ê=îçáÉ=ÇÉ=ê¨èìáëáíáçåÊK

^êíáÅäÉ= VT W= qçìí= éÜ~êã~ÅáÉå= èìáI= ë~ìÑ= Å~ë= ÇÉ= ÑçêÅÉ= ã~àÉìêÉ= çì= çÄäáÖ~íáçå
é~êíáÅìäá≠êÉ=ê¨ëìäí~åí=ÇÉë=äçáë=ëìê=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=ä~=éÜ~êã~ÅáÉI=åÛ~=é~ë=Ç¨Ñ¨ê¨=¶=ä~
ê¨èìáëáíáçåI=Éëí=é~ëëáÄäÉ=ÇÛìåÉ=~ãÉåÇÉ=éçìî~åí=ëÛ¨äÉîÉê=~ì=ÇçìÄäÉ=ÇÉ=ä~=î~äÉìê
ÇÉ=ä~=éêÉëí~íáçå=êÉèìáëÉK

^êíáÅäÉ=VU=EjçÇáÑá¨=é~ê=ä~=äçá=køTOJQR=Çì=NO=àìáå=NVTOF W=iÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ÇÉë=ëçáåë
Öê~íìáíë= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= Üçëéáí~äáë¨ëI= ëá= ÅÉä~= Éëí= êÉÅçååì= å¨ÅÉëë~áêÉI= Ç~åë= äÉë
Ñçêã~íáçåë=ë~åáí~áêÉë=~Öê¨¨ÉëK

TPS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



iÉë= Ñê~áë= ÇÉ= îçó~ÖÉ= ¨îÉåíìÉääÉãÉåí= å¨ÅÉëëáí¨ë= Éí= Éå= Å~ë= ÇÉ= Ç¨Å≠ë= Ç~åë
äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ë~åáí~áêÉI=äÉë=Ñê~áë=ÇÉ=íê~åëÑÉêí=Çì=Åçêéë=~ì=äáÉì=Çì=ÇçãáÅáäÉ=ëçåí
¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÛ°í~íKK

`e^mfqob=ff� W=^if°k°p

^êíáÅäÉ=VV W=i~=éÉåëáçå=Ç¨ÑáåáíáîÉ=çì=íÉãéçê~áêÉ=~ääçì¨É=éçìê=Å~ìëÉ=ÇÛ~äá¨å~íáçå
ãÉåí~äÉ=¶=ìå=ãáäáí~áêÉ=çì=~ëëáãáä¨=áåíÉêå¨=Ç~åë=ìå=¨í~ÄäáëëÉãÉåí=éìÄäáÅ=ÇÛ~äá¨å¨ë
çì=Ç~åë=ìå=¨í~ÄäáëëÉãÉåí=éêáî¨=Ñ~áë~åí=ÑçåÅíáçå=ÇÛ~ëáäÉ=éìÄäáÅI=Éëí=Éãéäçó¨ÉI=¶
ÇìÉ=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=¶=~ÅèìáííÉê=äÉë=Ñê~áë=ÇÛÜçëéáí~äáë~íáçåK

qçìíÉÑçáëI= Éå= Å~ë= ÇÛÉñáëíÉåÅÉ= ÇÉ= ÑÉããÉ= çì= ÇÛÉåÑ~åí= Éí= ~ëÅÉåÇ~åíëI
äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉë=ÄáÉåë=ÇÉ=äÛ~äá¨å¨=çì=ëçå=íìíÉìê=îÉêëÉI=~éê≠ë=ÅÜ~èìÉ=¨ÅÜ¨~åÅÉ
íêáãÉëíêáÉääÉ W

√ ¶=ä~=ÑÉããÉ=çì=~ì=íìíÉìê=ä¨Ö~ä=ÇÉë=ÉåÑ~åíëI=äÉë=ã~àçê~íáçåë=ÇÛÉåÑ~åíë=Éí
ìåÉ=ëçããÉ=¨Ö~äÉ=¶=ìåÉ=éÉåëáçå=ÇÉ=îÉìîÉ=Çì=í~ìñ=åçêã~ä X

√ ~ìñ= ~ëÅÉåÇ~åíë= ÇÉë= ~äá¨å¨ë= êÉãéäáëë~åí= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= éê¨îìÉë= ~ì= íáíêÉ
sfffI=ìåÉ=ëçããÉ=¨Ö~äÉ=¶=äÛáåÇáÅÉ=ÇÉ=éÉåëáçå=éê¨îìÉ=¶=äÛ~êíáÅäÉ=TVK=içêëèìÉ
äÉë= ~êê¨ê~ÖÉë= ÇÉ= ä~= éÉåëáçå= ~ääçì¨É= ¶= äÛáåíÉêå¨= Ççåí= äÛ~äá¨å~íáçå= Éëí= ä~
Åçåë¨èìÉåÅÉ= ÇÉë= íêçìÄäÉë= éëóÅÜáèìÉë= ~ó~åí= çìîÉêí= Çêçáí= ¶= éÉåëáçå= ëÉ
íêçìîÉåí= áåëìÑÑáë~åíë= éçìê= éÉêãÉííêÉ= ¶= äÚ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉë= ÄáÉåë= ÇÉ
äÛ~äá¨å¨=çì=¶=ëçå=íìíÉìê=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=äÉÇáí=îÉêëÉãÉåíI=äÉ=Åçãéä¨ãÉåí=Éëí=¶
ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÛ°í~íK

^êíáÅäÉ=NMM W=iÉ=îÉêëÉãÉåí=Ñ~áí=¶=ä~=ÑÉããÉI=~ìñ=ÉåÑ~åíë=Éí=~ìñ=~ëÅÉåÇ~åíë=ÉëíI=~ì
éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ÇÉ=äÛáåÅÉëëáÄáäáí¨=Éí=ÇÉ=äÛáåë~áëáëë~Äáäáí¨I=~ëëáãáä¨=¶=ìåÉ=éÉåëáçåK

^êíáÅäÉ=NMN W=bå=~ìÅìå=Å~ëI=äÛ~äá¨å¨=áåíÉêå¨I=ã~êá¨=çì=é≠êÉ=ÇÉ=Ñ~ãáääÉ=çì=~ó~åí=ÇÉë
~ëÅÉåÇ~åíë=êÉãéäáëë~åí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=éê¨îìÉë=~ì=íáíêÉ=sfffI=åÉ=éÉìí=ëÉ=íêçìîÉê=ÇÉ
ÅÉ=Ñ~áíI=~ì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ëçáåëI=Ç~åë=ìåÉ=ëáíì~íáçå=áåÑ¨êáÉìêÉ=¶=ÅÉääÉ=ÇÛìå=Å¨äáÄ~í~áêÉ
Çì=ãÆãÉ=Öê~ÇÉ=ëìê=ä~=éÉåëáçå=ÇìèìÉä=~ìÅìå=éê¨ä≠îÉãÉåí=åÛÉëí=çé¨ê¨K

^êíáÅäÉ= NMO W= iÛ°í~í= ëìééçêíÉ= ëÉìä= ä~= é~êíáÉ= ÇÉë= Ñê~áë= ÇÛÜçëéáí~äáë~íáçå= èìá
åÛ~ìê~áÉåí=éì=ÆíêÉ=~Åèìáíí¨ë=é~ê=ëìáíÉ=ÇÉ=ä~=êÉíÉåìÉ=ÉñÉêÅ¨É=ëìê=ä~=éÉåëáçåK

pá=~éê≠ë=äÉ=é~áÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ëçããÉ=ÇìÉ=¶=ä~=ÑÉããÉI=~ìñ=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=äÛÜçëéáí~äáë¨
çì=~ìñ=~ëÅÉåÇ~åíë=Éí=~éê≠ë=ÅÉäìá=ÇÉë=Ñê~áë=ÇÛÜçëéáí~äáë~íáçåI=áä=êÉëíÉ=ìå=ÉñÅ¨ÇÉåíI

TPTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



äÉ= íìíÉìê=çì= äÛ~Çãáåáëíê~íÉìê=ÇÉë=ÄáÉåë=ÇÉ=ÅÉ=éÉåëáçåå¨=ÉãéäçáÉ= ÅÉ= êÉäáèì~í=¶
äÛ~ã¨äáçê~íáçå=Çì=ëçêí=Çì=ã~ä~ÇÉK

`e^mfqob=fff� W=^mm^obfii^db

^êíáÅäÉ=NMP W= iÉë= áåî~äáÇÉë=éÉåëáçåå¨ë=~ì= íáíêÉ=ÇÉ= ä~=éê¨ëÉåíÉ= äçá=çåí=Çêçáí=~ìñ
~éé~êÉáäë=å¨ÅÉëëáí¨ë=é~ê=äÉë=áåÑáêãáí¨ë=èìá=çåí=ãçíáî¨=ä~=éÉåëáçåK

iÉë= ~éé~êÉáäë= Éí= ~ÅÅÉëëçáêÉë= ëçåí= ÑçìêåáëI= ê¨é~ê¨ë= Éí= êÉãéä~Å¨ë= ~ìñ= Ñ~áë= ÇÉ
äÛ°í~í=í~åí=èìÉ=äÛáåÑáêãáí¨=Éå=Å~ìëÉ=å¨ÅÉëëáíÉ=äÛ~éé~êÉáää~ÖÉK

iÛ~éé~êÉáää~ÖÉ= Éëí= ÉÑÑÉÅíì¨= ëçìë= äÉ= Åçåíê∑äÉ= Éí= é~ê= äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ= ÇÉ
äÛçêÖ~åáëãÉ=ã¨ÇáÅ~ä=Ü~Äáäáí¨=é~ê=äÉ=ãáåáëíêÉ=áåí¨êÉëë¨K

iÉ=ãìíáä¨=Éëí=Åçãéí~ÄäÉ=ÇÉ=ëÉë=~éé~êÉáäë=èìá=êÉëíÉåí=éêçéêá¨í¨=ÇÉ=äÛ°í~íK
iÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÉ= äÛ~éé~êÉáää~ÖÉ= ëÉêçåí= Ñáñ¨Éë= é~ê= áåëíêìÅíáçå

áåíÉêãáåáëí¨êáÉääÉK

`e^mfqob=fs� W=o°°ar`^qflk=molcbppflkkbiib

^êíáÅäÉ=NMQ W=iÉ=ãáäáí~áêÉ=çì=~ëëáãáä¨=èìáI=é~ê=äÉ=Ñ~áí=ÇÉë=ÄäÉëëìêÉë=çì=ÇÉë=áåÑáêãáí¨ëI
~ó~åí=çìîÉêí=Çêçáí=¶=éÉåëáçå=åÉ=éÉìí=éäìë=ÉñÉêÅÉê=ëçå=ã¨íáÉê=Ü~ÄáíìÉäI=¶=Çêçáí=¶
äÛ~áÇÉ=ÇÉ=äÛ°í~í=Éå=îìÉ=ÇÉ=ë~=ê¨¨ÇìÅ~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉK=bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë
íìÄÉêÅìäÉìñI=ÅÉííÉ=ê¨¨ÇìÅ~íáçå=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÉë=~êíáÅäÉë=PS=Éí=PT=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçáK

iÛlÑÑáÅÉ= å~íáçå~ä= ÇÉë= ^åÅáÉåë= ÅçãÄ~íí~åíë= ÇÉ= dìÉêêÉI= é~ê= ëçå= ëÉêîáÅÉ= ÇÉ
éä~ÅÉãÉåíI=ÅçåíêáÄìÉ=¶=ÅÉííÉ=ê¨¨ÇìÅ~íáçåK

fä=éêçéçëÉ=¶=äÛÉãéäçá=Ç~åë=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ=~ìëëá=ÄáÉå=èìÉ=Ç~å=äÉ=ëÉÅíÉìê
éêáî¨=äÉë=Å~åÇáÇ~íë=¶=Éãéäçá=îáë¨ë=é~ê=äÉ=éê¨ëÉåí=~êíáÅäÉK

qfqob= uff� W= mlpfqflkp= a^kp= ibpnrbiibp= mbrsbkq= Žqob= mi^`°p= ibp
jfifq^fobp= bq= ^ppfjfi°p= ^qqbfkqp= ab= j^i^afbp= bq= aÛfks^ifafq°p
afsbopbp

`e^mfqob=f� W=mofk`fmbp=d°k°o^ru

^êíáÅäÉ=NMR W=qçìí=ãáäáí~áêÉ=çì=~ëëáãáä¨=Éå=~Åíáîáí¨=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=~ííÉáåí=ÇÛìåÉ=ã~ä~ÇáÉ
çì=ÇÛìåÉ=áåÑáêãáí¨I=éÉìí=ÆíêÉ=éê¨ëÉåí¨=ÇÉî~åí=ìåÉ=`çããáëëáçå=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉK

TPU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



`ÉííÉ=éê¨ëÉåí~íáçå=Éëí=Ñ~áíÉ=ëçáí=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=äÛáåí¨êÉëë¨=ëçáí=ÇÛçÑÑáÅÉI=é~ê
äÛ~ìíçêáí¨=Åçãé¨íÉåíÉK

^êíáÅäÉ=NMS W= iÉë=Ç¨Åáëáçåë=éçêí~åí= Åä~ëëÉãÉåí=ÇÉë= áåí¨êÉëë¨ë=Ç~åë= äÉë=éçëáíáçåë
éêçéçë¨Éë= é~ê= ä~= `çããáëëáçå= ÇÉ= ê¨ÑçêãÉ= ëçåí= Çì= êÉëëçêí= ÇÉ= äÛ~ìíçêáí¨= ~ó~åí
éçìîçáê=ÇÉ=åçãáå~íáçåK

^êíáÅäÉ= NMT W= ^= äÛ= ¨Ö~êÇ= ÇÉë= ~ìíêÉë= éÉêëçååÉäë= åçå= îáë¨ë= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= NMSI= ä~
`çããáëëáçå= ÇÉ= ê¨ÑçêãÉ= éêçéçëÉ= äÉìê= Åä~ëëÉãÉåí= Ç~åë= äÛìåÉ= ÇÉë= éçëáíáçåë
éê¨îìÉë=é~ê=äÉë=äçáë=Éí=ê≠ÖäÉãÉåíë=ëìê=äÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=ÇÉ=äÛ^êã¨É=Éí=äÉë=ëí~íìíë=ÇÉë
éÉêëçååÉäë=áåí¨êÉëë¨ëK

i~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉ=äÛáãéìí~Äáäáí¨=çì=ÇÉ=ä~=åçå=áãéìí~Äáäáí¨=~ì=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=ä~
ã~ä~ÇáÉ=çì=ÇÉ=äÛáåÑáêãáí¨I=ä~=Ñáñ~íáçå=Çì=í~ìñ=ÇÛáåî~äáÇáí¨=Éí=äÛ¨ãáëëáçå=ÇÉ=äÛ~îáë
ëìê=äÉë=Çêçáíë=¶=éÉåëáçå=ëçåí=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=Ç~åë=äÉë=ãÆãÉë=ÅçåÇáíáçåë=èìÉ=éçìê=äÉë
éÉêëçååÉäë=îáë¨ë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=éê¨Å¨ÇÉåíK

^êíáÅäÉ=NMU W=iÉë=Ç¨Åáëáçåë=éêáëÉë=é~ê=ä~=`çããáëëáçå=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉ=çì=ê¨ëìäí~åí=ÇÉ
ëÉë= éêçéçëáíáçåë= ëçåí= ~ééäáÅ~ÄäÉë= ¶= ÅçãéíÉê= Çì= àçìê= ÇÉ= ä~= éê¨ëÉåí~íáçå= ÇÉ
äÛáåí¨êÉëë¨=ÇÉî~åí=ÅÉííÉ=ÅçããáëëáçåK

^êíáÅäÉ=NMV W=EjçÇáÑá¨=é~ê=ä~=äçá=køTOJQR=Çì=NO=àìáå=NVTOF W=pìê=éêçéçëáíáçå=ÇÉ=ä~
`çããáëëáçå=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉI= äÛçÑÑáÅáÉê=çì=~ëëáãáä¨=Éå=~Åíáîáí¨=ÇÉ=ëÉêîáÅÉI=~ííÉáåí=ÇÉ
ã~ä~ÇáÉ=çì=ÇÛáåÑáêãáí¨I=éÉìí=ÆíêÉ W

√ pçáí=ã~áåíÉåì=Éå=~Åíáîáí¨=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ X
√ pçáí=éä~Å¨=Éå=åçåJ~Åíáîáí¨=éçìê=áåÑáêãáí¨=íÉãéçê~áêÉ X
√ pçáí=éä~Å¨=Éå=åçåJÇáëéçåáÄáäáí¨=ëÛáä=ëÛ~Öáí=ÇÛìå=çÑÑáÅáÉê=ÇÉ=ê¨ëÉêîÉ X
√ pçáí=~Çãáë=¶=ä~=êÉíê~áíÉI=ëÛáä=~=~Åèìáë=ÇÉë=Çêçáíë=¶=éÉåëáçå=~ì=íáíêÉ=ëìáî~åí X
√ pçáí=ê~ééÉä¨=¶=äÛ~Åíáîáí  ̈ X
√ pçáí=ê¨Ñçêã¨K

^êíáÅäÉ=NNM W=i~=åçåJ~Åíáîáí¨=éçìê=áåÑáêãáí¨=íÉãéçê~áêÉ=Éëí=ä~=éçëáíáçå=ÇÉ=äÛçÑÑáÅáÉê
çì=~ëëáãáä¨=Éå=~Åíáîáí¨=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=éêáî¨=ÇÛçÑÑáÅÉ=ÇÉ=ëçå=ÉãéäçáI=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=ëçå
¨í~í=ÇÉ= ë~åí¨= äÉ=ãÉíí~åí=Üçêë=ÇÛ¨í~í=ÇÛ~ëëìêÉê= ëçå= ëÉêîáÅÉ=éÉåÇ~åí=éäìë=ÇÉ= ëáñ
ãçáëK=iÉ=íÉãéë=é~ëë¨=Éå=ÅçåÖ¨=ÇÉ=Åçåî~äÉëÅÉåÅÉ=ÅçãéíÉ=éçìê=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉK

TPVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



bñÅÉéíáçååÉääÉãÉåí=éçìê=ÅÉêí~áåÉë=ã~ä~ÇáÉë=çìîê~åí=Çêçáí=¶=ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ
Çìê¨ÉI=ä~=ãáëÉ=Éå=åçå=~Åíáîáí¨=åÉ=éçìêê~=ÆíêÉ=éêçåçåÅ¨É=èìÛ~éê≠ë=¨éìáëÉãÉåí=ÇÉ
ëÉë=Çêçáíë=¶=ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨ÉK

iÉ=íÉãéë=é~ëë¨=Éå=åçå=~Åíáîáí¨=åÉ=éÉìí=ÉñÅ¨ÇÉê=íêçáë=~åå¨ÉëK
^=äÛáëëìÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉ=äÛçÑÑáÅáÉê=çì=~ëëáãáä¨=Éëí� W
√ ëçáí=ê¨áåí¨Öê¨� X
√ ëçáí=~Çãáë=¶=Ñ~áêÉ=î~äçáê=ëÉë=Çêçáíë=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=ëÛáä=êÉãéäáí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë� X
√ ëçáí=ê¨Ñçêã¨K

^êíáÅäÉ= NNN W= i~= éçëáíáçå= ÇÉ= åçå= ÇáëéçåáÄáäáí¨= Éëí= ÅÉääÉ= ÇÉ= äÛçÑÑáÅáÉê= ÇÉ= ê¨ëÉêîÉ
Ç¨éçìêîì= ÇÛÉãéäçá= ¶= ä~= ãçÄáäáë~íáçå= Éí= íÉãéçê~áêÉãÉåí= ÇáëéÉåë¨= ÇÉ= íçìí
ëÉêîáÅÉI=éçìê=ã~ä~ÇáÉ=çì=áåÑáêãáí¨=íÉãéçê~áêÉ=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=é~ê=ä~
äçá=Ñáñ~åí=äÉ=ëí~íìí=ÇÉë=çÑÑáÅáÉêë=ÇÉ=ê¨ëÉêîÉK=i~=Çìê¨É=ÇÉ=ä~=åçå=ÇáëéçåáÄáäáí¨=åÉ
éÉìí=ÉñÅ¨ÇÉê=ëáñ=ãçáë=¶=äÛáëëìÉ=ÇÉëèìÉäë=äÛçÑÑáÅáÉê=ÇÉ=ê¨ëÉêîÉ=Éëí=çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí
éê¨ëÉåí¨=ÇÉî~åí=ä~=`çããáëëáçå=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉK

^êíáÅäÉ=NNO W=i~=ê¨ÑçêãÉ=Éëí=ä~=ëáíì~íáçå=ÇÉ=äÛçÑÑáÅáÉê=ë~åë=Éãéäçá=èìáI=åÛ¨í~åí=é~ë
ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÛÆíêÉ= ê~ééÉä¨=¶= äÛ~Åíáîáí¨=Éå= ê~áëçå=ÇÛáåÑáêãáí¨ë= áåÅìê~ÄäÉëI=åÛ~=é~ë
ÉåÅçêÉ=~Åèìáë=ÇÉë=Çêçáíë=¶=éÉåëáçå=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨=ÇÉ=ëÉêîáÅÉK

bääÉ= éÉìí= ÆíêÉ= ¨Ö~äÉãÉåí= éêçåçåÅ¨É= éçìê= áåÑáêãáí¨ë= éêçäçåÖ¨Éë= ~éê≠ë
Éñéáê~íáçå=ÇÉ=ä~=Çìê¨É=ã~ñáãìã=ÇÉ=åçå=~Åíáîáí¨K

iÛçÑÑáÅáÉê=Éëí=ê¨Ñçêã¨=Ç¨ÑáåáíáÑ=køN=Ç~åë=äÉë=Å~ë=çª=ä~=ã~ä~ÇáÉ=çì=äÛáåÑáêãáí¨=Éëí
êÉÅçååìÉ=áãéìí~ÄäÉ=~ì=ëÉêîáÅÉK

fä=Éëí=ê¨Ñçêã¨=Ç¨ÑáåáíáÑ=køO=Ç~åë=äÉ=Å~ë=Åçåíê~áêÉK

^êíáÅäÉ=NNP W= EjçÇáÑá¨=é~ê= ä~= äçá=TOJQR=Çì=NO= àìáå=NVTOF W= pìê=éêçéçëáíáçå=ÇÉ= ä~
`çããáëëáçå=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉI=äÉ=ëçìëJçÑÑáÅáÉê=ÇÉ=Å~êêá≠êÉ=Éå=~Åíáîáí¨=ÇÉ=ëÉêîáÅÉI=~ííÉáåí
ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=çì=ÇÛáåÑáêãáí¨I=éÉí=ÆíêÉ� W

√ ëçáí=ã~áåíÉåì=Éå=~Åíáîáí¨=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ� X
√ ëçáí=éä~Å¨=Éå=åçå=~Åíáîáí¨=éçìê=áåÑáêãáí¨=íÉãéçê~áêÉ� X
√ ëçáí=~Çãáë=¶=ä~=êÉíê~áíÉI=ëÛáä=ê¨ìåáí=~ì=ãçáåë=èìáåòÉ=~åë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ� X
√ ëçáí=ê¨Ñçêã¨� X
√ ëçáí=ãáë=Éå=ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=~ì=íáíêÉ

ëìáî~åí� X
√ ëçáí=ê~ééÉä¨=¶=äÛ~Åíáîáí¨

TQM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=NNQ W=iÉ=ëçìëJçÑÑáÅáÉê=ÇÉ=Å~êêá≠êÉ=Éëí=éä~Å¨=Éå=åçå=~Åíáîáí¨=Ç~åë=äÉë=ãÆãÉë
ÅçåÇáíáçåë=èìÉ=äÛçÑÑáÅáÉêK

^êíáÅäÉ= NNR W= fä= Éëí= ¨Ö~äÉãÉåí= ê¨Ñçêã¨= Ç~åë= äÉë= ãÆãÉë= ÅçåÇáíáçåë= éê¨îìÉë= ¶
äÛ~êíáÅäÉ=NNOI=ëÛáä=åÉ=ê¨ìåáí=é~ë=èìáåòÉ=~åë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=ÉÑÑÉÅíáÑK

^êíáÅäÉ=NNS=EjçÇáÑá¨=é~ê=ä~=äçá=køTOJQR=Çì=NO=àìáå=NVTOF W=iÉ=ãáäáí~áêÉ=çì=~ëëáãáä¨
ëçìë=Åçåíê~í=çì=Åçããáëëáçå=ëÉêî~åí=~ìJÇÉä¶=ÇÉ=ä~=Çìê¨É=ä¨Ö~äÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨I=~ííÉáåí
ÇÉ= ã~ä~ÇáÉ= çì= ÇÛáåÑáêãáí¨I= éÉìí= ÆíêÉ= ëìê= éêçéçëáíáçå= ÇÉ= ä~= `çããáëëáçå= ÇÉ
ê¨ÑçêãÉ W

√ ëçáí= éä~Å¨= Éå= ÅçåÖ¨= ÇÉ= ê¨ÑçêãÉ= íÉãéçê~áêÉ= éçìê= ìåÉ= Çìê¨É= ÇÛìå= ~åI
¨îÉåíìÉääÉãÉåí=~îÉÅ=çì=ë~åë=éÉåëáçå X

√ ëçáí=ê¨Ñçêã¨=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí=~îÉÅ=çì=ë~åë=éÉåëáçå X
√ ëçáí=éä~Å¨=Éå=ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=~ì=íáíêÉ

ëìáî~åí W
√ ëçáí=ã~áåíÉåì=çì=ê~ééÉä¨=¶=äÛ~Åíáîáí¨K

^êíáÅäÉ=NNT W=pìê=Ç¨Åáëáçå=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉI=äÉ=ãáäáí~áêÉ=çì=~ëëáãáä¨
ëÉêî~åí=éÉåÇ~åí=ä~=Çìê¨É=ä¨Ö~äÉ=éÉìí=ÆíêÉ W

√ ëçáí= éä~Å¨= Éå= ÅçåÖ¨= ÇÉ= ê¨ÑçêãÉ= íÉãéçê~áêÉ= éçìê= ìåÉ= Çìê¨É= ÇÛìå= ~åI
¨îÉåíìÉääÉãÉåí=êÉåçìîÉä~ÄäÉ=ìåÉ=Ñçáë X

√ ëçáí=ê¨Ñçêã¨=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí=~îÉÅ=çì=ë~åë=éÉåëáçå X
√ ëçáí=ãáë=Éå=ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=~ì=íáíêÉ

ëìáî~åí X
√ ëçáí=ã~áåíÉåì=~ì=ëÉêîáÅÉ=Éí=ê~ééÉä¨=¶=äÛ~Åíáîáí¨=çì=Åä~ëë¨=~éíÉ=~ì=ëÉêîáÅÉK

^êíáÅäÉ=NNU W=kìä=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=~Çãáë=¶= ëÉêîáê=Ç~åë= äÉë=cçêÅÉë=^êã¨ÉëI= Åçêéë=çì
Ñçêã~íáçåë= ~ëëáãáä¨ë= ëÛáä= åÛÉëí= êÉÅçååìI= ëçáí= áåÇÉãåÉ= ÇÉ= íçìíÉ= ~ÑÑÉÅíáçå
íìÄÉêÅìäÉìëÉI= Å~åÅ¨êÉìëÉ= çì= ãÉåí~äÉI= çì= ÇÉ= éçäáçãó¨äáíÉI= ä≠éêÉ= çì
íêóé~åçëçãá~ëÉI=ëçáí=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí=Öì¨êáK

iÉë=ãáäáí~áêÉë=Éí=éÉêëçååÉäë=~ëëáãáä¨ë=Éå=éçëáíáçå=ÇÛ~Åíáîáí¨I=~ííÉáåíë=ÇÉ=äÛìåÉ
ÇÉ=ÅÉë=ã~ä~ÇáÉëI=ëçåí W

√ ëçáí= ãáë= Éå= ÅçåÖ¨= ÇÉ= äçåÖìÉ= Çìê¨É= Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= Ç¨ÑáåáÉë= ~ìñ
~êíáÅäÉë=ëìáî~åíë X

TQNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ ëçáí=ãáë=Éå=ÅçåÖ¨=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉ=íÉãéçê~áêÉ=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=~ì
ÅÜ~éáíêÉ=fff=Çì=éê¨ëÉåí=íáíêÉ� X

√ ëçáí=ê¨Ñçêã¨ë=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåíK

^êíáÅäÉ=NNV W=iÉ=ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=Éëí=~ÅÅçêÇ¨=~ìñ=ãáäáí~áêÉë=Éí=~ëëáãáä¨ë=Éå
éçëáíáçå=ÇÛ~Åíáîáí¨=é~ê=äÛ~ìíçêáí¨=~ó~åí=éçìîçáê=ÇÉ=åçãáå~íáçå=ëìê=Ç¨Åáëáçå=çì=ëìê
éêçéçëáíáçå= ÇÉ= ä~= `çããáëëáçå= ÇÉ= ê¨ÑçêãÉI= Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= Ç¨ÑáåáÉë= ~ìñ
~êíáÅäÉë=ëìáî~åíëK

iÉë=ÅçåÖ¨ë=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=ëçåí=êÉåçìîÉä¨ë=é~ê=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ëáñ=ãçáë=~ì=éäìë
ëìê=éêçéçëáíáçå=ÇÉ=äÛ~ìíçêáí¨=ã¨ÇáÅ~äÉ=Åçãé¨íÉåíÉK

^=äÛÉñéáê~íáçå=Çì=ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨ÉI=äÉë=áåí¨êÉëë¨ë=ëçåí=éê¨ëÉåí¨ë=ÇÉî~åí
ä~=`çããáëëáçå=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉK

^êíáÅäÉ=NOM=EjçÇáÑá¨=é~ê=ä~=äçá=køTOJQR=Çì=NO=àìáå=NVTOF W=mÉìîÉåí=Ä¨å¨ÑáÅáÉê
ÇÉ=ÅçåÖ¨ë=Ççåí=ä~=Çìê¨É=íçí~äÉ=åÉ=éÉìí=Ç¨é~ëëÉê=íêçáë=~åë=~îÉÅ=ëçäÇÉ=Éåíá≠êÉ=Éí
ÇÉìñ=~åë=~îÉÅ=ÇÉãáJëçäÇÉI=äÉë=éÉêëçååÉäë=ãáäáí~áêÉë=Éí=~ëëáãáä¨ë=ÅáJ~éê≠ë� W

√ lÑÑáÅáÉêëI=pçìëJçÑÑáÅáÉêë=ÇÉ=Å~êêá≠êÉ� X
√ pçìë=çÑÑáÅáÉêë=êÉåÖ~Ö¨ë=çì=Åçããáëëáçåå¨ë=ê¨ìåáëë~åí� W=Jëçáí=èì~íêÉ=~åë=ÇÉ

ëÉêîáÅÉ= ~ÅíáÑI= Ççåí= ÇÉìñ= ~åë= ÅçããÉ= pçìëJçÑÑáÅáÉêë� X= Jëçáí= Åáåè= ~åë= ÇÉ
ëÉêîáÅÉ=~ÅíáÑI=Ççåí=ëáñ=ãçáë=ÅçããÉ=ëçìëJçÑÑáÅáÉêë� X=Jëçáí=ëáñ=~åë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ
~ÅíáÑK

qçìíÉÑçáëI=äçêëèìÉ=ä~=ã~ä~ÇáÉ=èìá=~=ãçíáî¨=ä~=ãáëÉ=Éå=ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É
~=¨í¨=êÉÅçååìÉ=áãéìí~ÄäÉ=~ì=ëÉêîáÅÉ=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=éê¨îìÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NMS
ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçáI=ÅÉë=Ç¨ä~áë=ëçåí=éçêí¨ë=¶=Åáåè=~åë=~îÉÅ=ëçäÇÉ=Éåíá≠êÉ=Éí=¶=íêçáë
~åë=~îÉÅ=ÇÉãáJëçäÇÉK

i~= Åçããáëëáçå= çì= äÉ= Åçåíê~í= ÇÉ= ÅÉìñ= èìá= ëÉêîÉåí= é~ê= ÉåÖ~ÖÉãÉåí= ëçåí
éêçí¨Ö¨ëI= äÉ= Å~ë= ¨ÅÜ¨~åíI= àìëèìÛ¶= äÛÉñéáê~íáçå= ÇÉë= ÅçåÖ¨ë= ~ìñèìÉäë= áäë= éÉìîÉåí
éê¨íÉåÇêÉI=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=éê¨îìÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NOVK

^êíáÅäÉ=NON W=éÉìîÉåí=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉ= ÅçåÖ¨ë=ÇÉ= äçåÖìÉ=Çìê¨É=èìáI= ë~åë=éçìîçáê
Ç¨é~ëëÉê=äÉë=Ç¨ä~áë=éê¨îìë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NOMI=éêÉååÉåí=Ñáå=¶=äÛÉñéáê~íáçå=Çì=Åçåíê~í
çì=ÇÉ=ä~=ÅçããáëëáçåI=¶=ÅçåÇáíáçå=èìÉ=äÉë=áåí¨êÉëë¨ë=Éå=~áÉåí=Ä¨å¨ÑáÅá¨=éÉåÇ~åí
ìåÉ= Çìê¨É= ~ì= ãçáåë= ¨Ö~äÉ= ¶= ÅÉääÉ= Çì= ÅçåÖ¨= ÇÉ= ê¨ÑçêãÉ= íÉãéçê~áêÉ= éê¨îì= ¶
äÛ~êíáÅäÉ=NNT=éçìê=äÉë=ãáäáí~áêÉë=ëÉêî~åí=éÉåÇ~åí=ä~=Çìê¨É=ä¨Ö~äÉK

TQO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



a~åë= äÉ= Å~ë= Åçåíê~áêÉI= äÉ= Åçåíê~í= Éëí= éêçí¨Ö¨= àìëèìÛ~ì= íÉêãÉ= Çì= ÅçåÖ¨= ÇÉ
ê¨ÑçêãÉ= íÉãéçê~áêÉ=èìá=~ìê~áí=éì=ÆíêÉ=~ÅÅçêÇ¨I=èìÉ= äÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=~áÉåí=çì
åçå=~Åèìáë=ÇÉë=Çêçáíë=¶=éÉåëáçå=éêçéçêíáçååÉääÉK

^êíáÅäÉ=NOO W=iÛáãéìí~Äáäáí¨=~ì=ëÉêîáÅÉ=ÇÉë=ã~ä~ÇáÉë=çì=~ÑÑÉÅíçåë=àìëíáÑá~åí=äÛçÅíêçá
ÇÉ= ÅçåÖ¨ë= ÇÉ= äçåÖìÉ= Çìê¨É= Éëí= Ç¨íÉêãáå¨É= ëÉäçå= äÉë= ê≠ÖäÉë= Ñáñ¨Éë= ~ì= íáíêÉ= f
ÅÜ~éáíêÉ=f=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçáK

^êíáÅäÉ=NOP W=iÉ=éçáåí=ÇÉ=Ç¨é~êí=Çì=éêÉãáÉê=ÅçåÖ¨=Éëí=Ñáñ¨=~ì=éêÉãáÉê= àçìê=Çì
ãçáë=èìá=ëìáí=ä~=Ç¨Åáëáçå=ÇÛ~ííêáÄìíáçåK

qçìí= ÅçåÖ¨= êÉåçìîÉä¨= é~êíáê~I= Ç~åë= íçìë= äÉë= Å~ëI= Çì= àçìê= èìá= ëìáí
áãã¨Çá~íÉãÉåí=äÛÉñéáê~íáçå=Çì=ÅçåÖ¨=éê¨Å¨ÇÉåíK

^êíáÅäÉ=NOQ W=iÉë=ÇçëëáÉêë=ÇÉë=ãáäáí~áêÉë=Éí=~ëëáãáä¨ë=Éå=ëÉêîáÅÉ=çì=Éå=ëí~ÖÉ=Üçêë=Çì
p¨å¨Ö~ä=~ì=ãçãÉåí=çª=áäë=ëçåí=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=ä~
éê¨ëÉåíÉ= äçáI= ëçåí=å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí= ëçìãáë=¶= ä~=Ç¨Åáëáçå=ÇÉë=~ìíçêáí¨ë=éê¨îìÉë=¶
äÛ~êíáÅäÉ=NNVK

^êíáÅäÉ= NOR W= mÉåÇ~åí= äÉìê= ÅçåÖ¨= äÉë= áåí¨êÉëë¨ë= éÉê´çáîÉåí= ä~= ëçäÇÉ= Éí= äÉë
áåÇÉãåáí¨ëI=äÉë=~î~åí~ÖÉë=Ñ~ãáäá~ìñ=Éí=éêÉëí~íáçåë=Éå=å~íìêÉ=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë
Ñáñ¨Éë=é~ê=äÉë=ê≠ÖäÉãÉåíë=ëìê=ä~=ëçäÇÉI=äÛ~äáãÉåí~íáçå=Éí=äÛÜ~ÄáääÉãÉåíK

^êíáÅäÉ=NOS W=iÉ=íÉãéë=é~ëë¨=Éå=ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=åÛÉëí=é~ë=áåíÉêêìéíáÑ=ÇÉ
äÛ~åÅáÉååÉí¨K

fä=ÅçãéíÉ=í~åí=éçìê=äÛ~î~åÅÉãÉåíI=éçìê=ä~=êÉíê~áíÉ=èìÉ=äÉë=Ç¨Åçê~íáçåëK

^êíáÅäÉ=NOT W=iÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ÇÉ=ÅçåÖ¨ë=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=ÇçáîÉåí=ëÛ~ÄëíÉåáê=ÇÉ
íçìí=íê~î~áä=ê¨ãìå¨ê¨I=ë~ìÑ=äÉë=~Åíáîáí¨ë=çêÇçåå¨Éë=Éí=Åçåíê∑ä¨Éë=ã¨ÇáÅ~äÉãÉåí
~ì=íáíêÉ=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=ä~=ê¨~Ç~éí~íáçåK

fäë=åÉ=éÉìîÉåí=êÉéêÉåÇêÉ=Çì=ëÉêîáÅÉ=¶=äÛÉñéáê~íáçå=çì=~ì=Åçìêë=Çì=ÅçåÖ¨=èìÉ
ëÛáäë= ëçåí= êÉÅçååìë= ~éíÉëI= ¶= ä~= ëìáíÉ= ÇÛìåÉ= ÉñéÉêíáëÉ= ã¨ÇáÅ~äÉ= ÉÑÑÉÅíì¨É= é~ê
äÛ~ìíçêáí¨=ã¨ÇáÅ~äÉ=Åçãé¨íÉåíÉK

`ÉííÉ= ÉñéÉêíáëÉ= éÉìí= ÆíêÉ= éêçîçèì¨ÉI= ëçáí= é~ê= äÛáåí¨êÉëë¨I= ëçáí= é~ê
äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Ççåí=áä=êÉä≠îÉK

TQPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^êíáÅäÉ=NOU W=iÉë=ãáäáí~áêÉë=èìá=çåí=Ä¨å¨ÑáÅá¨=ÇÉ=ä~=íçí~äáí¨=ÇÉ=äÉìêë=Çêçáíë=¶=ÅçåÖ¨
ÇÉ= äçåÖìÉ=Çìê¨ÉI= ëÛáäë=åÉ= ëçåí=é~ë=~éíÉë=¶= êÉéêÉåÇêÉ= äÉ= ëÉêîáÅÉ=~ÅíáÑI= ëçåíI= ëçáí
~Çãáë= Éå= åçå= ~Åíáîáí¨= éçìê= áåÑáêãáí¨= íÉãéçê~áêÉ� X= ëçáí= éä~Å¨ë= Éå= éçëáíáçå= ÇÉ
ê¨Ñçêã¨ë=Ç¨ÑáåáíáÑëK

^êíáÅäÉ=NOV W=iÉë=íáíìä~áêÉë=ÇÉ=ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=ëçåí=ê~ó¨ë=ÇÉë=Å~ÇêÉë=Ç≠ë
èìÛáäë=çåí=~ííÉáåí=ä~=äáãáíÉ=ÇÛßÖÉ=ÇÉ=äÉìê=Öê~ÇÉ=çì=ä~=äáãáíÉ=ÇÉ=Çìê¨É=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë
Ç¨íÉêãáå¨ë=é~ê=äÉìê=ëí~íìíK=mçìê=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ÅÉííÉ=Çáëéçëáíáçå=äÉë=ÖÉåÇ~êãÉë
ëçåí=ÅçåëáÇ¨ê¨ë=ÅçããÉ=ëçìëJçÑÑáÅáÉêë=ÇÉ=Å~êêá≠êÉK

^êíáÅäÉ= NPM W= iÉë= íáíìä~áêÉë= ÇÉ= ÅçåÖ¨= ÇÉ= äçåÖìÉ= Çìê¨É= ëçåí= íÉåìë= ÇÉ= Ñ~áêÉ
Åçåå~≤íêÉ=äÉìêë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=ÇÛ~ÇêÉëëÉ=ëìÅÅÉëëáÑë=¶=äÛçêÖ~åÉ=ÇÉ=Åçãã~åÇÉãÉåí
Ççåí=áäë=êÉä≠îÉåíK

`ÉäìáJÅá=éÉìí=Ñ~áêÉ=ÉÑÑÉÅíìÉê=ÇÉë=ÉåèìÆíÉë=éçìê=ëÛ~ëëìêÉê=èìÉ= äÉ=íáíìä~áêÉ=ÇÉ
ÅçåÖ¨=åÛÉñÉêÅÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=~ìÅìåÉ=~Åíáîáí¨=áåíÉêÇáíÉ=é~ê=äÛ~êíáÅäÉ=NOTK

iÛÉñÉêÅáÅÉ= ÇÛìåÉ= ~Åíáîáí¨= Éåíê~≤åÉ= ~ìíçã~íáèìÉãÉåí= ä~= éÉåëáçå= ÇÉ= ä~
ê¨ãìå¨ê~íáçåI=ÇÉë=áåÇÉãåáí¨ë=Éí=ÇÉë=~ääçÅ~íáçåë=ÇáîÉêëÉëK

^êíáÅäÉ= NPN W= pçìë= éÉáåÉ= ÇÉ= îçáê= ¨Ö~äÉãÉåí= äÉ= Ä¨å¨ÑáÅÉ= ÇÉ= ä~= ê¨ãìå¨ê~íáçå
ëìëéÉåÇìI= äÉë= íáíìä~áêÉë= ÇÉ= ÅçåÖ¨= ÇçáîÉåí= ëÉ= ëçìãÉííêÉI= ëçìë= äÉ= Åçåíê∑äÉ= ÇÉ
äÛ~ìíçêáí¨= ã¨ÇáÅ~äÉ= Åçãé¨íÉåíÉI= ~ìñ= áåëÅêáéíáçåë= ã¨ÇáÅ~äÉë= èìÉ= äÉìê= ¨í~í
ÅçãéçêíÉK

^êíáÅäÉ=NPO W=qçìí=ãáäáí~áêÉ=èìáI=~ó~åí=Ä¨å¨ÑáÅá¨=ÇÛìå=ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨ÉI=~ìê~
êÉéêáë=Çì=ëÉêîáÅÉI=ÇÉîê~I=éÉåÇ~åí=ä~=é¨êáçÇÉ=èìá=äìá=~ìê~=¨í¨=Ñáñ¨ÉI=ëÉ=ëçìãÉííêÉ
~ìñ=îáëáíÉë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=éêÉëÅêáíÉë=é~ê=äÛ~ìíçêáí¨=ã¨ÇáÅ~äÉK

iÉ=êÉÑìë=ÇÉ=ëÉ=ëçìãÉííêÉ=¶=ÅÉ=Åçåíê∑äÉ=Éåíê~≤åÉê~I=Éå=Å~ë=ÇÉ=êÉÅÜìíÉI=ä~=éÉêíÉ
Çì=Çêçáí=~ì=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉ=ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=éçìê=ä~=ãÆãÉ=ã~ä~ÇáÉK

`e^mfqob=fff W=`lkd°=ab=o°clojb=qbjmlo^fob

^êíáÅäÉ=NPP=EjçÇáÑá¨=é~ê=ä~=äçá=køTOJQR=Çì=NO=àìáå=NVTOF W=aÉë=ÅçåÖ¨ë=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉ
íÉãéçê~áêÉ= éçìê= ~ÑÑÉÅíáçå= íìÄÉêÅìäÉìëÉI= Å~åÅ¨êÉìëÉ= çì= ãÉåí~äÉI= çì= éçìê
éçäáçãó¨äáíÉI= ä≠éêÉ=çì= íêóé~åçëçãá~ëÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=~ÅÅçêÇ¨ë=~ìñ=ãáäáí~áêÉë=Éí

TQQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



~ëëáãáä¨ëI=åÉ=êÉãéäáëëÉåí=é~ë= äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ñáñ¨Éë=~ìñ=~êíáÅäÉë=NOM=Éí=NON=ÇÉ= ä~
éê¨ëÉåíÉ=äçáK

^êíáÅäÉ=NPQ� W=i~=ãáëÉ=Éå=ÅçåÖ¨=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉ=íÉãéçê~áêÉ=Éëí=éêçåçåÅ¨ÉI=ëçáí=é~ê=ä~
`çããáëëáçå= ÇÉ= ê¨ÑçêãÉI= ëçáí= é~ê= äÛ~ìíçêáí¨= ~ó~åí= éçìîçáê= ÇÉ= åçãáå~íáçå= ëìê
éêçéçëáíáçå=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉK

iÉ=ÅçåÖ¨=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉ=íÉãéçê~áêÉ=Éëí=éêçåçåÅ¨=éçìê=ìå=~åK
fä=Éëí=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=êÉåçìîÉä~ÄäÉ=ìåÉ=ÑçáëK=iÉ=éçáåí=ÇÉ=Ç¨é~êí=Éå=Éëí=Ñáñ¨=~ì

éêÉãáÉê=àçìê=Çì=ãçáë=èìá=ëìáí=ä~=Ç¨ÅáëáçåK
i~=Ç~íÉ=ÇÉ=ê~Çá~íáçå=ÇÉë=Åçåíê∑äÉë=Çì=Åçêéë=Éëí=ÅÉääÉ=ÇÉ=ä~=Ç¨ÅáëáçåK

^êíáÅäÉ=NPR W=iÉ=ãáäáí~áêÉ=ê~ó¨=ÇÉë=Åçåíê∑äÉë=ÇÉ=ëçå=Åçêéë=éÉêÇ=Çêçáí=ÇÉ=ä~=ëçäÇÉ=¶
ÅçãéíÉê=Çì=éêÉãáÉê=àçìê=ÇÉ=ëçå=ÅçåÖ¨=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉ=íÉãéçê~áêÉK

pá= ë~= ã~ä~ÇáÉ= Éëí= êÉÅçååìÉ= áãéìí~ÄäÉ= ~ì= ëÉêîáÅÉI= áä= êÉ´çáí= ìåÉ= éÉåëáçå
ãáäáí~áêÉ=ÇÛáåî~äáÇáí¨=ëìê=éêçéçëáíáçå=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉK

^êíáÅäÉ=NPS W=iÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉë=ãáäáí~áêÉë=Éí=~ëëáãáä¨ë=éä~Å¨ë=Éå=ÅçåÖ¨=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉ
íÉãéçê~áêÉ=Éëí=íÉåì=é~ê=äÉ=Ç¨é~êíÉãÉåí=áåí¨êÉëë¨I=äÉèìÉäI=èì~ê~åíÉ=àçìêë=~î~åí
äÛÉñéáê~íáçå=Çì=ÅçåÖ¨=ÅçåëáÇ¨ê¨I=éêçîçèìÉ=ä~=ÅçåîçÅ~íáçå=ÇÉë=áåí¨êÉëë¨ë=ÇÉî~åí
ìåÉ= `çããáëëáçå= ÇÉ= ê¨ÑçêãÉK= `ÉííÉ= ÇÉêåá≠êÉ= éêçéçëÉ= ëÉäçå= äÉ= Å~ëI= ëçáí= äÉ
êÉåçìîÉääÉãÉåí=Çì=ÅçåÖ¨=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉ=íÉãéçê~áêÉI=ëçáí=ä~=ê¨ÑçêãÉ=Ç¨ÑáåáíáîÉI=ëçáí
äÉ=ê~ééÉä=¶=äÛ~Åíáîáí¨K

^êíáÅäÉ=NPT� W=iÉ=íÉãéë=é~ëë¨=Éå=ÅçåÖ¨=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉ=íÉãéçê~áêÉ=køN=ÅçãéíÉ=éçìê
ìåÉ=Çìê¨É=ä¨Ö~äÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=~ÅíáÑK=m~ê=ÅçåíêÉI=äÉ=íÉãéë=é~ëë¨=Éå=ÅçåÖ¨=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉ
íÉãéçê~áêÉ=køO=åÉ=ÅçãéíÉ=é~ë=Ç~åë=ä~=Çìê¨É=Çì=ëÉêîáÅÉ=~ÅíáÑ=ä¨Ö~äK

a~åë=äÛìå=çì=äÛ~ìíêÉ=Å~ëI=äÉ=ê¨Ñçêã¨=íÉãéçê~áêÉ=êÉÅçååì=ÂÄçå=ëÉêîáÅÉ=~êã¨ÉÊ
é~ê= ä~= `çããáëëáçå= ÇÉ= ê¨ÑçêãÉ= Éëí= ê~ééÉä¨= ¶= äÛ~Åíáîáí¨= éçìê= ~ÅÜÉîÉê= ëÉë
çÄäáÖ~íáçåë=ä¨Ö~äÉëI=ë~ìÑ=äÉ=Å~ë=çª=áä=åÉ=äìá=êÉëíÉê~áí=èìÛìå=ãçáë=~ì=éäìë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ
~ÅíáÑ=¶=~ÅÅçãéäáêK

i~= ê¨ÑçêãÉ= Ç¨ÑáåáíáîÉ= ~= éçìê= ÉÑÑÉíI= Éå= ê≠ÖäÉ= Ö¨å¨ê~äÉI= ÇÉ= äáÄ¨êÉê= ÇÉë
çÄäáÖ~íáçåë= ãáäáí~áêÉëI= íçìí= ÜçããÉ= èìáI= Éå= ê~áëçå= ÇÛìåÉ= áåÑáêãáí¨= çì= ÇÛìåÉ
ã~ä~ÇáÉ=Éå=Éëí=àìÖ¨É=Ç~åë=äÛáãéçëëáÄáäáí¨=~ÄëçäìÉ=ÇÉ=ëÉêîáêK

TQRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



qfqob=ufs� W=^ppfjfi^qflk=ab=do^abp

^êíáÅäÉ=NPU W=mçìê=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçáI=ëçåí=~ëëáãáä¨ë� W
√ ~ìñ=lÑÑáÅáÉêë=ÇÉë=cçêÅÉë=^êã¨Éë� W=äÉë=çÑÑáÅáÉêë=ÇÉ=ä~=d~êÇÉ=ê¨éìÄäáÅ~áåÉI=äÉë

çÑÑáÅáÉêë= Çì= `çêéë= å~íáçå~ä= ÇÉë= ë~éÉìêëJéçãéáÉêëI= äÉë= `çããáëë~áêÉë= Éí
çÑÑáÅáÉêë=ÇÉ=mçäáÅÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ëºêÉí¨=å~íáçå~äÉI=ó=Åçãéêáë=äÉë=ëí~Öá~áêÉëI=äÉë
lÑÑáÅáÉêë=ÇÉë=açì~åÉëK

√ ~ìñ=pçìëJçÑÑáÅáÉêë=ÇÉ=Å~êêá≠êÉ=ÇÉë=cçêÅÉë=~êã¨Éë� W=äÉë=Öê~Ç¨ë=ÇÉ=ä~=Ö~êÇÉ
ê¨éìÄäáÅ~áåÉI=äÉë=ëçìëJçÑÑáÅáÉêë=ÇÉ=Å~êêá≠êÉ=Çì=`çêéë=å~íáçå~ä=ÇÉë=ë~éÉìêë
éçãéáÉêëI=äÉë=fåëéÉÅíÉìêë=ÇÉ=mçäáÅÉI=ó=Åçãéêáë=ÅÉìñ=Çì=`çêéë=ÇÛÉñíáåÅíáçåI
äÉë= Ö~êÇáÉåë= ÇÉ= ä~= é~áñI= äÉë= ëçìëJçÑÑáÅáÉêë= ÇÉë= açì~åÉë= Éí= äÉë= ~ÖÉåíë
ÄêÉîÉí¨ë=ÇÉë=açì~åÉëK

√ ~ìñ=ãáäá~áêÉë=åçåJçÑÑáÅáÉêë=ëÉêî~åí=~ìJÇÉä¶=ÇÉ=ä~=Çìê¨É=ä¨Ö~äÉ� W=äÉë=Ö~êÇÉë
Éí=äÉë=ë~éÉìêë=ëçìë=Åçåíê~í=Çì=Åçêéë=å~íáçå~ä=ÇÉë=p~éÉìêë=éçãéáÉêëI= äÉë
¨ä≠îÉë=Ö~êÇáÉåë=ÇÉ=ä~=é~áñ=Éí=Ö~êÇáÉåë=ÇÉ=ä~=é~áñ=ëí~Öá~áêÉëI=äÉë=~ÖÉåíë=ÇÉ
éçäáÅÉ= Çì= Åçêéë= ÇÛÉñíáåÅíáçåI= äÉë= éê¨éçë¨ë= ÇÉë= Ççì~åÉë= Éí= äÉë= Ö~êÇÉë
Ñêçåí~äáÉêëK

√ ~ìñ=ãáäá~áêÉë=åçåJçÑÑáÅáÉêë=ëÉêî~åí=éÉåÇ~åí=ä~=Çìê¨É=ä¨Ö~äÉ=Çì=ëÉêîáÅÉ� W=äÉë
Öê~Ç¨ë=Éí=ë~éÉìêë=Çì=`çêéë=å~íáçå~ä=ÇÉë=p~éÉìêë=éçãéáÉêë=~éé~êíÉå~åí
~ì=ÅçåíáåÖÉåí=ëçìë=äÉë=Çê~éÉ~ìñI= äÉë=¨ä≠îÉë=Åçããáëëáçåå~áêÉë=ÇÉ=éçäáÅÉ
èìá=åÛçåí=é~ë=ë~íáëÑ~áí=~ìñ=çÄäáÖ~íáçåë=ä¨Ö~äÉë=ÇÛ~Åíáîáí¨K

iÉ=Ç¨ÅêÉí=éê¨îì=é~ê= äÛ~êíáÅäÉ= NÉê=é~ê~Öê~éÜÉ=O=ÇÉ= ä~=éê¨ëÉåíÉ= äçá= ÑáñÉê~= äÉë
¨èìáî~äÉåÅÉë= ÇÉ= Öê~ÇÉ= éçìê= äÉ= Å~äÅìä= ÇÉë= éêÉëí~íáçåëK= i~= éê¨ëÉåíÉ= äçá= ëÉê~
Éñ¨Åìí¨É=ÅçããÉ=äçá=ÇÉ=äÛ°í~íK

c~áí=¶=a~â~êI=äÉ=PM=àìáå=NVSTK
i¨çéçäÇ=p¨Ç~ê=pbkdelo

TQS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^kkbub=N

fkaf`bp=abp=mbkpflkp=^qqof_r°bp

^r=q^ru=ar=plia^q=E^oqf`ib=VF

fåÇáÅÉë=ÇÛáåî~äáÇáí¨= fåÇáÅÉ=ÇÉ=éÉåëáçå
NM=éçìê=NMM QO
NR=éçìê=NMM SP
OM=éçìê=NMM UQ
OR=éçìê=NMM NMR
PM=éçìê=NMM NQO
PR=éçìê=NMM NSS
QM=éçìê=NMM NUV
QR=éçìê=NMM ONP
RM=éçìê=NMM OPS
RR=éçìê=NMM OSM
SM=éçìê=NMM OUQ
SR=éçìê=NMM PMU
TM=éçìê=NMM PPO
TR=éçìê=NMM PRS
UM=éçìê=NMM PUM
UR=éçìê=NMM= éäìë=~ääçÅ~íáçåëK=PSN=H=NOU=Z=QUV
køN=~êíáÅäÉ=OU
VM=éçìê=NMM= éäìë=~ääçÅ~íáçåëK=PSU=H=NRQ=Z=ROO
køO=~êíáÅäÉ=OU
VR=éçìê=NMM= éäìë=~ääçÅ~íáçåëK=PTM=H=OMQ=Z=RTQ
køP=~êíáÅäÉ=OU
NMM=éçìê=NMM= éäìë=~ääçÅ~íáçåëK=PTOH=ORS=Z=SOU
køQ=~êíáÅäÉ=OU

TQTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^kkbub=N
fkaf`bp=abp=mbkpflkp=^qqof_r°bp

^r=q^ru=ar=plia^q=E^oqf`ib=VF=EprfqbF

fåÇáÅÉë=ÇÛáåî~äáÇáí¨= fåÇáÅÉ=ÇÉ=éÉåëáçå

N=ÇÉÖê¨=Éå=éäìë NS
O=ÇÉÖê¨ë= PO
P=ÇÉÖê¨ë= QU
Q=ÇÉÖê¨ë= SQ
R=ÇÉÖê¨ë= UM
S=ÇÉÖê¨ë= VS
T=ÇÉÖê¨ë= NNO
U=ÇÉÖê¨ë= NOU
V=ÇÉÖê¨ë= NQQ
NM=ÇÉÖê¨ë= NSM
m~ê=ÇÉÖê¨=Éå=éäìë=NS=éçáåíëK

TQU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^kkbub=N=_fp
fkaf`bp=^qqof_r°p=^r=q^ru=ar=do^ab=E^oqf`ib=VF

aÉÖê¨=ÇÛáåî~äáÇáí¨= fåÇáÅÉ=ÇÉ=éÉåëáçå
`~éçê~ä `~éçê~ä=ÅÜÉÑ pÉêÖÉåí=ÅÜÉÑ pÉêÖÉåí

NM=éçìê=NMM QO= QP= QQ= QR
NR=éçìê=NMM SP= SQ= SR= SS
OM=éçìê=NMM UQ= UR= US= UT
OR=éçìê=NMM NMR= NMS= NMT= NMU
PM=éçìê=NMM NNO= NQP= NQQ= NQR
PR=éçìê=NMM NSS= NST= NSU= NSV
QM=éçìê=NMM NVM= NVN= NVO= NVP
QR=éçìê=NMM ONQ ONR ONS= ONT
RM=éçìê=NMM OPT= OPU= OPV= OQM
RR=éçìê=NMM OSN= OSO= OSP= OSQ
SM=éçìê=NMM OUR OUS= OUT= OUU
SR=éçìê=NMM PMV= PNM= PNN= PNO
TM=éçìê=NMM PPP= PPQ= PPR= PPS
TR=éçìê=NMM PRT= PRU= PRV= PSN
UM=éçìê=NMM PUO= PUP= PUQ= PUR
UR=éçìê=NMM PSQ= PSR= PSS= PSV
VM=éçìê=NMM PTM= PTN= PTO= PTQ
VR=éçìê=NMM PTO= PTP= PTQ= PTT
NMM=éçìê=NMM PTQ= PTR= PTS PTV

TQVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^kkbub=N=_fp
fkaf`bp=^qqof_r°p=^r=q^ru=ar=do^ab=E^oqf`ib=VF

NMMM=éçìê=NMM
mäìë=N=ÇÉÖê¨ NS
mäìë=O=ÇÉÖê¨ë PO
mäìë=P=ÇÉÖê¨ë= QU
mäìë=QÇÉÖê¨ë SQ
mäìë=R=ÇÉÖê¨ë UM
mäìë=S=ÇÉÖê¨ë VS
mäìë=T=ÇÉÖê¨ë NNO
mäìë=U=ÇÉÖê¨ë NOU
mäìë=V=ÇÉÖê¨ë NQQ
mäìë=NM=ÇÉÖê¨ë NSM
m~ê=ÇÉÖê¨=Éå=éäìë=H=NS=éçáåíëK

TRM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^kkbub=N=_fp=EprfqbF

aÉÖê¨=ÇÛáåî~äáÇáí¨= fåÇáÅÉ=ÇÉ=éÉåëáçå
pÉêÖÉåíJã~àçê= lÑÑáÅáÉêë `çãã~å= iáÉìíÉå~åí= d¨å¨ê~ä

^ÇàìÇ~åí= ëìÄ~äíÉêåÉë= Ç~åí= `çäçåÉä
^ÇàìÇ=ÅÜÉÑ= `çäçåÉä
^ëéáê~åí

NM=éçìê=NMM= QU= RS SS= TV VO
NR=éçìê=NMM SU= UQ= VV= NNV= NPU
OM=éçìê=NMM VM= NNP= NPO= NRV= NUQ
OR=éçìê=NMM NNM= NQN= NSS= NVV= OPM
PM=éçìê=NMM NQS= NVN OOQ= OTM= PNO
PR=éçìê=NMM NTM OOP= OSO= PNR= PSQ
QM=éçìê=NMM NVP= ORQ= OVU= PRV= QNR
QR=éçìê=NMM ONU= OUT= PPS= QMR= QSU
RM=éçìê=NMM OQO= PNT= PTP= QQV= RNU
RR=éçìê=NMM OSS= PRM= QNN= QVQ= RTN
SM=éçìê=NMM= OVN= PUO= QQV= RQM= SOQ
SR=éçìê=NMM PNS= QNQ= QUT= RUS= STT
TM=éçìê=NMM PQM= QQT= ROR= RPN= TOV
TR=éçìê=NMM= PSR= QTV= RSP= STT= TUQ
UM=éçìê=NMM PUV= RNN= SMN= TOP= UPR
UR=éçìê=NMM PTN= RMM= RVR= TOQ= UQP
VM=éçìê=NMM PTV= RNS= SNS= TRQ= UUM
VR=éçìê=NMM PUN= ROS= SPO= TTS= VMV
NMM=éçìê=NMM= PUQ= RPS= SQT= TVV  VPV

TRNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^kkbub=N=_fp=EprfqbF

aÉÖê¨=ÇÛáåî~äáÇáí¨= fåÇáÅÉ=ÇÉ=éÉåëáçå
NMMM=éçìê=NMM� W
mäìë=N=ÇÉÖê¨ NS
mäìë=O=ÇÉÖê¨ë= PO
mäìë=P=ÇÉÖê¨ë QU
mäìë=Q=ÇÉÖê¨ë SQ
mäìë=R=ÇÉÖê¨ë UM
mäìë=S=ÇÉÖê¨ë VS
mäìë=T=ÇÉÖê¨ë NNO
mäìë=U=ÇÉÖê¨ë NOU
mäìë=V=ÇÉÖê¨ë NQQ
mäìë=NM=ÇÉÖê¨ë NSM
m~ê=ÇÉÖê¨=Éå=éäìë=H=NS=éçáåíëK

TRO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^kkbub=ff
k^qrob=bq=q^ru=abp=^iil`^qflkp=`ljmi°jbkq^fobp

^ru=do^kap=jrqfi°p=E^oqf`ib=PNF

kìã¨êç= aá~ÖåçëíáÅ=çì=éçìêÅÉåí~ÖÉ= fåÇáÅÉ
NK= a¨ë~êíáÅìä~íáçå=áÄáçJí~êëáÉååÉ UM
OK= ^ãéìí~íáçå=ÇÉ=ä~=à~ãÄÉ NRM
PK= a¨ë~êíáÅìä~íáçå=Çì=ÖÉåçì QMR
QK= ^ãéìí~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅìáëëÉ RSS
RK= ^ãéìí~íáçå=ëçìëJíêçÅÜ~åí¨êáÉååÉ SQN
SK= a¨ë~êíáÅìä~íáçå=ÇÉ=ä~=Ü~åÅÜÉ UMN
TK= a¨ë~êíáÅìä~íáçå=Çì=éçáÖåÉí NSM
UK= ^ãéìí~íáçå=ÇÉ=äÛ~î~åíJÄê~ë OPM
VK= a¨ë~êíáÅìä~íáçå=Çì=ÅçìÇÉ QMR
NMK= ^ãéìí~íáçå=Çì=Äê~ë RRS
NNK= ^ãéìí~íáçå=ëçìëJíìÄ¨êçëáí~áêÉ SQN
NOK= a¨ë~êíáÅìä~íáçå=ÇÉ=äÛ¨é~ìäÉ= UMN
NPK= _äÉëë¨ë=ÅêßåáÉåë=~îÉÅ=ÅêáëÉë=Eëìáî~åí=ä~=å~íìêÉ=

Éí=ä~=Ñê¨èìÉåÅÉ=ÇÉë=ÅêáëÉëF= OMM
NQ QMM
NR SMN
NS UMN
NT UR=éçìê=NMM OMM
NU VM=éçìê=ÅÉåí PMM
NV VR=éçìê=ÅÉåí QMM
OM NMM=éçìê=NMM RMM
ONK= NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉ=PNF=H=N=ÇÉÖê¨ ONN
OOK= NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉ=PNF=H=O=ÇÉÖê¨ë OPP
OPK= NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉ=PNF=H=P=ÇÉÖê¨ë ORR
OQK= NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉ=PNF=H=Q=ÇÉÖê¨ë OTT
ORK= NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉ=PNF=H=R=ÇÉÖê¨ë PMM
OSK= NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉ=PNF=H=S=ÇÉÖê¨ë PON

TRPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^kkbub=ff
k^qrob=bq=q^ru=abp=^iil`^qflkp=`ljmi°jbkq^fobp

^ru=do^kap=jrqfi°p=E^oqf`ib=PNF

kìã¨êç= aá~ÖåçëíáÅ=çì=éçìêÅÉåí~ÖÉ= fåÇáÅÉ
OTK= NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉ=PNF=H=T=ÇÉÖê¨ë PQP
OUK= NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉ=PNF=H=U=ÇÉÖê¨ë PSR
OVK= NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉ=PNF=H=V=ÇÉÖê¨ë PUT
PMK= NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉ=PNF=H=NM=ÇÉÖê¨ë QMV
PNK= m~ê=ÇÉÖê¨=Éå=éäìë=E~êíáÅäÉ=PNF= EÉå=ëìëF=OO

NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉ=PNF PRN
POK= ^îÉìÖäÉë VUO
PPK= NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉ=PNF=H=N=ÇÉÖê¨ PUN
PQK= NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉ=PNF=H=O=ÇÉÖê¨ PVN
PRK= NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉ=PNF=H=P=ÇÉÖê¨ QMN
PSK= NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉ=PNF=H=Q=ÇÉÖê¨ QNN
PTK= NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉ=PNF=H=R=ÇÉÖê¨ QON
PUK= NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉ=PNF=H=S=ÇÉÖê¨ QPN
PVK= NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉ=PNF=H=T=ÇÉÖê¨ QQN
QMK= NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉ=PNF=H=U=ÇÉÖê¨ QRN
QNK= NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉ=PNF=H=V=ÇÉÖê¨ QSN
QOK= NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉ=PNF=H=NM=ÇÉÖê¨ QTN

m~ê=ÇÉÖê¨=Éå=éäìë=E~êíáÅäÉ=PNF EÉå=ëìëF=NM
QPK= NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉ=PNF=H=~êíáÅäÉ=OQ==Ó=V=ÇÉÖê¨ëSMN
QQK= NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉ=PNF=H=~êíáÅäÉ=OQ=J=NM=ÇÉÖê¨ëSMN

TRQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^kkbub=fff
q^ru=abp=mbkpflkp=abp=sbrsbp=klk=obj^of°bpI
qfqob=sffI=^oqf`ib=RQ=bq=abp=lomebifkp=^oqf`ib=SV

^oj°b=ab=qboobI=ab=jbo=bq=ab=iÛ^fo

dê~ÇÉë= fåÇáÅÉë=ÇÉë=éÉåëáçåë
^ì=í~ìñ= ^ì=í~ìñ
åçêã~ä= ÇÉ=ê¨îáëáçå

^KJ=lccf`fbop
d¨å¨ê~ä=ÇÉ=ÇáîáëáçåI=îáÅÉ=~ãáê~ä NMOM= SUM
d¨å¨ê~ä=ÇÉ=ÄêáÖ~ÇÉI=ÅçåíêÉ=~ãáê~ä UUR= RVM
`çäçåÉäI=Å~éáí~áåÉ=ÇÉ=î~áëëÉ~ì TTQ= RNS
`ÜÉÑ=ÇÉ=Ä~í~áääçåI=Å~éáí~áåÉ=ÇÉ=ÅçêîÉííÉ TMU= QTO
`~éáí~áåÉI=äáÉìíÉå~åí=ÇÉ=î~áëëÉ~ì SRT= QPU
iáÉìíÉå~åíI=ÉåëÉáÖåÉ=ÇÉ=î~áëëÉ~ì=ÇÉ=NÉê=Åä~ëëÉ RTN= PUN
pçìë=äáÉìíÉå~åíI=ÉåëÉáÖåÉ=ÇÉ=î~áëëÉ~ì=ÇÉ=O≠ãÉ=Åä~ëëÉ RON  PQT
_K=Ó=plrp=lccf`fbopI=`^mlo^ru=bq=plia^qp
^ëéáê~åíë QUO= PON
^ÇàìÇ~åíJÅÜÉÑ QSU= PNO
^ÇàìÇ~åí QRS= PMQ
pÉêÖÉåíJã~àçê=Éí=pÉêÖÉåí=ÅÜÉÑ QRM= PMM
pÉêÖÉåí= QQS= OVT
`~éçê~ä=ÅÜÉÑ QQR= OVT
`~éçê~ä QQP= OVR
pçäÇ~í QQN OVQ

TRRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^kkbub=fs
jlkq^kq=ab=prmmi°jbkqp=ab=mbkpflkp=mo°srbp

m^o=ibp=^ifk°^p=Nbo=bq=O=ab=iÛ^oqf`ib=SO
bq=ab=iÛ^oqf`ib=SV

q^_ib^r=f
j~àçê~íáçå=Çì=ãçåí~åí=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå=ÇÉë=îÉìîÉë=îáë¨Éë=é~ê=äÉ=äÛ~äáå¨~=Éí=ÇÉë

çêéÜÉäáåë=îáë¨ë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=SVK
iÉë= áåÇáÅÉë= ÇÉë= í~ìñ= Ñáñ¨ë= ~ìñ= ÅçäçååÉë= N= Éí= O= ÇÉ= äÛ~ååÉñÉ= ff= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ

~ÑÑÉÅí¨ë=ÇÉ=ä~=ã~àçê~íáçå=ÑçêÑ~áí~áêÉ=ÅáJ~éê≠ëI=èìÉä=èìÉ=ëçáí=äÉ=Öê~ÇÉ=Ç¨íÉåì=é~ê
äÉ=ã~êá=çì=äÉ=é≠êÉ=ÇÉ=äÛÉåÑ~åíK

j~àçê~íáçå=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå=~ì=í~ìñ=åçêã~äÁ=ÁÁÁÁÁÁKOVQ
j~àçê~íáçå=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå=~ì=í~ìñ=ÇÉ=ê¨îÉêëáçåÁÁÁ=ÁÁNTQ

TRS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ilf=køTOJQR=ar=NO=grfk=NVTO
jlafcf^kq=ib=`lab=abp=mbkpflkp=jfifq^fobp=aÛfks^ifafq°

iÛ^ëëÉãÄä¨É= å~íáçå~äÉ= ~= Ç¨äáÄ¨ê¨= Éí= ~Ççéí¨I= iÉ= mê¨ëáÇÉåí= ÇÉ= ä~= o¨éìÄäáèìÉ
éêçãìäÖìÉ=ä~=äçá=Ççåí=ä~=íÉåÉìê=ëìáí� W

^êíáÅäÉ=ìåáèìÉ W=iÉë=~êíáÅäÉë=PIRISIOQIVPIVQIVSIVUINMVINNPINNS=¶=NONI=NPP=Çì=`çÇÉ
ÇÉë=mÉåëáçåë=ãáäáí~áêÉë=ÇÛáåî~äáÇáí¨=ëçåí=~ÄêçÖ¨ë=Éí=êÉãéä~Å¨ë=é~ê=äÉë=Çáëéçëáíáçåë
ÅáJ~éê≠ëK

Â^êíáÅäÉ==P� W=içêëèìÛáä=åÛÉëí=éçëëáÄäÉ=ÇÛ~ÇãáåáëíêÉê=åá=ä~=éêÉìîÉ=èìÉ=äÛáåÑáêãáí¨
çì= äÛ~ÖÖê~î~íáçå= ê¨ëìäíÉ= ÇÛìåÉ= ÇÉë= Å~ìëÉë= éê¨îìÉë= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= OI= åá= ä~= éêÉìîÉ
Åçåíê~áêÉI=äÛáåí¨êÉëë¨=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=ÇÉ=äÛáãéìí~Äáäáí¨=é~ê=éê¨ëçãéíáçå=¶=ÅçåÇáíáçå� W

Nø= pÛáä= ëÛ~Öáí= ÇÉ= ÄäÉëëìêÉI= èìÛÉääÉ= ~áí= ¨í¨= Åçåëí~í¨É= ~î~åí= ä~= ÅÉëë~íáçå= Çì
ëÉêîáÅÉ=~ÅíáÑ=ÇÉ=äÛáåí¨êÉëë¨� X

Oø= pÛáä= ëÛ~Öáí= ÇÉ= ã~ä~ÇáÉI= èìÛÉääÉ= ~áí= ¨í¨= Åçåëí~í¨É= ~éê≠ë= äÉ= èì~íêÉ= îáåÖí
Çáñá≠ãÉ= àçìê= ÇÉ= ëÉêîáÅÉ= ÉÑÑÉÅíáÑ= Éí= ~î~åí= äÉ= íêÉåíá≠ãÉ= àçìê= èìá= ëìáí= äÉ
êÉíçìê= ÇÉ= äÛáåí¨êÉëë¨= Ç~åë= ëÉë= ÑçóÉêëK= bå= Å~ë= ÇÛáåíÉêêìéíáçå= ÇÉ= ëÉêîáÅÉ
ÇÛìåÉ=Çìê¨É=ëìé¨êáÉìêÉ=¶=èì~íêÉ=îáåÖí=Çáñ=àçìêëI=ä~=éê¨ëçãéíáçå=åÉ=àçìÉ
èìÛ~éê≠ë=äÉ=èì~íêÉ=îáåÖí=Çáñá≠ãÉ=àçìê=èìá=ëìáí=ä~=êÉéêáëÉ=Çì=ëÉêîáÅÉ=~ÅíáÑ� X

Pø= bå=íçìí=¨í~í=ÇÉ=Å~ìëÉI=èìÉ=ëçáí=¨í~Ääá=ã¨ÇáÅ~äÉãÉåí=äÉ=äáÉå=ÇÉ=Å~ìë~äáí¨
ÉåíêÉ= ä~=ÄäÉëëìêÉ=çì= ä~=ã~ä~ÇáÉ=~ó~åí= Ñ~áí= äÛçÄàÉí=ÇÉ= ä~=Åçåëí~í~íáçå=Éí
äÛáåÑáêãáí¨=áåîçèì¨ÉK
iÛáãéìí~Äáäáí¨= é~ê= éê¨ëçãéíáçå= Ç¨ÑáåáÉ= ~ì= éê¨ëÉåí= ~êíáÅäÉ= ëÛ~ééäáèìÉ
ÉñÅäìëáîÉãÉåí=~ìñ=Åçåëí~í~íáçåë=Ñ~áíÉë� W=
√ ëçáí=~ì=Åçìêë=Çì=ëÉêîáÅÉ=~ÅÅçãéäá=éÉåÇ~åí=ä~=Çìê¨É=ä¨Ö~äÉ� X=
√ ëçáí=~ì=Åçìêë=ÇÛìåÉ=ÖìÉêêÉ=çì=ÇÛçé¨ê~íáçåë=~ëëáãáä¨Éë� X=
√ ëçáí=~ì=Åçìêë=ÇÛÉñé¨Çáíáçåë=ÇÉ=éçäáÅÉ=çì=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=¶= äÛáåí¨êáÉìê=Çì

íÉêêáíçáêÉ� X=
√ ëçáí=~ì=Åçìêë=ÇÛçé¨ê~íáçåë=áÇÉåíáèìÉë=¶=äÛÉñí¨êáÉìê=Çì=íÉêêáíçáêÉ=éçìê

äÉ= ÅçãéíÉ= ÇÛìå= çêÖ~åáëãÉ= áåíÉêå~íáçå~ä= çì= ëìéê~å~íáçå~äI= ÅçãéíÉ
íÉåì=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=éê¨îìÉë=~ìñ=éê¨Å¨ÇÉåíë=~äáå¨~ëK

i~=éê¨ëçãéíáçå=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=~ìñ=éêáëçååáÉêë=ÇÉ=ÖìÉêêÉ=Éí=áåíÉêå¨ë=¶=äÛ¨íê~åÖÉêI
¶=ÅçåÇáíáçå=èìÉ=äÉìêë=ÄäÉëëìêÉë=çì=ã~ä~ÇáÉë=~áÉåí=¨í¨=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=Åçåëí~í¨Éë
Ç~åë=äÉë=ëáñ=ãçáë=èìá=ëìáîÉåí=äÉìê=êÉíçìê=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉK

TRTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



Â^êíáÅäÉ=R� W=iÉ=éçáåí=ÇÉ=Ç¨é~êí=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå=Éëí=Ñáñ¨� W=^=ä~=Ç~íÉ=Çì=éêçÅ≠ëJ
îÉêÄ~ä=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=ÇÉ=o¨ÑçêãÉ=äçêëèìÉ=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=ëí~íìÉ=ëìê=äÉ=Å~ë=ÇÉ
éÉêëçååÉäë= Éå= ~Åíáîáí¨= ÇÉ= ëÉêîáÅÉ= ~ì= ãçãÉåí= ÇÉ= ä~= ÇÉã~åÇÉ� X= a~åë= íçìë= äÉë
~ìíêÉë=Å~ëI=¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉÊK

Â^êíáÅäÉ= S� W= fä= ó= ~= Çêçáí= ¶= éÉåëáçå= Ç¨ÑáåáíáîÉ= äçêëèìÉ= äÛáåÑáêãáí¨= Å~ìëÉ= ÇÉ
äÛáåëí~åÅÉ=Éëí= êÉÅçååìÉ= áåÅìê~ÄäÉK= fä= ó=~=Çêçáí=¶=éÉåëáçå= íÉãéçê~áêÉ= äçêëèìÛÉääÉ
åÛÉëí=é~ë=êÉÅçååìÉ=áåÅìê~ÄäÉK=bå=Å~ë=ÇÛáåÑáêãáí¨ë=ãìäíáéäÉë=Ççåí=äÛìåÉ=çìîêÉ=Çêçáí
¶= éÉåëáçå= íÉãéçê~áêÉI= äÛáåí¨êÉëë¨= Éëí= ~Çãáë= ¶= éÉåëáçå= íÉãéçê~áêÉ= éçìê
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ëÉë=áåÑáêãáí¨ëÊK

Â^êíáÅäÉ= OQ� W= iÉë= áåî~äáÇÉë= èìÉ= äÉìêë= áåÑáêãáí¨ë= êÉåÇÉåí= áåÅ~é~ÄäÉë= ÇÉ= ëÉ
ÅçåÇìáêÉ=çì=ÇÛ~ÅÅçãéäáê=äÉë=~ÅíÉë=ÉëëÉåíáÉäë=ÇÉ=ä~=îáÉ=Éí=èìá=ÇçáîÉåí=êÉÅçìêáê=ÇÛìåÉ
ã~åá≠êÉ= Åçåëí~åíÉ=¶= äÛ~áÇÉ=ÇÛìåÉ= íáÉêÅÉ=éÉêëçååÉ=çåí=Çêçáí= ¶= íáíêÉ=ÇÛ~ääçÅ~íáçå
ëé¨Åá~äÉ=~ì=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉë=Ñê~áë=ÇÉ=ë~ä~áêÉ=ÇÛìåÉ=Ö~êÇÉJã~ä~ÇÉI=Ç¨Åçãéí¨
ëÉäçå= äÉ= í~êáÑ= Éå= îáÖìÉìêK= `ÉííÉ= ~ääçÅ~íáçå= ëé¨Åá~äÉ= Éëí= ëìëéÉåÇìÉ= Éå= Å~ë
ÇÛÜçëéáí~äáë~íáçå=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=VUK=iÉ=Çêçáí=~ì=Ä¨å¨ÑáÅÉ=Çì=éê¨ëÉåí=~êíáÅäÉ=Éëí
ê¨îáë~ÄäÉ=íçìë=äÉë=íêçáë=~åëI=~éê≠ë=Éñ~ãÉå=ã¨ÇáÅ~äI=ëá=äÛáåÅ~é~Åáí¨=ÇÉ=ëÉ=ÅçåÇìáêÉ
çì=ÇÛ~ÅÅçãéäáê=äÉë=~ÅíÉë=ÉëëÉåíáÉäë=ÇÉ=ä~=îáÉ=åÛ~=é~ë=¨í¨=êÉÅçååìÉ=Ç¨ÑáåáíáîÉÊK

Â^êíáÅäÉ=VP� W=iÛ°í~í=Ççáí=Öê~íìáíÉãÉåí=~ìñ=íáíìä~áêÉë=ÇÛìåÉ=éÉåëáçå=ÇÛáåî~äáÇáí¨
~ííêáÄì¨É= ~ì= íáíêÉ= ÇÉ= ä~= éê¨ëÉåíÉ= äçá= äÉë= éêÉëí~íáçåë=ã¨ÇáÅ~äÉëI= é~ê~ã¨ÇáÅ~äÉëI
ÅÜáêìêÖáÅ~äÉë=Éí=éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉë=å¨ÅÉëëáí¨Éë=é~ê=äÉë=áåÑáêãáí¨ë=èìá=ÇçååÉåí=äáÉì
¶= éÉåëáçåK= iÉë= ~ó~åíë= Çêçáí= ëçåíI= ëìê= äÉìê= ÇÉã~åÇÉI= áåëÅêáíë= ëìê= Åçåíê∑äÉ
åçãáå~íáÑ=ëé¨Åá~ä=çª=Éëí=ãÉåíáçåå¨=äÉ=Çá~ÖåçëíáÅ=ÇÉ=äÉìêë=áåÑáêãáí¨ëK

fä= äÉìê= Éëí= ~ííêáÄì¨= ìå= Å~êåÉí= ÇÉ= ëçáåë= Öê~íìáíë= éçìê= ÅÉ= èìá= ÅçåÅÉêåÉ
ìåáèìÉãÉåí=äÉë=áåÑáêãáí¨ë=~ó~åí=çìîÉêí=Çêçáí=¶=éÉåëáçåÊK

Â^êíáÅäÉ= VQ� W= iÉë= ëçáåë= ã¨ÇáÅ~ìñ= Éí= ÅÜáêìêÖáÅ~ìñ= ëçåí= ÇáëéÉåë¨ë= ~ìñ
Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=é~ê=äÉë=éê~íáÅáÉåë=ÇÉë=Ñçêã~íáçåë=ë~åáí~áêÉë=ãáäáí~áêÉë=Éí=éìÄäáèìÉëK
iÉë= ã¨ÇáÅ~ãÉåíë= éêÉëÅêáíë= ëçåí= Ñçìêåáë= ëçáí= é~ê= ÅÉë= Ñçêã~íáçåëI= ëçáí= é~ê= äÉë
éÜ~êã~ÅáÉë= ÇÛçÑÑáÅáåÉI= ë~ìÑ= Éå= Å~ë= ÇÛÜçëéáí~äáë~íáçåK= i~= äáëíÉ= ÇÉë= Ñçêã~íáçåë
ë~åáí~áêÉë= Ü~Äáäáí¨Éë= ¶= ÇáëéÉåëÉê= äÉë= ëçáåëI= äÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÉ= Åçåíê∑äÉ= Éí= ÇÉ
êÉãÄçìêëÉãÉåí= ÇÉë= ã¨ãçáêÉë= ã¨ÇáÅ~ìñI= é~ê~ã¨ÇáÅ~ìñI= ÅÜáêìêÖáÅ~ìñ= Éí
éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉë=ëçåí=Ñáñ¨Éë=é~ê=Ç¨ÅêÉíÊK

Â^êíáÅäÉ= VS� W= bå= Å~ë= ÇÉ= êÉÑìë= ÇÉ= Ç¨äáîêÉê= äÉë= ÑçìêåáíìêÉë= éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉë
çêÇçåå¨Éë=~ì=íáíêÉ=ÇÉë=~êíáÅäÉë=VP=Éí=VQI=äÉë=mê¨ÑÉíë=çåí=èì~äáí¨=éçìê=éêçÅ¨ÇÉê=é~ê
îçáÉ=ÇÉ=ê¨èìáëáíáçåÊK

TRU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



Â^êíáÅäÉ=VU� W=iÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ÇÉë=ëçáåë=Öê~íìáíë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=Üçëéáí~äáë¨ëI=ëá
ÅÉä~=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉI=Ç~åë= äÉë= Ñçêã~íáçåë= ë~åáí~áêÉë=~Öê¨¨ÉëK=iÉë= Ñê~áë=ÇÉ=îçó~ÖÉ
¨îÉåíìÉääÉãÉåí=å¨ÅÉëëáí¨ëI=Éí=Éå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨Å≠ë=Ç~åë=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ë~åáí~áêÉI=äÉë
Ñê~áë=ÇÉ=íê~åëÑÉêí=Çì=Åçêéë=~ì=äáÉì=Çì=ÇçãáÅáäÉI=ëçåí=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÛ°í~íÊK

Â^êíáÅäÉ= NMV� W= pìê= éêçéçëáíáçå= ÇÉ= ä~= `çããáëëáçå= ÇÉ= o¨ÑçêãÉI= äÛlÑÑáÅáÉê= çì
~ëëáãáä¨=Éå=~Åíáîáí¨=ÇÉ=ëÉêîáÅÉI=~ííÉáåí=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=çì=ÇÛáåÑáêãáí¨I=éÉìí=ÆíêÉ� W=

√ ëçáí=ã~áåíÉåì=Éå=~Åíáîáí¨=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ� X=
√ ëçáí=éä~Å¨=Éå=åçåJ~Åíáîáí¨=éçìê=áåÑáêãáí¨=íÉãéçê~áêÉ� X=
√ ëçáí=éä~Å¨=Éå=åçå=ÇáëéçåáÄáäáí¨=ëÛáä=ëÛ~Öáí=ÇÛìå=çÑÑáÅáÉê=ÇÉ=ê¨ëÉêîÉ� X=
√ ëçáí=~Çãáë=¶=ä~=êÉíê~áíÉI=ëÛáä=~=~Åèìáë=ÇÉë=Çêçáíë=¶=éÉåëáçå=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨� X=
√ ëçáí=ãáë=Éå=ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=~ì=íáíêÉ

ëìáî~åí� X=
√ ëçáí=ê~ééÉä¨=¶=äÛ~Åíáîáí¨� X=
√ ëçáí=ê¨Ñçêã¨ÊK
Â^êíáÅäÉ=NNP� W=pìê=éêçéçëáíáçå=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=ÇÉ=o¨ÑçêãÉI=äÉ=ëçìëJçÑÑáÅáÉê

ÇÉ=Å~êêá≠êÉ=Éå=~Åíáîáí¨=ÇÉ=ëÉêîáÅÉI=~ííÉáåí=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=çì=ÇÛáåÑáêãáí¨I=éÉìí=ÆíêÉ� W
√ ëçáí=ã~áåíÉåì=Éå=~Åíáîáí¨=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ� X=
√ ëçáí=éä~Å¨=Éå=åçåJ~Åíáîáí¨=éçìê=áåÑáêãáí¨=íÉãéçê~áêÉ� X=
√ ëçáí=~Çãáë=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=ëÛáä=ê¨ìåáí=~ì=ãçáåë=èìáåòÉ=~åë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ� X=
√ ëçáí=ê¨Ñçêã¨� X=
√ ëçáí=ãáë=Éå=ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=~ì=íáíêÉ

ëìáî~åí� X=
√ ëçáí=ê~ééÉä¨=¶=äÛ~Åíáîáí¨ÊK
Â^êíáÅäÉ=NNS� W=pìê=éêçéçëáíáçå=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=ÇÉ=o¨ÑçêãÉI= äÉ=íáíìä~áêÉ=çì

~ëëáãáä¨=ëçìë=Åçåíê~í=çì=Åçããáëëáçå=ëÉêî~åí=~ìJÇÉä¶=ÇÉ=ä~=Çìê¨É=ä¨Ö~äÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨I
~ííÉáåí=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉ=çì=ÇÛáåÑáêãáí¨I=éÉìí=ÆíêÉ� W= Jëçáí=éä~Å¨=Éå=ÅçåÖ¨=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉ
íÉãéçê~áêÉ=éçìê=ìåÉ=Çìê¨É=ÇÛìå=~åI=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=êÉåçìîÉä~ÄäÉ=ìåÉ=Ñçáë� X=

√ ëçáí=ê¨Ñçêã¨=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí=~îÉÅ=çì=ë~åë=éÉåëáçå� X=
√ ëçáí=éä~Å¨=Éå=ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=~ì=íáíêÉ

ëìáî~åí� X=
√ ëçáí=ã~áåíÉåì=çì=ê~ééÉä¨=¶=äÛ~Åíáîáí¨ÊK
Â^êíáÅäÉ= NNT� W= pìê= Ç¨Åáëáçå= ÇÉ= ä~= `çããáëëáçå= ÇÉ= o¨ÑçêãÉI= äÉ= ãáäáí~áêÉ= çì

~ëëáãáä¨=ëÉêî~åí=éÉåÇ~åí=ä~=Çìê¨É=ä¨Ö~äÉ=éÉìí=ÆíêÉ� W=
√ ëçáí= éä~Å¨= Éå= ÅçåÖ¨= ÇÉ= ê¨ÑçêãÉ= íÉãéçê~áêÉ= éçìê= ìåÉ= Çìê¨É= ÇÛìå= ~åI

¨îÉåíìÉääÉãÉåí=êÉåçìîÉä~ÄäÉ=ìåÉ=Ñçáë� X=

TRVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ ëçáí=ê¨Ñçêã¨=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí=~îÉÅ=çì=ë~åë=éÉåëáçå� X=
√ ëçáí=ãáë=Éå=ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=~ì=íáíêÉ

ëìáî~åí� X=
√ ëçáí= ã~áåíÉåì= ~ì= ëÉêîáÅÉ= çì= ê~ééÉä¨= ¶= äÛ~Åíáîáí¨= çì= êÉÅä~ëë¨= ~éíÉ= ~ì

ëÉêîáÅÉÊK
Â^êíáÅäÉ=NNU� W=kìä=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=~Çãáë=¶=ëÉêîáê=Ç~åë=äÉë=cçêÅÉë=~êã¨ÉëI=Åçêéë=çì

Ñçêã~íáçåë= ~ëëáãáä¨ë= ëÛáä= åÛÉëí= êÉÅçååì= ëçáí= áåÇÉãåÉ= ÇÉ= íçìíÉ= ~ÑÑÉÅíáçå
íìÄÉêÅìäÉìëÉI= Å~åÅ¨êÉìëÉ= çì= ãÉåí~äÉI= çì= ÇÉ= éçäáçãó¨äáíÉI= ä≠éêÉ= çì
íêóé~åçëçãá~ëÉI=ëçáí=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí=Öì¨êáK=iÉë=ãáäáí~áêÉë=Éí=éÉêëçååÉäë=~ëëáãáä¨ë
Éå=éçëáíáçå=ÇÛ~Åíáîáí¨I=~ííÉáåíë=ÇÉ=äÛìåÉ=ÇÉ=ÅÉë=ã~ä~ÇáÉëI=ëçåí� W

√ ëçáí= ãáë= Éå= ÅçåÖ¨= ÇÉ= äçåÖìÉ= Çìê¨É= Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= Ç¨ÑáåáÉë= ~ìñ
~êíáÅäÉë=ëìáî~åíë� X

√ ëçáí=ãáë=Éå=ÅçåÖ¨=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉ=íÉãéçê~áêÉ=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=~ì
ÅÜ~éáíêÉ=fff=Çì=éê¨ëÉåí=íáíêÉ� X

√ ëçáí=ê¨Ñçêã¨ë=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåíÊK
Â^êíáÅäÉ=NNV� W=iÉ=ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=Éëí=~ÅÅçêÇ¨=~ìñ=ãáäáí~áêÉë=Éí=~ëëáãáä¨ë

Éå=éçëáíáçå=ÇÛ~Åíáîáí¨=é~ê=äÛ~ìíçêáí¨=~ó~åí=éçìîçáê=ÇÉ=åçãáå~íáçå=ëìê=Ç¨Åáëáçå=çì
ëìê=éêçéçëáíáçå=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=ÇÉ=o¨ÑçêãÉI=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=~ìñ
~êíáÅäÉë=ëìáî~åíëK=iÉë=ÅçåÖ¨ë=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=ëçåí=êÉåçìîÉä¨ë=é~ê=é¨êáçÇÉë=ÇÉ=ëáñ
ãçáë=~ì=éäìë=ëìê=éêçéçëáíáçå=ÇÉ=äÛ~ìíçêáí¨=ã¨ÇáÅ~äÉ=Åçãé¨íÉåíÉK=^=äÛÉñéáê~íáçå
Çì=ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨ÉI=äÉë=áåí¨êÉëë¨ë=ëçåí=éê¨ëÉåí¨ë=ÇÉî~åí=ä~=`çããáëëáçå
ÇÉ=o¨ÑçêãÉÊK

Â^êíáÅäÉ= NOM� W= mÉìîÉåí= Ä¨å¨ÑáÅáÉê= ÇÉ= ÅçåÖ¨ë= Ççåí= ä~= Çìê¨É= íçí~äÉ= åÉ= éÉìí
Ç¨é~ëëÉê=íêçáë=~åë=~îÉÅ=ëçäÇÉ=Éåíá≠êÉ=Éí=ÇÉìñ=~åë=~îÉÅ=ÇÉãáJëçäÇÉI=äÉë=éÉêëçååÉäë
ãáäáí~áêÉë=Éí=~ëëáãáä¨ë=ÅáJ~éê≠ë� W=lÑÑáÅáÉêëI=pçìëJçÑÑáÅáÉê=ÇÉ=Å~êêá≠êÉ� X=pçìëJçÑÑáÅáÉêë
êÉåÖ~Ö¨ë=çì=Åçããáëëáçåå¨ë=ê¨ìåáëë~åí� W=

√ ëçáí=èì~íêÉ=~åë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=~ÅíáÑI=Ççåí=ëáñ=ãçáë=ÅçããÉ=pçìëJçÑÑáÅáÉêë� X=
√ ëçáí=Åáåè=~åë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=~ÅíáÑI=Ççåí=ëáñ=ãçáë=ÅçããÉ=pçìëJçÑÑáÅáÉêë� X=
√ ëçáí=ëáñ=~åë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=~ÅíáÑK
qçìíÉÑçáëI=äçêëèìÉ=ä~=ã~ä~ÇáÉ=èìá=~=ãçíáî¨=ä~=ãáëÉ=Éå=ÅçåÖ¨=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É

~=¨í¨=êÉÅçååìÉ=áãéìí~ÄäÉ=~ì=ëÉêîáÅÉ=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=éê¨îìÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NMS
ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçáI=ÅÉë=Ç¨ä~áë=ëçåí=éçêí¨ë=¶=Åáåè=~åë=~îÉÅ=ëçäÇÉ=Éåíá≠êÉ=Éí=¶=íêçáë
~åë= ~îÉÅ= ÇÉãáJëçäÇÉK= i~= Åçããáëëáçå= çì= äÉ= Åçåíê~í= ÇÉ= ÅÉìñ= èìá= ëÉêîÉåí= é~ê
ÉåÖ~ÖÉãÉåí=çì=êÉåÖ~ÖÉãÉåí=ëçåí=éêçêçÖ¨ëI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=àìëèìÛ¶=äÛÉñéáê~íáçå

TSM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ÇÉë=ÅçåÖ¨ë=~ìñèìÉäë=áäë=éÉìîÉåí=éê¨íÉåÇêÉI=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=éê¨îìÉë
¶=äÛ~êíáÅäÉ=NOVÊK

Â^êíáÅäÉ=NON� W=iÉë=éÉêëçååÉäë=ãáäáí~áêÉë=Éí=äÉë=éÉêëçååÉäë=ÇÉë=Åçêéë=~ëëáãáä¨ë� W
ëÉêî~åí= ~ìJÇÉä¶= ÇÉ= ä~= Çìê¨É= ä¨Ö~äÉ= Éå= îÉêíì= ÇÛìå= ÉåÖ~ÖÉãÉåíI= ÇÛìå

êÉåÖ~ÖÉãÉåí= çì= ÇÛìåÉ= ÅçããáëëáçåI= Éí= ê¨ìåáëë~åí= ~ì=ãáåáãìã= ëáñ= ~åå¨Éë= ÇÉ
ëÉêîáÅÉ� X

çì=äá¨ë=~ì=ëÉêîáÅÉ=é~ê=ìå=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ëé¨Åá~ä=éçìê=ìåÉ=Çìê¨É=ãáåáãìã=ÇÉ=Çáñ
~åë� X=éÉìîÉåí=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉ=ÅçåÖ¨ë=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨É=èìáI=ë~åë=éçìîçáê=Ç¨é~ëëÉê
äÉë=Ç¨ä~áë=éê¨îìë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NOMI=éêÉååÉåí=Ñáå=¶=äÛÉñéáê~íáçå=Çì=Åçåíê~í=çì=ÇÉ=ä~
ÅçããáëëáçåI=¶=ÅçåÇáíáçå=èìÉ=äÉë=áåí¨êÉëë¨ë=Éå=~áÉåí=Ä¨å¨ÑáÅá¨=éÉåÇ~åí=ìåÉ=Çìê¨É
~ì=ãçáåë=¨Ö~äÉ=¶=ÅÉääÉ=Çì=ÅçåÖ¨=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉ=íÉãéçê~áêÉ=éê¨îì=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NNT=éçìê
äÉë=ãáäáí~áêÉë=ëÉêî~åí=éÉåÇ~åí=ä~=Çìê¨É=ä¨Ö~äÉK=a~åë=äÉ=Å~ë=Åçåíê~áêÉI=äÉ=Åçåíê~í=Éëí
éêçêçÖ¨= àìëèìÛ~ì= íÉêãÉ= Çì= ÅçåÖ¨= ÇÉ= ê¨ÑçêãÉ= íÉãéçê~áêÉ= èìá= ~ìê~áí= éì= ÆíêÉ
~ÅÅçêÇ¨I= èìÉ= äÉë= Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë= ~áÉåí= çì= åçå= ~Åèìáë= ÇÉë= Çêçáíë= ¶= éÉåëáçå
éêçéçêíáçååÉääÉÊK

Â^êíáÅäÉ=NPP� W=aÉë=ÅçåÖ¨ë=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉ=íÉãéçê~áêÉ=éçìê=~ÑÑÉÅíáçå=íìÄÉêÅìäÉìëÉI
Å~åÅ¨êÉìëÉ=çì=ãÉåí~äÉI=çì=éçìê=éçäáçãó¨äáíÉI=ä≠éêÉ=çì=íêóé~åçëçãá~ëÉ=éÉìîÉåí
ÆíêÉ=~ÅÅçêÇ¨ë=~ìñ=ãáäáí~áêÉë=Éí=~ëëáãáä¨ë=åÉ=êÉãéäáëë~åí=é~ë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ñáñ¨Éë
~ìñ=~êíáÅäÉë=NOM=Éí=NON=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=äçáÊK

Â^êíáÅäÉ=NPQ� W=i~=ãáëÉ=Éå=ÅçåÖ¨=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉ=íÉãéçê~áêÉ=Éëí=éêçåçåÅ¨ÉI=ëçáí
é~ê=ä~=`çããáëëáçå=ÇÉ=o¨ÑçêãÉI=ëçáí=é~ê=äÛ~ìíçêáí¨=~ó~åí=éçìîçáê=ÇÉ=åçãáå~íáçå
ëìê=éêçéçëáíáçå=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉK=iÉ=ÅçåÖ¨=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉ=íÉãéçê~áêÉ
Éëí=éêçåçåÅ¨=éçìê=ìå=~åK=fä=Éëí=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=êÉåçìîÉä~ÄäÉ=ìåÉ=ÑçáëK=iÉ=éçáåí
ÇÉ=Ç¨é~êí=Éå=Éí=Ñáñ¨=~ì=éêÉãáÉê=àçìê=Çì=ãçáë=èìá=ëìáí=ä~=Ç¨ÅáëáçåÊK

i~=Ç~íÉ=ÇÉ=ê~Çá~íáçå=ÇÉë=Åçåíê∑äÉë=Çì=Åçêéë=Éëí=ÅÉääÉ=ÇÉ=ä~=Ç¨ÅáëáçåK
i~=éê¨ëÉåíÉ=äçá=ëÉê~=Éñ¨Åìí¨É=ÅçããÉ=äçá=ÇÉ=äÛ°í~íK

c~áí=¶=a~â~êI=äÉ=NO=àìáå=NVTOK
m~ê=äÉ=mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉI=i¨çéçäÇ

p¨Ç~ê=pbkdelo
iÉ=mêÉãáÉê=ãáåáëíêÉI=^ÄÇçì=aflrc

TSNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ilf=køOMMMJMS=ar=NM=g^ksfbo=OMMS=^_oldb^kq=bq
objmi^†^kq=iÛ^oqf`ib=OU=bq=ibp=^kkbubp=mo°srp=m^o=ibp
^oqf`ibp=VI=PNI=SN=bq=TO=ab=i^=ilf=køSTJQO=ar=PM=grfk=NVST

jlafcf°b=m^o=i^=ilf=køTOJQR=ar=NO=grfk=NVTO�

bumlp°=abp=jlqfcp

bå= ÖìáëÉ= ÇÉ= ëçìíáÉå= Éí= ÇÉ= êÉÅçåå~áëë~åÅÉ= ÇÉ= ä~= k~íáçå= íçìíÉ= Éåíá≠êÉI= äÉë
áåî~äáÇÉë= Éí= ãìíáä¨ë= ÇÉë= cçêÅÉë= ~êã¨Éë= çåí= íçìàçìêë= Ä¨å¨ÑáÅá¨= ÇÉ= ãÉëìêÉë
ê¨é~ê~íêáÅÉë= Ç¨ÑáåáÉë= é~ê= ÇÉë= Çáëéçëáíáçåë= ä¨Öáëä~íáîÉë= Éí= ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉëI
åçí~ããÉåí=äÉ=`çÇÉ=ÇÉë=mÉåëáçåë=ãáäáí~áêÉë=ÇÛáåî~äáÇáí¨K

`ÉéÉåÇ~åí= ÅÉë= Çáëéçëáíáçåë= ëçåí= îáÉáääÉë= ÇÉ= éêÉëèìÉ= íêçáë= Ç¨ÅÉååáÉë= Éí= äÉ
éçìîçáê=ÇÛ~ÅÜ~í=ÇÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=~=¨í¨=ÑçêíÉãÉåí=¨êçÇ¨=Çì=Ñ~áí=èìÉ=äÉë=éÉåëáçåë
Éí=~ääçÅ~íáçåë=ÇáîÉêëÉëI=ÇÉéìáë=äÉìê=~Ççéíáçå=¶=åçë=àçìêëI=åÛçåí=à~ã~áë=Åçååì=ÇÉ
ê¨îáëáçå=é~ê=ê~ééçêí=¶=äÛ¨îçäìíáçå=Çì=Åçºí=ÇÉ=ä~=îáÉK

fä= Éëí= ÇÉîÉåì= ÇçåÅ= å¨ÅÉëë~áêÉ= ÇÛçé¨êÉê= ìå= êÉä≠îÉãÉåí= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉ= íçìë= äÉë
áåÇáÅÉë=ÇÛ~ì=ãçáåë=RM=éçáåíë=é~ê=ä~=ê¨îáëáçå=ÇÉë=~ååÉñÉë=éê¨îìë=é~ê=äÉë=~êíáÅäÉë=VI
PNI=SN=Éí=TO=ÇÉ=ä~=äçá=køSTJQO=Çì=PM=àìáå=NVST=ãçÇáÑá¨É=é~ê=ä~=äçá=køTOJQR=Çì=NO
àìáå=NVTOK

aÉ=ãÆãÉI= äÉë= ~ääçÅ~íáçåë= ëÉêîáÉë= ~ì= íáíêÉ= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= OU= ÇçáîÉåí= Ä¨å¨ÑáÅáÉê
ÇÛìå= êÉä≠îÉãÉåí=ÇÉ=NMM=éçáåíë=éçìê= äÉë= ~ääçÅ~íáçåë= ëé¨Åá~äÉë= Éí=ÇÉ=RMM=éçáåíë
éçìê=äÛ~ääçÅ~íáçå=R=ÄáëK

`É=ÇçÅìãÉåí=éêçÅ≠ÇÉ=~áåëá=¶=ÅÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=êÉä≠îÉãÉåíë=Éå=îìÉ=ÇÛ~ã¨äáçêÉê
ëÉåëáÄäÉãÉåí=ä~=ÅçåÇáíáçå=ÇÉë=áåî~äáÇÉë=Çì=Ñ~áí=Çì=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=äÛ°í~íK

qÉääÉ=Éëí=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Çì=éê¨ëÉåí=éêçàÉí=ÇÉ=äçáK

TSO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ilf=køOMMMJMS=ar=NM=g^ksfbo=OMMS=^_oldb^kq=bq
objmi^†^kq=iÛ^oqf`ib=OU=bq=ibp=^kkbubp=mo°srp=m^o=ibp
^oqf`ibp=VI=PNI=SN=bq=TO=ab=i^=ilf=køSTJQO=ar=PM=grfk=NVST

jlafcf°b=m^o=i^=ilf=køTOJQR=ar=NO=grfk=NVTO

iÛ^ëëÉãÄä¨É= å~íáçå~äÉ= ~= Ç¨äáÄ¨ê¨= Éí= ~Ççéí¨= Éå= ë~= ë¨~åÅÉ= Çì= îÉåÇêÉÇá= NT
Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVVV� X

iÉ=p¨å~í=~=Ç¨äáÄ¨ê¨=Éí=~Ççéí¨=Éå=ë~=ë¨~åÅÉ=Çì=îÉåÇêÉÇá=OQ=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVVV� X
iÉ=mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ=éêçãìäÖìÉ=ä~=äçá=Ççåí=ä~=íÉåÉìê=ëìáí� W

^êíáÅäÉ=éêÉãáÉê W=iÉë=~ååÉñÉë=fI=f=ÄáëI=ffI=fff=Éí=fs=éê¨îìë=é~ê=äÉë=~êíáÅäÉë=VI=PNI=SN=Éí
TO= ÇÉ= ä~= äçá= køSTJQO= Çì= PM= àìáå= NVST= éçêí~åí= `çÇÉ= ÇÉë= mÉåëáçåë= ãáäáí~áêÉë
ÇÛfåî~äáÇáí¨I= ãçÇáÑá¨É= é~ê= ä~= äçá= køTOJQR= Çì= NO= àìáå= NVTOI= ëçåí= ~ÄêçÖ¨ë= Éí
êÉãéä~Å¨ë=êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=é~ê=äÉë=~ååÉñÉë=fI=f=ÄáëI=ffI=fff=Éí=fs=ÅáJàçáåíëK

^êíáÅäÉ= O W= iÛ~êíáÅäÉ= OU= ÇÉ= ä~= äçá= éê¨Åáí¨É= Éëí= ~ÄêçÖ¨É= Éí= êÉãéä~Å¨É= é~ê= äÉë
Çáëéçëáíáçåë=ëìáî~åíÉë� W=Â^êíáÅäÉ=OUKJ=iÉë=Öê~åÇë=áåî~äáÇÉë=Ç¨Ñáåáë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=OR=çåí
Çêçáí=¶=ÇÉë=~ääçÅ~íáçåë=ëé¨Åá~äÉë=~ìñ=í~ìñ=ÅáJ~éê≠ëI=ëìáî~åí=èìÛáäë=ëçåí=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë
çì=åçå=ÇÉë=~ääçÅ~íáçåë=ëé¨Åá~äÉë=~ìñ=Öê~åÇë=ãìíáä¨ëK

^ääçÅ~íáçå=å=øNI=~ÅÅçêÇ¨É=éçìê=áåî~äáÇáí¨=ÇÉ=URB
√ áåî~äáÇÉë=åçå=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ÇÛ~ääçÅ~íáçåë=~ìñ=Öê~åÇë=ãìíáä¨ë=OOU
√ áåî~äáÇÉë= Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë= ÇÛ~ääçÅ~íáçåë= ~ìñ= Öê~åÇë=ãìíáä¨ë= NSQ= ^ääçÅ~íáçå

åøO=~ÅÅçêÇ¨É=éçìê=áåî~äáÇáí¨=ÇÉ=VMB
√ áåî~äáÇÉë=åçå=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ÇÛ~ääçÅ~íáçåë=~ìñ=Öê~åÇë=ãìíáä¨ë=ORQ
√ áåî~äáÇÉë= Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë= ÇÛ~ääçÅ~íáçåë= ~ìñ= Öê~åÇë=ãìíáä¨ë= NTT= ^ääçÅ~íáçå

åøPI=~ÅÅçêÇ¨É=éçìê=áåî~äáÇáí¨=ÇÉ=VRB
√ áåî~äáÇÉë=åçå=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ÇÛ~ääçÅ~íáçåë=~ìñ=Öê~åÇë=ãìíáä¨ë=PMQ
√ áåî~äáÇÉë= Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë= ÇÛ~ääçÅ~íáçåë= ~ìñ= Öê~åÇë=ãìíáä¨ë= OMO= ^ääçÅ~íáçå

åøQI=~ÅÅçêÇ¨É=éçìê=áåî~äáÇáí¨=ÇÉ=NMMB
√ áåî~äáÇÉë=åçå=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ÇÛ~ääçÅ~íáçåë=~ìñ=Öê~åÇë=ãìíáä¨ë=PRS
√ áåî~äáÇÉë= Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë= ÇÛ~ääçÅ~íáçåë= ~ìñ= Öê~åÇë=ãìíáä¨ë= OOU= ^ääçÅ~íáçå

åøRI= ~ÅÅçêÇ¨É= ~ìñ= áåî~äáÇÉë= Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= OS= SQM=^ääçÅ~íáçå
åøR= ÄáëI= ~ÅÅçêÇ¨É= ~ìñ= áåî~äáÇÉë= Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= OT= ^îÉìÖäÉëI
~ãéìí¨ë=ÇÉ=ÇÉìñ=çì=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=ÇÉìñ=ãÉãÄêÉëI=é~ê~éä¨ÖáèìÉë=NVSQ

TSPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



`Éë= ~ääçÅ~íáçåë= åÉ=éÉìîÉåí= ÆíêÉ= Åìãìä¨Éë= ÉåíêÉ= ÉääÉëÊ= i~= éê¨ëÉåíÉ= äçá= ëÉê~
Éñ¨Åìí¨É=ÅçããÉ=äçá=ÇÉ=äÛ°í~íK

c~áí=¶=a~â~êI=äÉ=NM=à~åîáÉê=OMMM
m~ê=äÉ=mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ

^ÄÇçì=aflrc
iÉ=mêÉãáÉê=ãáåáëíêÉI=j~ã~Ççì=i~ãáåÉ=ilrj

TSQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^kkbub=f
fkaf`bp=abp=mbkpflkp=^qqof_r°bp
^r=q^ru=ar=plia^q=E^oqf`ib=VF

aÉÖê¨=ÇÛfåî~äáÇáí¨= fåÇáÅÉ=ÇÉ=éÉåëáçå
NM=éçìê=NMM= VO
NR=éçìê=NMM= NNP
OM=éçìê=NMM= NPQ
OR=éçìê=NMM= NRR
PM=éçìê=NMM= NVO
PR=éçìê=NMM= ONS
QM=éçìê=NMM= OPV
QR=éçìê=NMM= OSP
RM=éçìê=NMM= OUS
RR=éçìê=NMM= PNM
SM=éçìê=NMM= PPQ
SR=éçìê=NMM= PRU
TM=éçìê=NMM= PUO
TR=éçìê=NMM= QMS
UM=éçìê=NMM= QPM
UR=éçìê=NMM= éäìë=~ääçÅ~íáçå=køN=~êíáÅäÉ=OU= QNN=H=OOU=Z=SPV
VM=éçìê=NMM= éäìë=~ääçÅ~íáçå=køO=~êíáÅäÉ=OU= QNU=H=ORQ=Z=STO
VR=éçìê=NMM= éäìë=~ääçÅ~íáçå=køP=~êíáÅäÉ=OU= QOM=H=PMQ=Z=TOQ
NMM=éçìê=NMM= éäìë=~ääçÅ~íáçå=køQ=~êíáÅäÉ=OU= QOO=H=PRS=Z=TTU

TSRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^kkbub=f
fkaf`bp=abp=mbkpflkp=^qqof_r°bp

^r=q^ru=ar=plia^q=E^oqf`ib=VF=EprfqbF

aÉÖê¨=ÇÛfåî~äáÇáí¨= fåÇáÅÉ=ÇÉ=éÉåëáçå

N=ÇÉÖê¨=Éå=éäìë= NS
O=ÇÉÖê¨ë= PO
P=ÇÉÖê¨ë= QU
Q=ÇÉÖê¨ë= SQ
R=ÇÉÖê¨ë= UM
S=ÇÉÖê¨ë= VS
T=ÇÉÖê¨ë= NNO
U=ÇÉÖê¨ë= NOU
V=ÇÉÖê¨ë= NQQ
NM=ÇÉÖê¨ë= NSM
m~ê=ÇÉÖê¨ë=Éå=éäìë=NS=éçáåíë≤≤

TSS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^kkbub=f=_fp

fkaf`bp=abp=mbkpflkp=^qqof_r°bp
^r=q^ru=ar=do^ab=E^oqf`ib=VF

aÉÖê¨=ÇÛáåî~äáÇáí¨= fåÇáÅÉ=ÇÉ=éÉåëáçå
`~éçê~ä `~éçê~ä=ÅÜÉÑ pÉêÖÉåí=ÅÜÉÑ pÉêÖÉåí

NM=éçìê=NMM= VO= VP= VQ= VR
NR=éçìê=NMM= NNP= NNQ= NNR= NNS
OM=éçìê=NMM= NPQ= NPR= NPS= NPT
OR=éçìê=NMM= NRR= NRS= NRT= NRU
PM=éçìê=NMM= NVO= NVP= NVQ= NVR
PR=éçìê=NMM= ONS= ONT= ONU= ONV
QM=éçìê=NMM= OQM= OQN= OQO= OQP
QR=éçìê=NMM= OSQ= OSR= OSS= OST
RM=éçìê=NMM= OUT= OUU= OUV= OVM
RR=éçìê=NMM= PNN= PNO= PNP= PNQ
SM=éçìê=NMM= PPR= PPS= PPT= PPU
SR=éçìê=NMM= PRV= PSM= PSN= PSO
TM=éçìê=NMM= PUP= PUQ= PUR= PUS
TR=éçìê=NMM= QMT= QMU= QMV= QNN
UM=éçìê=NMM= QPO= QPP= QPQ= QPR
UR=éçìê=NMM= QNQ= QNR= QNS= QNV
VM=éçìê=NMM= QOM= QON= QOO= QOQ
VR=éçìê=NMM= QOO= QOP= QOQ= QOT
NMM=éçìê=NMM= QOQ= QOR= QOS= QOV

TSTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^kkbub=f=_fp

fkaf`bp=abp=mbkpflkp=^qqof_r°bp
^r=q^ru=ar=do^ab=E^oqf`ib=VF

aÉÖê¨=ÇÛáåî~äáÇáí¨= fåÇáÅÉ=ÇÉ=éÉåëáçå
`~éçê~ä `~éçê~ä=ÅÜÉÑ pÉêÖÉåí=ÅÜÉÑ pÉêÖÉåí

N=ÇÉÖê¨=Éå=éäìë= NS
O=ÇÉÖê¨ë= PO
P=ÇÉÖê¨ë= QU
Q=ÇÉÖê¨ë= SQ
R=ÇÉÖê¨ë= UM
S=ÇÉÖê¨ë= VS
T=ÇÉÖê¨ë= NNO
U=ÇÉÖê¨ë= NOU
V=ÇÉÖê¨ë= NQQ
NM=ÇÉÖê¨ë= NSM
m~ê=ÇÉÖê¨ë=Éå=éäìë=H=NS=éçáåíë

TSU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^kkbub=f=_fp=EprfqbF

aÉÖê¨=ÇÛáåî~äáÇáí¨= fåÇáÅÉ=ÇÉ=éÉåëáçå
pÉêK=j~à=^Çà= lÑÑK= iíK=`çäK= d¨å¨ê~ä

^ÇàÅÜÉ=^ëéáê~åí= pìÄ~äíÉ= `çäçåÉä
NM=éçìê=NMM= VU= NMS= NOV= NQO
NR=éçìê=NMM= NNU= NPQ= NSV= NUU
OM=éçìê=NMM= NQM= NSP= OMV= OPQ
OR=éçìê=NMM= NSM= NVN= OQV= OUM
PM=éçìê=NMM= NVS= OQN= POM= PSO
PR=éçìê=NMM= OOM= OTP= PSR= QNQ
QM=éçìê=NMM= OQP= PMQ= QMV= QSR
QR=éçìê=NMM= OSU= QPT= QRR= RNU
RM=éçìê=NMM= OVO= PST= QVV= RSU
RR=éçìê=NMM= PNS= QMM= RQQ= SON
SM=éçìê=NMM= PQN= QPO= RVM= STQ
SR=éçìê=NMM= PSS= QSQ= SPS= TOT
TM=éçìê=NMM= PVM= QVT= RUN= TTV
TR=éçìê=NMM= QNR= ROV= TOT= UPQ
UM=éçìê=NMM= QPV= RSN= TTP= UUR
UR=éçìê=NMM= QON= RRM= TTQ= UVP
VM=éçìê=NMM= QOV= RSS= UMQ= VPM
VR=éçìê=NMM= QPN= RTS= UOS= VRV
NMM=éçìê=NMM= QPQ= RUS= UQV  VUV

TSVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^kkbub=f=_fp=EprfqbF

aÉÖê¨=ÇÛáåî~äáÇáí¨= fåÇáÅÉ=ÇÉ=éÉåëáçå
pÉêK=j~à=^Çà= lÑÑK= iíK=`çäK= d¨å¨ê~ä

^ÇàÅÜÉ=^ëéáê~åí= pìÄ~äíÉ= `çäçåÉä
NMM=éçìê=NMM
mäìë=N=ÇÉÖê¨= NS
mäìë=O=ÇÉÖê¨ë= PO
mäìë=P=ÇÉÖê¨ë= QU
mäìë=Q=ÇÉÖê¨ë= SQ
mäìë=R=ÇÉÖê¨ë= UM
mäìë=S=ÇÉÖê¨ë= VS
mäìë=T=ÇÉÖê¨ë= NNO
mäìë=U=ÇÉÖê¨ë= NOU
mäìë=V=ÇÉÖê¨ë= NQQ
mäìë=NM=ÇÉÖê¨ë= NSM
m~ê=ÇÉÖê¨ë=Éå=éäìë=HNS=éçáåíëK

TTM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^kkbub=ff
k^qrob=bq=q^ru=abp=^iil`^qflkp=`ljmi°jbkq^fobp

^ru=do^kap=jrqfi°p=E^oqf`ib=PNF

kìã¨êç= aá~ÖåçëíáÅ=çì=éçìêÅÉåí~ÖÉ= fåÇáÅÉ
NK= a¨ë~êíáÅìä~íáçå=íáÄáçJí~êëáÉååÉ= NPM
OK= ^ãéìí~íáçå=ÇÉ=à~ãÄÉ= OMM
PK= a¨ë~êíáÅìä~íáçå=Çì=ÖÉåçì= QRR
QK= ^ãéìí~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅìáëëÉ= SNS
RK= ^ãéìí~íáçå=ëçìëJíêçÅÜ~åí¨êáÉååÉ= SVN
SK= a¨ë~êíáÅìä~íáçå=ÇÉ=ä~=Ü~åÅÜÉ= URN
TK= a¨ë~êíáÅìä~íáçå=Çì=éçáÖåÉí= ONM
UK= ^ãéìí~íáçå=ÇÉ=äÛ~î~åíJÄê~ë= OUM
VK= a¨ë~êíáÅìä~íáçå=Çì=ÅçìÇÉ= QRR
NMK= ^ãéìí~íáçå=Çì=Äê~ë= SMS
NNK= ^ãéìí~íáçå=ëçìëJíìÄ¨êáçëáí~áêÉ= SVN
NOK= a¨ë~êíáÅìä~íáçå=ÇÉ=äÛ¨é~ìäÉ= URN
NP _äÉëë¨ë=ÅêßåáÉåë=~îÉÅ=ÅêáëÉ=

Eëìáî~åíä~=å~íìêÉ=Éí=ä~=Ñê¨èìÉåÅÉ=ÇÉë=ÅêáëÉëF= ORM
NQK= V=ÇÉÖê¨ë SRN
NRK= NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉPNF=QMN URN
NSK= UR=éçìê=NMM= ORM
NTK= VM=éçìê=NMM= PRM
NUK= VR=éçìê=NMM QRM
NVK= NMM=éçìê=NMM= RRM
OMK= NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉ=PNF=H=N=ÇÉÖê¨= OSN
ONK= NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉ=PNF=H=O=ÇÉÖê¨ë= OUP
OOK= NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉ=PNF=H=P=ÇÉÖê¨ë= PMR
OPK= NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉ=PNF=H=Q=ÇÉÖê¨ë= POT
OQK= NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉ=PNF=H=R=ÇÉÖê¨ë= PRM
kø aá~ÖåçëíáÅ=çì=éçìêÅÉåí~ÖÉ= fåÇáÅÉ
ORK= NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉ=PNF=H=S=ÇÉÖê¨ë= PTN
OSK= NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉ=PNF=H=T=ÇÉÖê¨ë= PVP
OTK= NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉ=PNF=H=U=ÇÉÖê¨ë= QNR

TTNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



OUK= NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉ=PNF=H=V=ÇÉÖê¨ë= QPT
OVK= NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉ=PNF=H=NM=ÇÉÖê¨ë= QRV
PMK= é~ê=ÇÉÖê¨=Éå=éäìë=E~êíáÅäÉ=PNF=EÉå=ëìëF= TO
PNK ^îÉìÖäÉë= NMPO
POK= NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉ=PNF=H=N=ÇÉÖê¨= QPN
PPK= NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉ=PNF=H=O=ÇÉÖê¨ë= QQN
PQK= NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉ=PNF=H=P=ÇÉÖê¨ë= QRN
PRK= NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉ=PNF=H=Q=ÇÉÖê¨ë= QSN
PSK= NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉ=PNF=H=R=ÇÉÖê¨ë= QTN
PTK= NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉ=PNF=H=S=ÇÉÖê¨ë= QUN
PUK= NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉ=PNF=H=T=ÇÉÖê¨ë= QVN
PVK= NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉ=PNF=H=U=ÇÉÖê¨ë= RMN
QMK= NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉ=PNF=H=V=ÇÉÖê¨ë= RNN
QNK= NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉ=PNF=H=NM=ÇÉÖê¨ë= RON
QOK= é~ê=ÇÉÖê¨=Éå=éäìë=E~êíáÅäÉ=PNF=EÉå=ëìëF= NM
QPK= NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉPNF=H=~êíáÅäÉ= OQ
QQK= NMM=éçìê=NMM=E~êíáÅäÉ=PNF=H=~êíáÅäÉ= OQ

TTO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^kkbub=fff
q^ru=abp=mbkpflkp=abp=sbrsbp=klk=obj^of°bpI
qfqob=sff=^oqf`ib=RQ=bq=abp=lomebifkp=^oqf`ib=SV

^oj°b=ab=qboobI=ab=jbo=bq=ab=iÛ^fo

dê~ÇÉë= fåÇáÅÉë=ÇÉë=éÉåëáçåë
^ì=í~ìñ= ^ì=í~ìñ
åçêã~ä= ÇÉ=ê¨îáëáçå

^KJ=lccf`fbop
d¨å¨ê~ä=ÇÉ=ÇáîáëáçåI=sáÅÉJ~ãáê~ä= NMTM= TPM
d¨å¨ê~ä=ÇÉ=ÄêáÖ~ÇÉI=`çåíêÉ=^ãáê~ä= VPR= SQM
`çäçåÉäI=`~éáí~áåÉ=ÇÉ=î~áëëÉ~ì= UOQ= RSS
iáÉìíÉå~åíJÅçäçåÉäI=`~éáí~áåÉ=ÇÉ=Ñê¨Ö~íÉ= TRU= ROO
`ÜÉÑ=ÇÉ=Ä~í~áääçåI=Å~éáí~áåÉ=ÇÉ=ÅçêîÉííÉ= TMT= QUU
`~éáí~áåÉI=iáÉìíÉå~åí=ÇÉ=î~áëëÉ~ì= SON= QPN
iáÉìíÉå~åíI=båëÉáÖåÉ=ÇÉ=î~áëëÉ~ì=ÇÉ=Nø=Åä~ëëÉ= RTN= PVT
pçìëJäáÉìíÉå~åíI=båëÉáÖåÉ=ÇÉ=î~áëëÉ~ì=ÇÉ=Oø=Åä~ëëÉ= RPR= PTP
_=Ó=pçìëÓçÑÑáÅáÉêëI=Å~éçê~ìñ=Éí=ëçäÇ~íë
^ëéáê~åí= RPO= PTN
^ÇàìÇ~åíJÅÜÉÑ RNU= PSO
^ÇàìÇ~åí= RMS= PRQ
pÉêÖÉåíJã~àçê=Éí=ëÉêÖÉåíJÅÜÉÑ= RMM= PRM
pÉêÖÉåí= QVS= PQT
`~éçê~äJÅÜÉÑ= QVR= PQT
`~éçê~ä= QVP= PQR
pçäÇ~í QVN ! PQQ

TTPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



^kkbub=fs� W=jlkq^kq=abp=prmmi°jbkqp=ab=mbkpflkp
mo°srbp=m^o=ibp=^ifk°^p=Nbo=bq=O=ab=iÛ^oqf`ib=SO

bq=ab=iÛ^oqf`ib=SV
q^_ib^r=f
j~àçê~íáçåë=Çì=ãçåí~åí=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå=ÇÉë=îÉìîÉë=îáë¨Éë=é~ê=äÉ=NÉê=~äáå¨~=Éí

ÇÉë=çêéÜÉäáåë=îáë¨ë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=SV
iÉë= áåÇáÅÉë= ÇÉë= í~ìñ= Ñáñ¨ë= ~ìñ= ÅçäçååÉë= N= Éí= O= ÇÉ= äÛ~ååÉñÉ= fff= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ

~ÑÑÉÅí¨ë=ÇÉ=ä~=ã~àçê~íáçå=ÑçêÑ~áí~áêÉ=ÅáJ~éê≠ëI=èìÉä=èìÉ=ëçáí=äÉ=Öê~ÇÉ=Ç¨íÉåì=é~ê
äÉ=ã~êá=çì=äÉ=é≠êÉ=ÇÉ=äÛÉåÑ~åíK

j~àçê~íáçå=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå=~ì=í~ìñ=åçêã~ä OVQ
j~àçê~íáçå=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=ä~=éÉåëáçå=~ì=í~ìñ=ÇÉ=ê¨îÉêëáçå NQT

TTQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



a°`obq=køSQJTST=ar=NO=klsbj_ob=NVSQ
mloq^kq=o°dibjbkq^qflk=ab=iÛ^qqof_rqflk

abp=pb`lrop=^moÐp=a°`Ðp

ib=mo°pfabkq=ab=i^=o°mr_ifnrb

sì= ä~=`çåëíáíìíáçå=åçí~ããÉåí=ëÉë=~êíáÅäÉë=PT=Éí=SR� X
sì= äÛ~êêÆí¨= Ö¨å¨ê~ä=køQQOULc= Çì= NR= àìáå= NVRQ= éçêí~åí= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=ÇÉë

ëÉÅçìêë� X
sì= ä~= äçá= køSNKPP= Çì= NR= àìáå= NVSN= êÉä~íáîÉ= ~ì= pí~íìí= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉë

ÑçåÅíáçåå~áêÉë
i~=`çìê=ëìéêÆãÉ=ÉåíÉåÇìÉ� X
pìê= äÉ=ê~ééçêí=Çì=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ=Éí=Çì=qê~î~áä� X

a°`oÐqb W

^êíáÅäÉ=éêÉãáÉê W=iÉë=~ó~åíëJÇêçáí=ÇÉ=íçìí=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=~éé~êíÉå~åí=¶=ìå=Åçêéë
çì=¶=ìå=Å~ÇêÉ=êÉäÉî~åí=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì=ëí~íìí=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=ä~=ÑçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ
ÇÉ= ä~=o¨éìÄäáèìÉ=Çì=p¨å¨Ö~ä=Éí= ëÉ= íêçìî~åí=~ì=ãçãÉåí=ÇÉ= ëçå=Ç¨Å≠ëI= ëçáí=Éå
~Åíáîáí¨I=ëçáí=Ç¨í~ÅÜ¨I=ëçáí=Éå=ÇáëéçåáÄáäáí¨=éÉåÇ~åí=íçìíÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=çª=áä=éÉê´çáí
ìå=¨ãçäìãÉåí=çì=ìåÉ=~ääçÅ~íáçå=Éå=îÉêíì=ÇìÇáí=ëí~íìíI=ëçáí=ëçìë=ä~=éçëáíáçå=ëçìë
äÉë= Çê~éÉ~ìñI= çåí= Çêçáí= ~ì=ãçãÉåí= Çì=Ç¨Å≠ë= Éí= èìÉäë= èìÉ= ëçáÉåí= äÛçêáÖáåÉI= äÉ
ãçãÉåí=çì=äÉ=äáÉì=ÇÉ=ÅÉäìáJÅáI=~ì=é~áÉãÉåí=Çì=Å~éáí~äJÇ¨Å≠ëK

^êíáÅäÉ= O W= iÉ= Å~éáí~äJÇ¨Å≠ëI= ¨Ö~ä= ~ì= íê~áíÉãÉåí= áåÇáÅá~áêÉ= ~ååìÉä= ~íí~ÅÜ¨= ~ì
ÇÉêåáÉê=Öê~ÇÉ=ÇÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉ=Çì=ÇÉ=ÅìàìëI=Éëí=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=Çì=ÇÉêåáÉê=ÄìÇÖÉí
ÉãéäçóÉìêK

^êíáÅäÉ=P W=iÉ=Å~éáí~ä=Ç¨Å≠ë=íÉä=èìÛáä=Éëí=Ç¨íÉêãáå¨=~ìñ=~êíáÅäÉë=N=Éí=O=ÅáJÇÉëëìë=Éëí
îÉêë �̈ W

√ ¶=ê~áëçå=ÇÛìå=íáÉêë=~ì=Åçåàçáåí=åçå=ë¨é~ê¨=ÇÉ=Åçêéë=åá=ÇáîçêÅ¨=Çì=ÇÉ=ÅìàìëK
bå= ÅÉ= èìá= ÅçåÅÉêåÉ= äÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= éçäóÖ~ãÉëI= äÉ= Å~éáí~äJÇ¨Å≠ë= Éëí
îÉêë¨=¶=ê~áëçå=ÇÛìå=íáÉêë=Éí=é~ê=é~êíë=¨Ö~äÉë=~ìñ=Åçåàçáåíë=åçå=ÇáîçêÅ¨ë=çì
Ççåí=äÉ=ã~êá~ÖÉ=åÛ~ìê~=é~ë=¨í¨=Çáëëçìí=é~ê=íçìí=~ìíêÉ=ãçóÉå=éê¨îì=é~ê

TTRi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ä~= ÅçìíìãÉK= pá= äÛìå= ÇÛÉìñ= îáÉåí= ¶= Ç¨Å¨ÇÉêI= ë~= é~êí= ~ÅÅêç≤íê~= ÅÉääÉ= ÇÉë
~ìíêÉë=Åçåàçáåíë� X

√ ¶= ê~áëçå= ÇÉ= ÇÉìñ= íáÉêë= ~ìñ= ÉåÑ~åíë= ä¨ÖáíáãÉëI= å~íìêÉäë= êÉÅçååìë= çì
~ÇçéíáÑë=Çì=ÇÉ=ÅìàìëI=ßÖ¨ë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=ON=~åë=çì=~ííÉáåíë=ÇÛìåÉ=áåî~äáÇáí¨
íçí~äÉ=çì=Ç¨ÑáåáíáîÉK=i~=èìçíÉJé~êí= êÉîÉå~åí=~ìñ=çêéÜÉäáåë=Éëí= ê¨é~êíáÉ
ÉåíêÉ=Éìñ=é~ê=é~êíë=¨Ö~äÉëK

bå= Å~ë= ÇÛ~ÄëÉåÅÉ= ÇÛçêéÜÉäáåë= éçìî~åí= éê¨íÉåÇêÉ= ¶= äÛ~ííêáÄìíáçå= Çì= Å~éáí~äJ
Ç¨Å≠ëI=ÅÉäìáJÅá=Éëí=îÉêë¨=Éå=íçí~äáí¨=~ì=Åçåàçáåí=Eçì=~ìñ=Åçåàçáåíë=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíFI
åçå=ÇáîçêÅ¨=çì=Ççåí= äÉ=ã~êá~ÖÉ=åÛ~ìê~=é~ë=¨í¨=Çáëëçìí=é~ê= íçìí=~ìíêÉ=ãçóÉå
éê¨îì=é~ê=ä~=ÅçìíìãÉK

bå=Å~ë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=Åçåàçáåí=åçå=ÇáîçêÅ¨=çì=Ççåí=äÉ=ã~êá~ÖÉ=åÛ~ìê~=é~ë=¨í¨
Çáëëçìí=é~ê=íçìí=~ìíêÉ=ãçóÉå=éê¨îì=é~ê=ä~=ÅçìíìãÉI=äÉ=Å~éáí~ä=Ç¨Å≠ë=Éëí=~ííêáÄì¨
Éå=íçí~äáí¨=~ìñ=çêéÜÉäáåë=~ííêáÄìí~áêÉë=Éí=ê¨é~êíá=ÉåíêÉ=Éìñ=é~ê=é~êíë=¨Ö~äÉëK

bå=Å~ë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=Åçåàçáåíë=Éí=ÇÛÉåÑ~åíë=éçìî~åí=éê¨íÉåÇêÉ=¶=äÛ~ííêáÄìíáçå
Çì=Å~éáí~äJÇ¨Å≠ëI=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=Éëí=îÉêë¨=¶=ÅÉäìá=çì=¶=ÅÉìñ=ÇÉë=~ëÅÉåÇ~åíë=Çì=ÇÉ=Åìàìë
èìá=¨í~áÉåí=¶=ë~=ÅÜ~êÖÉ=~ì=ãçãÉåí=Çì=Ç¨Å≠ëK

^êíáÅäÉ= Q W= `Ü~Åìå=ÇÉë=çêéÜÉäáåëI= ~ééÉä¨ë= ¶= êÉÅÉîçáê=çì= ëÉ=é~êí~ÖÉê= äÉ= Å~éáí~äJ
Ç¨Å≠ë=ëìáî~åí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ñáñ¨Éë=ÅáJÇÉëëìëI=êÉ´çáí=Éå=çìíêÉ=ìåÉ=ã~àçê~íáçå=Ççåí
äÉ=ãçåí~åí=Éëí=Ñáñ¨=¶=îáåÖí=ãáääÉ=Ñê~åÅë=EOM=MMM=ÑêëFK

^êíáÅäÉ=R W=iÉë=ã~êá~ÖÉëI=äÉë=å~áëë~åÅÉëI=äÉë=êÉÅçåå~áëë~åÅÉëI=äÉë=~Ççéíáçåë=ÇÉîêçåí
ÆíêÉ= àìëíáÑá¨ë=é~ê= ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÛìå=~ÅíÉ=ÇÛ¨í~í= ÅáîáäK= iÉë= ÅÉêíáÑáÅ~íë=ÇÛÜ¨ê¨Çáí¨
ÇÉîêçåí=ÆíêÉ=¨í~Ääáë=ëçáí=é~ê=äÉ=gìÖÉ=ÇÉ=é~áñ=Çì=äáÉì=ÇÛçìîÉêíìêÉ=ÇÉ=ä~=ëìÅÅÉëëáçåI
ëçáí= é~ê= ìå= åçí~áêÉK= i~= èì~äáí¨= Çì= íìíÉìê= ÇÉîê~= ÆíêÉ= ¨í~ÄäáÉ= ëçáí= é~ê= ìåÉ
Ç¨äáÄ¨ê~íáçå=Çì=`çåëÉáä=ÇÉ=Ñ~ãáääÉ=éê¨ëáÇ¨=é~ê=äÉ=gìÖÉ=ÇÉ=é~áñI=ëçáí=é~ê=ìå=~ÅíÉ
ÇÉ=íìíÉääÉ=ÇêÉëë¨=é~ê=äÉ=gìÖÉ=ÇÉ=é~áñK

içêëèìÛìå=çêéÜÉäáå=~ìê~=¨í¨=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=êÉÅçååì=çì=~Ççéí¨=é~ê=äÉ=ÇÉ=Åìàìë
~ó~åí= ÅçåëÉêî¨= ÇÛ~ìíêÉ= é~êí= ëçå= ëí~íìí= íê~ÇáíáçååÉäI= ä~= íìíÉääÉ= éçìêê~= ÆíêÉ
çêÖ~åáë¨É=ÇÛçÑÑáÅÉ=é~ê=äÉ=gìÖÉ=Çì=äáÉì=ÇÛçìîÉêíìêÉ=ÇÉ=ä~=ëìÅÅÉëëáçåI=¶=ä~=êÉèìÆíÉ
Çì=mêçÅìêÉìê=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ=ë~áëá=é~ê=äÛ~ìíçêáí¨=~Çãáåáëíê~íáîÉK

^êíáÅäÉ= S W= iÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÛ~ííêáÄìíáçå= ~áåëá= èìÉ= ä~= åçãÉåÅä~íìêÉ= ÇÉë= éá≠ÅÉë
ÅçåëíáíìíáîÉë= Çì= ÇçëëáÉê= ÇÉ= éêçéçëáíáçå= Çì= Å~éáí~ä= Ç¨Å≠ë= ëÉêçåí= éê¨Åáë¨Éë= é~ê

TTS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



~êêÆí¨=Åçåàçáåí=Çì=ãáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ=Éí=Çì=qê~î~áä=Éí=Çì=ãáåáëíêÉ
ÇÉë=cáå~åÅÉëK
^êíáÅäÉ= T W= pçåí= ~ÄêçÖ¨Éë= íçìíÉë= Çáëéçëáíáçåë= Åçåíê~áêÉë= ~ì= éê¨ëÉåí= Ç¨ÅêÉí= Éí
åçí~ããÉåí=äÉë=~êíáÅäÉë=NN=Éí=NR=ÇÉ=äÛ~êêÆí¨=Ö¨å¨ê~ä=køQQOULc=Çì=NR=àìáå=NVRQK

^êíáÅäÉ=U WJ=iÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=cçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ=Éí=Çì=qê~î~áä=Éí= äÉ=jáåáëíêÉ=ÇÉë
cáå~åÅÉë=ëçåí=ÅÜ~êÖ¨ëI=ÅÜ~Åìå=Éå=ÅÉ=èìá=äÉ=ÅçåÅÉêåÉI=ÇÉ=äÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=éê¨ëÉåí
Ç¨ÅêÉí=èìá=ëÉê~=éìÄäá¨=~ì=gçìêå~ä=çÑÑáÅáÉäK

c~áí=¶=a~â~êI=äÉ=NO=åçîÉãÄêÉ=NVSQK
m~ê=äÉ=mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉI

i¨çéçäÇ=p¨Ç~ê=pbkdelo

TTTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



a°`obq=køSSJRNU=ar=PM=grfk=NVSS
cfu^kq=ibp=oÐdibp=ab=clk`qflkkbjbkq=ar=`ljmqb
pm°`f^i=ar=qo°plo=Âclkap=k^qflk^i=ab=obqo^fqbpÊ

ib=mo°pfabkq=ab=i^=o°mr_ifnrb

sì= ä~=`çåëíáíìíáçå� X
sì= äÛçêÇçåå~åÅÉ=køSPJMR=Çì=NR=ã~á=NVSP=éçêí~åí=äçá=çêÖ~åáèìÉ=êÉä~íáîÉ=~ìñ

äçáë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉë� X
sì= äÉ=Ç¨ÅêÉí=køSRJQRU=Çì=NT=àìáå=NVSS=éçêí~åí=ê≠ÖäÉãÉåí=ëìê=ä~=Åçãéí~Äáäáí¨

éìÄäáèìÉ=ÇÉ=äÛ°í~í� X
sì= ä~= äçá= køSOJQV= Çì= OM= àìáå= NVSO= éçêí~åí= äçá= ÇÉ= Ñáå~åÅÉë= éçìê= äÛ~åå¨É

Ñáå~åÅá≠êÉ=NVSOJNVSP� X
sì= ä~= äçá= køSQOQ= Çì= OT= à~åîáÉê= NVSQ=ãçÇáÑá¨É= é~ê= äÉë= äçáë= køSSJMS= ÇÉë= NU

à~åîáÉê=Éí=V=àìáå=NVSS=êÉä~íáîÉ=~ì=ê¨ÖáãÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉë=éÉåëáçåë=ÅáîáäÉë=Éí
ãáäáí~áêÉë=ÇÉ=êÉíê~áíÉ� X

pìê= äÉ=ê~ééçêí=Çì=jáåáëíêÉ=ÇÉë=cáå~åÅÉëI

a°`oÐqb W

^êíáÅäÉ= éêÉãáÉê W= iÉ= ÅçãéíÉ= ëé¨Åá~ä= Çì= íê¨ëçê= Ó= ÅçãéíÉ= ÇÛ~ÑÑÉÅí~íáçå= ëé¨Åá~äÉ
ÂcçåÇë=k~íáçå~ä=ÇÉë=êÉíê~áíÉëÊI=çìîÉêí=é~ê=ä~=äçá=køSOJQV=Çì=OM=àìáå=NVSO=îáë¨É=ÅáJ
ÇÉëëìëI=ëìáîê~=äÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Ç¨ÅêáíÉë=~ìñ=~êíáÅäÉë=ÅáJ~éê≠ëK

^êíáÅäÉ=O W=iÉ=ÅçãéíÉ=Éëí=~äáãÉåí¨=é~ê� W

√ iÉë=êÉíÉåìë=éçìê=éÉåëáçå=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=ëìê=äÉë=ëçäÇÉë=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉëI=ÇÉë
ã~Öáëíê~íë=Éí=ÇÉë=éÉêëçååÉäë=ãáäáí~áêÉë=¨åìã¨ê¨ë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NÉê=ÇÉ=ä~=äçá
køSQJOQ=Çì=OT=à~åîáÉê=NVSQ=éê¨Åáí¨ÉI=Éí=äÉë=îÉêëÉãÉåíë=ÉÑÑÉÅíì¨ë=é~ê=ÅÉë
ãÆãÉë=~ÖÉåíë=äçêëèìÛáäë=ëÉêîÉåí=Éå=éçëáíáçå=ÇÉ=Ç¨í~ÅÜÉãÉåí� X

√ iÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=ÇÉë=~Çãáåáëíê~íáçåë=ÉãéäçóÉìêë� X
√ iÉë=îÉêëÉãÉåíë=ê¨íêç~ÅíáÑë=ÉÑÑÉÅíì¨ë=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=ä~=î~äáÇ~íáçå=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë

~åí¨êáÉìêÉãÉåí= ~ÅÅçãéäáë= Éí= èìá= åÉ= Åçãéçêí~áÉåí= é~ë= ~ÑÑáäá~íáçå= ~ì
ê¨ÖáãÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉë=éÉåëáçåë=ÅáîáäÉë=Éí=ãáäáí~áêÉë=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=ÇÉ=äÛ°í~í� X

TTU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ iÉ= ê~ÅÜ~í= ÇÉ= äÉìêë= é~êíë= ÅçåíêáÄìíáîÉë= ÉÑÑÉÅíì¨= é~ê= äÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= Éí
çêÖ~åáëãÉë=Ççåí=äÉë=~ÖÉåíë=ëçåí=~Çãáë=~ì=ê¨ÖáãÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉë=éÉåëáçåë
ÅáîáäÉë=Éí=ãáäáí~áêÉë=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=ÇÉ=äÛ°í~í� X

√ iÉ= ê~ÅÜ~í= ÇÉ= éÉåëáçåë= ÉÑÑÉÅíì¨= é~ê= ÇÛ~ìíêÉë= Å~áëëÉë= ÇÉ= êÉíê~áíÉ= Ççåí
¨í~áÉåí= ~ìé~ê~î~åí= íêáÄìí~áêÉë= äÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= Éí= ~ÖÉåíë= ~Çãáë= ~ì
ê¨ÖáãÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉë=éÉåëáçåë=ÅáîáäÉë=Éí=ãáäáí~áêÉë=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=ÇÉ=äÛ°í~í=~ìñ
íÉêãÉë=ÇÉ=ÅçåîÉåíáçåë=áåíÉêîÉåìÉë=ÉåíêÉ=äÉë=°í~íë=áåí¨êÉëë¨ë� X

√ bîÉåíìÉääÉãÉåí=äÉë=Ççåë=Éí=äÉÖëK

^êíáÅäÉK=P W=iÉë=îÉêëÉãÉåíë=ÉÑÑÉÅíì¨ë=~ì=ÅçãéíÉ=ëçåí=àìëíáÑá¨ë� W
√ m~ê= äÉë= ¨í~íë= ÇÉ= ëçäÇÉ= ¨í~Ääáë= é~ê= äÉë= ~Çãáåáëíê~íáçåë= ÉãéäçóÉìêë= Éí

Åçãéçêí~åí= äÉ= Ç¨ÅçãéíÉ= åçãáå~íáÑ= ÇÉë= êÉíÉåìÉë= Éí= ÅçåíêáÄìíáçåë= ó
~ÑÑ¨êÉåíÉë� X

√ m~ê=äÉë=çêÇêÉë=ÇÉ=êÉÅÉííÉë=~ééìó¨ë=é~ê=ÇÉë=¨í~íë=äáèìáÇ~íáÑë=Éí=é~ê=äÛ~ÅíÉ
~ìíçêáë~åí= ä~= î~äáÇ~íáçå=ÇÉë= ëÉêîáÅÉë=éçìê= äÉë= îÉêëÉãÉåíë= Éí= ê~ÅÜ~íë= ÇÉ
é~êíë=ÅçåíêáÄìíáîÉë=ÉÑÑÉÅíì¨ë=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=ä~=î~äáÇ~íáçå=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë� X

√ m~ê=äÉë=çêÇêÉë=ÇÉ=êÉÅÉííÉ=~ééìó¨ë=é~ê=äÉë=Ç¨ÅçãéíÉë=åçãáå~íáÑë=Éí=é~ê=äÉë
ÅçåîÉåíáçåë= ~ÑÑ¨êÉåíÉë= ~ì= ê~ÅÜ~í= ÇÉ= éÉåëáçåë= é~ê= ÇÛ~ìíêÉë= Å~áëëÉë= ÇÉ
êÉíê~áíÉ� X= Jm~ê= äÉë= çêÇêÉë= ÇÉ= êÉÅÉííÉ= ~ééìó¨ë= é~ê= äÛ~ÅíÉ= éçêí~åí
~ÅÅÉéí~íáçå=ÇÉë=Ççåë=Éí=äÉÖëK

^êíáÅäÉ=Q W=iÉë=Ç¨éÉåëÉë=áãéìí~ÄäÉë=~ì=ÅçãéíÉ=ëçåí� W
√ iÉë= éÉåëáçåë= ÇÉ= êÉíê~áíÉ= Éí= êÉåíÉë= îá~Ö≠êÉë= ëÉêîáÉë= ~ìñ= éÉêëçååÉäë

íêáÄìí~áêÉë=Çì=cçåÇë=çì=¶=äÉìêë=~ó~åíëJÅ~ìëÉ� X
√ iÉë=~î~åÅÉë=ëìê=éÉåëáçåë=ëÉêîáÉë=~ìñ=ãÆãÉë=éÉêëçååÉäë=çì=¶=äÉìêë=~ó~åíëJ

Å~ìëÉ� X
√ iÉë=ê~ÅÜ~íë=ÇÉ=éÉåëáçåë=~ì=éêçÑáí=ÇÛ~ìíêÉë=Å~áëëÉë=ÇÉ=êÉíê~áíÉ� X
√ iÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉë=êÉíÉåìë=ëìáÉë=é~ê=äÉë=íêáÄìí~áêÉë=Çì=cçåÇë=èìá=åÉ

éÉìîÉåí=éê¨íÉåÇêÉ=¶=éÉåëáçå=çì=¶=êÉåíÉ=îá~Ö≠êÉK

^êíáÅäÉ=R W=iÉë=éá≠ÅÉë=àìëíáÑáÅ~íáîÉë=ÇÉ=Ç¨éÉåëÉë=ëçåí=äÉë=ëìáî~åíÉë� W
√ iÉë= äáîêÉíë= ÇÉ= éÉåëáçåë= Éí= äáîêÉíë= ÇÛ~î~åÅÉë= ëìê= éÉåëáçåI= äÉë= Å~êåÉíë= ÇÉ

èìáíí~åÅÉ=Éí=äÉë=Åçìéçåë=¨ÅÜìë=ÇìãÉåí=~Åèìáíí¨ë� X
√ iÉë= çêÇêÉë= ÇÉ= é~áÉãÉåí= ~ééìó¨ë= é~ê= ÇÉë= Ç¨ÅçãéíÉë= åçãáå~íáÑë= Éí= äÉë

ÅçåîÉåíáçåë=~ÑÑ¨êÉåíÉë=~ì=ê~ÅÜ~í=ÇÉ=éÉåëáçåë=~ì=éêçÑáí=ÇÛ~ìíêÉë=Å~áëëÉë
ÇÉ=êÉíê~áíÉ� X

TTVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



iÉë=çêÇêÉë=ÇÉ=é~áÉãÉåí=~ééìó¨ë=é~ê=ÇÉë=Ç¨ÅçãéíÉë=åçãáå~íáÑë=Éí=é~ê=äÛ~ÅíÉ
~ìíçêáë~åí=äÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉë=êÉíÉåìëK

^êíáÅäÉ= S� W= iÉ= jáåáëíêÉ= ÇÉë= cáå~åÅÉëI= lêÇçåå~íÉìêJÇ¨ä¨Öì¨= Çì= ÅçãéíÉI= äÉ
jáåáëíêÉ= ÇÉ= ä~= cçåÅíáçå= éìÄäáèìÉ= Éí= Çì= qê~î~áä= Éí= äÉ= qê¨ëçêáÉê= Ö¨å¨ê~äI= ëçåí
ÅÜ~êÖ¨ëI=ÅÜ~Åìå=Éå=ÅÉ=èìá=äÉ=ÅçåÅÉêåÉI=ÇÉ=äÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=éê¨ëÉåí=Ç¨ÅêÉí=èìá=ëÉê~
éìÄäá¨=~ì=gçìêå~ä=çÑÑáÅáÉäK

c~áí=¶=a~â~êI=äÉ=PM=àìáå=NVSSK
m~ê=äÉ=mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉI=i¨çéçäÇ

p¨Ç~ê=pbkdelo



pljj^fob

mê¨Ñ~ÅÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKP
^î~åíJéêçéçëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKS
pçãã~áêÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKV

ifsob=N
`^aob=fkqbok^qflk^iI
o°dflk^i=bq=k^qflk^i

`Ü~éáíêÉ=N
`çåîÉåíáçåë=ÇÉ=äÛlfq=ê~íáÑá¨Éë=é~ê=äÉ=p¨å¨Ö~ä=Éí=éêáåÅáéÉë=
ÇáêÉÅíÉìêë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=ÇÉë=ÑçåÇë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ

√ iáëíÉ=ÇÉë=ÅçåîÉåíáçåë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=Çì=íê~î~áä=ê~íáÑá¨Éë=
é~ê=äÉ=p¨å¨Ö~ä KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNP

√ içá=åøSOJQS=Çì=NP=àìáå=NVSO=~ìíçêáë~åí=äÉ=éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ=
¶=ê~íáÑáÉê=äÉë=ÅçåîÉåíáçåë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=Çì=íê~î~áä=køNMI=NOI=NVI=ROI=
UNI=UVI=VSI=VVI=NMMI=NMN=Éí=NMOKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNS

√ mêáåÅáéÉë=ÇáêÉÅíÉìêë=éçìê=äÉ=éä~ÅÉãÉåí=ÇÉë=ÑçåÇë=ÇÉë=ê¨ÖáãÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉ=Ñáñ¨Éë=é~ê=äÛ^ëëçÅá~íáçå=fåíÉêå~íáçå~äÉ=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉKKKKKKKNV

√ ^ååÉñÉ W=däçëë~áêÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPT

`Ü~éáíêÉ=O
`çåîÉåíáçå=Äáä~í¨ê~äÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=

ÉåíêÉ=äÉ=p¨å¨Ö~ä=Éí=ä~=cê~åÅÉ

√ ^ÅÅçêÇë=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ÉåíêÉ=ä~=cê~åÅÉ=Éí=äÉ=p¨å¨Ö~äKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQN
°ÅÜ~åÖÉ=ÇÉ=äÉííêÉë=Åçãéä¨í~åí=ä~=ÅçåîÉåíáçå=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåíKKKKKKKKKKKKKKKKQO

√ `çåîÉåíáçå=ÉåíêÉ=äÉ=dçìîÉêåÉãÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ=Ñê~å´~áëÉ=
Éí=äÉ=dçìîÉêåÉãÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ=Çì=p¨å¨Ö~ä=ëìê=ä~=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ
EÉåëÉãÄäÉ=Åáåè=éêçíçÅçäÉëF=ëáÖå¨É=¶=m~êáë=äÉ=OV=ã~êë=NVTQ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQP

√ `çåîÉåíáçå=ÉåíêÉ=äÉ=dçìîÉêåÉãÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ=Ñê~å´~áëÉ=Éí=äÉ= KKKKKKK
dçìîÉêåÉãÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ=Çì=p¨å¨Ö~ä=ëìê=ä~=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=



EÉåëÉãÄäÉ=Åáåè=éêçíçÅçäÉëFI=ëáÖå¨É=¶=m~êáë=äÉ=OV=ã~êë=NVTQ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQQ
√ qáíêÉ=éêÉãáÉê W=aáëéçëáíáçåë=Ö¨å¨ê~äÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQQ
√ qáíêÉ=ff W=aáëéçëáíáçåë=é~êíáÅìäá≠êÉë=êÉä~íáîÉë=~ìñ=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=Äê~åÅÜÉë=

ÇÉ=éêÉëí~íáçåë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRN
√ qáíêÉ=fff W=aáëéçëáíáçåë=ÇáîÉêëÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSV
√ qáíêÉ=fs W=aáëéçëáíáçåë=Ñáå~äÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTQ
√ mêçíçÅçäÉ=å⁄N=Çì=OV=ã~êë=NVTQ=êÉä~íáÑ=~ì=ã~áåíáÉå=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=

~î~åí~ÖÉë=ÇÉ=äÛ~ëëìê~åÅÉ=ã~ä~ÇáÉ=¶=ÇÉë=~ëëìê¨ë=ëçÅá~ìñ=Ñê~å´~áë=
çì=ë¨å¨Ö~ä~áë=èìá=ëÉ=êÉåÇÉåí=~ì=p¨å¨Ö~äK KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTR

√ mêçíçÅçäÉ=åøO=Çì=OV=ã~êë=NVTQ=êÉä~íáÑ=~ì=ê¨ÖáãÉ=ÇÛ~ëëìê~åÅÉë=
ëçÅá~äÉë=ÇÉë=¨íìÇá~åíëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTU

√ mêçíçÅçäÉ=åøP=Çì=OV=ã~êë=NVTQ=êÉä~íáÑ=¶=äÛçÅíêçá=~ìñ=êÉëëçêíáëë~åíë
ë¨å¨Ö~ä~áë=ÇÉ=äÛ~ääçÅ~íáçå=~ìñ=îáÉìñ=íê~î~áääÉìêë=ë~ä~êá¨ë=ÇÉ=ä~=ä¨Öáëä~íáçå
Ñê~å´~áëÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTV

√ mêçíçÅçäÉ=åøQ=êÉä~íáÑ=¶=äÛçÅíêçá=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=ÇÉ=îáÉáääÉëëÉ=åçå
ÅçåíêáÄìíáîÉë=ÇÉ=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=Ñê~å´~áëÉ=~ìñ=êÉëëçêíáëë~åíë=ë¨å¨Ö~ä~áë
ê¨ëáÇ~åí=Éå=cê~åÅÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUN

√ mêçíçÅçäÉ=åøR=êÉä~íáÑ=¶=äÛ~ääçÅ~íáçå=ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=ÇÉ=ä~=äçá=Ñê~å´~áëÉ=Çì
PM=àìáå=NVRS=éçêí~åí=áåëíáíìíáçå=ÇÛìå=ÑçåÇë=å~íáçå~ä=ÇÉ=ëçäáÇ~êáí¨K KKKKKKKKUO

√ ^ååÉñÉ=f W=iáëíÉ=ÇÉë=~éé~êÉáäë=ÇÉ=éêçíÜ≠ëÉI=ÇÉë=çÄàÉíë=ÇÉ=Öê~åÇ
~éé~êÉáää~ÖÉ=Éí=ÇÉë=~ìíêÉë=éêÉëí~íáçåë=Éå=å~íìêÉ=ÇÛìåÉ=Öê~åÇÉ
áãéçêí~åÅÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUR

√ ^ååÉñÉ=ff W=_~ê≠ãÉ=ÇÉë=êÉãÄçìêëÉãÉåíë=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉëI=éê¨îì
¶=äÛ~êíáÅäÉ=ON=ÇÉ=ä~=`çåîÉåíáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=Éí=¶=äÛ~êíáÅäÉ=OV=ÇÉ=äÛ~êê~åÖÉãÉåí
~Çãáåáëíê~íáÑ=Ö¨å¨ê~ä KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUS

√ ^ååÉñÉ=ff=ãçÇáÑá¨É=EÇÉêåáÉê=Ä~ê≠ãÉF W=_~ê≠ãÉ=ÇÉë=é~êíáÅáé~íáçåë=ÑçêÑ~áí~áêÉë
~ìñ=éêÉëí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉëI=éê¨îì=¶=äÛ~êíáÅäÉ=ON=ÇÉ=ä~=`çåîÉåíáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=Éí
¶=äÛ~êíáÅäÉ=OV=ÇÉ=äÛ~êê~åÖÉãÉåí=~Çãáåáëíê~íáÑ=Ö¨å¨ê~ä KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUT

√ ^êê~åÖÉãÉåí=~Çãáåáëíê~íáÑ=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=åøN=Çì=OV=ã~êë=NVTQI=Ñáñ~åí
äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=éêçíçÅçäÉ=åøNI=êÉä~íáÑ=~ì=ã~áåíáÉå=ÇÉ
ÅÉêí~áåë=~î~åí~ÖÉë=ÇÉ=äÛ~ëëìê~åÅÉ=ã~ä~ÇáÉ=¶=ÇÉë=~ëëìê¨ë=ëçÅá~ìñ=Ñê~å´~áë
çì=ë¨å¨Ö~ä~áë=èìá=ëÉ=êÉåÇÉåí=~ì=p¨å¨Ö~äKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUU

√ pÉÅíáçå=f W=j~áåíáÉå=Çì=Çêçáí=~ìñ=éêÉëí~íáçåë=Éå=Éëé≠ÅÉë=EáåÇÉãåáí¨ë
àçìêå~äá≠êÉëFI=é~êíáÅáé~íáçå=¨îÉåíìÉääÉ=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=Ñê~å´~áëÉë=~ì

TUO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉë=ëçáåë=êÉ´ìë=~ì=p¨å¨Ö~ä=EéêÉëí~íáçåë=Éå=å~íìêÉFKKKKKKKUU
√ pÉÅíáçå=ff� W=pÉêîáÅÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKVM
√ pÉÅíáçå=fff� W=oÉãÄçìêëÉãÉåíë=é~ê=äÉë=áåëíáíìíáçåë=Ñê~å´~áëÉë=ÇÉë=Ç¨éÉåëÉë

ÉÑÑÉÅíì¨Éë=é~ê=äÛáåëíáíìíáçå=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Çì=p¨å¨Ö~ä=Éå=~ééäáÅ~íáçå
Çì=éêçíçÅçäÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKVP

√ pÉÅíáçå=fs� W=`çåíê∑äÉ=ã¨ÇáÅ~ä=Éí=~Çãáåáëíê~íáÑ=Ó=cê~áë=ÇÉ=ÖÉëíáçåKKKKKKKKKKKKKVP
√ pÉÅíáçå=s� W=aáëéçëáíáçåë=ÇáîÉêëÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKVQ

`Ü~éáíêÉ=P
o≠ÖäÉãÉåí=ÇÉ=äÛrbjl^=êÉä~íáÑ=~ìñ=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë

√ o≠ÖäÉãÉåí=åøMTLOMMVL`jLrbjl^I=éçêí~åí=ê≠ÖäÉãÉåí~íáçå=ÇÉ=ä~
ãìíì~äáí¨=ëçÅá~äÉ=~ì=ëÉáå=ÇÉ=äÛrbjl^ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKVR

√ qáíêÉ=éê¨äáãáå~áêÉ� W=aáëéçëáíáçåë=Ö¨å¨ê~äÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKVT
√ qáíêÉ=f� W=pí~íìí=àìêáÇáèìÉ=Ó=mêáåÅáéÉë=J=lÄàÉíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKVU
√ qáíêÉ=ff� W=`çåëíáíìíáçå=Éí=~Öê¨ãÉåí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNMO
√ qáíêÉ=fff� W=aêçáíë=Éí=çÄäáÖ~íáçåë=ÇÉë=ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉëI=ÇÉë=ìåáçåë=ÇÉ

ãìíìÉääÉë=ëçÅá~äÉë=Éí=Ñ¨Ç¨ê~íáçåëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNMS
√ qáíêÉ=fs� W=lêÖ~åáë~íáçå=Éí=ÑçåÅíáçååÉãÉåí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNM
√ qáíêÉ=s� W=cìëáçå=Éí=ëÅáëëáçåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNOP
√ qáíêÉ=sf� W=aáëëçäìíáçåI=äáèìáÇ~íáçå=Éí=éêçÅ¨ÇìêÉë=ÅçääÉÅíáîÉë=ÇÛ~éìêÉãÉåí

Çì=é~ëëáÑKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNOS
√ qáíêÉ=sff� W=oÉä~íáçåë=~îÉÅ=äÛ°í~íKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNOV
√ qáíêÉ=sfff� W=aáëéçëáíáçåë=ÇáîÉêëÉëI=íê~åëáíçáêÉë=Éí=Ñáå~äÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNPP

iáîêÉ=O
qbuqbp=`ljjrkp=^ru=afccbobkqbp=_o^k`ebp

ab=pb`rofqb=pl`f^ib

`Ü~éáíêÉ=N
qÉñíÉë=ä¨Öáëä~íáÑë=Éí=ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉë

√ içá=åøTPJPT=Çì=PN=àìáääÉí=NVTPI=éçêí~åí=`çÇÉ=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉKKKKKKKNPT
√ qáíêÉ=éêÉãáÉê� W=aÉë=éêÉëí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNPT

TUPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ qáíêÉ=ff� W=aÉë=~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áä=Éí=ã~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉëKKKKKKKKKKKKKKKNQS
√ qáíêÉ=fff� W=aì=Ñáå~åÅÉãÉåíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNUN
√ qáíêÉ=fs� W=aáëéçëáíáçåë=ÇáîÉêëÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNVM
√ ^ååÉñÉ=f KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNVR
√ ^êêÆí¨=køNQJNNT=jc=Ó=afa=Çì=PN=çÅíçÄêÉ=NVSV KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNVU

√ içá=åøVTJMR=Çì=NM=ã~êë=NVVTI=~ÄêçÖÉ~åí=Éí=êÉãéä~´~åí=ÅÉêí~áåÉë
Çáëéçëáíáçåë=Çì=`çÇÉ=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOMM

√ içá=åøVTJMR=Çì=NM=ã~êë=NVVTI=~ÄêçÖÉ~åí=Éí=êÉãéä~´~åí=ÅÉêí~áåÉë
Çáëéçëáíáçåë=Çì=`çÇÉ=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOMO

√ içá=ÇÛçêáÉåí~íáçå=ëçÅá~äÉ=åøOMNMJNR=Çì=S=àìáääÉí=OMNMI=êÉä~íáîÉ=¶=ä~
éêçãçíáçå=Éí=¶=ä~=éêçíÉÅíáçå=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨Éë KKKKOMR

√ içá=ÇÛçêáÉåí~íáçå=ëçÅá~äÉ=åøOMNMJNR=Çì=S=àìáääÉí=OMNM=êÉä~íáîÉ=¶=ä~
éêçãçíáçå=Éí=¶=ä~=éêçíÉÅíáçå=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨ÉëK KKKOMS

√ içá=TRJRM=Çì=P=~îêáä=NVTRI=êÉä~íáîÉ=~ìñ=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉ
OOO

√ içá=TRJRM=Çì=P=~îêáä=NVTRI=êÉä~íáîÉ=~ìñ=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉ
OOU

√ bñíê~áíë=ÇÉ=ä~=äçá=OMMOJOO=Çì=NS=~çºí=OMMOI=éçêí~åí=`çÇÉ=ÇÉ=ä~=ã~êáåÉ
ã~êÅÜ~åÇÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOQM

√ qáíêÉ=ff� W=lÄäáÖ~íáçåë=ÇÉ=äÛ~êã~íÉìêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOQM
√ a¨ÅêÉí=OMMPJNMMM=Çì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=éçêí~åí=Åê¨~íáçå=ÇÉ=ä~

`çããáëëáçå=ÇÉ=pìéÉêîáëáçå=Éí=ÇÉ=o¨Öìä~íáçå=ÇÉë=fåëíáíìíáçåë=ÇÉ=p¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKORM

`Ü~éáíêÉ=O
qÉñíÉë=êÉä~íáÑë=~ìñ=ÅçåÇáíáçåë=é~êíáÅìäá≠êÉë=ÅçåÅÉêå~åí=

äÉë=ÇçÅâÉêëI=äÉë=éêçÑÉëëáçåë=~ÖêáÅçäÉëI=äÉë=ÇçãÉëíáèìÉëI=äÉë=íê~î~áääÉìêë
àçìêå~äáÉêë=Éí=ë~áëçååáÉêë

√ a¨ÅêÉí=åøSNJPQT=Çì=S=ëÉéíÉãÄêÉ=NVSN=Ñáñ~åíI=¶=Ç¨Ñ~ìí=ÇÉ=ÅçåîÉåíáçå
ÅçääÉÅíáîÉI=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=íê~î~áä=Ç~åë=äÉë=éêçÑÉëëáçåë=~ÖêáÅçäÉë=Éí
~ëëáãáä¨ÉëK KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKORQ

√ a¨ÅêÉí=åøTMJNUM=Çì=OM=Ñ¨îêáÉê=NVTM=Ñáñ~åí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=é~êíáÅìäá≠êÉë

TUQ i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ÇÛÉãéäçá=Çì=íê~î~áääÉìê=àçìêå~äáÉê=Éí=Çì=íê~î~áääÉìê=ë~áëçååáÉê KKKKKKKKKKKKKKOSV
√ a¨ÅêÉí=åøTMJNUN=Çì=OM=Ñ¨îêáÉê=NVTM=Ñáñ~åí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=é~êíáÅìäá≠êÉë

ÇÛÉãéäçá=ÇÉë=ÇçÅâÉêë=Çì=mçêí=~ìíçåçãÉ=ÇÉ=a~â~êKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOTP
√ `Ü~ãé=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOTP
√ a¨ÅêÉí=åøTOJNTM=Çì=OV=Ñ¨îêáÉê=NVTO=~ÄêçÖÉ~åí=Éí=êÉãéä~´~åí=äÛ~êíáÅäÉ=U

Çì=Ç¨ÅêÉí=åøTMJNUM=Çì=OM=Ñ¨îêáÉê=NVTM=Ñáñ~åí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=é~êíáÅìäá≠êÉë
ÇÛÉãéäçá=Çì=íê~î~áääÉìê=àçìêå~äáÉê=Éí=Çì=íê~î~áääÉìê=ë~áëçååáÉêKKKKKKKKKKKKKKKOUS

√ ^êêÆí¨=åøMVTQ=Çì=OP=à~åîáÉê=NVSU=Ç¨íÉêãáå~åí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ö¨å¨ê~äÉë
ÇÛÉãéäçá=ÇÉë=ÇçãÉëíáèìÉë=Éí=ÖÉåë=ÇÉ=ã~áëçå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOUU

√ ^êêÆí¨=ãáåáëí¨êáÉä=åøPMMS=jcmqbJaqpp=Éå=Ç~íÉ=Çì=OM=ã~êë=NVTO
ãçÇáÑá~åí=Éí=Åçãéä¨í~åí=äÛ~êêÆí¨=åøVTQ=jcmqbJaqpp=Çì=OP=à~åîáÉê=NVSU
Ç¨íÉêãáå~åí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ö¨å¨ê~äÉë=ÇÛÉãéäçá=ÇÉë=ÇçãÉëíáèìÉë=Éí=ÖÉåë
ÇÉ=ã~áëçå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOVS

iáîêÉ=P
qbuqbp=obi^qfcp=^ru=_o^k`ebp=ab=p°`rofq°=pl`f^ib

d°o°bp=m^o=i^=`KpKpK=Emobpq^qflkp=c^jfif^ibp=J
j^qbokfq°=J=^``fabkqp=ar=qo^s^fi
bq=j^i^afbp=molcbppflkkbiibpF

`Ü~éáíêÉ=N
qÉñíÉë=ä¨Öáëä~íáÑë

√ içá=åøVNJPP=êÉä~íáîÉ=~=ä~=íê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉ=ä~=Å~áëëÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éå
áåëíáíìíáçå=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉ=Éí=ãçÇáÑá~åí=ä~=äçá=TPJPT=Çì=PM=àìáääÉí
NVTP=éçêí~åí=`çÇÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPMM

√ içá=åøUMJQQ=Çì=OR=~çºí=NVUM=~ÄêçÖÉ~åí=Éí=êÉãéä~´~åí=äÛ~êíáÅäÉ=OT=Çì
`çÇÉ=ÇÉ=ä~=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPMN

`Ü~éáíêÉ=O
qÉñíÉë=ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉë

√ ^êêÆí¨=åøMMNUUP=Çì=NU=Ñ¨îêáÉê=NVVO=éçêí~åí=~ìíçêáë~íáçå=ÇÛìåÉ=áåëíáíìíáçå
ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉ=Ç¨åçãã¨É=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPMQ

TURi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ pí~íìíë=ÇÉ=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPMR
√ a¨ÅêÉí=åøUNJMMV=Çì=OM=à~åîáÉê=NVUN=éçêí~åí=çêÖ~åáë~íáçå=ÇÉ=ä~

éê¨îÉåíáçå=ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áä=Éí=ÇÉë=ã~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=¶=ä~
`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éí=Ñáñ~åí=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Çì=cçåÇë=ÇÉ
mê¨îÉåíáçå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPPP

√ a¨ÅêÉí=åøUNJMMV=Çì=OM=g~åîáÉê=NVUN=éçêí~åí=çêÖ~åáë~íáçå=ÇÉ=ä~
éê¨îÉåíáçå=ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áä=Éí=ÇÉë=ã~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=¶=ä~
`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éí=Ñáñ~åí=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Çì=cçåÇë=ÇÉ
mê¨îÉåíáçåK KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPPQ

√ a¨ÅêÉí=åøUNJNMQV=Çì=PN=çÅíçÄêÉ=NVUN=Ñáñ~åí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ
êÉî~äçêáë~íáçå=ÇÉë=êÉåíÉë=ÇÛ~ÅÅáÇÉåíë=ÇÉ=íê~î~áä=Éí=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉë
éêçÑÉëëáçååÉääÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPPU

√ a¨ÅêÉí=åøUNJNMQV=Çì=PN=çÅíçÄêÉ=NVUN=Ñáñ~åí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ
êÉî~äçêáë~íáçå=ÇÉë=êÉåíÉë=ÇÛ~ÅÅáÇÉåíë=ÇÉ=íê~î~áä=Éí=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉë
éêçÑÉëëáçååÉääÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPPV

√ ^êêÆí¨=ãáåáëí¨êáÉä=åøNQJNNT=Çì=PN=çÅíçÄêÉ=NVSV=Ñáñ~åí=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë
~î~åí~ÖÉë=Éå=å~íìêÉ=¶=ÅçãéêÉåÇêÉ=Ç~åë=äÉë=Ä~ëÉë=ÇÛáãéçëáíáçå=ÇÉ=ä~=í~ñÉ
ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÇÉ=äÛáãé∑í=Ö¨å¨ê~ä=ëìê=äÉë=êÉîÉåìë=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë KKKKKPQO

√ ^êêÆí¨=åøNMKPMO=pKdK`=êÉåÇ~åí=Éñ¨ÅìíçáêÉ=ä~=Ç¨äáÄ¨ê~íáçå=åøRUJMTN=`KmK=Çì
OM=åçîÉãÄêÉ=NVRU=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=éÉêã~åÉåíÉ=ÇÉ=äÛ^ëëÉãÄä¨É
íÉêêáíçêá~äÉ=Çì=p¨å¨Ö~äKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPQQ

√ a¨äáÄ¨ê~íáçå=åøRUKMTN=`KmK=Ñáñ~åí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=~ìñ=Ç¨íÉåìë
ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì=Ç¨ÅêÉí=ãçÇáÑáÉ=Çì=OQ=Ñ¨îêáÉê=NVRTI=ëìê=ä~=ê¨é~ê~íáçå
Éí=ä~=éê¨îÉåíáçå=ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áä=Éí=ÇÉë=ã~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë
Ç~åë=äÉë=íÉêêáíçáêÉë=ÇÛçìíêÉJãÉê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPQR

√ ^êêÆí¨=áåíÉêãáåáëí¨êáÉä=åøTNQNLjcmqbLaqbpp=Éå=Ç~íÉ=Çì=MR=àìáääÉí=NVTT
Ñáñ~åí=äÉë=í~êáÑë=Éí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=Éå
å~íìêÉ=ÇÛ~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áä=Éí=ÇÉë=ã~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=èìá=ëÉêçåí
îÉêë¨Éë=é~ê=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=~ìñ=éê~íáÅáÉåëI=éÜ~êã~ÅáÉåëI
~ìñáäá~áêÉë=ã¨ÇáÅ~ìñI=ÑçìêåáëëÉìêëI=Ñçêã~íáçåë=ë~åáí~áêÉë=éìÄäáèìÉëI
¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=Üçëéáí~äáÉêë=Åáîáäë=çì=ãáäáí~áêÉëI=ÅÉåíêÉë=ã¨ÇáÅ~ìñ
ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=çì=áåíÉêÉåíêÉéêáëÉëK KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPRR

√ ^êêÆí¨=åøVRVM=jq^p=Ñáñ~åí=äÉë=í~ìñ=Éí=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí
ÇÉë=Ñê~áë=Ñìå¨ê~áêÉë=Éí=ÇÉ=íê~åëéçêí=ÇÉë=Åçêéë=~ì=äáÉì=ÇÉ=ë¨éìäíìêÉ=Éå

TUS i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ã~íá≠êÉ=ÇÛ~ÅÅáÇÉåí=Çì=íê~î~áä KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPRV
√ ^êêÆí¨=åøNMJOQO=jq^p=Ñáñ~åí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ÑçìêåáíìêÉ=ÇÉë=~éé~êÉáäë

ÇÉ=éêçíÜ≠ëÉ=Éí=ÇÛçêíÜçé¨ÇáÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áäKKKKKKKKKKKKKPSM
√ ^êêÆí¨=áåíÉêãáåáëí¨êáÉä=åøMMSMQU=OQ=gìáääÉí=NVVNI=éçêí~åí=í~ÄäÉ~ìñ=ÇÉë

ã~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPSU

`Ü~éáíêÉ=P
qÉñíÉë=ÅçåîÉåíáçååÉäë

√ bñíê~áíë=ÇÉ=ä~=``kfI=êÉä~íáÑë=¶=ä~=ã~ä~ÇáÉI=äÛÜçëéáí~äáë~íáçå=Éí=äÉë=~ÅÅáÇÉåíë
Çì=íê~î~áä=Éí=ã~ä~ÇáÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQPN

`Ü~éáíêÉ=Q
dìáÇÉ=éê~íáèìÉ=éçìê=äÉë=ìë~ÖÉêë
ÇÉ=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ

ifsob=Q 
qbuqbp=obi^qfcp=^ru=_o^k`ebp=dbobbp=m^o=iÛfKmoKbKp W

obqo^fqbI=fks^ifafqb=bq=prosfs^kqp

`Ü~éáíêÉ=N
qÉñíÉë=ä¨Öáëä~íáÑë

√ içá=SOJQR=Çì=NP=àìáå=NVSO=áåëíáíì~åí=ìå=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=~ì=éêçÑáí=ÇÉë
éÉêëçååÉäë=åçå=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ÇÉ=äÛ°í~íI=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=äçÅ~äÉëI=ÇÉë
¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=éìÄäáÅëI=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=ÇÛ°í~í=Éí=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=ÇÛ¨ÅçåçãáÉ
ãáñíÉK KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQQR

√ içá=TRJRM=Çì=MP=~îêáä=NVTR=éçêí~åí=Åê¨~íáçå=ÇÉë=fåëíáíìíáçåë=ÇÉ
mê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉ=Esçáê=iáîêÉ=ffI=`Ü~éáíêÉ=NF KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQQS

`Ü~éáíêÉ=O
qÉñíÉë=ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉë=Éí=ÅçåîÉåíáçååÉäë

√ a¨ÅêÉí=åøTRJQRR=Çì=OQ=~îêáä=NVTR=êÉåÇ~åí=çÄäáÖ~íçáêÉ=éçìê=íçìë=äÉë
ÉãéäçóÉìêë=Éí=éçìê=íçìë=äÉë=íê~î~áääÉìêë=äÛ~ÑÑáäá~íáçå=¶=ìå=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ

TUTi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



êÉíê~áíÉK KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQQU
√ a¨ÅêÉí=åøTSJNT=Çì=V=à~åîáÉê=NVTS=ãçÇáÑá~åí=äÉ=Ç¨ÅêÉí=TRJQRR=

Çì=OQ=~îêáä=NVRR=êÉåÇ~åí=çÄäáÖ~íçáêÉI=éçìê=íçìë=äÉë=ÉãéäçóÉìêëI=
Éí=éçìê=íçìë=äÉë=íê~î~áääÉìêëI=äÛ~ÑÑáäá~íáçå=¶=ìå=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=êÉíê~áíÉ KKKKKKKKKQRS

√ a¨ÅêÉí=åøSNJPQT=Çì=S=ëÉéíÉãÄêÉNVSN=Ñáñ~åí=¶=Ç¨Ñ~ìí=ÇÉ=ÅçåîÉåíáçå
ÅçääÉÅíáîÉ=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=íê~î~áä=Ç~åë=äÉë=éêçÑÉëëáçåë=~ÖêáÅçäÉë=Éí
~ëëáãáä¨ÉëK KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQRU

√ a¨ÅêÉí=åøSOJMOQO=mK`KjK=Ó=`^_K=Ó=_KbK=Çì=OO=àìáå=NVSO=éêáë=Éå=~ééäáÅ~íáçå
ÇÉ=ä~=äçá=åøSOJQR=Çì=NP=àìáå=NVSO=áåëíáíì~åí=ìå=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=êÉíê~áíÉë=~ì
éêçÑáí=ÇÉë=éÉêëçååÉäë=åçå=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ÇÉ=äÛ°í~íI=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë
äçÅ~äÉëI=ÇÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=éìÄäáÅëI=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=ÇÛ°í~í=Éí=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë
ÇÛ¨ÅçåçãáÉ=ãáñíÉK KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQRU

√ `çåîÉåíáçå=åøQOUI=éçìê=ä~=ÖÉëíáçå=é~ê=äÛfåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=Éí=ÇÉ
oÉíê~áíÉë=ÇÉ=äÛ^ÑêáèìÉ=çÅÅáÇÉåí~äÉ=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉë=êÉíê~áíÉë=áåëíáíì¨=é~ê
äÛ°í~í=Çì=p¨å¨Ö~ä=éçìê=ëÉë=~ÖÉåíë=åçå=íáíìä~áêÉëK KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQSM

√ a¨ÅêÉí=åøTMJNUM=Çì=OM=Ñ¨îêáÉê=NVTMI=Ñáñ~åí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=é~êíáÅìäá≠êÉë
ÇÛÉãéäçá=ÇÉë=íê~î~áääÉìêë=àçìêå~äáÉêë=Éí=ÇÉë=íê~î~áääÉìêë=ë~áëçååáÉêë KKKKKKQSP

√ a¨ÅêÉí=åøTOJNTM=Çì=OV=Ñ¨îêáÉê=NVTOI=~ÄêçÖÉ~åí=Éí=êÉãéä~´~åí=
äÛ~êíáÅäÉ=U=Çì=Ç¨ÅêÉí=åøTMJNUM=Çì=OM=Ñ¨îêáÉê=NVTMI=Ñáñ~åí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë
é~êíáÅìäá≠êÉë=ÇÛÉãéäçá=ÇÉë=íê~î~áääÉìêë=àçìêå~äáÉêë=Éí=ÇÉë=íê~î~áääÉìêë
ë~áëçååáÉêë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQSP

√ ^êêÆí¨=åøPMQP=Çì=MV=ã~êë=NVTU=éçêí~åí=~ìíçêáë~íáçå=ÇÛìåÉ=fåëíáíìíáçå=ÇÉ
mê¨îçó~åÅÉ=oÉíê~áíÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQSP

√ pí~íìíë=ÇÉ=äÛfåëíáíìíáçå=ÇÉ=mê¨îçó~åÅÉ=oÉíê~áêÉ=Çì=p¨å¨Ö~ä=EfKmKoKbKpFKKKKQSR
√ ^ÅÅçêÇ=áåíÉêéêçÑÉëëáçååÉä=å~íáçå~ä=ëìê=ä~=êÉíê~áíÉ=¶=ëçáñ~åíÉ=~åë=Ç~åë=äÉ

ëÉÅíÉìê=éêáî¨ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRMQ
√ ^ååÉñÉ=N� W=iáëíÉ=ÇÉë=Éãéäçáë=åçå=¨äáÖáÄäÉë=¶=ìåÉ=ãÉëìêÉ=ÇÛ~ääçåÖÉãÉåí

ÇÉ=äÛßÖÉ=ÇÉ=ä~=êÉíê~áíÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRMS
√ ^ååÉñÉ=O� W=iáëíÉ=ÇÉë=Éãéäçáë=¶=~ééê¨Åá~íáçå=ÂáåÇáÑÑ¨êÉåíÊKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRNS
√ fmobp� W=qÉñíÉë=ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRNT
√ o≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê=køNI=êÉä~íáÑ=~ì=ê¨ÖáãÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=êÉíê~áíÉë KKKKKKKKKKKRNV
√ fmobp� W=qÉñíÉë=ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRQR
√ o≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê=åøO=ãçÇáÑá¨I=êÉä~íáÑ=~ì=ê¨ÖáãÉ=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=ÇÉ

êÉíê~áíÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRQR

TUU i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



√ ^ååÉñÉ=¶=ä~=`çåîÉåíáçå=ÅçääÉÅíáîÉ=å~íáçå~äÉ=áåíÉêéêçÑÉëëáçååÉääÉ KKKKKKKKRSS
`Ü~éáíêÉ=Q

dìáÇÉ=éê~íáèìÉ=éçìê=äÉë=ìë~ÖÉêë=ÇÉ=äÛfmobp

ifsob=R
qbuqbp=obi^qfcp=È=i^=_o^k`eb=j^i^afb

d°o°b=m^o=ibp=fkpqfqrqflkp
ab=mo°slv^k`b=j^i^afb=EfKmKjKF
bq=ibp=jrqrbiibp=ab=p^kq°=EjKpKF

`Ü~éáíêÉ=N
qÉñíÉë=êÉä~íáÑë=~ìñ=fKmKjK

√ içá=åøTRJRM=Çì=MP=~îêáä=NVTRI=éçêí~åí=Åê¨~íáçå=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ
éê¨îçó~åÅÉ=ëçÅá~äÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRTR

√ a¨ÅêÉí=åøTRJUVR=Çì=NQ=~çºí=NVTR=éçêí~åí=çêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ
éê¨îçó~åÅÉJã~ä~ÇáÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=çì=áåíÉêÉåíêÉéêáëÉë=Éí=êÉåÇ~åí
çÄäáÖ~íçáêÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉëÇáíÉë=áåëíáíìíáçåëK KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRTR

√ a¨ÅêÉí=åøOMMSJNPNM=Çì=OP=åçîÉãÄêÉ=OMMS=~ÄêçÖÉ~åí=Éí=êÉãéä~´~åí
äÉë=~êíáÅäÉë=éêÉãáÉê=Éí=U=Çì=Ç¨ÅêÉí=åøTRJUVR=Çì=NQ=~çºí=NVTR
éçêí~åí=çêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ã~ä~ÇáÉ
ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=çì=áåíÉêÉåíêÉéêáëÉë=Éí=êÉåÇ~åí=çÄäáÖ~íçáêÉ=ä~=Åê¨~íáçå
ÇÉë=ÇáíÉë=áåëíáíìíáçåë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRVV

√ a¨ÅêÉí=åøOMMSJNPNM=Çì=OP=åçîÉãÄêÉ=OMMS=~ÄêçÖÉ~åí=Éí=êÉãéä~´~åí=äÉë
~êíáÅäÉë=éêÉãáÉê=Éí=U=Çì=Ç¨ÅêÉí=åøTRJUVR=Çì=NQ=~çºí=NVTR=éçêí~åí
çêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ã~ä~ÇáÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=çì
áåíÉêÉåíêÉéêáëÉë=Éí=êÉåÇ~åí=çÄäáÖ~íçáêÉ=ä~=Åê¨~íáçå=
ÇÉë=ÇáíÉë=áåëíáíìíáçåë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSMO

√ ^êêÆí¨=áåíÉêãáåáëí¨êáÉä=åøVNTQLjcjqbLaqbpp=Çì=PN=àìáääÉí=NVTS=
Ñáñ~åí=ä~=äáëíÉ=ÇÉë=ÑçìêåáíìêÉë=Éí=ëÉêîáÅÉë=èìá=åÉ=ÇçååÉåí
é~ë=äáÉì=¶=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=é~ê=äÉë=fåëíáíìíáçåë=
ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ=ã~ä~ÇáÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSMR

√ ^êêÆí¨=áåíÉêãáåáëí¨êáÉä=åøVNTSLjcmqbLaqbpp=Çì=PN=àìáääÉí=NVTS=Ñáñ~åí=äÉë
ãçÇ≠äÉë=ÇÉ=ëí~íìíë=Éí=ÇÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=ÇÉë=fåëíáíìíáçåë=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉ

TUVi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ã~ä~ÇáÉK KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSMT
`Ü~éáíêÉ=O

qÉñíÉ=êÉä~íáÑ=~ìñ=ãìíìÉääÉë=ÇÉ=ë~åí¨

√ içá=åøOMMPJNQ=Çì=Q=àìáå=OMMQ=êÉä~íáîÉ=~ìñ=ãìíìÉääÉë=ÇÉ=ë~åí¨� W=bñéçë¨=ÇÉë
ãçíáÑë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSNN

√ içá=åøOMMPJNQ=Çì=Q=àìáå=OMMQ=êÉä~íáîÉ=~ìñ=ãìíìÉääÉë=ÇÉ=ë~åí¨ KKKKKKKKKKKKKKKSNP

`Ü~éáíêÉ=P
qÉñíÉë=êÉä~íáÑë=¶=äÛ~ëëáëí~åÅÉ=~ìñ=éÉêëçååÉë=ßÖ¨Éë

√ a¨ÅêÉí=åøOMMUJPUN=Çì=T=~îêáä=OMMU=áåëíáíì~åí=ìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÛ~ëëáëí~åÅÉ
Âë¨ë~ãÉÊ=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉë=éÉêëçååÉë=ßÖ¨Éë=ÇÉ=SM=~åë=Éí=éäìë� W KKKKKKKKKKKKKKKKSOM

√ a¨ÅêÉí=åøOMMUJPUN=Çì=T=~îêáä=OMMU=fåëíáíì~åí=ìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÛ~ëëáëí~åÅÉ
Âë¨ë~ãÉÊ=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉë=éÉêëçååÉë=ßÖ¨Éë=ÇÉ=SM=~åë=Éí=éäìëK KKKKKKKKKKKKKKKKKSON

ifsob=S
o°dfjb=ab=p°`rofq°=pl`f^ib

abp=clk`qflkk^fobp

`Ü~éáíêÉ=N
qÉñíÉë=êÉä~íáÑë=~ìñ=éêÉëí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉëI=¶=ä~=ã~ä~ÇáÉ=Éí=¶=ä~=ã~íÉêåáí¨

√ içá=åøSNJPP=Çì=NRJMSJNVSN=éçêí~åí=ëí~íìí=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë KKSOR
√ içá=åøSOJPT=Çì=NU=ã~á=NVSO=Ñáñ~åí=äÉ=ëí~íìí=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉë=çÑÑáÅáÉêë=ÇÛ~ÅíáîÉ

ÇÉë=ÑçêÅÉë=~êã¨ÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSRV
√ içá=åøSOJPU=Çì=NU=ã~á=NVSO=Ñáñ~åí=äÉ=ëí~íìí=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉë=ëçìëJçÑÑáÅáÉêë=ÇÉ

Å~êêá≠êÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSTM
√ a¨ÅêÉí=åøRVJNPO=pKd=áåëíáíì~åí=ìåÉ=`çããáëëáçå=ã¨ÇáÅçJ~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÇÉ

o¨ÑçêãÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSTT
√ a¨ÅêÉí=åøSPJMNNS=jKcKmKqK=Çì=NV=Ñ¨îêáÉê=NVSP=êÉä~íáÑ=~ì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉë=ÅçåÖ¨ëI

éÉêãáëëáçåë=Éí=~ìíçêáë~íáçåë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSTV
√ a¨ÅêÉí=åøSRJPQS=Çì=OM=ã~á=NVSR=Åçãéä¨í~åí=äÛ~êíáÅäÉ=R=Çì=Ç¨ÅêÉí=åøSPJ

NNS=Çì=NV=Ñ¨îêáÉê=NVSPI=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ~ìíçêáë~íáçåë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=~ìñ

TVM i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



ÑçåÅíáçåå~áêÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSVR
√ a¨ÅêÉí=åøOMMRJRSR=Çì=OO=àìáå=OMMR=êÉä~íáÑ=~ìñ=¨î~Åì~íáçåë=ë~åáí~áêÉë=Üçêë

Çì=íÉêêáíçáêÉ=å~íáçå~äKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSVS
√ a¨ÅêÉí=åøOMMRJRSR=Çì=OO=àìáå=OMMR=êÉä~íáÑ=~ìñ=¨î~Åì~íáçåë=ë~åáí~áêÉë=Üçêë

Çì=íÉêêáíçáêÉ=å~íáçå~äKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSVT
√ a¨ÅêÉí=åøOMMRJRSS=Çì=OO=àìáå=OMMR=êÉä~íáÑ=~ìñ=ãáëëáçåëI=¶=äÛçêÖ~åáë~íáçå

Éí=~ì=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Çì=`çåëÉáä=ÇÉ=p~åí¨ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSVV
√ a¨ÅêÉí=åøOMMRJRSS=Çì=OO=àìáå=OMMR=êÉä~íáÑ=~ìñ=ãáëëáçåëI=¶=äÛçêÖ~åáë~íáçå

Éí=~ì=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Çì=`çåëÉáä=ÇÉ=p~åí¨ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTMM
√ a¨ÅêÉí=åøTOJONR=Çì=T=ã~êë=NVTOI=êÉä~íáÑ=¶=ä~=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉë

ÑçåÅíáçåå~áêÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTMP
√ a¨ÅêÉí=åøOMMSJNPMV=Çì=OP=åçîÉãÄêÉ=OMMS=~ÄêçÖÉ~åí=Éí=êÉãéä~´~åí

äÛ~êíáÅäÉ=éêÉãáÉê=Çì=Ç¨ÅêÉí=åøTOJONR=Çì=T=ã~êë=NVTO=êÉä~íáÑ=¶=ä~=p¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉ=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTMU

√ a¨ÅêÉí=åøOMMSJNPMV=Çì=OP=åçîÉãÄêÉ=OMMS=~ÄêçÖÉ~åí=Éí=êÉãéä~´~åí
äÛ~êíáÅäÉ=éêÉãáÉê=Çì=Ç¨ÅêÉí=åøTOJONR=Çì=MT=ã~êë=NVTO=êÉä~íáÑ=¶=ä~=p¨Åìêáí¨
ëçÅá~äÉ=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTMV

√ a¨ÅêÉí=åøOMMSJNPPN=Çì=OP=åçîÉãÄêÉ=OMMS=~ÄêçÖÉ~åí=Éí=êÉãéä~´~åí=äÉë
~êíáÅäÉë=PO=Éí=PP=Çì=Ç¨ÅêÉí=åøTQJPQT=Çì=NO=~îêáä=NVTQ=éçêí~åí=ê¨ÖáãÉ
ëé¨Åá~ä=~ééäáÅ~ÄäÉ=~ìñ=~ÖÉåíë=åçå=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ÇÉ=äÛ°í~í KKKKKKKKKKKKKKKKKKKTNN

√ a¨ÅêÉí=åøOMMSJNPPN=~ÄêçÖÉ~åí=Éí=êÉãéä~´~åí=äÉë=~êíáÅäÉë=PO=Éí=PP=Çì
Ç¨ÅêÉí=åøTQJPQT=Çì=NO=~îêáä=NVTQ=éçêí~åí=ê¨ÖáãÉ=ëé¨Åá~ä=~ééäáÅ~ÄäÉ=~ìñ
~ÖÉåíë=åçå=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ÇÉ=äÛ°í~í KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTNP

`Ü~éáíêÉ=O
qÉñíÉë=êÉä~íáÑë=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=Éí=¶=äÛáåî~äáÇáí¨

√ içá=UNJRO=Çì=NM=àìáääÉí=NVUN=éçêí~åí=`çÇÉ=ÇÉë=éÉåëáçåë=ÅáîáäÉë=
Éí=ãáäáí~áêÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTNR

√ içá=UNJRO=Çì=NM=àìáääÉí=NVUN=éçêí~åí=`çÇÉ=ÇÉë=éÉåëáçåë=ÅáîáäÉë=
Éí=ãáäáí~áêÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTOO

√ iáîêÉ=éêÉãáÉê W=aáëéçëáíáçåë=Ö¨å¨ê~äÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTOO
√ iáîêÉ=ff W=aáëéçëáíáçåë=é~êíáÅìäá≠êÉë=Çì=`çÇÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉë=êÉíê~áíÉë KKKKKKKKKKTSM
√ iáîêÉ=fff W=aáëéçëáíáçåë=ÅçããìåÉë=êÉä~íáîÉë=~ì=é~áÉãÉåí=ÇÉë=éÉåëáçåë=Éí

TVNi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



~î~åÅÉë=ëìê=éÉåëáçåëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTSQ
√ içá=åøOMMO=Ó=MU=Çì=OO=Ñ¨îêáÉê=OMMO=~ÄêçÖÉ~åí=Éí=êÉãéä~´~åí=ÅÉêí~áåÉë

Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=ä~=äçá=åøUNJRO=Çì=NM=àìáääÉí=NVUN=éçêí~åí=`çÇÉ=ÇÉë
mÉåëáçåë=ÅáîáäÉë=Éí=ãáäáí~áêÉë=ÇÉ=oÉíê~áíÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTTP

√ içá=køOMMO=Ó=MU=Çì=OO=Ñ¨îêáÉê=OMMO=~ÄêçÖÉ~åí=Éí=êÉãéä~´~åí=ÅÉêí~áåÉë
Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=ä~=äçá=køUNJRO=Çì=NM=àìáääÉí=NVUN=éçêí~åí=`çÇÉ=ÇÉë
mÉåëáçåë=ÅáîáäÉë=Éí=ãáäáí~áêÉë=ÇÉ=oÉíê~áíÉK KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTTU

√ içá=STJQO=Çì=PM=àìáå=NVSTI=éçêí~åí=`çÇÉ=ÇÉë=éÉåëáçåë=ãáäáí~áêÉë
ÇÛáåî~äáÇáí¨KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTUR

√ ^ååÉñÉ=N� W=fåÇáÅÉë=ÇÉë=éÉåëáçåë=~ííêáÄì¨Éë=~ì=í~ìñ=Çì=ëçäÇ~í=
E~êíáÅäÉ=VF KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUQO

√ ^ååÉñÉ=N� W=fåÇáÅÉë=ÇÉë=éÉåëáçåë=~ííêáÄì¨Éë=~ì=í~ìñ=Çì=ëçäÇ~í=E~êíáÅäÉ=VF
EëìáíÉF KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUQP

√ ^ååÉñÉ=N=Äáë� W=fåÇáÅÉë=~ííêáÄì¨ë=~ì=í~ìñ=Çì=Öê~ÇÉ=E~êíáÅäÉ=VF KKKKKKKKKKKKKKKKKUQP
√ ^ååÉñÉ=N=Äáë� W=fåÇáÅÉë=~ííêáÄì¨ë=~ì=í~ìñ=Çì=Öê~ÇÉ=E~êíáÅäÉ=VF KKKKKKKKKKKKKKKKKUQQ
√ ^ååÉñÉ=N=Äáë=EëìáíÉFKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUQR
√ ^ååÉñÉ=N=Äáë=EëìáíÉFKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUQS
√ ^ååÉñÉ=ff� W=k~íìêÉ=Éí=í~ìñ=ÇÉë=~ääçÅ~íáçåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=~ìñ=Öê~åÇë

ãìíáä¨ë=E~êíáÅäÉ=PNF KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUQT
√ ^ååÉñÉ=ff� W=k~íìêÉ=Éí=í~ìñ=ÇÉë=~ääçÅ~íáçåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=~ìñ=Öê~åÇë

ãìíáä¨ë=E~êíáÅäÉ=PNF KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUQU
√ ^ååÉñÉ=fff� W=q~ìñ=ÇÉë=éÉåëáçåë=ÇÉë=îÉìîÉë=åçå=êÉã~êá¨ÉëI=íáíêÉ=sffI=~êíáÅäÉ

RQ=Éí=ÇÉë=çêéÜÉäáåë=~êíáÅäÉ=SV KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUQV
√ ^ååÉñÉ=fs� W=jçåí~åí=ÇÉ=ëìééä¨ãÉåíë=ÇÉ=éÉåëáçåë=éê¨îìÉë=é~ê=äÉë=~äáå¨~ë

NÉê=Éí=O=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=SO=Éí=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=SV KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKURM
√ içá=åøTOJQR=Çì=NO=àìáå=NVTO=ãçÇáÑá~åí=äÉ=`çÇÉ=ÇÉë=éÉåëáçåë=ãáäáí~áêÉë

ÇÛáåî~äáÇáí¨KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKURN
√ içá=åøOMMMJMS=Çì=NM=à~åîáÉê=OMMS=~ÄêçÖÉ~åí=Éí=êÉãéä~´~åí=äÛ~êíáÅäÉ=OU=Éí

äÉë=~ååÉñÉë=éê¨îìë=é~ê=äÉë=~êíáÅäÉë=VI=PNI=SN=Éí=TO=ÇÉ=ä~=äçá=åøSTJQO=Çì=PM
àìáå=NVST=ãçÇáÑá¨É=é~ê=ä~=äçá=åøTOJQR=Çì=NO=àìáå=NVTOKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKURU

√ içá=åøOMMMJMS=Çì=NM=à~åîáÉê=OMMS=~ÄêçÖÉ~åí=Éí=êÉãéä~´~åí=äÛ~êíáÅäÉ=OU=Éí
äÉë=~ååÉñÉë=éê¨îìë=é~ê=äÉë=~êíáÅäÉë=VI=PNI=SN=Éí=TO=ÇÉ=ä~=äçá=køSTJQO=Çì=PM
àìáå=NVST=ãçÇáÑá¨É=é~ê=ä~=äçá=åøTOJQR=Çì=NO=àìáå=NVTOKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKURV

√ ^ååÉñÉ=f� W=fåÇáÅÉë=ÇÉë=éÉåëáçåë=~ííêáÄì¨Éë=~ì=í~ìñ=Çì=ëçäÇ~í=

TVO i~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



E^êíáÅäÉ=VF KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUSN
√ ^ååÉñÉ=f=Äáë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUSO
√ ^ååÉñÉ=f=Äáë=EëìáíÉFKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUSP
√ ^ååÉñÉ=ff� W=k~íìêÉ=Éí=í~ìñ=ÇÉë=~ääçÅ~íáçåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=

~ìñ=Öê~åÇë=ãìíáä¨ë=E^êíáÅäÉ=PNF KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUSR
√ ^ååÉñÉ=fff� W=q~ìñ=ÇÉë=éÉåëáçåë=ÇÉë=îÉìîÉë=åçå=êÉã~êá¨ÉëI=

qáíêÉ=sff=^êíáÅäÉ=RQ=Éí=ÇÉë=çêéÜÉäáåë=~êíáÅäÉ=SV KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUST
√ ^ååÉñÉ=fs� W=jçåí~åí=ÇÉë=ëìééä¨ãÉåíë=ÇÉ=éÉåëáçåë=éê¨îìÉë=é~ê=äÉë

^äáå¨~ë=NÉê=Éí=O=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=SO=Éí=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=SV KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUSU
√ a¨ÅêÉí=åøSQJTST=Çì=NO=åçîÉãÄêÉ=NVSQ=éçêí~åí=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=ÇÉ

äÛ~ííêáÄìíáçå=ÇÉë=ëÉÅçìêë=~éê≠ë=Ç¨Å≠ëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUSV
√ a¨ÅêÉí=åøSSJRNU=Çì=PM=àìáå=NVSS=Ñáñ~åí=äÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Çì

ÅçãéíÉ=ëé¨Åá~ä=Çì=íê¨ëçê=ÂcçåÇë=å~íáçå~ä=ÇÉ=oÉíê~áíÉëÊ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUTO

TVPi~=p¨Åìêáí¨=pçÅá~äÉ=~ì=p¨å¨Ö~ä



L’ENGAGEMENT DE LA FONDATION FRIEDRICH EBERT AU SENEGAL

La Fondation Friedrich Ebert (FES), présente au Sénégal depuis 1976, entend renforcer son
engagement en faveur de la démocratie, de la justice sociale et de la paix. A travers ses activi-
tés, la FES cherche à promouvoir le développement politique, économique et social de ce pays.

La FES  articule essentiellement son action autour des principaux volets suivants :

• Bonne Gouvernance et Elections démocratiques 
• Dialogue politique
• Droits civiques et droits humains
• Renforcement du contrôle parlementaire
• Femmes politiques
• Leadership politique Jeunes
• Syndicats, Emploi des Jeunes et Dialogue Social
• Médias
• Migration et Globalisation
• Intégration régionale

Pour se faire, la FES dispose d’un éventail d'instruments tels que :

• séminaires 
• conférences 
• publications  
• émissions de Radio et de Télévision 
• promotion d’études économiques et sociales 
• formation pour fonctionnaires et personnes relais dans tout le Sénégal 
• renforcement des échanges inter-régionaux 

Les projets initiés par la FES sont exécutés en étroite collaboration avec  les partenaires, afin
de les aider à renforcer leurs structures, à accroître leur aptitude à résoudre les problèmes ren-
contrés et à renforcer leurs compétences en vue d’une participation effective au processus de
prises de décisions politiques. Un accent particulier est mis sur le renforcement de leur capa-
cité de dialogue, d’ouverture et de gestion pacifique des conflits.

Au Sénégal, la FES cherche toujours à optimiser l’articulation entre les thèmes développés, les
moyens d’actions disponibles et les besoins réels et exprimés des partenaires. L’unité syndica-
le et l’innovation au niveau politique qui occupent une place de choix dans l’agenda de la FES
sont là pour en témoigner.

Fondation Friedrich Ebert, Dakar

Adresse: Villa Ebert, Avenue des Ambassadeurs - Fann Résidence.

Tel.: +221 33 869 27 27  / Fax: +221 33 869 27 28 

B.P 25516 Dakar-Fann

E-mails: fesdakar@orange.sn    fes@fes-sn.org

Site Web: http://www.fes-sn.org


